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मसिंहदिवाि, काठिाडौं। 

ववषयः सशुासन िार्ाचिर प्रस्ििु र्रिएको सम्वन्त्धिा। 

मिमि २०८२ पषु १४ र्िेको सम्िाननीय प्रधानिन्त्रीस्ििीय मनर्ायानसुाि सशुासनको िार्ाचिर (Good- Governance 

Blueprint)  ियाि र्ना र्ठठि समिमिको प्रमिवेदन प्रस्ििु र्िेका छौं। यस समिमिलाई िीनै िहका सावाजमनक मनकायिा 
कायासम्पादनको क्रििा हनुसक्ने भ्रष्टािािजन्त्य वक्रयाकलापको पवहिान र्दै सशुासन िथा सावाजमनक सेवा प्रवाहको क्षरेिा 
सझुाव सवहिको प्रमिवदेन पेश र्ना ६ वटा कायाक्षेर सवहिको चजम्िेवािी िोवकएको मथयो। यस समिमिले आफ्नो काया 
२०८२ पषु २१ र्िेदेचि प्रािम्भ र्िेको मथयो। प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालयका सचिवको सिंयोजकत्विा 
र्ठठि १५ सदस्यीय यो समिमििा १३ जनाले कायासम्पादन र्िी प्रमिवेदन पेश र्िेका छौं।  

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय िथा स्वयिं प्रधानिन्त्रीज्यूले हािीलाई नेपालको सावाजमनक मनकायिा व्याप्त 
भ्रष्टािाि िथा सावाजमनक सेवा प्रवाहिा देचिएका सिस्या पवहिान र्दै सझुाव सवहिको सशुासन िार्ाचिर ियाि र्ने 
र्हन चजम्िेवािी समु्पेकोिा हाठदाक कृिज्ञिा व्यक्त र्दाछौं। 
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प्राक्कथन 

सिंवि ्२०८२ साल पषु १४ र्िेको सम्िाननीय प्रधानिन्त्रीस्ििीय मनर्ायानसुाि सशुासनको िार्ाचिर 

(Good Governance Blueprint) ियाि र्ना प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको कायाालयका सचिवको 
सिंयोजकत्विा १५ सदस्यीय समिमि र्ठन भएको मथयो। उक्त समिमिलाई िीनै िहका सावाजमनक 
मनकायवाट कायासम्पादनको क्रििा हनुसक्न ेभ्रष्टािािको पवहिान र्दै सशुासन, ववकास व्यवस्थापन 
िथा सावाजमनक सेवा प्रवाहको क्षेरिा र्नुापने कानूनी, नीमिर्ि, सिंस्थार्ि, जनशचक्त, प्रकृयार्ि 
व्यवस्थाको वािेिा सझुाव सवहिको प्रमिवेदन पेश र्ने लर्ायिका ६ वटा कायाादेशहरू ठदइएको 
मथयो।  

यस समिमिले आफ्नो कायाक्षेरसँर् सम्वचन्त्धि ववषयिा सबै िन्त्रालयसँर् सशुासनको िार्ाचिरिा 
सिावेश र्ना उपयकु्त हनुे ववषयवस्ि ुसिेि िार् र्िेको मथयो। साथै, िार्ाचिर ियािीको कायािा 
नेपाल सिकािका िखु्य सचिव, सचिवहरू, सहसचिवहरू सचम्िमलि कायााशाला सिेि आयोजना र्िी 
सझुाव िथा िाय प्राप्त र्रिएको मथयो। सशुासनको िार्ाचिर ियाि र्दाा ववर्ििा भएका शासकीय 
िथा सावाजमनक प्रशासनसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न आयोर् िथा अध्ययन समिमिका प्रमिवेदनहरू िथा 
ववमभन्न िन्त्रालय ि मनकायवाट यस अर्ामड भएका अध्ययन प्रमिवेदनको सिेि अध्ययन ववश् लेषर् 
र्रिएको मथयो।  

प्रस्ििु िार्ाचिर ियािीको क्रििा ववमभन्न सिकािी मनकायका पदामधकािी िथा किािािीहरू, 

ववषयववज्ञहरू, मनजी क्षेर, रै्िसिकािी क्षेर, नार्रिक सिाज, सञ्चािकिीहरूबाट सिेि िाय सझुावहरू 
सङ्कलन र्रिएको ि िार्ाचिरिा २०८२ भदौ २३ ि २४ र्िे जेनजी यवुाहरूको अर्वुाईिा भएको 
आन्त्दोलनिा ििुरिि भएका भ्रष्टािािको अन्त्ि, सशुासनको िार् िथा नेपाल सिकािले २०८२ ििंसीि 
२४ र्िे जेनजी आन्त्दोलनकािीसँर् र्िेको सम्झौिािा उल्लेचिि ववषयवस्िलुाई सिेि ध्यान ठदएको 
छ। साथै 2082 फार्नु २१ र्िे सम्पन्न प्रमिमनमधसभाको मनवाािनिा सहाभार्ी भएका प्रििु 
िाजनीमिक दलहरूको घोषर्ापरलाई सिेि आधाि मलईएको छ।  

यो िार्ाचिर छोटो सियिा धेिै क्षेरर्ि ववषयहरू सिटेी ियाि र्नुापने भएकाले सावाजमनक प्रशासनका 
सवै ववषयहरु सिान रूपिा सिावेश र्ना नसवकएको भएिा पमन यस समिमिलाई प्राप्त कायाादेशविोचजि 
िीनै िहका सिकािी मनकायले आफ्नो कायासम्पादन र्दाा भोरे्का सिस्याहरू उजार्ि र्दै िी 
मनकायको काि ि सेवा प्रवाहलाई िसु्ि, पािदशी, जवाफदेही, मििव्ययी, प्रववमधिैरी िथा नार्रिकिैरी 
बनाउन ववमभन्न नीमिर्ि, कानूनी, सिंििनार्ि, प्रवक्रयार्ि िथा जनशचक्त व्यवस्थापनसम्बन्त्धी िहत्वपूर्ा 
सझुावहरू प्रस्ििु र्रिएको छ।  

िाज्यका िीनवटै अङ्गहरू अथााि ्कायापामलका, व्यवस्थावपका ि न्त्यायपामलकाको कायासम्पादनिा सधुाि 
आएिार जनिालाई सशुासन, न्त्याय ि ववकासको अनभुमुि ठदन सवकन्त्छ। यस िार्ाचिरिा सिकाि 
वा कायाकािी मनकायको कायासम्पादन सधुाििा बढी जोड ठदइएको ि व्यवहारिक कानून मनिाार् िथा 
न्त्यायसम्पादनलाई सिेि मछटो छरििो ि स्वच्छ बनाउने ठदशािा सिेि ववमभन्न सझुावहरू प्रस्ििु 
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र्रिएको छ। यस िार्ाचिरिा व्यवस्थावपकाको कानून मनिाार् काया िथा सिकािको कािको 
अनरु्िनकािी भूमिकाको बािेिा ििाा र्रिएको छैन।  

प्रस्ििु िार्ाचिरिा सैद्धाचन्त्िक ववषयवस्ि ु भन्त्दा पमन सावाजमनक मनकायले सम्पादन र्ने ववकास 
व्यवस्थापन, सेवा प्रवाहको क्रििा देचिएका व्यवहारिक सिस्या िथा िनुौिीहरू पवहिान र्दै िी 
मनकायवाट जनिाले अपेक्षा र्िेका ववषय सिेि आकँलन र्िी सधुािका लामर् िाल्न ुपने व्यवहारिक 
ि कायाान्त्वयनयोग्य सझुावहरूको बािेिा ववस्ििृ रूपिा ििाा र्रिएको ि प्रमिवेदनिा ठदइएका 
सझुावहरू कायाान्त्वयन र्ना सियवद्ध कायाान्त्वयन योजना सिेि प्रस्ििु र्रिएको छ। सम्वि ्२०८२ 
फार्नु २१ र्िे सम्पन्न भएको प्रमिमनमधसभाको मनवाािन पश्चाि र्ठन हनु लारे्को नयाँ सिकािको 
लामर् यो िार्ाचिरले नेपालको सावाजमनक प्रशासनको विािान अवस्था चिरर् र्ना ि सिकािलाई  
प्रशासमनक रुपान्त्ििर् र्ना िद्दि पगु्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

यो िार्ाचिर ियािीको क्रििा ववमभन्न ढङ्गले िाय सझुाव  िथा िार्ामनदेशन र्नुाहनुे सम्िाननीय 
प्रधानिन्त्री सशुीला काकीज्यू िथा वहाँका सल्लाहकािहरू, नेपाल सिकािका िखु्यसचिव  सिुनिाज 
अयाालज्यू ि नेपाल सिकािका सचिवहरूलाई हाठदाक धन्त्यवाद ठदन िाहन्त्छौं।  

समिमिका पदामधकािीहरूले स्वउत्प्रेरिि भै कायाालयको कािलाई पमन अविोध नर्िी अमिरिक्त सिय 
ि सावाजमनक ववदािा सिेि अहोिार िटेि यो िार्ाचिर ियाि र्ना भूमिका िेल्नकुा साथै ववमभन्न 
िन्त्रालयका किािािीहरूले पमन यस समिमिले िारे्का सूिना उपलब्ध र्िाउन ेलर्ायि प्रमिवेदनको 
लामर् सािग्री उपलब्ध र्िाइठदन ुभएको छ। त्यसैले यो िार्ाचिर ियािीको क्रििा नेपाल सिकािका 
सयौं किािािीहरूको अिूल्य सिय ि िेहनि पिेको छ। यो िार्ाचिर ियािी कायािा प्रधानिन्त्री 
िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालयका किािािीहरूको सििे िहत्वपूर्ा योर्दान िहेको छ। हािी समिमिको 
िफा बाट वहाँहरू सबैप्रमि कृिज्ञिा व्यक्त र्दाछौं। प्रस्ििु िार्ाचिर ियािीिा मनजाििी किािािीहरू 
ि जेनजी प्रमिमनमधहरूको उत्साहपूर्ा सहभामर्िा देचिएको छ। भववष्यिा यो प्रमिवेदन कायाान्त्वयनिा 
पमन त्यस्िै िालको स्वामित्व, सहभामर्िा ि प्रमिवद्धिा िहनेछ भन्ने हाम्रो ववश्वास छ।  

अन्त्ििा, यो सशुासन िार्ाचिर ियािी र्ने र्हन चजम्िेवािी प्रदान र्नुाहनुे सम्िाननीय प्रधानिन्त्री 
सशुीला काकीज्यूप्रमि हाठदाक धन्त्यवाद ज्ञापन र्दाछौँ।  

धन्त्यवाद। 

 

२०८२ िैि ३ र्िे 

काठिाडौं 
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कायाकािी सािािंश 
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय 

➢ सिंववधानले िीन िहका सिकािबीि अमधकाि बाँडफाँड, सहअचस्ित्व, सहकाया ि 
सिन्त्वयको मसद्धान्त्ि बिोचजि हनुे व्यवस्था र्िेको भएिा पमन व्यवहारिक कायाान्त्वयनिा 
अमधकािको अस्पष्टिा, आवश्यक सङ्घीय काननुहरूको वढलाइ, सिन्त्वय सिंयन्त्रहरूको 
किजोि सञ्चालन, ववत्तीय स्रोि बाँडफाँडसम्बन्त्धी वववाद िथा नीमि, योजना ि बजेट 
प्रर्ालीिा अपयााप्त सिन्त्वय जस्िा सिस्याहरू देचिएका छन।् त्यस्िै, सूिना िथा 
ि्याङ्क आदानप्रदानका लामर् साझा मडचजटल प्रर्ालीको अभाव, सावाजमनक ववत्त 
व्यवस्थापन प्रर्ालीहरूबीि अन्त्ििआवद्धिाको किी, िथा प्रदेश ि स्थानीय िहिा 
सिंस्थार्ि िथा प्राववमधक क्षििा सीमिि हनु ु पमन प्रििु िनुौिीका रूपिा पवहिान 
र्रिएको छ। 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना यो िार्ाचिरले शासन प्रर्ालीिा िहत्वपूर्ा रूपान्त्ििर्को 
प्रस्िाव र्िेको छ। यसिा अमधकािको स्पष्ट कायाववभाजनसवहिको काननुी सधुाि, 
सवक्रय ि मनयमिि अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्र, सिचन्त्वि योजना िथा बजेट प्रर्ाली, 
वैज्ञामनक ि पािदशी ववत्तीय हस्िान्त्ििर् व्यवस्था, मडचजटल डेटा एक्सिेन्त्ज प्लेटफिा, 
अन्त्ििआवद्ध सिकािी सूिना प्रर्ालीको ववकास, सिानान्त्िि सिंििनाहरूको िािेजी 
जस्िा उपायहरू सिावेश छन।् साथै, सेवा प्रवाहलाई सिलीकृि ि प्रववमधिैरी बनाउने, 
एकद्वाि सेवा प्रर्ाली ववस्िाि र्ने, सावाजमनक सेवाका एकीकृि िापदण्ड लारू् र्ने 
िथा प्रदेश ि स्थानीय िहको सिंस्थार्ि िथा प्राववमधक क्षििा सदुृढ र्ने िर्नीमिहरू 
प्रस्िाव र्रिएको छ। 

प्रदेश सिकाि 

➢ नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ालीअन्त्िर्ाि प्रदेश सिकािहरूको सशुासन, प्रशासमनक 
क्षििा, ववत्तीय स्वायत्तिा ि सेवा प्रवाह सदुृढ र्ने सन्त्दभािा प्रदेश िहिा कानूनी 
अस्पष्टिा, सङ्घीय कानूनहरूको अभाव, किािािी व्यवस्थापनिा जवटलिा, ववत्तीय 
पिमनभाििा, किजोि प्रशासमनक क्षििा, योजनािा दोहोिोपन, मडचजटल प्रर्ालीको 
अभाव िथा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय किजोि हनु ु जस्िा सिंििनार्ि सिस्याहरू 
देचिएका छन।् साथै, योजना छनोटिा हिवुा प्रवृचत्त, आयोजना व्यवस्थापनको 
किजोिी, अनरु्िन प्रर्ालीको औपिारिकिा, िाजस्व परििालनको सीमिििा िथा 
सावाजमनक ििाको प्रभावकारििािा किी पमन प्रििु िनुौिीका रूपिा िहेका छन।् 
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➢ प्रदेश सिकािप्रमि नार्रिकको ववश्वास अमभवृवद्ध र्दै जनअपेक्षा पूिा र्ना सिंस्थार्ि 
पनुसंििना, प्रशासमनक क्षििा ववकास, आयोजना व्यवस्थापन सधुाि, ववत्तीय अनशुासन, 
मडचजटल शासन ि अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सदुृढीकिर्का िाध्यिबाट प्रदेश शासन 
प्रर्ालीलाई रूपान्त्ििर् र्नुा आवश्यक छ। त्यसको लामर् िन्त्रालयको सषख्या सीमिि 
र्ने, अनावश्यक सिंििना िािेज र्ने, ववशेषज्ञ जनशचक्त ववकास र्ने, आयोजना बैंक 
ि लार्ि–लाभ ववश्लेषर् प्रर्ाली लारू् र्ने, परिर्ािििुी बजेट प्रर्ाली कायाान्त्वयन 
र्ने, आन्त्िरिक िाजस्व ववस्िाि र्ने, मडचजटल सेवा पोटाल ि ई–र्भनेन्त्स प्रर्ाली 
ववकास र्ने िथा सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय िहबीि सिन्त्वय सिंयन्त्रलाई सवक्रय बनाउने 
जस्िा सधुािका उपायहरू सिावेश छन।् यी सधुािहरू कायाान्त्वयन हुँदा प्रदेश 
सिकािहरु उत्तिदायी, पािदशी, मडचजटल ि परिर्ािििुी शासन प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् 
अपेक्षा र्रिएको छ। 

स्थानीय सिकाि 

➢ नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ालीअन्त्िर्ाि स्थानीय िहिा सेवा प्रवाहिा प्रवक्रयार्ि 
जवटलिा, शािावपच्छे एउटै कार्जाि दोहोर् याएि पेश र्नुापने अवस्था, सेवा िापदण्डिा 
असिानिा, मडचजटल पूवााधािको किी, िाजनीमिक प्रभावका कािर् प्रशासमनक मनर्ायिा 
ववकृमि, िथा अनरु्िन ि िूल्याङ्कन प्रर्ाली ििा केचन्त्रि हनु ु जस्िा सिंििनार्ि 
सिस्याहरू िहेको देिाएको छ। साथै, सङ्घ ि प्रदेशबाट हनुे हस्िक्षेप, अनतु्पादक 
क्षेरिा बजेट छने प्रवृचत्त, प्रििु प्रशासकीय अमधकृिको अचस्थििा िथा सिंस्थार्ि 
स्िमृिको अभावले स्थानीय शासनको प्रभावकारििा किजोि देचिएको छ। 

➢ यद्यवप, केही स्थानीय िहहरूले सशुासन ि सेवा सधुािका क्षेरिा अनकुिर्ीय असल 
अभ्यासहरू स्थावपि र्िेका छन।् वामलङ नर्िपामलकाको पूर्ा मडचजटल सेवा प्रर्ाली, 
नीलकण्ठ नर्िपामलकाको एकद्वाि सेवा केन्त्र, कनकाई नर्िपामलकाको बैंवकङ 
प्रर्ालीिाफा ि सािाचजक सिुक्षा ववििर् िथा नार्रिक सन्त्िवुष्ट िापन, बािबठदाया 
नर्िपामलकाको Business Process Re-engineering (BPR) अभ्यास, िौिजहािी 
नर्िपामलकाको एकल मबन्त्दू सेवा केन्त्र ि मिलोत्तिा नर्िपामलकाले ISO 9001:2015 
र्रु्स्िि व्यवस्थापन प्रर्ाली अपनाई सेवा र्रु्स्िि सधुाि र्िेको अनभुव स्थानीय 
शासन सधुािका लामर् िहत्वपूर्ा प्रेिर्ा बनेका छन।् 

➢ यी अनभुव ि िनुौिीहरूलाई आधाि िानी दस्िावेजले काननुी सधुाि, प्रशासमनक 
चस्थििा, सेवा प्रवक्रयाको पनुःइचन्त्जमनयरिङ, मडचजटल रूपान्त्ििर्, ववत्तीय अनशुासन 
िथा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सदुृढीकिर्िाफा ि स्थानीय सिकािलाई झन्त्झटिकु्त, 
प्रववमधिैरी ि नार्रिकििुी शासन प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् र्ने सधुाि िार्ाचिर प्रस्िाव 
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र्िेको छ। यसको कायाान्त्वयनवाट स्थानीय सिकािलाई नार्रिकको वास्िववक “पवहलो 
सिकाि” का रूपिा प्रभावकािी बनाउँदै पािदशी, उत्तिदायी ि परिर्ािििुी सेवा प्रवाह 
समुनचश्चि र्ना सवकन्त्छ। 

योजना, ववत्तीय हस्िान्त्ििर्, बजेट,  िाजस्व प्रर्ाली ि पूजँीबजाि 

➢ ववर्ििा र्रिएका आमथाक सधुाि प्रयासहरूको सिीक्षा र्दै उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि 
सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन िथा िाजस्व प्रशासनका मडचजटल प्रर्ालीहरूको 
अन्त्ििआवद्धिा सम्बन्त्धी अध्ययनहरूले सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुाि, कि 
प्रशासनको आधमुनकीकिर् िथा प्रववमधिा आधारिि िाजस्व व्यवस्थापनको आवश्यकिा 
औिंल्याएका मथए। यस्िा अध्ययनहरूले आमथाक वृवद्ध, िाजस्व प्रशासनको दक्षिा, 
पािदचशािा िथा आमथाक अवसि ववस्िािका लामर् सिंििनात्िक सधुाि आवश्यक िहेको 
मनष्कषा प्रस्ििु र्िेका छन।् 

➢ िि यस्िा सधुाि योजनाहरू पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा पछामड िाजनीमिक 
अचस्थििा, सधुािप्रमि नेितृ्वको किजोि अपनत्व, काननुी िथा सिंस्थार्ि सधुाििा 
वढलाससु्िी, दक्ष जनशचक्तको अभाव, स्रोि साधनको सीमिििा िथा प्रभावकािी अनरु्िन 
प्रर्ालीको अभाव जस्िा सिंििनार्ि कािर्हरू िहेको देचिन्त्छ। सधुािका योजनाहरू 
मनिन्त्िििा नपाउने, सिंस्थार्ि स्िमृि किजोि हनुे ि प्रशासमनक नेितृ्व परिविानसँरै् 
प्राथमिकिािा परिविान हनुे प्रवृचत्तले सधुाि प्रवक्रयालाई स्थावयत्व ठदन सकेको छैन। 

➢ यस क्षेरका ववमभन्न मनकायहरूले केही िहत्वपूर्ा असल अभ्यासहरू पमन ववकमसि 
र्िेका छन।् कि प्रशासन, भन्त्साि प्रर्ाली िथा सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनका 
अमधकािंश प्रवक्रयाहरू सूिना प्रववमधिा आधारिि बनाउने प्रयास र्रिएको छ।GIOMS 
प्रर्ालीिाफा ि िन्त्रालयका कािकािबाही मडचजटल िाध्यििा सञ्चालन र्रिन ,ु 
किदािाले स्विामलि प्रर्ालीिाफा ि कििकु्ता प्रिार्पर प्राप्त र्ना सक्ने व्यवस्था लारू् 
हनु,ु Trusted Traders िथा Online Valuation Data System जस्िा भन्त्साि प्रर्ाली लारू् 
हनु,ु आयोजना बैंक प्रर्ाली ववकास हनु ुिथा र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ाली सरुु हनु ु
जस्िा पहलहरू सावाजमनक प्रशासनलाई प्रववमधिैरी ि सेवा–उन्त्ििु बनाउने ठदशािा 
सकािात्िक अभ्यासका रूपिा देचिएका छन।् 

➢ िि अझै पमन सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन ि आमथाक प्रशासनिा र्म्भीि सिंििनार्ि 
सिस्या ववद्यिान छन।् बजेट प्रर्ालीिा यथाथापिक योजना ि स्रोि व्यवस्थापनभन्त्दा 
ववििर्ििुी कायाक्रिलाई प्राथमिकिा ठदने प्रवृचत्त देचिन्त्छ। आवमधक योजना, 
िध्यिकालीन ििा सिंििना ि वावषाक बजेटबीि पयााप्त िादात्म्य कायि हनु सकेको 
छैन। बजेट अनशुासन किजोि हनु,ु स्रोि समुनचश्चििा मबना कायाक्रि सरुु र्ने प्रवृचत्त 
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िहन,ु िथा क्षििाभन्त्दा बढी िाजस्व अनिुान र्िेि बजेट आकाि बढाउने प्रवृचत्तले 
ववत्तीय अनशुासन किजोि भएको अवस्था देचिन्त्छ। 

➢ आन्त्िरिक िाजस्व प्रशासनिफा  पमन काननुी प्रवक्रया जवटल हनु,ु कि अमधकृिको 
स्ववववेकीय अमधकािको दरुुपयोर्को सम्भावना िहन,ु मडचजटल प्रर्ाली पूर्ा रूपिा 
एकीकृि हनु नसक्न ु िथा र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ाली प्रभावकािी नहनु ु जस्िा 
सिस्याहरू देचिएका छन।् जोचिि ववश्लेषर्िा आधारिि कि पिीक्षर् प्रर्ाली पूर्ा 
रूपिा लारू् हनु नसक्दा कि छली मनयन्त्रर् प्रभावकािी हनु सकेको छैन। िाजस्व 
अनिुान ि्यिा आधारिि नभएको िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि िहनलेु 
िाजस्व प्रशासनिा सधुािको आवश्यकिा अझ स्पष्ट बनाएको छ। 

➢ भन्त्साि प्रशासनिफा  िुला सीिाका कािर् िोिी पैठािी मनयन्त्रर् िनुौिीपूर्ा िहन ,ु 
आधमुनक प्रववमध िथा पूवााधािको प्रयोर् सीमिि हनु,ु सीिापाि डाटा आदानप्रदान 
प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु नसक्न ुिथा भन्त्साि प्रवक्रयािा मिलेििोको जोचिि िहन ु
प्रििु िनुौिीका रूपिा देचिएका छन।् व्यापाि सहजिा समुनचश्चि र्ने प्रर्ाली पयााप्त 
सदुृढ हनु नसक्दा भन्त्साि प्रशासनलाई कमिपय अवस्थािा व्यापाि लार्ि बढाउन े
कािकका रूपिा पमन मलने र्रिएको छ। 

➢ िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् िथा आमथाक अपिाध अनसुन्त्धानिा पमन दक्ष जनशचक्त 
अभाव, अनसुन्त्धान मनकायबीि सिन्त्वयको किी िथा सूिना प्रर्ालीहरूबीि 
अन्त्ििआवद्धिा नहनु ु जस्िा सिस्याहरू िहेका छन।्ASYCUDA, ITS ि VCTS 
जस्िा प्रर्ालीहरूबीि पूर्ा स्विामलि अन्त्ििआवद्धिा कायि हनु नसक्दा सूिना ववश्लेषर् 
ि मनर्िानी प्रर्ाली प्रभावकािी बन्न सकेको छैन। 

➢ वैदेचशक सहायिा परििालनिा आयोजना ियािी किजोि हनु,ु मनर्ाय प्रवक्रयािा 
वढलाससु्िी, सिन्त्वय अभाव िथा पूवाियािी मबना आयोजना कायाान्त्वयन सरुु हनुे 
प्रवृचत्तले लार्ि वृवद्ध ि सिय वढलाइको सिस्या उत्पन्न र्िेको छ। ववकास साझेदािसँर् 
सिन्त्वय, सोधभनाा व्यवस्थापन िथा ऋर् दावयत्व व्यवस्थापनका क्षेरिा पमन 
प्रर्ालीर्ि सधुाि आवश्यक देचिन्त्छ। 

➢ ववत्तीय सङ्घीयिा कायाान्त्वयनिा िीन िहका सिकािबीि कायाक्षेर स्पष्ट नहनु,ु दोहोिो 
सिंििना िहन,ु हस्िान्त्ििर् र्रिएको स्रोिको प्रभावकािी उपयोर् नहनु ुिथा आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि हनु ुजस्िा सिस्याहरू देचिएका छन।् हस्िान्त्ििर् र्रिएको 
िकि ििा नभई मनचष्क्रय िहने िि सङ्घीय सिकािले ऋर् मलनपुने वविोधाभासपूर्ा 
अवस्था पमन देचिएको छ। 
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➢ ववत्तीय क्षेर िथा पुँजी बजाििा मनयिन क्षििा किजोि हनु,ु रै्ि–मनष्पाठदि कजाा 
बढ्दै जान,ु सीमिि क्षेरिा कजाा केन्त्रीकिर् हनु,ु ग्रािीर् क्षेरिा ववत्तीय पहुँि सीमिि 
िहन ुिथा साइबि जोचिि बढ्दै जान ुजस्िा िनुौिीहरू पमन दस्िावेजले औिंल्याएको 
छ। पुँजी बजाििा ववत्तीय उपकिर्को ववववधिा अभाव ि सिंस्थार्ि लर्ानीकिााको 
न्त्यून सहभामर्िा पमन बजाि ववकासका लामर् िनुौिीका रूपिा देचिएका छन।् 

➢ यी सिस्याहरूको सिाधानका लामर् व्यापक सधुािका अमभयान सञ्चालन र्नुा जरुिी 
छ। बजेट प्रर्ालीलाई िुला, पािदशी ि नमिजाििुी बनाउने, िुला बजेट पोटाल 
सञ्चालन र्िी वास्िववक सियि ै बजेट ििा सावाजमनक र्ने, िथा िीन िहका 
सिकािबीि सिचन्त्वि बजेट प्रर्ाली ववकास र्नुा आवश्यक छ। 

➢ कि प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्दै ई–दिाा, ई–फाइमलङ, ई–
पेिेन्त्ट िथा ई–इनभ्वाइमसङ प्रर्ाली लारू् र्ने, जोचिििा आधारिि कि पिीक्षर् िथा 
Faceless Audit प्रर्ाली लारू् र्ने िथा कि प्रशासनलाई सेवाििुी प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् 
र्नुा आवश्यक छ। 

➢ भन्त्साि प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल, कार्जववहीन ि िहुािववहीन प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् 
र्दै कृमरि बवुद्धित्तािा आधारिि जोचिि व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने, Trusted 

Trader िथा Single Window प्रर्ाली ववस्िाि र्ने िथा अन्त्ििमनकाय सूिना साझेदािी 
सदुृढ र्नुापने देचिएको छ। 

➢ त्यसैर्िी रै्िकि िाजस्व व्यवस्थापन सधुाि, सावाजमनक सम्पचत्त ि प्राकृमिक स्रोिको 
प्रभावकािी उपयोर्, सावाजमनक सिंस्थानहरूको पनुसंििना, वैदेचशक सहायिा 
परििालनिा आयोजना पूवाियािी प्रर्ाली सदुृढीकिर्, ववत्तीय सङ्घीयिा व्यवस्थापन 
सधुाि, सम्पचत्त शदु्धीकिर् अनसुन्त्धान प्रर्ाली सदुृढीकिर् िथा ववत्तीय क्षेर मनयिन 
क्षििा अमभवृवद्ध जस्िा बहआुयामिक सधुािका उपायहरू अवलम्बन र्नुापने देचिन्त्छ। 

➢ सिग्रिा, दस्िावेजले सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन, िाजस्व प्रशासन, ववत्तीय मनयिन ि 
आमथाक प्रशासनलाई पािदशी, मडचजटल, उत्तिदायी ि परिर्ािििुी प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्ने दीघाकालीन दृवष्टकोर् प्रस्ििु र्िेको छ। प्रस्िाववि सधुािहरू प्रभावकािी 
रूपिा कायाान्त्वयन भएिा आमथाक सशुासन सदुृढ हनुे, िाजस्व परििालन सधुाि हनुे, 
ववत्तीय अनशुासन िजबिु बन्ने िथा सिावेशी आमथाक ववकासका लामर् आवश्यक 
सिंस्थार्ि आधाि सदुृढ हनुे अपेक्षा र्रिएको छ। 

उद्योर्, वाचर्ज्य, आपूमिा ि लर्ानी 

➢ उद्योर्, वाचर्ज्य, आपूमिा िथा लर्ानी क्षेर नेपालको आमथाक रूपान्त्ििर्का लामर् 
अत्यन्त्ि िहत्त्वपूर्ा क्षेर हो। यस क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न अध्ययन, सधुाि प्रमिवेदन 
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िथा नीमिर्ि दस्िावेजहरूको ववश्लेषर्ले उद्योर् प्रशासन, व्यापाि सहजीकिर्, लर्ानी 
प्रवद्धान ि आपूमिा व्यवस्थापनिा सिंििनार्ि िथा प्रर्ालीर्ि सधुाि आवश्यक िहेको 
देिाएको छ। अध्ययन प्रमिवेदनहरूले उद्योर् िथा व्यापाि प्रशासनलाई मनयन्त्रर्ििुी 
सिंििनाबाट सहजीकिर्ििुी प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याएका 
छन।् िि व्यवहाििा अझै पमन उद्योर् दिाा, व्यापाि अनिुमि, लर्ानी स्वीकृमि िथा 
परियोजना कायाान्त्वयन प्रवक्रयािा स्वीकृमि/अनिुमिका लामर् दजानौं कायाालय धाउन ु
पने, कार्जी प्रवक्रया, वढलाससु्िी ि सिन्त्वयको अभावजस्िा सिस्याहरू कायि िहेका 
छन।् उद्योर्, भन्त्साि, कि, भूमि, वािाविर् ि ववत्तीय मनकायबीि सिन्त्वय किजोि 
हुँदा व्यवसाय सञ्चालनिा प्रशासमनक जवटलिा बढ्ने र्िेको छ। साथै, नीमिर्ि 
अचस्थििा, कि िथा प्रोत्साहन नीमििा बािम्बाि परिविान, किाि कायाान्त्वयन ि वववाद 
सिाधान प्रर्ाली किजोि हनुकुा कािर् लर्ानी वािाविर् अपेचक्षि रूपिा ववश्वासयोग्य 
बन्न सकेको छैन। 

➢ औद्योमर्क सिंििनाका दृवष्टले नेपालिा उत्पादन आधाि किजोि िहन,ु उत्पादन लार्ि 
उच्ि हनु,ु ऊजाा, ढुवानी िथा लचजचस्टक पूवााधाि पयााप्त ववकास नहनु ुिथा िूल्य 
शृङ्खला ि आपूमिा शृङ्खला ववकासिा सीमिि प्रर्मि हनु ुप्रििु िनुौिीका रूपिा देचिएका 
छन।् साना िथा िझौला उद्योर्हरूले ववत्त, प्रववमध ि बजाि पहुँििा कठठनाइ 
भोमर्िहेका छन।् ववशेष आमथाक क्षेर िथा औद्योमर्क क्षेरहरूको उपयोर् अपेचक्षि 
रूपिा हनु नसक्दा मनयाािििुी औद्योमर्कीकिर्को लक्ष्य हामसल हनु सकेको छैन। 
र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर्, प्रयोर्शाला िथा अन्त्ििााविय िान्त्यिा प्रर्ाली किजोि भएकाले 
नेपाली उत्पादनको अन्त्ििााविय प्रमिस्पधाात्िकिा सीमिि िहेको छ। 

➢ व्यापाि क्षेरका सन्त्दभािा मनयााि क्षििा किजोि िहन,ु व्यापाि घाटा मनिन्त्िि बढ्दै 
जान,ु भूपरिवेवष्ठि अवस्थाका कािर् उच्ि लचजचस्टक लार्ि हनु,ु िथा व्यापाि 
सहजीकिर् प्रर्ाली पूर्ा रूपिा मडचजटल ि एकीकृि नहनु ुप्रििु सिस्या हनु।् मनयााि 
व्यापाि सीमिि वस्ि ुि सीमिि बजाििा केचन्त्रि िहन,ु ब्राचन्त्डङ ि अन्त्ििााविय बजाि 
प्रवद्धान किजोि हनु ुिथा क्षेरीय व्यापाि सहकायाबाट अपेचक्षि लाभ प्राप्त हनु नसक्नलेु 
व्यापाि ववस्िाििा अविोध मसजाना र्िेको छ। 

➢ आपूमिा व्यवस्थापन ि उपभोक्ता सिंिक्षर्को क्षेरिा पमन बजाि अनरु्िन प्रर्ाली 
प्रभावकािी नहनु,ु काटेमलङ, मसचन्त्डकेट, कालोबजािी िथा कृमरि अभावजस्िा र्मिववमध 
देचिन,ु अत्यावश्यक वस्िकुो आपूमिा व्यवस्थापन पािदशी नहनु ु िथा उपभोक्ता 
अमधकाि सिंिक्षर्का सिंस्थार्ि सिंयन्त्र किजोि िहनजुस्िा सिस्याहरू िहेका छन।् 
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िार्, उत्पादन, आयाि ि िौज्दािसम्बन्त्धी एकीकृि ि्याङ्क प्रर्ालीको अभावले 
वैज्ञामनक आपूमिा व्यवस्थापनिा कठठनाइ उत्पन्न र्िेको छ। 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना उद्योर्, व्यापाि ि लर्ानी प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल 
प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने, एकीकृि एकल मबन्त्द ुसेवा प्रर्ाली ववकास र्ने िथा उद्योर् 
दिाा, अनिुमि ि नवीकिर् प्रवक्रयालाई सियबद्ध ि पािदशी बनाउने लर्ायिका 
सधुािका उपायहरु प्रस्िाव र्रिएको छ। औद्योमर्क पूवााधाि ववस्िाि, औद्योमर्क 
कोरिडोि िथा ववशेष आमथाक क्षेर ववकास, भूमि बैंक स्थापना, ववश्वसनीय ऊजाा आपूमिा 
ि आधमुनक लचजचस्टक प्रर्ाली मनिाार्लाई प्राथमिकिा ठदन ुपदाछ। 

➢ त्यसैर्िी लघ,ु घिेल ुिथा साना–िझौला उद्योर्को ववकास, स्टाटाअप ि नवप्रविान 
प्रवद्धान, उत्पादनिा आधारिि प्रोत्साहन प्रर्ाली, र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् िथा प्रयोर्शाला 
सदुृढीकिर् ि बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि सिंिक्षर्िाफा ि औद्योमर्क प्रमिस्पधाात्िकिा 
अमभवृवद्ध र्ने लक्ष्य िाचिएको छ। व्यापाि क्षेरिा मडचजटल भन्त्साि प्रर्ाली, िाविय 
एकीकृि व्यापाि प्रर्ाली, मनयााि प्रोत्साहन, अन्त्ििााविय ब्राचन्त्डङ िथा आमथाक कूटनीमि 
सदुृढ र्नुा आवश्यक छ। 

➢ आपूमिा व्यवस्थापन सधुािका लामर् मडचजटल िूल्य अनरु्िन प्रर्ाली, िर्नीमिक िाद्य 
िथा इन्त्धन िौज्दाि, प्रववमधिैरी बजाि अनरु्िन, उपभोक्ता अदालिको ववस्िाि िथा 
प्रमिस्पधाा कानूनको प्रभावकािी कायाान्त्वयनिाफा ि बजाि पािदचशािा ि उपभोक्ता सिंिक्षर् 
सदुृढ र्नुापने देचिन्त्छ। 

➢ लर्ानी प्रवद्धानका सन्त्दभािा नेपालिा नीमिर्ि अचस्थििा, बह–ुमनकायीय स्वीकृमि 
प्रवक्रया, परियोजना ियािी किजोि हनु,ु भूमि प्रामप्त िथा वािाविर्ीय स्वीकृमििा 
वढलाइ, किाि व्यवस्थािा सधुाि ि वववाद सिाधान प्रर्ाली जवटल हनुजुस्िा कािर्ले 
आन्त्िरिक िथा वैदेचशक लर्ानी अपेचक्षि रूपिा आकवषाि हनु सकेको छैन। 
लर्ानीकिााले उद्योर् दिाा, मभसा, वका  पिमिट, भूमि, कि, वािाविर्ीय स्वीकृमि 
लर्ायिका सेवाका लामर् ववमभन्न मनकायिा धाउनपुन ेअवस्था कायि िहेकाले लर्ानी 
वािाविर् जवटल बनेको छ। यस अवस्थालाई सधुाि र्ना लर्ानी प्रशासनलाई 
सहजीकिर्ििुी बनाउँदै एकीकृि एकल मबन्त्द ुसेवा प्रर्ालीलाई मडचजटल रूपिा सदुृढ 
र्ने, लर्ानी बोडालाई स्वायत्त ि सक्षि सिंस्थाका रूपिा ववकास र्न,े सावाजमनक–
मनजी साझेदािी (PPP) प्रर्ाली सदुृढ र्िी ठूला पूवााधाि परियोजनािा मनजी लर्ानी 
परििालन र्ने िथा स्पष्ट नीमिर्ि स्थावयत्व ि लर्ानी सिुक्षा समुनचश्चि र्ना आवश्यक 
देचिन्त्छ। साथै परियोजना ियािी क्षििा अमभवृवद्ध, बैंकयोग्य परियोजना पाइपलाइन 
ववकास, जोचिि बाँडफाँडको स्पष्ट ढाँिा मनिाार्, आमथाक कूटनीमि सदुृढीकिर् िथा 
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ववदेशी ि नेपाली डायस्पोिा लर्ानी आकवषाि र्ने कायाक्रििाफा ि नेपालिा लर्ानीिैरी 
ि ववश्वासयोग्य वािाविर् मनिाार् र्नुापने आवश्यकिा देचिन्त्छ। सिग्रिा, उद्योर्, 
वाचर्ज्य, आपूमिा िथा लर्ानी प्रशासनलाई मनयन्त्रर्ििुी प्रर्ालीबाट मडचजटल, पािदशी 
ि सहजीकिर्ििुी प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्दै उत्पादनििुी अथािन्त्र मनिाार् र्ने 
ठदशामिि अचघ बढ्न ुआवश्यक छ। 

सहकािी 

➢ नेपालको सहकािी क्षेरिा देचिएको र्म्भीि ववत्तीय सिंकट, बिि अपिलन िथा 
सशुासनको किजोिीलाई सिाधान र्दै सदस्यहरूको ववश्वास पनुःस्थावपि र्ना सहकािी 
प्रर्ालीलाई सिुचक्षि, पािदशी ि उत्पादनििुी बनाउने लक्ष्यका साथ मसफारिस र्रिएका 
सधुािहरू ववशेष र्िी मनक्षेप सिुक्षा, प्रभावकािी मनयिन, मडचजटल सशुासन, ववत्तीय 
अनशुासन िथा सिंस्थार्ि पनुसंििनािा केचन्त्रि छ। 

➢ सहकािी क्षेरको ित्कालीन सिंकट सिाधानका लामर् सबैभन्त्दा प्राथमिक मसफारिस 
मनक्षेप सिुक्षा ि बिि वफिाा प्रर्ाली सदुृढ र्नुा हो। सिस्याग्रस्ि सहकािी सिंस्थाहरूिा 
रु. ५ लािसम्ि बिि भएका साना मनक्षेपकिााहरूलाई प्राथमिकिाका आधाििा बिि 
िथा कजाा सिुक्षर् कोषिाफा ि ित्काल िकि वफिाा र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको 
छ। यसका लामर् सिुक्षर् कोषलाई सिकािको प्रािचम्भक योर्दान िथा सहकािी 
सिंस्थाहरूबाट मनयमिि वप्रमियि योर्दानिाफा ि पूर्ा रूपिा सवक्रय बनाउन ु पने 
देचिएको छ। आवश्यक पिे सिकािद्वािा “सहकािी ऋर्पर” जािी र्िी ििलिा 
व्यवस्थापन र्ने ि सम्पचत्त जफिबाट असलुी नभएको अवस्थािा सिुक्षर् कोषिाफा ि 
मनक्षेप वफिााको ग्यािेन्त्टी र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै दोषी सञ्चालकहरूको 
व्यचक्तर्ि सम्पचत्त जफि र्िी त्यसैबाट बििकिााको िकि शोधभनाा र्ने कडा कानूनी 
व्यवस्था लारू् र्नुापने आवश्यकिा देचिन्त्छ। 

➢ सिंस्थार्ि सधुाििफा  सहकािी क्षेरको मनयिनलाई प्रभावकािी बनाउन ववद्यिान सहकािी 
ववभार्लाई िािेज र्िी अधान्त्यावयक िथा कायाकािी अमधकािसवहिको स्वायत्त “सहकािी 
मनयिन प्रामधकिर्” स्थापना र्न ेमसफारिस र्रिएको छ। उक्त प्रामधकिर्लाई दोषी 
सञ्चालकको िाहदानी िोक्का र्ने, बैंक िािा िथा सम्पचत्त िोक्का र्ने, व्यचक्तर्ि सम्पचत्त 
जफि र्ने िथा मललाि प्रवक्रया सञ्चालन र्ने अमधकाि प्रदान र्नुापने प्रस्िाव र्रिएको 
छ। िन्त्रालयलाई केवल नीमिर्ि ि कानूनी कायािा सीमिि िािी कायाान्त्वयन िथा 
मनयिनको सम्पूर्ा चजम्िेवािी प्रामधकिर्लाई हस्िान्त्ििर् र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको 
छ। साथै सिस्याग्रस्ि सहकािी सिंस्थाहरूको सम्पचत्त व्यवस्थापन ि दावयत्व िाफसाफ 
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र्ना “सम्पचत्त व्यवस्थापन कम्पनी” िोडलिा स्थायी सिंििना स्थापना र्नुापने सझुाव 
पमन ठदइएको छ। 

➢ सङ्घीय सिंििनािा सहकािी क्षेरको मनयिन स्पष्ट बनाउन कािोबािको आकािका 
आधाििा िीन िहका सिकािबीि क्षेरामधकाि पनुःवर्ीकिर् र्ने मसफारिस र्रिएको 
छ। साना सहकािी स्थानीय िहबाट, िध्यि स्ििका सहकािी प्रदेशबाट ि ठूला 
सहकािी सङ्घीय स्ििबाट मनयिन हनुे व्यवस्था लारू् र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै 
िीनै िहका सिकािबीि सहकािीको ि्याङ्क, कालोसूिीिा पिेका ऋर्ी िथा 
सञ्चालकहरूको ववविर् आदानप्रदान र्ना एकीकृि मडचजटल सभाि स्थापना र्न ेसझुाव 
ठदइएको छ। सङ्घीय मनकायको नेितृ्विा अन्त्ििसिकािी सपुिीवेक्षर् सिंयन्त्र मनिाार् 
र्िी सिंयकु्त अनरु्िन प्रर्ाली सञ्चालन र्नुापने आवश्यकिा पमन देचिन्त्छ। 

➢ नीमिर्ि िथा कानूनी सधुािका सन्त्दभािा सहकािी ऐन ि मनयिावलीलाई सियानकूुल 
सिंशोधन र्िी सहकािी सिंस्था, सङ्घ िथा िहासङ्घको भूमिकालाई स्पष्ट रूपिा परिभावषि 
र्नुापने मसफारिस र्रिएको छ। “एक व्यचक्त, एक सहकािी” नीमि लारू् र्ने, व्यचक्तको 
बििको िामथल्लो सीिा मनधाािर् र्ने िथा सहकािी िहासङ्घहरूलाई बिि िथा कजाा 
कािोबािबाट अलर् र्िी प्रवद्धानात्िक भूमिकािा िार सीमिि र्ने प्रस्िाव र्रिएको 
छ। साथै जोचिियकु्त िथा रुग्र् सहकािी सिंस्थाहरूलाई सबल सिंस्थासँर् र्ाभ्न 
बाध्यात्िक िथा प्रोत्साहनिूलक एकीकिर् (Merger) नीमि लारू् र्नुापने आवश्यकिा 
देचिन्त्छ। 

➢ ववत्तीय सशुासन सधुािका लामर् सहकािीहरूको लर्ानीलाई घिजग्र्ा िथा शेयि बजाि 
जस्िा जोचििपूर्ा क्षेरिा केचन्त्रि हनु नठदई कृवष, उत्पादन िथा प्रशोधन जस्िा 
उत्पादनिूलक क्षेरिा प्रवाह र्ने व्यवस्था र्नुापने मसफारिस र्रिएको छ। अन्त्ििााविय 
ववत्तीय िापदण्ड (PEARLS) को पालना अमनवाया र्िी सिंस्थाहरूको ििलिा, पूँजी 
पयााप्तिा िथा जोचिि व्यवस्थापन समुनचश्चि र्नुापने प्रस्िाव र्रिएको छ। प्रत्येक 
सहकािी सिंस्थाले रैिामसक रूपिा यथाथा ववत्तीय श्वेिपर सावाजमनक र्ने व्यवस्था 
लारू् र्नुापने िथा लर्ािाि लेिापिीक्षर् नर्ने वा साधािर् सभा नर्ने सिंस्थाहरूलाई 
दिाा िािेजी प्रवक्रयािा लैजाने व्यवस्था पमन प्रस्िाव र्रिएको छ। 

➢ सूिना प्रववमधिा आधारिि सशुासनलाई सहकािी सधुािको िहत्वपूर्ा आधािका रूपिा 
प्रस्ििु र्रिएको छ। कोपोमिस (COPOMIS) प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा अमनवाया बनाइ 
सहकािीहरूको ववत्तीय िथा प्रशासमनक ि्याङ्कलाई एकीकृि मडचजटल प्रर्ालीिा िाख्ने 
मसफारिस र्रिएको छ। बैंक िथा ववत्तीय सिंस्थाहरू, सहकािी ि सिकािी 
मनकायहरूबीि सूिना प्रर्ालीको अन्त्िि-आवद्धिा (Interoperability) समुनचश्चि र्िी 
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ऋर्ीको बहबुैंवकङ िथा वास्िववक सम्पचत्त ववविर् यवकन र्ने व्यवस्था प्रस्िाव 
र्रिएको छ। साथै एएिएल/सीएफटी सम्बन्त्धी मडचजटल प्रर्ाली लारू् र्िी सहकािी 
क्षेरिाफा ि हनु सक्न ेसम्पचत्त शदु्धीकिर्को जोचिि न्त्यूनीकिर् र्नुापन ेआवश्यकिा 
औिंल्याइएको छ। 

सिंस्कृमि, पयाटन ि नार्रिक उड्डयन 

➢ नेपालको पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन क्षेर िाविय अथािन्त्रको िहत्वपूर्ा आधािका 
रूपिा स्थावपि हुँदै आएको भए पमन पयाटन प्रशासन, पूवााधाि ववकास, सेवा र्रु्स्िि, 
बजाि प्रवद्धान िथा नार्रिक उड्डयन व्यवस्थापनका क्षेरिा देचिएका प्रििु 
िनुौिीहरूको सािाना र्दै सधुािका आवश्यक उपायहरू अवलम्बन र्नुा जरुिी छ। 
पयाटन क्षेरको प्रििु सिस्या नीमिर्ि अचस्थििा, सिन्त्वयको किी िथा पयाटन 
प्रशासनिा बह–ुमनकायीय जवटलिा हनु ुहो। पयाटनसँर् सम्बचन्त्धि नीमि, योजना ि 
कायाक्रिहरू ववमभन्न मनकायिाफा ि कायाान्त्वयन हनुे भए पमन िी मनकायबीि प्रभावकािी 
सिन्त्वय नहुँदा कायाक्रिहरू दोहोरिने ि स्रोिको प्रभावकािी उपयोर् हनु नसक्न े
अवस्था देचिएको छ। पयाटन र्न्त्िव्यहरूिा पूवााधाि ववकास अपयााप्त िहन ,ु सडक, 
वविानस्थल, पयाटक सवुवधा केन्त्र, सूिना प्रर्ाली िथा र्रु्स्ििीय सेवा पूवााधाि पयााप्त 
ववकास हनु नसक्नलेु पयाटन आर्िनिा प्रत्यक्ष प्रभाव पिेको छ। साथै, पयाटन सेवा 
प्रदायकहरूको क्षििा, िामलि िथा र्रु्स्िि िापदण्ड प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु 
नसक्दा सेवाको र्रु्स्िििा सिेि सिस्या देचिएको छ। 

➢ पयाटन बजाि ववकासका सन्त्दभािा पमन नेपालले पयााप्त सम्भावना हुँदाहुँदै उच्ि िूल्यका 
पयाटक आकवषाि र्ना नसकेको देचिन्त्छ। पयाटन प्रवद्धान प्रायः पयाटक सिंख्यािा 
केचन्त्रि िहन,ु प्रमि–पयाटक ििा, बसाइ अवमध ि उच्ि िूल्य पयाटनको ववकासिा 
अपेचक्षि ध्यान नठदन,ु मडचजटल िाकेवटङ ि अन्त्ििााविय ब्राचन्त्डङ किजोि िहन ुजस्िा 
कािर्ले पयाटनबाट प्राप्त आमथाक लाभ अपेक्षाकृि कि भएको देचिएको छ। स्थानीय 
उत्पादन, सिंस्कृमि िथा सेवा क्षेरलाई पयाटन िूल्य शृिंिलासँर् प्रभावकािी रूपिा 
जोड्न नसक्दा पयाटनको प्रत्यक्ष आमथाक लाभ स्थानीय सिदुायसम्ि पयााप्त रूपिा 
पगु्न सकेको छैन। 

➢ नार्रिक उड्डयन क्षेरिा पमन सिंििनार्ि िनुौिीहरू ववद्यिान छन।् वविानस्थल पूवााधाि 
ववस्िाि, हवाई सिुक्षा िापदण्ड, मनयािक ि सेवा प्रदायक सिंस्थाको भूमिकाबीि स्पष्ट 
ववभाजन नहनु,ु िथा उड्डयन प्रशासनिा सिंस्थार्ि क्षििा सीमिि िहन ुप्रििु सिस्याका 
रूपिा देचिएका छन।् अन्त्ििााविय उड्डयन सिुक्षा िापदण्ड पूर्ा रूपिा पालना र्दै 
नार्रिक उड्डयन क्षेरिा प्राववमधक क्षििा ि पूवााधाि सदुृढीकिर् र्ना आवश्यक छ। 
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➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना पयाटन क्षेरलाई ठदर्ो, उच्ि िूल्य ि र्रु्स्ििीय पयाटनिफा  
रूपान्त्ििर् र्ने सधुाि िर्नीमि प्रस्िाव र्रिएको छ। पयाटन पूवााधाि ववकास, पयाटन 
र्न्त्िव्यहरूको ववववधीकिर्, सेवा र्रु्स्िि िापदण्ड सदुृढीकिर्, िथा स्थानीय 
सिदुायिा आधारिि पयाटन (community-based tourism), होिस्टे, सािंस्कृमिक िथा 
पयााविर्ीय पयाटन एविं आिोग्य पयाटन (wellness tourism) प्रवद्धानलाई प्राथमिकिा 
ठदनपुने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। साथै मडचजटल पयाटन प्रवद्धान, अन्त्ििााविय 
बजाििा नेपालको एकीकृि पयाटन ब्रान्त्ड ववकास, िथा बजाि ववश्लेषर्िा आधारिि 
प्रिाि िर्नीमि ववकास र्नुापने देचिन्त्छ। 

➢ त्यसैर्िी पयाटन सेवालाई थप सिचन्त्वि ि प्रभावकािी बनाउने, मनजी क्षेरको सहभामर्िा 
ववस्िाि र्ने, पयाटन ि्याङ्क िथा ज्ञान व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने िथा अन्त्ििााविय 
साझेदािी ि आमथाक कूटनीमििाफा ि पयाटन प्रवद्धान र्ने लर्ायिका वक्रयाकलापहरू 
सञ्चालन र्नुा आवश्यक छ भने नार्रिक उड्डयन क्षेरिा मनयािक सिंििना सदुृढ र्ने, 
वविानस्थल पूवााधाि सधुाि र्ने, िथा अन्त्ििााविय सिुक्षा िापदण्ड अनरुूप उड्डयन 
प्रर्ाली ववकास र्ने ठदशािा सधुाि आवश्यक िहेको छ। 

 

सावाजमनक सिंस्थान 

➢ सावाजमनक सिंस्थानहरू िाज्यको आमथाक ववकास, सेवा प्रवाह ि िर्नीमिक क्षेरहरूको 
सञ्चालनिा िहत्वपूर्ा िाध्यिका रूपिा स्थावपि भए पमन िी सिंस्थानहरूको 
कायासम्पादन अपेक्षाअनसुाि प्रभावकािी हनु सकेको छैन। बहदुलीय प्रजािन्त्र 
पनुःस्थापनापमछ िुला बजािििुी आमथाक नीमि अवलम्बन र्दै सावाजमनक सिंस्थान 
सधुािको प्रवक्रया सरुु र्रिएको मथयो। सावाजमनक प्रमिष्ठान (सिकािी लर्ानी) 
व्यवस्थापन ऐन, २०५०, ववमभन्न सधुाि प्रमिवेदनहरू िथा हालै िजुािा र्रिएको 
सावाजमनक सिंस्थानको व्यवस्थापन िथा सशुासन नीमि, २०८२ ले सावाजमनक 
सिंस्थानलाई प्रमिस्पधी, व्यावसावयक ि ववत्तीय रूपिा ठदर्ो बनाउने उद्देश्य िािेका 
छन।् िथावप व्यवहाििा सावाजमनक सिंस्थानहरूको व्यवस्थापनिा ववमभन्न सिंििनात्िक 
सिस्या देचिएका छन।् नेितृ्व मनयचुक्तिा िाजनीमिक हस्िक्षेप, बािम्बाि नेितृ्व 
परिविान, व्यावसावयक व्यवस्थापनको अभाव िथा स्पष्ट दीघाकालीन िर्नीमिक ठदशा 
नहनु ुप्रििु िनुौिीका रूपिा िहेका छन।् धेिै सिंस्थानहरूिा कायासम्पादनिा आधारिि 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु नसक्न,ु ववत्तीय अनशुासन किजोि िहन,ु 
लेिापिीक्षर्का सझुावहरू कायाान्त्वयन नहनु ुिथा पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व किजोि 
हनु ुजस्िा सिस्या पमन देचिएका छन।् त्यसैर्िी किािािी सिंििना असन्त्िमुलि हनु,ु 
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आधमुनक प्रववमध िथा सूिना व्यवस्थापन प्रर्ालीको सीमिि प्रयोर्, प्रमिस्पधाात्िक 
क्षििा किजोि हनु ुिथा मनिन्त्िि घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको पनुसंििना वा ववमनवेश 
सम्बन्त्धी मनर्ाय सियिै हनु नसक्नलेु सिंस्थानहरूको सिग्र कायासम्पादनिा नकािात्िक 
प्रभाव पािेको छ। 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना सावाजमनक सिंस्थान सधुािलाई व्यापक सिंस्थार्ि ि 
व्यवस्थापकीय रूपान्त्ििर्सँर् जोडेि अचघ बढाउनपुने आवश्यकिा देचिएको छ। 
सधुािका उपायहरूिा पदामधकािी मनयचुक्त प्रर्ालीलाई योग्यिा ि प्रमिस्पधाािा आधारिि 
बनाउने, सञ्चालक समिमिलाई आवश्यक स्वायत्तिा प्रदान र्ने िथा नेितृ्वसँर् 
कायासम्पादन सम्झौिा लारू् र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। त्यसैर्िी ववत्तीय अनशुासन 
सदुृढ र्ने, आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िथा लेिापिीक्षर् प्रर्ाली प्रभावकािी बनाउने, 
कायासम्पादनिा आधारिि दण्ड–पिुस्काि प्रर्ाली लारू् र्ने िथा सिंस्थानहरूको 
मनयमिि अनरु्िन ि िूल्याङ्कन प्रर्ाली ववकास र्ने सझुाव ठदइएको छ। 

➢ साथै मनिन्त्िि घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको पनुसंििना, िजाि वा मनजीकिर् र्ने, 
सावाजमनक–मनजी साझेदािी प्रवद्धान र्ने, अनतु्पादक सम्पचत्तको व्यवस्थापन र्ने िथा 
मडचजटल प्रर्ाली, स्विालन ि आधमुनक व्यवस्थापन प्रववमध अपनाउने सधुाि उपायहरू 
प्रस्िाव र्रिएका छन।् किािािी सिंििना पनुिावलोकन, क्षििा ववकास कायाक्रि िथा 
सेवा सवुवधा ि पारिश्रमिकिा एकरूपिा कायि र्दै दक्ष ि उत्तिदायी िानव सिंसाधन 
ववकासिा पमन जोड ठदन ुआवश्यक देचिएको छ। सिग्रिा, सावाजमनक सिंस्थानहरूलाई 
िाजनीमिक हस्िक्षेपबाट िकु्त, व्यावसावयक रूपिा सञ्चालन हनु,े पािदशी ि प्रमिस्पधी 
सिंस्थाका रूपिा रूपान्त्ििर् र्नुा आवश्यक देचिएको छ। 

सावाजमनक िरिद 

➢ नेपालको सावाजमनक िरिद प्रर्ाली ववकास व्यवस्थापन ि सावाजमनक ववत्तीय 
अनशुासनको िहत्वपूर्ा आधाि भए पमन यसको कायाान्त्वयनिा अनेक सिंििनात्िक, 
प्रवक्रयार्ि ि व्यवहािर्ि सिस्याहरू देचिएका छन।् सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ 
ि मनयिावली, २०६४ लारू् भएपमछ िरिद व्यवस्थापनलाई काननुी आधाि प्राप्त 
भएको छ ि ववद्यिुीय िरिद प्रर्ाली (e-GP) सञ्चालन जस्िा केही सकािात्िक 
सधुािहरू पमन भएका छन।् िथावप, सावाजमनक िरिद प्रर्ाली अझै पमन परिर्ािििुी, 
पािदशी ि प्रमिस्पधाात्िक बन्न सकेको छैन। 

➢ िरिद व्यवस्थापनिा नीमिर्ि अस्पष्टिा, क्षेरर्ि फिक आवश्यकिाअनसुाि ववमध 
ववकास नहनु,ु न्त्यूनिि िूल्यिा आधारिि बोलपर छनोटिा अत्यमधक मनभाििा िथा 
आधमुनक िरिद अवधािर्ा (Value for Money, Life Cycle Costing) को सीमिि 
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प्रयोर् जस्िा नीमिर्ि िनुौिीहरू देचिन्त्छन।् आयोजना ियािी किजोि हनु,ु यथाथापिक 
लार्ि अनिुान नहनु,ु िरिद र्रुुयोजना ि वावषाक िरिद योजना प्रभावकािी रूपिा 
लारू् नहनु ुिथा योजना ि बजेटबीि िादात्म्य नहनु ुजस्िा ियािी ििर्का सिस्याहरू 
पमन व्यापक छन।् त्यसैर्िी सिंस्थार्ि क्षििा अभाव, सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालय ि सावाजमनक मनकायहरूिा दक्ष जनशचक्त किी, सरुवा प्रर्ालीका कािर् 
मनिन्त्िििा अभाव िथा िरिद ववशेषज्ञिा ववकास नभएको अवस्था पमन िनुौिीका रूपिा 
िहेको छ। 

➢ प्रवक्रयार्ि रूपिा बोलपर प्रवक्रयािा वढलाइ, सिय ववस्िािको दरुुपयोर्, बोलपर िद्द 
हनुे अवस्था, किजोि ठेक्का कायाान्त्वयन, सिय िथा लार्ि वृवद्ध, र्रु्स्ििहीन मनिाार् 
काया िथा पेस्की दरुुपयोर् जस्िा सिस्या बािम्बाि देचिन्त्छन।् साथै मिलेििो 
(Collusion), ब्रान्त्ड-ववचशष्ट स्पेमसवफकेसन, िाजनीमिक प्रभाव, भ्रष्टािाि िथा कालोसूिी 
प्रर्ाली किजोि हनुकुा कािर् प्रमिस्पधाा ि पािदचशािािा पमन िनुौिी देचिएको छ। 
मडचजटल प्रर्ालीको सीमिि उपयोर्, e-GP प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा end-to-end 
प्रर्ालीिा ववस्िाि र्ना नसवकएको, सूिना प्रववमधको िरिदिा सिस्या देचिएको, ससाना 
ििठदका लामर् लम्बेिान प्रकृया अपनाउन ु पिेको, मसयोदेचि हवाइजहाज िरिद 
र्नासम्ि एउटै कानून िहेको िथा डेटािा आधारिि मनर्िानी प्रर्ालीको अभावले सिस्या 
थप जवटल बनेको छ। 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना सावाजमनक िरिद व्यवस्थापनिा व्यापक सिंििनात्िक 
रूपान्त्ििर् आवश्यक देचिन्त्छ। सधुािका उपायहरूिा सावाजमनक िरिद नीमि िजुािा, 
काननुी सधुाििाफा ि Value for Money ि Life Cycle Cost अवधािर्ा लारू् र्ने, 
आयोजना ियािी प्रर्ाली सदुृढ र्ने, सिंस्थार्ि क्षििा ि िरिद ववशेषज्ञिा ववकास र्ने 
िथा e-GP प्रर्ालीलाई योजना, बोलपर, सम्झौिा व्यवस्थापन ि भकु्तानीसम्ि ववस्िाि 
र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै प्रमिस्पधाा ि पािदचशािा सदुृढ र्ना ब्रान्त्ड-न्त्यटु्रल 
स्पेमसवफकेसन, प्रभावकािी र्नुासो व्यवस्थापन, जोचिि-आधारिि मनर्िानी, िुला डेटा 
प्रर्ाली, e-Gov market place िथा ठेकेदाि कायासम्पादन िूल्याङ्कन लारू् र्ने उपायहरू 
सझुाइएको छ।सिग्रिा, सावाजमनक िरिद प्रर्ालीलाई मनयिपालन-केचन्त्रि प्रवक्रयाबाट 
परिर्ाि-केचन्त्रि, मडचजटल, पािदशी ि उत्तिदायी प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्दै सावाजमनक 
स्रोिको प्रभावकािी उपयोर् ि र्रु्स्ििीय ववकास परिर्ाि समुनचश्चि र्ने ठदशािा सधुाि 
प्रस्ििु र्रिएको छ। 

सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन 
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➢ सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन (Public Financial Management–PFM) प्रर्ालीले योजना 
मनिाार्देचि िाजस्व परििालन, बजेट ववमनयोजन, ििा व्यवस्थापन, सावाजमनक िरिद, 
लेिाङ्कन, लेिापिीक्षर् िथा प्रमिवेदन प्रर्ालीसम्िका सिग्र ववत्तीय र्मिववमधहरूलाई 
सिेट्छ। ववर्ि केही दशकिा ववमभन्न नीमिर्ि, सिंस्थार्ि िथा प्रर्ालीर्ि सधुािहरू 
लारू् र्रिए िापमन सावाजमनक ववत्तीय स्रोिको प्रभावकािी उपयोर्, ववत्तीय अनशुासन, 
पािदचशािा िथा नमिजाििुी ििा समुनचश्चि र्ने ववषय अझै िनुौिीपूर्ा िहेको देचिन्त्छ। 

➢ नेपालिा सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुािका प्रयासहरू ऐमिहामसक रूपिा योजनाबद्ध 
ववकास प्रर्ालीसँरै् ववकमसि भएका छन।् प्रािचम्भक ििर्िा केन्त्रीकृि योजना 
प्रर्ालीिाफा ि आधािभूि पूवााधाि ववकासिा केचन्त्रि बजेट प्रर्ाली ववकास भएको 
मथयो। बहदुलीय शासन व्यवस्थाको पनुस्थाापना पमछ उदािीकिर्, मनजी क्षेर प्रवद्धान 
िथा र्रिबी न्त्यूनीकिर्लाई प्राथमिकिा ठदँदै िध्यिकालीन ििा सिंििना (MTEF), 
कायाक्रि आधारिि बजेट प्रर्ाली िथा सावाजमनक िरिद ऐन/मनयिावली जस्िा 
िहत्वपूर्ा सधुािहरू लारू् र्रिएका मथए। सिंवि ्२०७२ सालिा नेपालको सिंववधान 
जािी भए पमछ सङ्घीय शासन प्रर्ाली कायाान्त्वयनसँरै् अन्त्ििसिकािी ववत्तीय हस्िान्त्ििर्, 
स्थानीय िहिा लेिा प्रर्ाली ववस्िाि िथा ववत्तीय पािदचशािा सदुृढ र्ने प्रयासहरू 
भएका छन।् 

➢ यद्यवप, सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन प्रर्ालीिा अझै धेिै सिंििनार्ि िथा 
कायाान्त्वयनसम्बन्त्धी सिस्याहरू ववद्यिान छन।् योजना िथा बजेट प्रर्ालीिफा  ि्याङ्क 
ि पूवाानिुान किजोि हुँदा यथाथापिक योजना मनिाार् हनु नसक्ने, आवमधक योजना, 
िध्यिकालीन ििा सिंििना ि वावषाक बजेटबीि िालिेल किजोि िहने िथा 
लोकवप्रयिा केचन्त्रि ववििर्ििुी बजेट प्रवृचत्त देचिने सिस्या िहेका छन।् बजेट 
मनिाार् प्रवक्रयािा स्रोिको यथाथा अनिुान नहनुे, क्षििा भन्त्दा बढी िाजस्व िथा ऋर् 
अनिुान र्िेि बजेट आकाि बढाउने ि बजेट अनशुासन किजोि िहने प्रवृचत्त पमन 
देचिन्त्छ। साथै, आयोजना कायाान्त्वयनिा वढलाइ, लार्ि वृवद्ध, पूँजीर्ि ििाको न्त्यून 
कायाान्त्वयन ि आमथाक वषाको अन्त्त्यमिि ििा केचन्त्रि हनुे (bunching) सिस्या व्यापक 
रूपिा देचिएका छन।् 

➢ िाजस्व प्रशासनिफा  कि प्रर्ाली जवटल हनु,ु मडचजटल प्रर्ालीहरू पूर्ा रूपिा एकीकृि 
हनु नसक्न,ु कि प्रशासनिा पािदचशािा िथा उत्तिदावयत्व किजोि हनु ुि किदािािैरी 
सेवा प्रर्ाली पयााप्त रूपिा ववकास हनु नसक्न ुप्रििु िनुौिीका रूपिा देचिन्त्छन।् 
भन्त्साि प्रशासनिफा  िुला सीिा व्यवस्थापन, िोिी मनकासी–पैठािी मनयन्त्रर्, आधमुनक 
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प्रववमध प्रयोर् िथा सीिापाि सूिना आदानप्रदान प्रर्ाली किजोि िहनलेु िाजस्व 
िहुावटको जोचिि बढाएको छ। 

➢ सावाजमनक ििा व्यवस्थापनिफा  िन्त्रालय िथा िहहरूबीि सिन्त्वयको अभावले 
स्रोिको दोहोिो ववमनयोजन हनुे, परियोजना छनोटिा लार्ि–लाभ ववश्लेषर् नहनुे, धेिै 
आयोजना एकैपटक सिावेश र्दाा बजेट वविचण्डि हनुे िथा सिकािी सम्पचत्तको 
अमभलेि ि व्यवस्थापन किजोि िहने सिस्या देचिन्त्छ। यसका साथै सावाजमनक ऋर् 
परििालनिा स्पष्ट नीमि िथा िापदण्डको अभाव, वैदेचशक सहायिा व्यवस्थापनिा 
सिन्त्वयको किी िथा रै्िबजेटिी मनकायिाफा ि सावाजमनक कोष परििालनिा 
पािदचशािाको किी पमन िहत्वपूर्ा िनुौिीका रूपिा िहेका छन।् 

➢ सावाजमनक िरिद प्रर्ालीिफा  िाविय स्ििको स्पष्ट िरिद नीमि अभाव, िरिद प्रवक्रयाको 
जवटलिा, िरिद ववशेषज्ञ जनशचक्तको अभाव िथा परियोजना ियािी किजोि हनुकुा 
कािर् ठेक्का प्रवक्रया वढलो हनुे ि लार्ि वृवद्ध हनुे सिस्या देचिन्त्छ। िरिद योजना 
िथा िरिद र्रुुयोजना पयााप्त रूपिा कायाान्त्वयन नहनु,ु वािाविर्ीय स्वीकृमि, जग्र्ा 
प्रामप्त िथा अन्त्य प्रवक्रयार्ि अविोधले आयोजना कायाान्त्वयन वढलो हनुे र्िेको छ। 

➢ लेिाङ्कन, प्रमिवेदन ि लेिापिीक्षर् प्रर्ालीिा भने केही िहत्वपूर्ा सधुािहरू भएका 
छन।् कम्प्यटुिाइज्ड सिकािी लेिा प्रर्ाली (CGAS), एकल िािा कोष प्रर्ाली 
(TSA), LMBIS, SuTRA,e-GP जस्िा मडचजटल प्रर्ालीहरू कायाान्त्वयनिा आएपमछ 
ववत्तीय सूिना व्यवस्थापनिा पािदचशािा ि वास्िववक सिय (real-time) मनर्िानी 
सम्भव भएको छ। त्यसैर्िी जोचिििा आधारिि लेिापिीक्षर्, प्रदशान लेिापिीक्षर् 
िथा मडचजटल लेिापिीक्षर् प्रर्ालीको प्रयोर्ले ववत्तीय अनशुासन सदुृढ र्ना सहयोर् 
परेु्को छ। 

➢ बेरुज ुफछ्र्यौटको दि न्त्यून हनु,ु आन्त्िरिक मनयन्त्रर् किजोि हनु,ु िरिद अमनयमिििा 
िथा ववत्तीय अनशुासन उल्लङ्घन जस्िा सिस्याहरू अझै कायि छन।् त्यसैले 
लेिापिीक्षर्लाई केवल रवुट पवहिान र्ने प्रवक्रयािा सीमिि निािी “value for 

money” समुनचश्चि र्ने व्यवस्थापकीय उपकिर्का रूपिा ववकास र्नुापने आवश्यकिा 
देचिएको छ। 

➢ सबैभन्त्दा पवहले योजना िथा बजेट प्रर्ाली सधुािलाई प्राथमिकिा ठदन आवश्यक छ। 
आवमधक योजना, िध्यिकालीन ििा सिंििना ि वावषाक बजेटबीि स्पष्ट कायार्ि 
सम्बन्त्ध स्थावपि र्नुापनेछ। ि्यिा आधारिि बजेट मनिाार् प्रर्ाली ववकास र्दै 
आयोजना छनोटिा लार्ि–लाभ ववश्लेषर् िथा प्राथमिकिा िूल्याङ्कन अमनवाया र्नुापछा। 
यसका साथै परियोजना ियािी, स्रोि समुनचश्चििा ि कायाान्त्वयन िामलकालाई स्पष्ट 
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बनाउँदै पुँजीर्ि ििाको र्रु्स्िि सधुाि र्नुापने आवश्यकिा छ। िन्त्रालय िथा 
सिकािी िहहरूबीि सिन्त्वय सदुृढ र्दै दोहोिो बजेट ववमनयोजन हटाउनपुनेछ।  

➢ सावाजमनक सम्पचत्तको अमभलेि, िूल्याङ्कन ि उपयोर् व्यवस्थापनका लामर् स्पष्ट कानूनी 
िथा सिंस्थार्ि व्यवस्था र्नुापने आवश्यकिा छ। साथै नर्द व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ 
र्दै रै्िबजेटिी कोषहरूको प्रभावकािी मनयिन र्नुापने देचिन्त्छ। 

➢  िाजस्व प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने िथा कि प्रशासनिा 
पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व बढाउने सधुाि आवश्यक छन।् कि प्रशासनिा मडचजटल 
प्रर्ालीको एकीकिर्, किदािािैरी सेवा प्रर्ाली ववकास िथा ि्यिा आधारिि िाजस्व 
अनिुान प्रर्ाली ववकास र्नुापनेछ। कि आधाि ववस्िाि, कि छुटहरूको पनुिावलोकन 
िथा रै्िकि िाजस्व व्यवस्थापनका लामर् एकीकृि नीमि िजुािा र्नुापने आवश्यकिा 
पमन देचिएको छ। भन्त्साि प्रशासनलाई आधमुनक प्रववमध, डाटा ववश्लेषर् िथा सीिापाि 
सूिना आदानप्रदान प्रर्ालीसँर् जोडेि िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् र्नुापने आवश्यकिा 
िहेको छ। 

➢ त्यस्िै, सावाजमनक ऋर् िथा वैदेचशक सहायिा व्यवस्थापनका लामर् स्पष्ट नीमि िथा 
जोचिि व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास र्न े ि सिकािी ववत्तीय सूिना प्रर्ालीहरूलाई 
एकीकृि मडचजटल प्लेटफिािा रूपान्त्ििर् र्ने सधुािहरू िहत्वपूर्ा िामनन्त्छन।् 

➢ सावाजमनक िरिद प्रर्ाली सधुाि सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुािको िहत्वपूर्ा पक्ष 
हो। िरिद प्रवक्रयालाई पूर्ा रूपिा मडचजटल प्रर्ालीिा आबद्ध र्दै पािदचशािा ि 
प्रमिस्पधाा समुनचश्चि र्नुापनेछ। जीवनिक्र लार्ि (life-cycle costing) िथा िूल्यको 
साथाकिा (value for money) अवधािर्ािा आधारिि िरिद प्रर्ाली लारू् र्नुापने 
आवश्यकिा देचिन्त्छ। ववमभन्न प्रकािका िरिदहरुलाई एउटै ऐन मनयिवाट प्रशासन 
र्ना कठठन ि अव्यवहारिक भएकाले ववद्यिान िरिद काननुिा सिंशोधन र्नुा 
पदाछ।िरिद कायािा सिंलग्न जनशचक्तको क्षििा अमभवृवद्ध, िरिद ववशेषज्ञिाको ववकास 
िथा मिलेििो ि अमनयमिििा मनयन्त्रर्का लामर् कडा मनर्िानी प्रर्ाली ववकास र्नुापन े
सझुावहरू पमन उल्लेि र्रिएको छ। 

➢ लेिाङ्कन िथा ववत्तीय प्रमिवेदन प्रर्ाली सधुािका लामर् ववमभन्न मडचजटल प्रर्ालीहरूबीि 
पूर्ा एकीकिर् आवश्यक छ।CGAS, TSA, LMBIS, SuTRA िथा अन्त्य ववत्तीय सूिना 
प्रर्ालीहरूबीि वास्िववक सिय (real-time) डाटा आदानप्रदान समुनचश्चि र्नुापनेछ। 
ववत्तीय अमभलेिको शदु्धिा, बैंक मिलान प्रवक्रया िथा सम्पचत्त अमभलेि प्रर्ाली सदुृढ 
र्दै ववत्तीय प्रमिवेदनलाई ि्यिा आधारिि ि ववश्वसनीय बनाउनपुने आवश्यकिा 
देचिएको छ। 



XVII 
 

➢ साथै आन्त्िरिक मनयन्त्रर् ि लेिापिीक्षर् प्रर्ालीलाई जोचिििा आधारिि (risk-based) 
ि परिर्ािििुी बनाउँदै ववत्तीय अनशुासन सदुृढ र्नुापनेछ। बेरुज ु व्यवस्थापन, 
अनरु्िन िथा जवाफदेवहिा प्रर्ालीलाई प्रभावकािी बनाउँदै सावाजमनक ििाको 
प्रभावकारििा समुनचश्चि र्नुापने आवश्यकिा िहेको छ। 

➢ सिग्रिा, सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली सधुािका लामर् नीमिर्ि स्पष्टिा, 
सिंस्थार्ि क्षििा ववकास, मडचजटल प्रर्ालीको एकीकिर्, ववत्तीय अनशुासनको कडाइ 
िथा नमिजाििुी बजेट व्यवस्थापन प्रर्ालीको प्रभावकािी कायाान्त्वयन अत्यावश्यक 
देचिन्त्छ। यस्िा सधुािहरूले सावाजमनक स्रोिको ठदर्ो ि प्रभावकािी उपयोर् समुनचश्चि 
र्दै आमथाक ववकास, सेवा प्रवाह सधुाि ि सशुासन प्रवद्धानिा िहत्वपूर्ा योर्दान 
परु् याउन सक्छन।् 

भौमिक पूवााधाि 

➢ नेपालको भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि क्षेरको ववकासिा िाजनीमिक िथा प्रशासमनक 
अचस्थििा प्रििु िनुौिीका रूपिा देचिएको छ। दीघाकालीन योजना आवश्यक पन े
पूवााधाि आयोजनाहरूिा सिकाि िथा नेितृ्वको बािम्बाि परिविान, आयोजना 
प्रििुहरूको असािवयक सरुवा िथा मनर्ाय प्रवक्रयािा वढलाइका कािर् धेिै आयोजना 
सियिै सम्पन्न हनु सकेका छैनन।् परिर्ािस्वरूप परियोजनाको लार्ि वृवद्ध, मनिाार् 
र्रु्स्िििा किी िथा नार्रिकको ववश्वासिा ह्रास आउने सिस्या देिा पिेको छ। 

➢ पूवााधाि ववकासिा सिंस्थार्ि सिन्त्वयको किजोिी अको िहत्वपूर्ा सिस्या हो। सङ्घ, 
प्रदेश ि स्थानीय िहका सिकािहरू िथा ववमभन्न िन्त्रालयहरूबीि स्पष्ट चजम्िेवािी ि 
कायाक्षेर मनधाािर् नहुँदा एउटै प्रकािका आयोजना सिानान्त्िि रूपिा सञ्चालन हनुे, 
स्रोिको दोहोिो प्रयोर् हनु े िथा ववकास प्राथमिकिा मनधाािर्िा असन्त्िलुन देचिन े
र्िेको छ। यसले ववकास कायालाई प्रभावकािी बनाउनकुा सट्टा सिंस्थार्ि प्रमिस्पधाा 
ि सिन्त्वयहीनिा बढाउने अवस्था मसजाना र्िेको छ। 

➢ यस क्षेरको अको िहत्वपूर्ा िनुौिी नीमिर्ि अचस्थििा, दक्ष जनशचक्तको अभाव िथा 
प्रवक्रयार्ि जवटलिा हो। पूवााधाि ववकाससँर् सम्बचन्त्धि नीमि िथा कायाक्रिहरूिा 
मनिन्त्िििा नहनु,ु प्राववमधक जनशचक्त िथा परियोजना व्यवस्थापन क्षििाको किी हनु ु
िथा सावाजमनक िरिद ऐन लर्ायिका कानूनी व्यवस्थाहरू व्यवहारिक नहनुकुा कािर् 
आयोजना कायाान्त्वयनिा वढलाइ ि जवटलिा उत्पन्न हनुे र्िेको छ। साथै स्रोि 
व्यवस्थापनको किजोिी िथा परियोजना व्यवस्थापनिा देचिएको रवुटका कािर् धेिै 
आयोजनाहरू “मनिाार्–उपेक्षा–पनुमनािाार्” िक्रिा फस्ने अवस्था देचिएको छ। 
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➢ सावाजमनक यािायाि व्यवस्थापन िथा सडक सिुक्षा सम्बन्त्धी सिस्याहरू पमन र्म्भीि 
रूपिा देिा पिेका छन।् सावाजमनक यािायाि सेवािा अत्यमधक भीडभाड, असिुक्षा, 
अमनचश्चि सेवा, अव्यवचस्थि रुट प्रर्ाली िथा क्षििाभन्त्दा बढी यार ुओसाने प्रवृचत्त 
कायि िहेको छ। साथै सडक सिुक्षािा किजोि मनयिन, प्रभावकािी अनरु्िनको 
अभाव िथा यारिुैरी सेवा सिंस्कृमिको किीका कािर् यािायाि प्रर्ाली प्रभावकािी 
बन्न सकेको छैन। 

➢ पूवााधाि ववकासलाई व्यवचस्थि, योजनाबद्ध िथा ठदर्ो बनाउन सवाप्रथि नीमिर्ि िथा 
कानूनी सधुाि आवश्यक िहेको छ। यसका लामर् पूवााधाि ववकाससम्बन्त्धी नीमिर्ि 
मनर्ाय प्रवक्रयािा क्षेरर्ि ववशेषज्ञ, ववभार्ीय प्रििु िथा सिोकािवालाहरूको सहभामर्िा 
समुनचश्चि र्ने सिंयन्त्र ववकास र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। यसले नीमि मनिाार् 
प्रवक्रयालाई सिावेशी, व्यावहारिक िथा प्रभावकािी बनाउन सहयोर् परु् याउने अपेक्षा 
र्रिएको छ। 

➢ पूवााधाि ववकासका लामर् दीघाकालीन योजना आवश्यक भएकाले यािायाि िथा सडक 
पूवााधाि क्षेरको सिग्र र्रुुयोजना ियाि र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। यससँरै् काठिाडौं 
उपत्यकाको सावाजमनक यािायाि प्रर्ाली पनुसंििना र्ना छुटै्ट र्रुुयोजना ियाि र्िी 
सावाजमनक यािायािलाई व्यवचस्थि, आधमुनक िथा नार्रिकिैरी बनाउनपुने 
आवश्यकिा देचिएको छ। यस्िो योजनाले यािायाि व्यवस्थापनलाई दीघाकालीन 
रूपिा सधुाि र्ना सहयोर् र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ कानूनी िथा सिंस्थार्ि ढाँिािा सधुाि ल्याउन सावाजमनक िरिद ऐन, सावाजमनक 
यािायाि प्रामधकिर् सम्बन्त्धी कानूनी व्यवस्था, जल यािायाि िथा िेल 
यािायािसम्बन्त्धी कानूनी आधािहरूलाई सियानकूुल परििाजान र्नुापने प्रस्िाव र्रिएको 
छ। यसले पूवााधाि ववकास प्रवक्रयालाई सिल, पािदशी िथा परिर्ािििुी बनाउन 
िद्दि परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ पूवााधाि आयोजना व्यवस्थापन सधुािका लामर् योजना, बजेट िथा कायाक्रिलाई िाविय 
ववकास योजनासँर् िादात्म्य हनुे र्िी ियाि र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। 
िर्नीमिक सडक, पलु, िेलिार्ा िथा अन्त्य िहत्वपूर्ा पूवााधाि आयोजनाहरूको मनिाार्, 
स्ििोन्नमि िथा ििािका लामर् स्पष्ट वावषाक कायािामलका ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्नुापने 
प्रस्िाव र्रिएको छ। 

➢ ि्यिा आधारिि योजना मनिाार् प्रर्ाली लारू् र्ना िाविय सडक िथा पूवााधाि ि्याङ्क 
बैंक स्थापना र्ने ि त्यसको आधाििा आयोजना छनोट र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको 
छ। यसका साथै स्रोि समुनचश्चि भएका िथा कायाान्त्वयनयोग्य परियोजनाहरू िार 
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छनोट र्िी आयोजना बैंकिा सिावेश र्ने व्यवस्था लारू् र्नुापने आवश्यकिा 
औिंल्याइएको छ, जसले परियोजना व्यवस्थापनलाई पािदशी ि प्रभावकािी बनाउन 
सहयोर् परु् याउँछ। 

➢ सिंस्थार्ि सधुािका लामर् िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको सिंििना ि दिबन्त्दी 
पनुिावलोकन र्िी सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढ र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै सङ्घ, प्रदेश 
ि स्थानीय िहका सिकािबीि अमधकाि क्षेर स्पष्ट र्िी दोहोिोपन, हस्िक्षेप िथा 
चजम्िेवािीबाट पचन्त्छने प्रवृचत्त अन्त्त्य र्नुापने आवश्यकिा पमन औिंल्याइएको छ। 

➢ आयोजना िरिद िथा ठेक्का व्यवस्थापन प्रर्ाली सधुाि र्ना बहआुयामिक परियोजना 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली लारू् र्ने, मडचजटल आयोजना बैंक स्थापना र्ने िथा पािदशी एकल 
मबन्त्द ुिरिद प्रर्ाली ववकास र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। यसका साथै परियोजना सम्झौिा 
व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थि बनाउँदै र्रु्स्िि पिीक्षर्का लामर् स्विन्त्र िेस्रो पक्षको 
व्यवस्था र्ने आवश्यकिा देचिएको छ। 

➢ पूवााधाि ववकासिा मडचजटल प्रववमधको प्रयोर् बढाउन ई–र्भनेन्त्स प्रर्ाली लारू् र्ने 
प्रस्िाव र्रिएको छ। यस अन्त्िर्ाि कार्जिवहि फाइल प्रर्ाली, मडचजटल मनिाार् 
व्यवसायी दिाा प्रर्ाली, मडचजटल परियोजना अनरु्िन प्रर्ाली िथा िाजिार्ा व्यवस्थापन 
सूिना प्रर्ाली जस्िा प्रववमधिैरी प्रर्ालीहरू लारू् र्िी पािदचशािा ि दक्षिा अमभवृवद्ध 
र्ने लक्ष्य िाख्न ुपदाछ। 

➢ सावाजमनक यािायाि सधुािका लामर् रुट व्यवस्थापन सधुाि, नर्दववहीन भाडा प्रर्ाली, 
मडचजटल िालक अनिुमिपर प्रर्ाली िथा िचल्टिोडल यािायाि प्रर्ाली लारू् र्न े
प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै सडक सिुक्षा योजना पनुिावलोकन, यािायाि सेवा 
अनलाइन प्रर्ालीिाफा ि सञ्चालन िथा यारिुैरी ि सिुचक्षि यािायाि प्रर्ाली ववकास 
र्िी सावाजमनक यािायाि सेवाको र्रु्स्िि सधुाि र्न ेलक्ष्य हनु ुपदाछ। 

शहिी पूवााधाि 

➢ नेपालिा िीव्र र्मििा बढ्दो शहिीकिर्सँरै् शहिी पूवााधाि व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थि, 
ठदर्ो ि उत्थानशील बनाउन व्यापक नीमिर्ि िथा सिंस्थार्ि सधुािको आवश्यकिा 
देचिएको छ। प्रस्ििु दस्िावेजले नेपालको शहिी पवूााधाि क्षेरको ववद्यिान अवस्था, 
िखु्य सिस्याहरू िथा सधुािका उपायहरूको ववश्लेषर् र्दै आर्ािी सधुािका लामर् 
स्पष्ट िार्ाचिर प्रस्ििु र्िेको छ। शहिीकिर्को ववस्िािसँरै् सडक, ढल, िानेपानी, 
आवास, िुला क्षेर, फोहोििैला व्यवस्थापन िथा शहिी यािायाि जस्िा आधािभूि 
सेवाहरूको िार् िीव्र रूपिा बढ्दै र्एको छ। यद्यवप योजना िजुािा, आयोजना छनोट, 
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बजेट ववमनयोजन िथा कायाान्त्वयन प्रवक्रयािा िहेका किजोिीका कािर् शहिी पूवााधाि 
ववकास अपेचक्षि रूपिा प्रभावकािी हनु सकेको छैन। 

➢ शहिी पूवााधाि ववकासिा योजना व्यवस्थापन ि आयोजना छनोट प्रवक्रयािा िहेका 
किजोिीलाई प्रििु िनुौिीका रूपिा देचिएको छ। िन्त्रालय िथा िािहि 
मनकायहरूले सञ्चालन र्ने कायाक्रि िथा आयोजनाहरूको पवहिान, वर्ीकिर्, 
प्राथमिकीकिर् ि छनोटका लामर् स्पष्ट िथा वस्िरु्ि कायाववमध अभाव हुँदा धेिै 
आयोजनाहरू दीघाकालीन योजना ि नीमिसँर् िादात्म्य िाख्न सकेका छैनन।् 
परिर्ािस्वरूप बजेटको िहत्वपूर्ा वहस्सा साना िथा छरिएका आयोजनाहरूिा ििा 
हनुे र्िेको छ, जसले पूवााधाि ववकासको दीघाकालीन प्रभावलाई किजोि बनाएको 
छ। आयोजना छनोट प्रवक्रयािा सिोकािवाला मनकाय, स्थानीय िह, जनप्रमिमनमध िथा 
ववज्ञहरूको सिंस्थार्ि सहभामर्िा समुनचश्चि र्ने प्रर्ाली नहुँदा योजना मनिाार् प्रवक्रयािा 
पािदचशािा ि प्रभावकारििा कि देचिएको छ। 

➢ कायाक्रि िथा आयोजनाहरूको कायाान्त्वयन, अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली पमन 
अपेचक्षि रूपिा नमिजाििुी बन्न सकेको छैन। कमिपय आयोजना लािो सियसम्ि 
अधिुो वा रुग्र् अवस्थािा िहन,ु लार्ि वृवद्ध हनु ुिथा अपेचक्षि परिर्ाि नठदन ुजस्िा 
सिस्याहरू देचिएका छन।् त्यसैर्िी मनिाार् सम्पन्न भइसकेका सभाहल, प्रदशानी 
केन्त्र िथा बहउुद्देश्यीय भवनहरूको प्रभावकािी उपयोर्, सञ्चालन वा हस्िान्त्ििर् 
व्यवचस्थि नहुँदा सावाजमनक सम्पचत्तको उपयोमर्िा घटेको छ। नीमि, कानून, िापदण्ड 
िथा प्राववमधक दस्िावेजहरू सियानकूुल अद्यावमधक नहनु ु ि अमभलेि व्यवस्थापन 
प्रर्ाली किजोि हनु ुपमन शहिी ववकास व्यवस्थापनिा देचिएका िहत्वपूर्ा िनुौिीहरू 
हनु।् 

➢ र्ठुी िथा सावाजमनक जग्र्ाको उपयोर्सँर् सम्बचन्त्धि कानूनी जवटलिा ि बजेट 
अभावका कािर् जग्र्ा एकीकिर् (Land Pooling) लर्ायिका शहिी ववकास 
आयोजनाहरू अपेचक्षि रूपिा अचघ बढ्न सकेका छैनन।् फोहोििैला व्यवस्थापन िथा 
ढल प्रर्ालीको ववकासिा सिेि ववमभन्न मनकायबीि पयााप्त सिन्त्वयको अभाव देचिएको 
छ। िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूिा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली (Internal 

Control System) िथा कायासञ्चालन कायाववमध (Standard Operating Procedure) स्पष्ट 
रूपिा ववकमसि नभएकोले कायासम्पादनिा एकरूपिा ि उत्तिदावयत्व समुनचश्चि हनु 
सकेको छैन। त्यस्िै ठेक्का व्यवस्थापन, अनरु्िन िथा सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ालीहरू 
पूर्ा रूपिा मडचजटल नभएकोले प्रशासमनक प्रवक्रयाहरू अझै पमन पिम्पिार्ि ि वढलो 
देचिन्त्छन।् 



XXI 
 

➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना योजना िजुािा िथा आयोजना व्यवस्थापन प्रर्ालीिा 
व्यापक सधुािको आवश्यकिा छ। यसका लामर् शहिी पूवााधाि ि्याङ्क बैंक स्थापना 
र्िी ि्यिा आधारिि योजना मनिाार् (Evidence-based Planning) प्रर्ाली लारू् र्नुापन े
देचिन्त्छ। आयोजना छनोट र्दाा स्रोि समुनचश्चि र्ना सवकने बैंकयोग्य (Bankable) 
आयोजनाहरूलाई प्राथमिकिा ठदई आयोजना बैंकिा प्रवववष्ट र्ने व्यवस्था र्नुापने 
उल्लेि र्रिएको छ। यसले दीघाकालीन ववकास लक्ष्यसँर् िेल िाने परियोजनाहरूको 
छनोट समुनचश्चि र्ना सहयोर् र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि योजना मनिाार् ि कायाान्त्वयनिा दोहोिोपन हटाउन 
एकीकृि शहिी योजना (Integrated Urban Planning) प्रर्ाली लारू् र्नुापने आवश्यकिा 
पमन दस्िावेजले औिंल्याएको छ। सडक, िानेपानी, ववद्यिु ्िथा अन्त्य पूवााधाि सेवाहरू 
सञ्चालन र्ने मनकायहरूबीि सिन्त्वयलाई कानूनी रूपिा अमनवाया बनाउनपुने देचिन्त्छ। 
यसबाट पूवााधाि मनिाार्िा दोहोिो लर्ानी घट्ने, सेवा ववििर् प्रभावकािी हनुे ि शहिी 
ववकास योजनाहरू सिचन्त्वि रूपिा कायाान्त्वयन हनुे अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ शहिी ववकास क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि नीमिर्ि िथा कानूनी सधुािलाई पमन ववशेष 
प्राथमिकिा ठदनपुने देचिन्त्छ। शहिी ववकाससँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न ऐन, नीमि ि 
कायाववमधहरू छरिएि िहेका कािर् मिनीहरूलाई एकीकृि र्िी सङ्घीय सिंििना अनकूुल 
नयाँ शहिी ववकास ऐन िजुािा र्नुापने आवश्यकिा छ। साथै भवन मनिाार्, आवास 
व्यवस्थापन, ग्रािीर् िथा शहिी पूवााधाि मनिाार्का लामर् स्पष्ट नम्सा ि िापदण्ड ियाि 
र्िी कायाान्त्वयन र्नुापने देचिन्त्छ। सबै मनकायहरूले आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली, 
कायासञ्चालन कायाववमध ि व्यवसावयक योजना ियाि र्िी सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढ र्नुापने 
आवश्यकिा छ। 

➢ सिंस्थार्ि ि प्रवक्रयार्ि सधुािका सन्त्दभािा प्राववमधक दस्िावेज, कोड, िापदण्ड िथा 
मनदेचशकाहरू सियानकूुल अद्यावमधक र्नुापने आवश्यकिा देचिएको छ। बजेट, ििा, 
प्रर्मि ववविर् िथा अनरु्िन प्रमिवेदनहरू मनयमिि रूपिा सावाजमनक र्ने प्रर्ाली 
ववकास र्िी पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व बढाउनपुने उल्लेि र्रिएको छ। सावाजमनक 
सम्पचत्त व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थि बनाउन िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको 
सम्पचत्त, सवािी साधन िथा अन्त्य पूवााधािहरूको मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली स्थापना 
र्नुापने देचिन्त्छ। 

➢ िानव सिंसाधन व्यवस्थापनलाई सदुृढ बनाउन प्राववमधक जनशचक्तको क्षििा ववकास, 

उत्प्रेिर्ा वृवद्ध िथा वृचत्त ववकासका अवसि ववस्िाि र्नुापने आवश्यकिा छ। योजना 
िथा कायाक्रिहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ना प्रििु कायासम्पादन सूिक 
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(Key Performance Indicator – KPI) प्रर्ाली लारू् र्िी अनरु्िन ि िूल्याङ्कनलाई 
परिर्ािििुी बनाउनपुने आवश्यकिा छ। सिंस्थार्ि सिंस्ििर् (Institutional Memory) 
सदुृढ बनाउन किािािी सरुवा वा काजिा जाँदा ह्याण्डओभि नोट अमनवाया र्ने 
व्यवस्था लारू् र्नुापने देचिन्त्छ। 

➢ शहिी पूवााधाि ववकास िथा व्यवस्थापन सधुािका लामर् जग्र्ा एकीकिर् (Land 

Pooling) िथा Guided Land Development जस्िा िोडेलिाफा ि व्यवचस्थि शहिहरु 
ववकास ि ववस्िाि र्नुापने सझुाव ठदइएको छ। फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापनलाई 
प्रभावकािी बनाउन स्थानीय िहसँर्को सिन्त्वय िजबिु बनाउने, ठूला शहिी पूवााधाि 
आयोजनाहरूिा सावाजमनक-मनजी साझेदािी िोडेलिाफा ि लर्ानी आकवषाि र्ने िथा 
पूवााधाि ििािका लामर् छुटै्ट ििाि कोष स्थापना र्ने आवश्यकिा छ। 

➢ सूिना प्रववमधिा आधारिि सेवा प्रवाह ववस्िािलाई शहिी सशुासन सधुािको िहत्वपूर्ा 
आधािका रूपिा प्रस्ििु र्रिएको छ। िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूिा 
कार्जिवहि मडचजटल सेवा प्रर्ाली लारू् र्ने, भवन मनिाार् अनिुमि िथा नक्सापास 
प्रवक्रयालाई पूर्ा रूपिा अनलाइन प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने, सावाजमनक सम्पचत्त िथा 
पूवााधािहरूको मडचजटल अमभलेि िाख्ने िथा अनरु्िन ि प्रमिवेदन प्रर्ालीलाई सूिना 
प्रववमधिा आधारिि बनाउने सझुाव ठदइएको छ। RuTIMS जस्िा प्रर्ालीहरूलाई 
अद्यावमधक र्िी सडक सम्पचत्त व्यवस्थापन िथा आयोजना अनरु्िनलाई प्रभावकािी 
बनाउने आवश्यकिा छ। 

➢ सिग्रिा, नेपालको शहिी पूवााधाि ववकासलाई योजनाबद्ध, ठदर्ो, सिावेशी ि प्रववमधिैरी 
बनाउने लक्ष्य िािेको छ। नीमिर्ि सधुाि, सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढीकिर्, मडचजटल 
सशुासन, सिचन्त्वि योजना प्रर्ाली िथा वैकचल्पक ववत्तीय स्रोिहरूको उपयोर्िाफा ि 
शहिी पूवााधाि ववकासलाई प्रभावकािी बनाउने आवश्यकिा देचिन्त्छ। यस प्रकािका 
सधुािहरू प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन र्ना सकेिा नेपालको शहिीकिर् प्रवक्रयालाई 
व्यवचस्थि, सिुचक्षि ि ठदर्ो रुपिना अचघ बढाउन िहत्वपूर्ा योर्दान पगु्ने अपेक्षा 
र्रिएको छ। 

िानेपानी िथा सिसफाई 

➢ नेपालको िानेपानी िथा सिसफाइ क्षेर नार्रिकको स्वास््य, सािाचजक ववकास ि 
आमथाक उत्पादकत्वसँर् प्रत्यक्ष रूपिा सम्बचन्त्धि आधािभूि सावाजमनक सेवा क्षेर 
हो। नेपालको सिंववधानले स्वच्छ िानेपानी ि सिसफाइलाई िौमलक हकका रूपिा 
समुनचश्चि र्िेको छ, जसले िाज्यलाई सबै नार्रिकलाई सिुचक्षि ि सवासलुभ िानेपानी 
उपलब्ध र्िाउने दावयत्व ठदएको छ। यस सिंवैधामनक व्यवस्थालाई कायाान्त्वयन र्ना 
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िानेपानी िथा सिसफाइ ऐन, २०७९, िाविय िानेपानी, सिसफाइ िथा स्वच्छिा 
नीमि, २०८० िथा Water Supply, Sanitation and Hygiene Sector Development 

Plan (2016–2030) जस्िा नीमि िथा योजनाहरू लारू् र्रिएका छन।् सङ्घीय सिंििनािा 
िानेपानी सेवा व्यवस्थापनको िखु्य चजम्िेवािी स्थानीय िहलाई ठदइएको छ भने सङ्घ 
ि प्रदेश सिकािले नीमि मनिाार्, िापदण्ड मनधाािर्, सिन्त्वय, मनयिन ि प्राववमधक 
सहयोर् प्रदान र्ने भूमिका मनवााह र्छान।् 

➢ सङ्घीय सिंििनािा िानेपानी सेवा व्यवस्थापनलाई स्थानीय िहको नचजक परु् याउने 
उद्देश्य भए पमन व्यवहाििा सिंस्थार्ि सिन्त्वय, ववत्तीय स्रोि, प्राववमधक क्षििा िथा 
सेवा व्यवस्थापनिा ववमभन्न िनुौिीहरू देचिएका छन।् धेिै िानेपानी आयोजनाहरू 
प्रदेश ि स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् भए पमन पयााप्त ववत्तीय स्रोि िथा प्राववमधक क्षििा 
अभावका कािर् कमिपय आयोजना अधिुा िहन ुवा सियिै सम्पन्न हनु नसक्न ुजस्िा 
सिस्या देचिएका छन।् सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि अमधकाि ि चजम्िेवािीको स्पष्ट 
कायाववभाजन व्यवहाििा प्रभावकािी रूपिा लारू् नहुँदा आयोजना मनिाार्, सञ्चालन 
िथा ििाि व्यवस्थापनिा दोहोिोपन ि सिंस्थार्ि अस्पष्टिा पमन देचिएको छ। यसले 
सेवा प्रवाहलाई प्रभावकािी बनाउनकुा सट्टा प्रशासमनक जवटलिा ि कायाान्त्वयन वढलाइ 
बढाउने अवस्था मसजाना र्िेको छ। 

➢ िानेपानी सेवा सञ्चालनिा ववत्तीय ठदर्ोपन पमन एउटा िहत्वपूर्ा िनुौिीका रूपिा 
देचिएको छ। धेिै स्थानिा िानेपानी सेवाको िहसलु वैज्ञामनक िथा लार्ििा आधारिि 
नभएकाले सेवा सञ्चालन, ििाि िथा पूवााधाि ववस्िािका लामर् आवश्यक ववत्तीय स्रोि 
समुनचश्चि हनु सकेको छैन। ववििर् प्रर्ालीिा िहुावट, अवैध जडान, मिटिको अभाव 
िथा किजोि मबमलङ प्रर्ालीका कािर् रै्ि–िाजस्व पानी (Non-Revenue Water) 
को िारा उच्ि िहन ुपमन सेवा प्रदायक सिंस्थाहरूको ववत्तीय अवस्थालाई किजोि 
बनाउने कािक बनेको छ। साथै िानेपानी सेवा सञ्चालन र्ने उपभोक्ता समिमिहरूको 
प्रशासमनक, प्राववमधक ि ववत्तीय व्यवस्थापन क्षििा किजोि हुँदा सेवािा र्रु्स्ििीयिा, 
पािदचशािा ि जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ना कठठनाइ देचिएको छ। 

➢ यस क्षेरको अको िहत्वपूर्ा सिस्या सिुचक्षि िानेपानीको र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ना 
आवश्यक सिंििना िथा प्रर्ालीको अभाव हो। धेिै स्थानिा िाविय िानेपानी र्रु्स्िि 
िापदण्ड कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक पानी प्रशोधन प्रर्ाली, मनयमिि पिीक्षर् िथा 
अनरु्िन प्रर्ाली पयााप्त रूपिा प्रभावकािी हनु सकेको छैन। िानेपानी सिंििनाहरूको 
एकीकृि अमभलेि, भू–सूिना प्रर्ालीिा आधारिि नक्साङ्कन िथा मडचजटल सूिना 
व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकमसि नभएकाले योजना मनिाार्, पूवााधाि सिंिक्षर् िथा 
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सिन्त्वयिा कठठनाइ देचिएको छ। त्यसैर्िी जलवाय ुपरिविानका कािर् पानीका स्रोि 
सकु्ने, प्रदूषर् बढ्ने िथा ववपद जोचिि बढ्ने जस्िा सिस्याहरूले िानपेानी सेवाको 
दीघाकालीन ठदर्ोपनिा थप िनुौिी मसजाना र्िेका छन।् 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना दस्िावेजले सिंस्थार्ि, ववत्तीय, प्राववमधक िथा 
व्यवस्थापकीय सधुािलाई प्राथमिकिा ठदएको छ। अधिुा िहेका िानेपानी 
आयोजनाहरूलाई शीघ्र सम्पन्न र्ना सशिा ववत्तीय हस्िान्त्ििर्िाफा ि प्रदेश ि स्थानीय 
िहलाई आवश्यक स्रोि उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको छ। यसका साथै 
िाविय ि प्रदेशस्ििीय िर्नीमिक आयोजना बाहेकका अमधकािंश िानेपानी आयोजना 
स्थानीय िहबाटै मनिाार्, सञ्चालन ि व्यवस्थापन र्ने व्यवस्था प्रभावकािी रूपिा 
कायाान्त्वयन र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। यसले सेवा प्रवाहलाई स्थानीय 
स्िििा थप जवाफदेही ि उत्तिदायी बनाउन सहयोर् र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सिंििनार्ि सधुािका सन्त्दभािा सङ्घीय क्षेरामधकाििा नपने आयोजनाहरूलाई सङ्घीय 
सिंििनाबाट हटाई सिंस्थार्ि पनुसंििना र्ने िथा प्रदेशस्िििा परियोजना आधारिि 
कायाालय प्रर्ाली लारू् र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। परियोजना सम्पन्न भएपमछ िी 
कायाालयहरू स्विः िािेज हनुे व्यवस्था लारू् र्िी प्रशासमनक सिंििना िसु्ि, लचिलो 
ि परिर्ािििुी बनाउनपुने सझुाव ठदइएको छ। यसले प्रशासमनक दोहोिोपन घटाउन े
िथा आयोजना व्यवस्थापनलाई प्रभावकािी बनाउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ िानेपानी सेवा सञ्चालनलाई ववत्तीय रूपिा ठदर्ो बनाउन वैज्ञामनक ि सियसापेक्ष 
िहसलु प्रर्ाली लारू् र्नुापने आवश्यकिा पमन दस्िावेजले औिंल्याएको छ। िानेपानी 
िथा सिसफाइ सेवा िहसलु मनधाािर् आयोर्िाफा ि लार्ििा आधारिि िथा न्त्यायसिंर्ि 
िहसलु मनधाािर् र्िी सेवा सञ्चालन, ििाि िथा पूवााधाि ववस्िािका लामर् आवश्यक 
स्रोि समुनचश्चि र्ने व्यवस्था र्नुापने उल्लेि र्रिएको छ। साथै रै्ि-िाजस्व पानीको 
िारा घटाउन ववििर् प्रर्ालीको स्ििोन्नमि, मिटि जडान अमनवाया र्ने, िहुावट 
मनयन्त्रर् र्ने िथा मबमलङ प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा ववद्यिुीय िाध्यििा रूपान्त्ििर् र्ने 
प्रस्िाव र्रिएको छ। 

➢ प्राववमधक िथा सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढ र्ना उपभोक्ता समिमिका पदामधकािी िथा 
किािािीहरूको क्षििा ववकासिा ववशेष जोड ठदइएको छ। िाविय िानेपानी िथा 
सिसफाइ अनसुन्त्धान, नवप्रविान िथा क्षििा अमभवृवद्ध केन्त्रिाफा ि िामलि, 
अमभििुीकिर् िथा प्राववमधक सहयोर् प्रदान र्िी उपभोक्ता समिमिहरूलाई पािदशी, 
उत्तिदायी ि व्यावसावयक बनाउनपुने सझुाव प्रस्ििु र्रिएको छ। साथै ठूला िथा 
जवटल प्रकृमिका िानेपानी िथा ढल व्यवस्थापन आयोजनाहरू सञ्चालन ि 
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ििािसम्भािका लामर् सङ्घीय स्ििबाट प्राववमधक िथा आमथाक सहयोर् उपलब्ध र्िाउने 
व्यवस्था र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। 

➢ िानेपानी सेवाको योजना मनिाार्, अनरु्िन िथा व्यवस्थापन सधुाि र्ना सूिना प्रववमधिा 
आधारिि प्रर्ाली ववकास र्नुापने आवश्यकिा पमन उल्लेि र्रिएको छ। भू–सूिना 
प्रर्ाली (GIS) िा आधारिि मडचजटल नक्साङ्कनिाफा ि िानेपानी सिंििनाहरूको अमभलेि 
िाख्ने, ववििर् प्रर्ालीको मनर्िानी र्ने िथा पूवााधाि व्यवस्थापनलाई प्रभावकािी बनाउने 
प्रस्िाव र्रिएको छ। यस्िो प्रर्ालीले योजना मनिाार्लाई ि्यिा आधारिि बनाउने, 
सेवा व्यवस्थापनलाई पािदशी बनाउने िथा ववमभन्न मनकायबीि सिन्त्वय सधुाि र्ना 
सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सिुचक्षि िानेपानी समुनचश्चि र्ना िाविय िानेपानी र्रु्स्िि िापदण्डअनसुाि पानी प्रशोधन 
प्रर्ाली स्थापना र्ने, मनयमिि रूपिा र्रु्स्िि पिीक्षर् र्ने िथा पिीक्षर्को नमिजा 
सावाजमनक र्ने व्यवस्था लारू् र्नुापने सझुाव ठदइएको छ। िानेपानी सिुक्षा योजना 
(Water Safety Plan) लारू् र्िी स्रोिदेचि ववििर्सम्िको सम्पूर्ा प्रर्ालीको मनर्िानी 
र्नुापने आवश्यकिा पमन औिंल्याइएको छ। यसले पानीजन्त्य िोर् मनयन्त्रर्, जनस्वास््य 
सिंिक्षर् िथा सेवा र्रु्स्िि सधुाििा िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ िानेपानी स्रोिहरूको दीघाकालीन सिंिक्षर्का लामर् जलस्रोि व्यवस्थापन िथा जलवाय ु
अनकूुलन कायाक्रिहरू लारू् र्नुापने आवश्यकिा पमन दस्िावेजले उल्लेि र्िेको छ। 
भूमिर्ि पानी पनुभािर्, वषाा पानी सिंकलन, स्रोि सिंिक्षर्, जलवाय ुअनकूुलन िथा 
ववपद जोचिि न्त्यूमनकिर् कायाक्रििाफा ि िानेपानी स्रोिहरूको ठदर्ोपन समुनचश्चि 
र्नुापने सझुाव ठदइएको छ। यसका साथै अमि ववपन्न िथा मसिान्त्िीकृि सिदुायहरूलाई 
िानेपानी सेवािा सििािूलक पहुँि समुनचश्चि र्ना िहसलुिा सहमुलयि िथा लचक्षि 
कायाक्रिहरू सञ्चालन र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। 

➢ सेवाग्राही सन्त्िवुष्ट िथा उत्तिदावयत्व सधुािका लामर् प्रभावकािी र्नुासो व्यवस्थापन 
प्रर्ाली ववकास र्नुापने आवश्यकिा पमन उल्लेि र्रिएको छ। मडचजटल िाध्यिबाट 
र्नुासो दिाा र्ने, सियसीिा मभर सिाधान र्ने िथा सेवा प्रदायक सिंस्थाहरूलाई 
जवाफदेही बनाउने व्यवस्था लारू् र्नुापने सझुाव ठदइएको छ। यसले सेवाग्राहीको 
ववश्वास बढाउन,े सेवा र्रु्स्िि सधुाि र्ने िथा सावाजमनक सिंस्थाहरूको उत्तिदावयत्व 
सदुृढ बनाउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सिग्र रूपिा प्रस्ििु सधुाि प्रस्िावहरूले नेपालको िानेपानी क्षेरलाई सिुचक्षि, ठदर्ो, 
सिावेशी ि प्रववमधिैरी सेवा प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् र्ने लक्ष्य िािेका छन।् सिंस्थार्ि 
स्पष्टिा, ववत्तीय ठदर्ोपन, प्राववमधक क्षििा ववकास, मडचजटल सूिना प्रर्ाली, जलस्रोि 
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सिंिक्षर् िथा सिचन्त्वि शासन प्रर्ालीिाफा ि िानेपानी सेवा व्यवस्थापनलाई सदुृढ र्दै 
“समुनचश्चि, सिुचक्षि ि सवासलुभ िानेपानी िथा सिसफाइ सेवा” उपलब्ध र्िाउन े
दूिदृवष्ट हामसल र्ना सवकने अपेक्षा र्रिएको छ। 

ऊजाा, मसँिाइ िथा जलववद्यिु 

➢ ऊजाा, जलस्रोि, मसँिाइ िथा िौसि ववज्ञान क्षेर िाविय आमथाक ववकास, कृवष उत्पादन 
वृवद्ध ि ववपद् जोचिि व्यवस्थापनका दृवष्टले अत्यन्त्ि िहत्वपूर्ा भए पमन यी क्षेरिा 
ववमभन्न सिंििनार्ि, नीमिर्ि िथा प्रशासमनक सिस्याहरू ववद्यिान छन।् प्रििु रूपिा 
जलस्रोि, ववद्युि िथा नवीकिर्ीय ऊजाा सम्बन्त्धी काननुी सिंििनाहरू सियानकूुल 
अद्यावमधक हनु नसक्न,ु अनिुमिपर िथा वािाविर्ीय अध्ययन (EIA/IEE) प्रवक्रयािा 
वढलाइ हनु,ु आयोजना कायाान्त्वयनिा अन्त्िि–मनकाय सिन्त्वय किजोि हनु ुिथा िीन 
िहका सिकािबीि स्पष्ट कायाववभाजन नहनु ुजस्िा सिस्या देचिएका छन।् त्यसैर्िी 
दक्ष प्राववमधक जनशचक्त अभाव, एकीकृि मडचजटल सूिना प्रर्ालीको किी, परियोजना 
व्यवस्थापन क्षििा किजोि हनु,ु प्रसािर् िथा ववििर् पूवााधाि पयााप्त रूपिा ववकास 
नहनु ु िथा जलवाय ु परिविानका कािर् जलिक्रिा आएको अमनचश्चििाले पमन यस 
क्षेरको प्रभावकािी व्यवस्थापनिा िनुौिी मसजाना र्िेको छ। 

➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना सवाप्रथि नीमिर्ि िथा काननुी सधुािलाई प्राथमिकिा 
ठदन ुआवश्यक देचिन्त्छ। जलस्रोि ऐन, ववद्यिु ऐन िथा सम्बचन्त्धि मनयिावलीहरूलाई 
सिसािवयक सिंशोधन वा प्रमिस्थापन र्िी आधमुनक काननुी ढाँिा मनिाार् र्नुापछा। 
त्यसैर्िी मसँिाइ ऐन, नदी िथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन ऐन, जल िथा िौसि 
ववज्ञान ऐन िथा नवीकिर्ीय ऊजाा ि ऊजाा दक्षिा सम्बन्त्धी काननुहरू िजुािा र्िी 
ऊजाा, जलस्रोि ि मसँिाइ क्षेरको दीघाकालीन व्यवस्थापनका लामर् स्पष्ट नीमिर्ि 
आधाि ियाि र्नुा आवश्यक छ। साथै जलववद्युि ववकास र्रुुयोजना, मसँिाइ र्रुुयोजना 
िथा नदी बेमसन र्रुुयोजनालाई अद्यावमधक र्िी एकीकृि जलस्रोि व्यवस्थापन 
(IWRM) को अवधािर्ालाई कायाान्त्वयनिा ल्याउनपुने आवश्यकिा देचिन्त्छ। 

➢ दोस्रो, सिंस्थार्ि सिंििना ि प्रशासमनक प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउँदै सेवा प्रवाहलाई सिल, 
पािदशी ि परिर्ािििुी बनाउन ु आवश्यक छ। िन्त्रालय िथा िािहिका 
मनकायहरूको सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् र्िी सिंस्थार्ि पनुसंििना र्नुापछा। 
नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्लाई उत्पादन, प्रसािर् ि ववििर् कम्पनीहरूिा पनुसंििना 
र्दै सिंस्थार्ि दक्षिा बढाउनपुने आवश्यकिा छ। त्यस्िै जल िथा ऊजाा आयोर्लाई 
अनसुन्त्धान, नीमि ववश्लेषर् ि िर्नीमिक योजना मनिाार् र्ने िाविय स्ििको ‘Centre of 

Excellence’ का रूपिा ववकास र्नुापछा। प्रदेश िथा स्थानीय िहिा ऊजाा ि जलस्रोि 
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व्यवस्थापनका लामर् आवश्यक प्राववमधक क्षििा अमभवृवद्ध र्िी बहसु्ििीय सिन्त्वयलाई 
सदुृढ बनाउन ुपमन आवश्यक देचिन्त्छ। 

➢ िेस्रो, प्रशासमनक प्रवक्रयालाई आधमुनकीकिर् र्दै सेवा प्रवाहलाई मडचजटल 
प्रर्ालीिाफा ि व्यवचस्थि र्नुापने आवश्यकिा छ। ऊजाा िथा जलस्रोि 
आयोजनासम्बन्त्धी अनिुमिपर ि लाइसेन्त्स प्रवक्रयालाई सियबद्ध ि पािदशी बनाउन 
“एकल ववन्त्दू सेवा प्रर्ाली” (Single Stop System) लारू् र्नुापछा। अनलाइन आवेदन, 
ट्र्यावकङ िथा र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ाली सञ्चालन र्दै सेवाग्राहीलाई मडचजटल 
िाध्यिबाट सेवा प्राप्त हनुे व्यवस्था र्नुापछा। यसका साथै Water Resources 

Information System, GIS आधारिि लाइसेन्त्स व्यवस्थापन प्रर्ाली िथा एकीकृि ऊजाा 
िथा जलस्रोि ि्याङ्क प्लेटफिा ववकास र्िी मनर्ाय प्रवक्रयालाई ि्याङ्किा आधारिि 
बनाउन ुआवश्यक देचिन्त्छ। 

➢ िौथो, ऊजाा उत्पादन, मसँिाइ सेवा िथा िौसि पूवाानिुान प्रर्ालीलाई प्रववमधिैरी ि 
ठदर्ो बनाउँदै हरिि ऊजाा िथा नवप्रविानलाई प्रोत्साहन र्नुापछा। ऊजाा ववकास 
िार्ाचिरअनसुाि आर्ािी दशकमभर ठूलो परििार्िा जलववद्युि उत्पादन ववस्िाि र्नुाका 
साथै सौया, वाय ु लर्ायि नवीकिर्ीय ऊजााको मिश्रर् (Energy Mix) बढाउन 
आवश्यक छ। स्िाटा मसँिाइ प्रववमध ववस्िाि, नदी बेमसन व्यवस्थापन, प्रभाविा 
आधारिि पूवासूिना प्रर्ाली िथा रियल–टाइि नदी बहाव सूिना प्रर्ाली ववकास 
र्नुापने आवश्यकिा देचिन्त्छ। साथै कृमरि बवुद्धित्ता, मबर् डाटा, स्याटेलाइट डाटा 
िथा मडचजटल प्रववमधको प्रयोर्िाफा ि ववपद् पूवाानिुान ि ऊजाा व्यवस्थापनलाई थप 
प्रभावकािी बनाउँदै ठदर्ो ऊजाा ववकास ि जलस्रोि व्यवस्थापनलाई िाविय सिवृद्धसँर् 
जोड्नपुने आवश्यकिा िहेको छ। 

सूिना िथा सञ्चाि प्रववमध 

➢ नेपालिा सूिना िथा सञ्चाि प्रववमध क्षेरलाई मडचजटल शासनको िेरुदण्डका रूपिा 
ववकास र्ने नीमिर्ि प्रयास भए िापमन यसको कायाान्त्वयनिा ववमभन्न सिंििनार्ि िथा 
नीमिर्ि िनुौिीहरू ववद्यिान िहेका छन।् िीव्र प्रववमधर्ि परिविानसँर् िेल िाने 
काननुी सिंििना अद्यावमधक हनु नसक्दा हलुाक सेवा ऐन, २०१९ ि दूिसञ्चाि ऐन, 
२०५३ जस्िा पिुाना काननुहरू अझै वक्रयाशील िहन ुप्रििु सिस्या बनेको छ। 
साथै मडचजटल नेपाल फे्रिवका का लक्ष्यहरू प्राप्त र्ना आवश्यक एकीकृि काननुी ढाँिा 
ि प्रभावकािी मनयािक सिंििना अभावका कािर् मडचजटल मिमडया, सािाचजक सञ्जाल, 
ओटीटी प्लेटफिा िथा डेटा र्ोपनीयिाजस्िा क्षेरको व्यवचस्थि मनयिन हनु सकेको 
छैन। 



XXVIII 
 

➢ सिंस्थार्ि सिंििना, मडचजटल पूवााधाि ि िानव सिंशाधनका क्षेरिा पमन िहत्वपूर्ा 
किजोिीहरू देचिएका छन।् सिकािी मनकायहरूबीि डेटा आदानप्रदान र्ने एकीकृि 
प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु नसक्दा सूिना प्रर्ालीहरू अलर्–अलर् रूपिा 
सञ्चालन भइिहेका छन।् ग्रािीर् ि सहिी क्षेरबीि इन्त्टिनेट पहुँि ि र्रु्स्िििा ठूलो 
िाडल िहन,ु डेटा सेन्त्टिहरूको सीमिि क्षििा, दक्ष सूिना प्रववमध जनशचक्तको अभाव 
िथा किािािीिन्त्रिा कार्जी प्रवक्रयाको विास्वले मडचजटल सेवाको ववस्िािलाई सीमिि 
बनाएको छ। यसका अमिरिक्त सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको सिन्त्वय स्पष्ट नहुँदा 
मडचजटल शासनका कायाक्रिहरू स्थानीय िहसम्ि प्रभावकािी रूपिा सिंस्थार्ि हनु 
सकेका छैनन।् 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना सूिना प्रववमध ि सञ्चाि क्षेरको काननुी िथा नीमिर्ि 
सिंििनािा व्यापक सधुाि आवश्यक देचिन्त्छ। िीव्र प्रववमधर्ि परिविानलाई सम्बोधन 
र्ना पिुाना हलुाक िथा दूिसञ्चाि ऐनहरू ववस्थावपि र्िी आधमुनक मडचजटल अथािन्त्र 
अनकूुल नयाँ काननुी ढाँिा मनिाार् र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। साथै 
मडचजटल नेपाल फे्रिवका को प्रभावकािी कायाान्त्वयनका लामर् सूिना प्रववमध िथा साइबि 
सिुक्षासम्बन्त्धी एकीकृि छािा ऐन िजुािा र्िी डेटा र्ोपनीयिा, साइबि सिुक्षा, 
मडचजटल मिमडया मनयिन िथा उदीयिान प्रववमधहरूलाई काननुी आधाि प्रदान र्नुापने 
देचिन्त्छ। 

➢ सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्का लामर् िन्त्रालय ि िािहिका मनकायहरूको सिंििना 
पनुिावलोकन र्िी दोहोिोपन अन्त्त्य र्ने, सावाजमनक सेवा प्रसािर् सिंस्थालाई 
व्यावसावयक ि स्विन्त्र बनाउने िथा सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय 
स्थापना र्िी मडचजटल शासन प्रर्ालीको नेितृ्वदायी सिंस्थार्ि व्यवस्था र्नुापने सझुाव 
ठदइएको छ। साथै हलुाक सेवाको आधमुनकीकिर् र्िी यसलाई स्िाटा हलुाक िथा 
ई–किसा लचजचस्टक प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने िथा सिकािी िरुर्, ववज्ञापन 
व्यवस्थापन ि सञ्चाि मनयिन सिंििनालाई प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने 
उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ। 

➢ मडचजटल पूवााधाि ि सेवा प्रवाह सधुािका लामर् सिकािी मनकायहरूबीि डेटा 
आदानप्रदान समुनचश्चि र्ने Government Enterprise Architecture (GEA) लारू् र्ने, 
नार्रिक एपिाफा ि सबै सावाजमनक सेवाहरू एकीकृि र्ने, उच्ि र्मिको ब्रोडब्यान्त्ड 
इन्त्टिनेट देशभि ववस्िाि र्ने िथा सिकािी डेटा सेन्त्टिहरूलाई क्लाउड–आधारिि 
सिुचक्षि प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने उपायहरू आवश्यक देचिएका छन।् यससँरै् 
मडचजटल हस्िाक्षि, क्यासलेस भकु्तानी प्रर्ाली, साइबि सिुक्षा अमडट, मडचजटल 
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साक्षििा कायाक्रि िथा सङ्घीय िहहरूबीि सिन्त्वय सदुृढ र्दै सिुचक्षि, पािदशी ि 
नार्रिक–केचन्त्रि मडचजटल शासन प्रर्ाली मनिाार् र्ने लक्ष्य अचघ सारिएको छ 

चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध 

➢ नेपालको चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध क्षेरिा ववर्ििा ववमभन्न आयोर्, नीमि िथा 
योजनाहरू ियाि भए िापमन मिनको प्रभावकािी कायाान्त्वयन हनु नसक्दा अपेचक्षि 
सधुाि हामसल हनु सकेको छैन। सङ्घीय शासन प्रर्ाली कायाान्त्वयनिा आएपमछ पमन 
सङ्घीय चशक्षा ऐन जािी हनु नसक्न,ु चशक्षक व्यवस्थापन ि पाठ्यक्रि सम्बन्त्धी 
अमधकाििा स्पष्टिा नहनु ु िथा चशक्षा प्रशासनिा सिंस्थार्ि दोहोिोपन कायि िहन ु
जस्िा सिस्याले शैचक्षक व्यवस्थापनिा अन्त्योल मसजाना र्िेको छ। साथै, ववश्वववद्यालय 
ि ववद्यालय स्ििका नेितृ्व पदहरूिा योग्यिा ि प्रमिस्पधााभन्त्दा िाजनीमिक प्रभावका 
आधाििा मनयचुक्त हनुे प्रवृचत्तले सिंस्थार्ि सशुासन किजोि बनाएको देचिन्त्छ। 

➢ ववद्यालय चशक्षािा पहुँि ववस्िाि भए पमन र्रु्स्िि ि मनिन्त्िििािा र्म्भीि िनुौिी 
देचिन्त्छ। िाध्यमिक िहसम्ि पगु्दा उल्लेख्य सिंख्यािा ववद्याथी औपिारिक चशक्षा 
प्रर्ालीबाट बावहरिने, ववषयर्ि चशक्षक अभाव, सािदुावयक ववद्यालयिा पूवााधाि ि 
मडचजटल सवुवधाको किी िथा ववद्याथीिा व्यावहारिक सीप ि नैमिक िूल्य ववकास 
र्ने चशक्षाको अभाव प्रििु सिस्याका रूपिा देचिएका छन।् यसका अमिरिक्त, 
ववद्यालयहरूिा अनशुासनहीनिा, लारू्औषध दवु्यासन ि बमुलङ जस्िा सािाचजक 
सिस्याहरू पमन बढ्दै र्एका छन,् जसले सिग्र चशक्षर् वािाविर्िा नकािात्िक 
प्रभाव पारििहेको छ। 

➢ उच्ि चशक्षा, प्राववमधक चशक्षा िथा ववज्ञान–प्रववमध क्षेर पमन सिान रूपिा िनुौिीग्रस्ि 
छन।् ववश्वववद्यालयहरूिा अनसुन्त्धान ि नवप्रविानको अभाव, पाठ्यक्रि ि बजािको 
िार्बीि असन्त्िलुन, अनसुन्त्धानिा अत्यन्त्ि न्त्यून लर्ानी िथा दक्ष जनशचक्त ववदेश 
पलायन हनुे प्रवृचत्तले ज्ञान उत्पादन ि प्राववमधक ववकास किजोि बनाएको छ। त्यस्िै, 
प्राववमधक चशक्षािा “चस्कल मिसम्याि” कायि िहन,ु अनौपिारिक सीपको औपिारिक 
िान्त्यिा प्राप्त र्ना कठठन हनु ु िथा ववज्ञान िथा प्रववमध क्षेरिा सिचन्त्वि नीमि ि 
प्रभावकािी सिंस्थार्ि सिंििनाको अभावले िाविय ववकासिा चशक्षा क्षेरको योर्दान 
अपेचक्षि स्िििा पगु्न सकेको छैन। 

➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना सवाप्रथि चशक्षा क्षेरको नीमिर्ि ि काननुी ढाँिालाई 
सदुृढ बनाउन ुआवश्यक छ। सङ्घीय शासन प्रर्ालीअनसुाि कायाक्षेर स्पष्ट र्ने र्िी 
सङ्घीय चशक्षा ऐन जािी र्नुा, ववश्वववद्यालय सञ्चालनलाई स्वायत्त “बोडा अफ ट्रस्टी” 
िोडलिा रूपान्त्ििर् र्नुा िथा बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि सिंिक्षर् सम्बन्त्धी आधमुनक 
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काननुी व्यवस्था लारू् र्नुा प्रििु सधुािका उपायका रूपिा प्रस्िाव र्रिएको छ। 
साथै, चशक्षा ि ववज्ञान क्षेरिा वैदेचशक लर्ानी आकवषाि र्ने िर्नीमि िथा अन्त्ििााविय 
पेटेन्त्ट प्रर्ालीिा सहभामर्िा बढाएि नवप्रविानको वािाविर् सदुृढ बनाउन सवकन्त्छ। 

➢ सिंस्थार्ि सिंििनािा देचिएको दोहोिोपन हटाउन चशक्षा क्षेरका ववभार्, केन्त्र ि 
सिन्त्वय एकाइहरूको पनुसंििना र्िी चजम्िेवािी स्पष्ट पानुा आवश्यक छ। 
ववश्वववद्यालय अनदुान आयोर्लाई अमधकािसम्पन्न उच्ि चशक्षा आयोर्िा रूपान्त्ििर् 
र्ने, ववमभन्न अनसुन्त्धान सिंस्थानहरूलाई सिचन्त्वि सिंििनािा ल्याउने िथा र्रु्स्िि 
प्रिार्ीकिर्का लामर् स्विन्त्र प्रत्यायन केन्त्र स्थापना र्ने उपायहरू प्रस्िाव र्रिएका 
छन।् यसले नीमि मनिाार्, मनयिन ि कायाान्त्वयनबीि सिन्त्वय कायि र्दै शैचक्षक 
सशुासनलाई बमलयो बनाउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ ववज्ञान, प्रववमध िथा नवप्रविान क्षेरिा अनसुन्त्धान ि ववकास (R&D) को ववस्िाि 
अत्यन्त्ि आवश्यक छ। यसका लामर् िाविय अनसुन्त्धान कोष स्थापना र्िी कुल 
र्ाहास््य उत्पादनको कम्िीिा एक प्रमिशि अनसुन्त्धानिा लर्ानी र्ने, 
ववश्वववद्यालयहरूिा टेक्नोलोजी ट्रान्त्सफि अवफस स्थापना र्ने िथा एआई, िोबोवटक्स, 
ब्लकिेन जस्िा उदीयिान प्रववमधिा आधारिि िाविय नीमि मनिाार् र्ने प्रस्िाव र्रिएको 
छ। साथै, यवुा आववष्कािकहरूलाई प्रोत्साहन ठदन मडचजटल नवप्रविान केन्त्र स्थापना 
िथा बीउ पुँजी उपलब्ध र्िाउने कायाक्रिहरू सञ्चालन र्ने योजना पमन अचघ सारिएको 
छ। 

➢ ववद्यालय चशक्षाको र्रु्स्िि सधुािका लामर् पाठ्यक्रििा उद्यिशीलिा, प्राववमधक सीप 
ि नैमिक चशक्षालाई अमनवाया सिावेश र्ने, चशक्षक व्यवस्थापनलाई वैज्ञामनक बनाउन 
एल्र्ोरिदि आधारिि सरुवा प्रर्ाली लारू् र्ने िथा प्रधानाध्यापकको मनयचुक्त िुला 
प्रमिस्पधाा ि कायासम्पादन सम्झौिाका आधाििा र्ने उपाय प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै, 
न्त्यून ववद्याथी भएका ववद्यालयहरूलाई सिायोजन र्िी “हब स्कुल” को अवधािर्ा लारू् 
र्ने ि सािदुावयक ववद्यालयहरूिा मडचजटल प्रयोर्शाला िथा इन्त्टिनेट सवुवधा ववस्िाि 
र्ने योजना पमन सिेवटएको छ। 

➢ उच्ि चशक्षा िथा अनसुन्त्धान प्रर्ालीलाई प्रमिस्पधी बनाउन ववश्वववद्यालयहरूलाई 
ववचशष्टिा केन्त्रका रूपिा ववकास र्ने, औद्योमर्क क्षेर ि ववश्वववद्यालयबीि सहकायािा 
अनसुन्त्धान कायाक्रि सञ्चालन र्ने िथा अनसुन्त्धानलाई पेटेन्त्ट ि स्टाटाअपिाफा ि 
व्यावसायीकिर् र्ने व्यवस्था र्नुापने देचिन्त्छ। साथै, ववदेशिा िहेका नेपाली वैज्ञामनक 
ि ववज्ञहरूको ज्ञान उपयोर् र्ना “डायस्पोिा रिसिा कायाक्रि” सञ्चालन र्ने ि 
अनसुन्त्धानका लामर् पयााप्त बजेट ववमनयोजन र्ने आवश्यकिा पमन औलँ्याइएको छ। 
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➢ यसका अमिरिक्त प्राववमधक िथा अनौपिारिक चशक्षालाई िोजर्ािी ि उत्पादनसँर् 
जोड्ने, कायास्थलिा आधारिि िामलि प्रर्ाली लारू् र्ने िथा मनजी ववद्यालय, ववदेशी 
सम्बन्त्धन कलेज ि शैचक्षक पिािशा क्षेरलाई पािदशी मनयिन र्ने उपायहरू पमन 
प्रस्िाव र्रिएका छन।् वैदेचशक अध्ययन व्यवस्थापन, छारवृचत्त ववििर् ि शैचक्षक 
सिंस्थाको सम्पचत्त व्यवस्थापनलाई मडचजटल प्रर्ालीिा ल्याई पािदचशािा ि जवाफदेवहिा 
समुनचश्चि र्ने प्रयासले सिग्र चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध क्षेरलाई र्रु्स्ििीय, सिावेशी 
ि नवप्रविानििुी ठदशािफा  उन्त्ििु र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

स्वास््य 

➢ नेपालको स्वास््य प्रर्ालीलाई नार्रिकििुी, र्रु्स्ििीय ि उत्थानशील बनाउन व्यापक 
नीमिर्ि, सिंििनार्ि, प्राववमधक िथा सिंस्थार्ि रूपान्त्ििर् आवश्यक िहेको मनष्कषा 
प्रस्ििु र्रिएको छ। हालका अध्ययनहरूले िाि ृिथा बाल स्वास््यिा सधुाि भए पमन 
नसने िोर्, िानमसक स्वास््य सिस्या, सडक दघुाटना िथा स्वास््य सेवािा पहुँि 
असिानिा प्रििु िनुौिीका रूपिा िहेको देिाएका छन।् साथै स्वास््य सिंस्थाहरूिा 
पूवााधाि ववस्िाि भए पमन दक्ष जनशचक्त, उपकिर्, औषधी उपलब्धिा, सशुासन िथा 
ववत्तीय ठदर्ोपनािा अझै सधुाि आवश्यक िहेको छ। 

➢ प्रस्िाववि सधुािहरूले स्वास््य प्रर्ालीलाई उपिािििुी अस्पिाल केचन्त्रि िोडेलबाट 
सिदुायिा आधारिि स्वास््य प्रवद्धान ि िोर् िोकथाि केचन्त्रि प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् 
र्ने लक्ष्य िािेका छन।् यसका लामर् स्वास््य बीिा प्रर्ालीलाई सदुृढ र्िी ववचशष्टीकृि 
सेवािा केचन्त्रि बनाउने, सावाजमनक िरिद प्रर्ाली सधुाि र्िी औषधी ि उपकिर् 
िरिदिा केन्त्रीय मबमडङ िथा स्थानीय िरिद िोडल लारू् र्ने िथा स्वास््य सेवािा 
मनजी ि सािदुावयक क्षेरको क्षििालाई मनयिनसवहि उपयोर् र्ने सझुाव ठदइएको 
छ। साथै स्वास््य सेवा सञ्चालनिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि स्पष्ट कायाववभाजन 
र्िी सिन्त्वयात्िक शासन प्रर्ाली ववकास र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। 

➢ सिंििनार्ि सधुाििफा  “एक स्थानीय िह–एक आधािभूि अस्पिाल” अवधािर्ालाई 
प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन र्िी स्थानीय स्िििै आधािभूि स्वास््य सेवा उपलब्ध 
र्िाउने लक्ष्य िाचिएको छ। सङ्घीय अस्पिालहरूलाई िटुु, क्यान्त्सि ि मिर्ौला जस्िा 
जवटल िोर्हरूको सपुि–स्पेमसयामलटी केन्त्रका रूपिा ववकास र्ने, िाविय औषधी 
प्रयोर्शाला सदुृढ र्िी औषधीको र्रु्स्िि पिीक्षर् क्षििा ववस्िाि र्ने िथा प्रदेशस्िििा 
औषधी मनयिन सिंििना सदुृढ र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै ट्रिा सेन्त्टि, सरुवा िोर् 
अस्पिाल िथा आयवेुद, योर् ि प्राकृमिक चिवकत्सालयहरूको स्ििोन्नमि र्िी सिग्र 
स्वास््य प्रर्ालीलाई बहआुयामिक बनाउने उद्देश्य िाचिएको छ। 
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➢ सेवा प्रवाह ि प्रववमधर्ि सधुािका सन्त्दभािा मडचजटल स्वास््य प्रर्ालीलाई ववशेष 
प्राथमिकिा ठदइएको छ। नार्रिकको स्वास््य ववविर्लाई िाविय परिियपरसँर् 
आबद्ध र्िी देशभिका स्वास््य सिंस्थाहरूबीि अन्त्ििआबद्ध सूिना प्रर्ाली ववकास र्ने, 
सबै अस्पिालहरूिा इलेक्ट्रोमनक िेमडकल िेकडा (EMR) प्रर्ाली लारू् र्ने िथा 
औषधी दिाा ि अनिुमिलाई पूर्ा रूपिा अनलाइन प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने प्रस्िाव 
र्रिएको छ। यसले सेवा प्रवाहलाई मछटो, पािदशी ि ववश्वसनीय बनाउन ेअपेक्षा 
र्रिएको छ। 

➢ साथै स्वास््य सेवािा प्रभावकािी सशुासन समुनचश्चि र्ना कायासम्पादन सूिक (KPI) 
िा  आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली, मडचजटल ड्यासबोडा िथा स्वास््य प्रववमध िूल्याङ्कन 
(Health Technology Assessment) प्रर्ाली स्थापना र्ने सझुाव ठदइएको छ। जलवाय ु
परिविानसँर् सम्बचन्त्धि िोर् व्यवस्थापनका लामर् “हेल्थ क्लाइिेट िेचजमलयन्त्स यमुनट” 
स्थापना र्ने िथा सडक दघुाटना न्त्यूनीकिर् जस्िा बहकु्षेरीय स्वास््य कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने प्रस्िाव पमन र्रिएको छ। 

➢ स्वास््य चशक्षा ि जनशचक्त व्यवस्थापन सधुाििफा  िोर्को भाि ि जनसािंचख्यक 
परिविानका आधाििा ववशेषज्ञ चिवकत्सक िथा नमसाङ जनशचक्त उत्पादन र्ने नीमि 
अपनाउनपुने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। िेमडकल कलेजहरूलाई सपुि–
स्पेमसयामलटी उपिाि केन्त्रका रूपिा ववकास र्दै अनसुन्त्धान ि नवप्रविानलाई प्रोत्साहन 
र्ना “िाविय स्वास््य अनसुन्त्धान कोष” स्थापना र्ने सझुाव ठदइएको छ। साथै ववदेशिा 
कायािि नेपाली ववशेषज्ञहरूलाई चशक्षर् अस्पिालहरूिा “मभचजवटङ फ्याकल्टी” का 
रूपिा ल्याई ज्ञान ि प्रववमध हस्िान्त्ििर् र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको छ। 

➢ मनजी स्वास््य क्षेरको मनयिन सधुाि पमन स्वास््य प्रर्ाली रूपान्त्ििर्को िहत्वपूर्ा 
पक्षका रूपिा प्रस्ििु र्रिएको छ। मनजी अस्पिालहरूलाई सेवा र्रु्स्ििका आधाििा 
स्ििीकिर् (grading) र्ने, शलु्क मनधाािर्लाई पािदशी बनाउन,े १० प्रमिशि मनःशलु्क 
शय्या प्रर्ालीलाई अनलाइन प्रर्ालीिाफा ि मनर्िानी र्ने िथा सबै मनजी स्वास््य 
सिंस्थािा प्रोफेसनल इन्त्डेचम्नटी इन्त्स्योिेन्त्स अमनवाया र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको छ। 
साथै मनजी अस्पिालहरूको सेवा, पूवााधाि िथा ववत्तीय कािोबािलाई मडचजटल मनर्िानी 
प्रर्ालीिा आबद्ध र्ने सझुाव ठदइएको छ। 

➢ सिग्र रूपिा प्रस्िाववि सधुािहरूले नेपालको स्वास््य प्रर्ालीलाई “र्रु्स्ििीय स्वास््य 
सेवा, सािाचजक स्वास््य सिुक्षा ि उत्थानशील स्वास््य प्रर्ाली” को दूिदृवष्टअनसुाि 
रूपान्त्ििर् र्ने लक्ष्य िािेका छन।् नीमिर्ि सधुाि, सिंस्थार्ि पनुसंििना, मडचजटल 
स्वास््य प्रर्ाली, प्रभावकािी मनयिन िथा अनसुन्त्धान ि नवप्रविानलाई सदुृढ र्दै 
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नार्रिकको घिदैलोिै सहज, सिुचक्षि ि र्रु्स्ििीय स्वास््य सेवा उपलब्ध र्िाउन े
ठदशािा स्वास््य प्रर्ालीलाई रूपान्त्ििर् र्ने िार्ाचिर प्रस्ििु र्रिएको छ। 

यवुा िथा िेलकूद 

➢ नेपालको यवुा िथा िेलकुद क्षेरको सशुासन, सिंस्थार्ि क्षििा िथा पूवााधाि ववकास 
सदुृढ र्ना आवश्यक सधुािहरूको आवश्यकिा औलँ्याइएको छ। अध्ययनहरूले िेल 
सङ्घ िथा क्लबलाई ठदइने अनदुानको िापदण्ड, िेलाडी सेवासवुवधा, सावाजमनक िरिद, 
आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली िथा िेलकुद पूवााधाि मनिाार्िा पािदचशािा ि परिर्ािििुी 
व्यवस्थापन किजोि िहेको देिाएका छन।् साथै सङ्घीय सिंििना अनरुूप काननुी 
सधुाििा वढलाइ, िाविय िेलकुद परिषदिा प्राववमधक जनशचक्त अभाव, िेलकुद पूवााधाि 
मनिाार्का लामर् सीमिि स्रोि साधन िथा किजोि मनयिन ि अनरु्िन प्रर्ालीका 
कािर् िेलकुद क्षेर अपेचक्षि रूपिा ववकास हनु नसकेको उल्लेि र्रिएको छ। 
यसका साथै िेलकुद सिंस्था ि कायाक्रिहरूिा सशुासन िथा ववत्तीय अनशुासनको 
किी, सेवा प्रवाहिा मडचजटल प्रर्ालीको सीमिि प्रयोर् िथा यवुा कायाक्रिहरूको 
प्रभावकािी व्यवस्थापनिा सिंस्थार्ि िनुौिीहरू देचिएका छन।् 

➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना नीमिर्ि, सिंस्थार्ि िथा सेवा प्रवाह सधुािका ववमभन्न 
उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ। प्रििु सधुािहरूिा िेलकुद ववकास ऐन, िाविय यवुा 
परिषद् ऐन ि नेपाल स्काउट ऐनलाई सङ्घीय सिंििना अनरुूप परििाजान र्ने, िेलकुद 
अनिुमि, िान्त्यिा ि अनदुान प्रवक्रयालाई सिल ि पािदशी बनाउने िथा प्रदेशस्िििा 
अन्त्ििााविय स्ििका िेलकुद पूवााधाि ववकास र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै 
िेलाडीहरूलाई पयााप्त अवसि ि सेवा सवुवधा प्रदान र्ने, िेलकुद सिंस्थाहरूलाई ववििर् 
र्रिने अनदुानिा मनष्पक्षिा कायि र्ने िथा चजल्लास्िििा िहेका सङ्घ ि प्रदेशका 
सिानान्त्िि कायाालयहरूको स्थानिा एकीकृि यवुा िथा िेलकुद सिंस्थाहरू स्थापना 
र्ने सझुाव ठदइएको छ। नपेाल स्काउट कायाक्रिलाई सबै ववद्यालयसम्ि ववस्िाि 
र्िी यवुाहरूको नेितृ्व क्षििा, अनशुासन ि सािाचजक उत्तिदावयत्व ववकास र्ने िथा 
यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोषलाई पनुसंििना र्िी प्रभावकािी सिंस्थािा 
सिायोजन र्ने प्रस्िाव पमन र्रिएको छ। सिग्र रूपिा यी सधुािहरूले िेलकुद 
सिंस्थाहरूलाई उत्तिदायी बनाउँदै र्रु्स्ििीय पूवााधाि, प्रमिस्पधी िेलाडी ि यवुािैरी 
अवसिहरू मसजाना र्िी िाविय ववकासिा यवुाको सवक्रय सहभामर्िा समुनचश्चि र्ने 
लक्ष्य िािेका छन।् 

कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास 
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➢ नेपालको कृवष िथा पशपुन्त्छी क्षेर िाविय अथािन्त्र, िाद्य सिुक्षा ि ग्रािीर् िोजर्ािीका 
लामर् अत्यन्त्ि िहत्वपूर्ा भए पमन यस क्षेरिा अनेक सिंििनार्ि िथा नीमिर्ि 
सिस्याहरू ववद्यिान छन।् कृवष उत्पादन िथा उत्पादकत्व किजोि हनु,ु बजाि पहुँि 
किजोि हनु,ु जलवाय ुपरिविानको प्रभाव बढ्दै जान,ु ि प्राववमधक जनशचक्तको अभाव 
प्रििु िनुौिीका रूपिा देचिएका छन।् सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भएपमछ िीन 
िहका सिकािबीि नीमिर्ि िथा कायार्ि सिन्त्वय पयााप्त रूपिा स्थावपि हनु नसक्दा 
सेवा प्रवाह प्रभावकािी हनु सकेको छैन। कृवषयोग्य भूमिको िण्डीकिर्, कृवष भूमिको 
रै्िकृवष प्रयोर्, िक्लाबन्त्दी िेिीको अभाव िथा उत्पादन लार्ि उच्ि हनुकुा कािर् 
व्यावसावयक कृवष प्रर्ाली ववस्िाििा अविोध मसजाना भएको छ। आन्त्िरिक कृवष 
बजाि सञ्जाल किजोि िहन,ु भण्डािर्, प्रशोधन िथा आपूमिा शृङ्खला अपयााप्त हनु ुिथा 
कृवषजन्त्य उत्पादनको प्रमिस्पधाात्िक क्षििा किजोि हनु ुअको प्रििु सिस्या हो। 
साना वकसानहरूको बहलुिा भए िापमन कृवष ऋर्, बीिा िथा प्रववमधिा उनीहरूको 
पहुँि सीमिि िहेको छ, जसले कृवष आधमुनकीकिर्को र्मि ससु्ि बनाएको छ। साथै 
कृवष क्षेरलाई सिग्र रूपिा िार्ादशान र्ने छािा ऐनको अभाव, अनदुान प्रर्ालीको 
अव्यवचस्थि सञ्चालन, अनसुन्त्धान ि प्रववमध हस्िान्त्ििर्िा न्त्यून लर्ानी िथा 
वन्त्यजन्त्ि–ुिानव द्वन्त्द्व जस्िा कािर्ले कृवष उत्पादन प्रर्ाली थप जोचिििा पिेको 
छ। 

➢ कृवष क्षेरको रूपान्त्ििर्का लामर् उत्पादन वृवद्ध, प्रववमध ववस्िाि, ववत्तीय पहुँि ि बजाि 
व्यवस्थापनिा केचन्त्रि सधुािका उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ। िेिीयोग्य सावाजमनक 
भूमिको पवहिान र्िी िलुनात्िक लाभ भएका बालीिा आधारिि कृवष उद्योर् स्थापना 
र्ना मलज प्रर्ालीिाफा ि उपयोर् र्ने, कृषकलाई र्रु्स्ििीय बीउ, िल, प्रववमध, 
प्राववमधक सेवा िथा सहमुलयिपूर्ा कृवष ऋर् उपलब्ध र्िाउन ेि कृवष ऋर्को सीिा 
ववस्िाि र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साना वकसानलाई कृवष सहकािी वा सिूहिाफा ि 
उद्योर्सँर् उत्पादनिा आवद्ध र्िी “buy-back guarantee” प्रर्ालीिाफा ि बजाि 
समुनचश्चि र्ने नीमि अपनाउनपुने आवश्यकिा औिंल्याइएको छ। कृवष उत्पादनिा 
यान्त्रीकिर् ववस्िाि र्ना प्रत्येक स्थानीय िहिा “custom hiring centre” स्थापना र्िी 
कृवष उपकिर् भाडािा उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था र्रिनपुने प्रस्िाव र्रिएको छ। बीउ 
मबजनको प्रिार्ीकिर्, पिीक्षर् िथा मनयिनसम्बन्त्धी स्पष्ट िापदण्ड लारू् र्ने, ववद्यालय 
चशक्षािा कृवष ववषय सिावेश र्िी ग्रािीर् क्षेरिा प्राववमधक जनशचक्त ववकास र्ने ि 
कृवष औजाि उद्योर्लाई सावाजमनक–मनजी साझेदािीिा सञ्चालन र्ने जस्िा उपायहरू 
पमन उल्लेि र्रिएको छ। साथै िासायमनक िलको ठदर्ो आपूमिा व्यवस्थापन, 
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वास्िववक सिय सूिना प्रर्ालीिाफा ि िल ववििर् व्यवस्थापन, बाली ववशेष उत्पादन 
क्षेर मनधाािर् िथा मनयााि प्रवद्धानका लामर् नीमिर्ि सधुाि जस्िा पहलहरूले कृवष 
उत्पादन ि प्रमिस्पधाात्िकिा वृवद्ध र्ना सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ पशपुन्त्छी ववकासिफा  िोर् मनयन्त्रर्, र्रु्स्िि समुनचश्चििा, मनयााि प्रवद्धान िथा सिंस्थार्ि 
सधुाििा जोड ठदइएको छ। पशपुन्त्छी उत्पादन सािग्री िथा वफडको र्रु्स्िि समुनचश्चि 
र्ना स्पष्ट िापदण्ड ववकास र्ने, पश ुिोर् मनयन्त्रर्का लामर् िाविय मनदेचशका लारू् 
र्ने ि पशपुन्त्छीिा लाग्ने िोर्को अनरु्िन िथा िोप कायाक्रि सदुृढ र्न ेप्रस्िाव 
र्रिएको छ। मनयााि सम्भावना भएका पशजुन्त्य उत्पादनहरू (जस्िै दूध, िास,ु चघउ, 
छुपी आठद) को अन्त्ििााविय बजाि ववस्िािका लामर् िोर्िकु्त क्षेर घोषर्ा िथा 
पशपुालन उद्योर्लाई नीमिर्ि िथा ववत्तीय प्रोत्साहन प्रदान र्ने उपायहरू उल्लेि 
र्रिएको छ। पशपुन्त्छी व्यवसायको ठदर्ो ववकासका लामर् ित्स्य ह्याििी, ग्राण्ड 
प्यािेन्त्ट पन्त्छी फािा ि पश ुआहािा उत्पादन सम्बन्त्धी िापदण्ड लारू् र्ने, पशपुन्त्छी 
उत्पादन सािग्रीको मडचजटल दिाा प्रर्ाली ववकास र्ने िथा पशपुन्त्छी बीिा कायाक्रि 
ववस्िाि र्ने मसफारिस र्रिएको छ। यसका अमिरिक्त पशपुन्त्छी क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि 
अनसुन्त्धान, प्रयोर्शाला सेवा, मडचजटल सूिना प्रर्ाली ि प्राववमधक जनशचक्त 
ववकासलाई सदुृढ र्दै पशपुन्त्छी व्यवसायलाई व्यावसावयक, प्रमिस्पधी ि मनयाािििुी 
बनाउने ठदशािा सिंस्थार्ि पनुसंििना आवश्यक िहेको मनष्कषा प्रस्ििु र्रिएको छ। 

वन, वािाविर् ि जलवाय ुपरिविान 

➢ नेपालको वन, वािाविर् ि जलवाय ुपरिविान क्षेर अवहले सिंवैधामनक अस्पष्टिा, नीमिर्ि 
असािन्त्जस्यिा ि सिंस्थार्ि किजोिीका कािर् िनुौिीपूर्ा अवस्थािा िहेको देचिन्त्छ। 
सङ्घीय शासन व्यवस्थािा वन ि प्राकृमिक स्रोि िीनै िहका सिकािको साझा अमधकाि 
सूिीिा भए पमन काननुी प्रावधानहरूबीि िादात्म्य नहुँदा क्षेरामधकाि ि िाजस्व 
बाँडफाँडिा अन्त्योल देचिएको छ। वन क्षेरिा पयााप्त लर्ानी हनु नसक्न,ु वैज्ञामनक 
व्यवस्थापनको अभाव, जडीबटुी ि वन पैदावािको िूल्यअमभबृवद्ध हनु नसक्न ुिथा मनजी 
क्षेरको लर्ानी आकवषाि र्ना नसक्नलेु वन क्षेरबाट आमथाक लाभ उठाउन सवकएको 
छैन। िानव–वन्त्यजन्त्ि ुद्वन्त्द्व बढ्दै जान,ु िाहि ववििर् वढलो ि झन्त्झवटलो हनु,ु वाय ु
िथा जल प्रदूषर्को प्रभावकािी अनरु्िन प्रर्ाली नहनु,ु अस्पिालजन्त्य फोहोि 
व्यवस्थापनिा पिुाना प्रववमधको प्रयोर् जािी िहन ुिथा वािाविर् ववभार्को सिंस्थार्ि 
सदुृढीकिर् हनु नसक्न ु पमन प्रििु सिस्या हनु।् जलवाय ु परिविानका सन्त्दभािा 
अन्त्ििााविय जलवाय ु ववत्तिा अत्यमधक पिमनभाििा, प्राववमधक क्षििा ि परियोजना 
ियािीको अभाव, काबान व्यापािबाट प्राप्त लाभ स्थानीय सिदुायसम्ि पगु्ने ववश्वसनीय 
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सिंयन्त्रको अभाव िथा प्रशासमनक प्रवक्रयाहरू अत्यमधक कार्जी ि वढलाससु्िीपूर्ा 
हनुकुा कािर् वन िथा वािाविर् प्रशासन अपेचक्षि रूपिा प्रभावकािी हनु सकेको 
छैन। 

➢ वन िथा वािाविर् क्षेरिा सधुािका लामर् नीमिर्ि, काननुी ि सिंस्थार्ि सधुािलाई 
प्राथमिकिा ठदनपुने आवश्यकिा देचिन्त्छ। वन ऐन, वािाविर् सिंिक्षर् ऐन िथा िाविय 
मनकुञ्ज िथा वन्त्यजन्त्ि ुसिंिक्षर् ऐनलाई सङ्घीय सिंििनासँर् िेल िाने र्िी सिंशोधन र्दै 
स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐनसँर् बाचझएका प्रावधानहरू स्पष्ट र्नुापने छ। िीन िहका 
सिकािबीि सिन्त्वय ि सहकाया सदुृढ र्ना अन्त्िि–िहर्ि सिन्त्वय सिंयन्त्र सवक्रय 
बनाउँदै िन्त्रालयको साङ्गठमनक सिंििना अद्यावमधक र्नुापने आवश्यकिा छ। यससँरै् 
वन पैदावािको व्यावसावयक उपयोर्लाई प्रोत्साहन र्ना मनजी िथा कबमुलयिी वनिा 
लर्ानी आकवषाि र्ने नीमि, कि सहमुलयि ि ववत्तीय प्रोत्साहनका व्यवस्था र्नुापन े
देचिन्त्छ। अनसुन्त्धान ि नवप्रविानलाई प्रोत्साहन र्ना “प्राकृमिक स्रोि िथा जलवाय ु
अनसुन्त्धान केन्त्र” स्थापना र्िी वैज्ञामनक वन व्यवस्थापन, जैववक ववववधिा सिंिक्षर् ि 
प्राकृमिक स्रोिको ठदर्ो उपयोर् समुनचश्चि र्ना सवकन्त्छ । 

➢ ठदर्ो वन व्यवस्थापन ि जैववक ववववधिा सिंिक्षर्लाई आमथाक ववकाससँर् जोड्ने 
िर्नीमि अवलम्बन र्नुापने आवश्यकिा छ। वैज्ञामनक वन व्यवस्थापन लारू् र्िी 
स्वदेशी काठ उत्पादन बढाउने, बहिूुल्य जडीबटुीको िेिी, प्रशोधन ि अन्त्ििााविय 
ब्राचन्त्डङलाई प्रोत्साहन र्ने िथा सावाजमनक–मनजी साझेदािीिाफा ि वन पैदावाििा 
आधारिि उद्योर् स्थापना र्ने उपायहरू प्रभावकािी हनु सक्छन।् जैववक िार्ाहरूको 
पनुस्थाापना, सिंिचक्षि क्षेर व्यवस्थापनिा स्थानीय िहको सहभामर्िा ववस्िाि िथा ड्रोन 
ि स्िाटा र्स्िी प्रववमधको प्रयोर्िाफा ि िोिी–चशकािी मनयन्त्रर्लाई सदुृढ र्ना 
सवकन्त्छ। यसका साथै अमिक्रमिि वन क्षेर पनुस्थाापना, मसिसाि िथा जैववक ववववधिा 
हटस्पटहरूको सिंिक्षर् ि पयाापयाटनको प्रवद्धानले वन सिंिक्षर्सँरै् स्थानीय अथािन्त्रलाई 
सिेि सदुृढ बनाउन सहयोर् परु् याउनेछ । 

➢ जलवाय ुपरिविान, प्रदूषर् मनयन्त्रर् ि वािाविर्ीय सशुासन सदुृढ र्ना हरिि ववत्त, 
मडचजटल प्रशासन ि सिदुायको सहभामर्िािा आधारिि कायाक्रिहरूलाई प्राथमिकिा 
ठदनपुने देचिन्त्छ। हरिि जलवाय ुकोष, काबान व्यापाि ि हरिि बण्ड जस्िा ववत्तीय 
उपकिर्िाफा ि जलवाय ुपरियोजनाका लामर् स्रोि परििालन र्दै लाभको न्त्यायोचिि 
बाँडफाँड स्थानीय सिदुायसम्ि परु् याउने व्यवस्था र्नुापछा। वाय,ु जल ि ध्वमन 
प्रदूषर्को रियल–टाइि अनरु्िन प्रर्ाली, उद्योर्हरूिा प्रदूषर् मनयन्त्रर् िापदण्ड ि 
स्विामलि उत्सजान अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्दै प्रदूषर् मनयन्त्रर्लाई कडाइका साथ 
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कायाान्त्वयन र्ना आवश्यक छ। साथै EIA/IEE प्रवक्रया पूर्ा रूपिा अनलाइन बनाउने, 
वन्त्यजन्त्िजुन्त्य क्षमिपूमिा मछटो ववििर् र्ने, वन ि्याङ्कलाई मडचजटल प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्ने ि प्रशासमनक प्रर्ालीलाई नमिजाििुी िथा पािदशी बनाउने कदिहरूले 
वन, वािाविर् ि जलवाय ु शासनलाई प्रभावकािी, उत्तिदायी ि आधमुनक बनाउन 
िहत्त्वपूर्ा योर्दान परु् याउनेछन।् 

भूमि प्रशासन 

➢ नेपालको भूमि प्रशासन क्षेरिा लािो सियदेचि सिंििनार्ि, नीमिर्ि ि 
कायाान्त्वयनसम्बन्त्धी ववमभन्न सिस्याहरू देचिएका छन।् िाजनीमिक िथा प्रशासमनक 
अचस्थििाका कािर् सधुािका योजनाहरूले मनिन्त्िििा पाउन सकेका छैनन ्ि ऐन–
काननु सियानकूुल सिंशोधन नहुँदा िीन िहका सिकािबीि अमधकाि क्षेरको अस्पष्टिा 
कायि िहेको छ। नापी ि िालपोि कायाालयहरू अलर्–अलर् सिंििनािा सञ्चालन 
हुँदा सेवा प्रवाहिा सिन्त्वयको अभाव ि प्रवक्रयार्ि वढलाससु्िी देचिएको छ। यसका 
साथै किािािीिन्त्रिा िहेको परिविान प्रमििोधी िानमसकिा, िाजनीमिक मनयचुक्तिा स्पष्ट 
िापदण्डको अभाव, प्रववमध ि पूवााधािको किजोि अवस्था िथा दक्ष जनशचक्तको 
किीले भूमि प्रशासनलाई प्रभावकािी बनाउन अविोध मसजाना र्िेको छ। 
कायाालयहरूिा मबिौमलयाको प्रभाव, भ्रष्टािाि ि अमनयमिििाको र्नुासो, प्रभावकािी 
अनरु्िन िथा जवाफदेवहिाको अभाव, साथै भूमिहीन, सकुुम्बासी ि अव्यवचस्थि 
बसोवासको दीघाकालीन सिाधान हनु नसक्नजुस्िा सिस्याले भूमि प्रशासन प्रर्ालीलाई 
जवटल, अपािदशी ि नार्रिकिैरी हनु नसक्ने अवस्थािफा  धकेलेको छ। 

➢ नेपालको भूमि प्रशासनलाई सधुाि र्ना सवाप्रथि नीमिर्ि ि काननुी सधुाि आवश्यक 
छ। यसका लामर् ववद्यिान भूमि नीमिको सियानकूुल पनुिावलोकन र्िी भूमिको 
स्वामित्व, हदबन्त्दी, पैिकृ सम्पचत्तको अमधकाि, भूउपयोर् योजना िथा उद्योर्–
व्यवसायका लामर् जग्र्ा उपलब्धिासम्बन्त्धी व्यवस्थालाई स्पष्ट ि सिसािवयक बनाउन ु
आवश्यक छ। साथै, सिंववधानअनसुाि सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको अमधकाि क्षेर 
स्पष्ट पादै छरिएि िहेका भूमि सम्बन्त्धी ऐनहरूलाई एकीकृि र्िी आधमुनक प्रववमधलाई 
सिेट्ने एकीकृि भूमि ऐन मनिाार् र्नुापने आवश्यकिा देचिन्त्छ। यसले भूमि प्रशासनिा 
काननुी स्पष्टिा ि कायाान्त्वयन क्षििा दवैुलाई सदुृढ बनाउन िद्दि परु् याउनेछ। 

➢ सिंििनार्ि िथा सिंस्थार्ि सधुाि पमन भूमि प्रशासन सधुािको अको िहत्वपूर्ा आधाि 
हो। हाल अलर्–अलर् िहेका नापी ि िालपोि कायाालयहरूलाई र्ाभेि एकीकृि 
भूमि व्यवस्थापन कायाालय स्थापना र्िी एकद्वाि सेवा प्रर्ाली लारू् र्ना आवश्यक छ, 
जसले सेवाग्राहीको दोहोिो दौडधपु ि प्रशासमनक ििा घटाउनेछ। साथै, सिंववधानको 
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ििाअनसुाि जग्र्ा प्रशासनका आधािभूि सेवाहरू क्रिशः स्थानीय िहलाई हस्िान्त्ििर् 
र्िी सेवा प्रवाहलाई नार्रिक नचजक लैजानपुने आवश्यकिा छ। यसका लामर् सिंर्ठन 
िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् र्िी आवश्यक जनशचक्त, सिंििना ि सिंस्थार्ि क्षििा ववकास 
र्नुापने हनु्त्छ। 

➢ भूमि प्रशासनलाई आधमुनक ि पािदशी बनाउन प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीर्ि 
रूपान्त्ििर् अपरिहाया छ। सम्पूर्ा भूमि अमभलेि, नक्सा ि वफल्डबकुलाई मडचजटल 
डाटाबेसिा रूपान्त्ििर् र्िी सिुचक्षि अमभलेि प्रर्ाली ववकास र्नुापनेछ। िेिो वकत्ता 
पोटाल, एकीकृि भू–सूिना प्रर्ाली, GNSS ि CORS जस्िा अत्याधमुनक नाप–नक्सा 
प्रववमधको प्रयोर् ववस्िाि र्नुापछा। साथै, मडचजटल जग्र्ाधनी सङ्केि नम्बि (LIN), 

Know Your Landowner (KYL) प्रर्ाली, पूर्ा ‘फेसलेस’ ि ‘पेपिलेस’ सेवा प्रर्ाली 
लारू् र्िी जग्र्ा सम्बन्त्धी कािोबाि अनलाइनिाफा ि सञ्चालन र्ने व्यवस्था 
मिलाउनपुनेछ। यसले भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्, सेवा प्रवाहको र्मि वृवद्ध ि अमभलेिको 
सिुक्षा समुनचश्चि र्ना सहयोर् परु् याउँछ। 

➢ त्यसैर्िी, भूमि प्रशासन सधुािका लामर् भूमि उपयोर् व्यवस्थापन, सावाजमनक िथा 
र्ठुी जग्र्ाको सिंिक्षर्, औपिारिक भूमि बजािको ववकास ि सािाचजक न्त्याय समुनचश्चि 
र्ने कायाक्रिहरू पमन आवश्यक छन।् सिकािी, सावाजमनक िथा र्ठुी जग्र्ाको GIS 
आधारिि अमभलेि ियाि र्िी अमिक्रिर् मनयन्त्रर् र्नुापनेछ ि “उपयोर् िाफा ि 
सिंिक्षर्” को अवधािर्ालाई लारू् र्नुापनेछ। भूमिहीन दमलि, सकुुम्बासी िथा 
अव्यवचस्थि बसोवासको सिस्या सिाधान र्ना वास्िववक लाभग्राहीको पवहिान र्िी 
जग्र्ा ववििर् िथा सािूवहक आवास व्यवस्थापन र्ना आवश्यक छ। साथै, घिजग्र्ा 
कािोबािलाई पािदशी बनाउन वैज्ञामनक िूल्याङ्कन प्रर्ाली, बैंवकङ प्रर्ाली िाफा ि 
अमनवाया भकु्तानी ि औपिारिक भूमि बजािको ववकास र्रिन ुआवश्यक छ, जसले 
ववत्तीय अनशुासन ि पािदचशािा कायि र्ना िद्दि परु् याउनेछ। 

सािाचजक सिुक्षा िथा सिंिक्षर् 

➢ नेपालिा सािाचजक सिुक्षा, सािाचजक सिावेशीकिर् िथा अनदुान प्रर्ाली िाज्यको 
कल्यार्कािी दावयत्वसँर् प्रत्यक्ष सम्बचन्त्धि ववषय हो। नेपालको सिंववधानले सािाचजक 
सिुक्षालाई िौमलक हकको रूपिा स्थावपि र्दै आमथाक रूपिा ववपन्न, ज्येष्ठ नार्रिक, 
अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, एकल िवहला, दमलि िथा जोचिििा िहेका सिूहलाई 
सािाचजक सिुक्षा उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था र्िेको छ। सािाचजक सिुक्षा प्रर्ालीले 
नर्द भत्ता, सािाचजक सहायिा, सािाचजक बीिा िथा श्रि बजािसम्बन्त्धी 
कायाक्रिहरूलाई सिेट्ने व्यापक अवधािर्ा बोकेको छ। विािानिा नेपालिा 
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योर्दानिा आधारिि िथा रै्ि–योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा कायाक्रिहरू 
सञ्चालनिा िहेका छन,् जसअन्त्िर्ाि ज्येष्ठ नार्रिक भत्ता, अपाङ्गिा भत्ता, एकल िवहला 
भत्ता, बालबामलका अनदुान, स्वास््य बीिा, सािाचजक सिुक्षा कोषका कायाक्रिहरू 
िथा ववमभन्न िाहि ि अनदुान योजनाहरू सञ्चालन भइिहेका छन।् आमथाक वषा 
२०८१/८२ िा सािाचजक सिुक्षाका लामर् कूल बजेटको २० प्रमिशिभन्त्दा बढी 
िकि ववमनयोजन भएको ि्यले यस क्षेरको ववत्तीय िहत्त्व ि िनुौिी दवैुलाई उजार्ि 
र्दाछ। 

➢ िि सािाचजक सिुक्षा िथा अनदुान व्यवस्थापन प्रर्ालीिा ववमभन्न सिंििनार्ि, सिंस्थार्ि 
ि ववत्तीय सिस्याहरू ववद्यिान छन।् ववमभन्न िन्त्रालय िथा मनकायिाफा ि सञ्चालन 
भइिहेका करिब ८० भन्त्दा बढी कायाक्रिहरूबीि सिन्त्वयको अभाव ि दोहोिोपनका 
कािर् प्रशासमनक ििा बढेको छ ि लाभग्राही पवहिान प्रर्ाली वैज्ञामनक हनु सकेको 
छैन। नर्द–केचन्त्रि भत्ता ववििर्िा अत्यमधक जोड ठदँदा बीिा आधारिि जोचिि 
व्यवस्थापन किजोि बनेको छ। िाविय परिियपरसरँ् पूर्ा आबद्धिा नभएकाले नक्कली 
लाभग्राही िथा दोहोिो सवुवधा मलनेहरूको जोचिि पमन कायि िहेको छ। त्यसैर्िी 
अनदुान ववििर्िा िाजनीमिक प्रभाव, पहुँिवालाको हस्िक्षेप िथा‘कार्जी वकसान’
जस्िा प्रवृचत्तले वास्िववक लचक्षि वर्ाभन्त्दा प्रभावशाली सिूह लाभाचन्त्वि हनुे अवस्था 
मसजाना र्िेको छ। सािाचजक सिुक्षािा बढ्दो ििाले िाज्यको ववत्तीय दावयत्व बढाउँदै 
पूँजीर्ि बजेटिा दबाब मसजाना र्रििहेको छ। 

➢ ववर्ििा सािाचजक सिुक्षा सधुािका लामर् ववमभन्न नीमि िथा प्रमिवेदनहरू ियाि भए 
पमन मिनको प्रभावकािी कायाान्त्वयन हनु सकेको छैन। यसको िखु्य कािर् एकीकृि 
ि वास्िववक सिय (Real-time) िा आधारिि ि्याङ्क प्रर्ालीको अभाव, ववमभन्न 
प्रर्ालीबीि अन्त्ििआबद्धिा (Interoperability) को किी िथा सिंस्थार्ि सिन्त्वयको 
किजोि अवस्था हो। पिुाना कार्जी अमभलेिलाई मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने 
प्रवक्रया ससु्ि िहेको छ भने लाभग्राही छनोटिा िाजनीमिक हस्िक्षेप ि किजोि 
अनरु्िनका कािर् सधुािका प्रयासहरू अपेचक्षि रूपिा सफल हनु सकेका छैनन।् 
अनरु्िन प्रर्ाली पमन परिर्ािििुीभन्त्दा ििा केचन्त्रि भएकाले नीमि सधुािका 
प्रमिवेदनहरू व्यवहारिक कायाान्त्वयनिा नआएि कार्जी अभ्यासिा सीमिि हनु ेप्रवृचत्त 
देचिएको छ। 

➢ यी िनुौिीहरूको सिाधानका लामर् सािाचजक सिुक्षा ि अनदुान व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई 
एकीकृि, प्रववमधिैरी िथा नमिजाििुी बनाउने आवश्यकिा देचिन्त्छ। यसका लामर् 
िाविय स्ििको एकीकृि सािाचजक लर्ि (Integrated Social Registry) ववकास र्िी 
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सबै सािाचजक सिुक्षा िथा अनदुान कायाक्रिहरूलाई एउटै डाटाबेसिा आबद्ध र्नुापने 
प्रस्िाव र्रिएको छ। लाभग्राही पवहिानका लामर् वैज्ञामनक िापदण्ड (जस्िैः Proxy 

Means Testing) अपनाउने, िाविय परिियपर ि बायोिेवट्रक प्रिार्ीकिर्िा आधारिि 
“एक लाभग्राही-एक िािा” प्रर्ाली लारू् र्ने िथा प्रत्यक्ष लाभ हस्िान्त्ििर् (Direct 

Benefit Transfer) िाफा ि भकु्तानी प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा मडचजटल बनाउने उपायहरू 
सझुाइएको छ। यसले दोहोिो सवुवधा, नक्कली लाभग्राही िथा प्रशासमनक अपािदचशािा 
मनयन्त्रर् र्ना िहत्वपूर्ा भूमिका िेल्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ दीघाकालीन रूपिा सािाचजक सिुक्षा प्रर्ालीलाई ठदर्ो ि उत्पादनििुी बनाउन ु
आवश्यक छ। त्यसका लामर् नर्द भत्ता केचन्त्रि िोडेललाई क्रिशः बीिा आधारिि 
जोचिि व्यवस्थापन, जीवनिक्र दृवष्टकोर् (Life-cycle Approach) िथा आत्िमनभाििा 
उन्त्ििु ‘Graduation Approach’ िफा  रूपान्त्ििर् र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याइएको 
छ। कृवष िथा अन्त्य अनदुान कायाक्रिहरूलाई इनपटुिा आधारिि िोडेलबाट 
उत्पादनिा आधारिि (Output-based Aid) िोडेलिा रूपान्त्ििर् र्ने, सािाचजक 
पिीक्षर् ि सावाजमनक मनर्िानी प्रर्ाली सदुृढ र्ने, िथा कानूनी ि सिंस्थार्ि सधुाििाफा ि 
सािाचजक सिुक्षा ििालाई ववत्तीय रूपिा ठदर्ो बनाउने िर्नीमि अपनाउन ुपने प्रस्िाव 
र्रिएको छ। यस प्रकािको रूपान्त्ििर्ले सािाचजक सिुक्षालाई केवल भत्ता ववििर्को 
प्रर्ालीबाट नार्रिकको र्रििा, पािदचशािा ि आमथाक आत्िमनभाििा समुनचश्चि र्ने सिग्र 
सािाचजक सिंिक्षर् प्रर्ालीिफा  लैजान सक्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक 

➢ िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त िथा लैवङ्गक िथा यौमनक 
अल्पसषख्यकहरूको अमधकाि सिंिक्षर् ि सशक्तीकिर्लाई प्रभावकािी बनाउन 
सिंस्थार्ि, कानूनी ि सिंििनार्ि सधुाि आवश्यक देचिएको छ। सङ्घीय शासन 
प्रर्ालीअनसुाि सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि स्पष्ट कायाववभाजन र्िी िन्त्रालयको 
भूमिकालाई नीमि मनिाार्, िापदण्ड मनधाािर्, सिन्त्वय िथा अनरु्िनिा केचन्त्रि र्ने 
प्रस्िाव र्रिएको छ। यसका लामर् िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको सङ्गठन 
पनुसंििना, आवश्यक कानूनी सधुाि, अन्त्ििााविय िहासचन्त्धहरू (CEDAW, CRC, 

CRPD आठद) को प्रभावकािी कायाान्त्वयन िथा िानव बेिमबिन, लैवङ्गक वहिंसा ि 
अन्त्य सािाचजक सिस्याहरू मनयन्त्रर् र्ना बहकु्षेरीय सिन्त्वय सदुृढ र्ने उपायहरू 
प्रस्िाव र्रिएको छ। यसले िीन िहका सिकािबीि दोहोिोपन घटाउने, सेवा 
प्रवाहलाई परिर्ािििुी बनाउने ि अमधकाि सिंिक्षर्को सिंस्थार्ि आधाि सदुृढ र्ने 
अपेक्षा र्रिएको छ। 
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➢ सधुािका प्रस्िावहरूले िवहला िथा मसिान्त्िकृि सिदुायको आमथाक सशक्तीकिर्, 
लैवङ्गक िथा यौमनक अल्पसषख्यकहरूको पवहिान ि क्षििा ववकास, िथा ज्येष्ठ 
नार्रिक ि अपाङ्गिा भएका व्यचक्तका लामर् पहुिँयकु्त सेवा ववस्िािलाई ववशेष 
प्राथमिकिा ठदएका छन।् सावाजमनक भवन िथा सेवा प्रर्ालीलाई पहुँििैरी बनाउने, 
सिदुायिा आधारिि ज्येष्ठ नार्रिक सेवा केन्त्र स्थापना र्ने, िथा सीप ववकास ि 
उद्यिशीलिा कायाक्रििाफा ि िवहलाको जीववकोपाजान सदुृढ र्ने उपायहरू प्रस्िाव 
र्रिएको छ। साथै बालअमधकाि प्रवद्धानका लामर् िाविय बालअमधकाि परिषदको 
सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्, बाल सिंिक्षर् प्रर्ालीलाई स्थानीय िहसम्ि सवक्रय बनाउने, 
सडक बालबामलका िकु्त अमभयान सञ्चालन र्ने िथा बालवववाह, बालश्रि जस्िा 
हानीकािक सािाचजक अभ्यास अन्त्त्य र्ना िाविय अमभयान सञ्चालन र्ने आवश्यकिा 
औलँ्याइएको छ। 

➢ यसैर्िी सेवा प्रवाहलाई पािदशी, उत्तिदायी ि प्रिार्िा आधारिि बनाउन सूिना िथा 
ि्याङ्क व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्न,े ववद्यिान मडचजटल प्रर्ालीहरू (SIMS, CPIMS, 

CRIMS आठद) लाई एकीकृि र्दै MIS Dashboard ववकास र्ने िथा कायाक्रिहरूको 
मनयमिि अनरु्िन ि िूल्याङ्कन प्रर्ाली सिंस्थार्ि र्ने सझुाव ठदइएको छ। सिाज 
कल्यार् परिषद िथा रै्िसिकािी सिंस्थाहरूको मनयिन ि सिन्त्वय सधुाि र्िी ववकास 
सहायिा िाविय प्राथमिकिासँर् जोड्ने, ववमभन्न सािाचजक कोषहरूको पािदशी 
व्यवस्थापन र्ने िथा सधुाि कायाक्रिहरूको रैिामसक प्रर्मि सिीक्षा र्ने व्यवस्था 
र्नुापने देचिएको छ। यी सधुािहरू कायाान्त्वयन भएिा सािाचजक न्त्याय, लैवङ्गक 
सिानिा ि सिावेशी ववकासलाई प्रवद्धान र्दै िवहला, बालबामलका िथा अन्त्य 
सिंवेदनशील सिूहहरूको जीवनस्िि सधुाि र्ना िहत्वपरू्ा योर्दान पगु्ने अपेक्षा र्रिएको 
छ। 

नार्रिकका आधािभिू आवश्यकिाहरू 

➢ िोजर्ािः नपेालिा िोजर्ाि मसजाना ि श्रि बजाि व्यवस्थापनका लामर् ववमभन्न नीमि, 
योजना ि कायाक्रिहरू सञ्चालन र्रिए पमन श्रि बजाििा सीप ि िोजर्ािीको िार्बीि 
असन्त्िलुन, अद्यावमधक ि्याङ्कको अभाव, आन्त्िरिक िोजर्ािीिा न्त्यून प्राथमिकिा, 
स्विोजर्ािका लामर् झन्त्झवटलो ववत्तीय पहुँि िथा वैदेचशक िोजर्ािीप्रमिको अत्यमधक 
मनभाििा जस्िा सिस्याहरू कायि िहेका छन।् िोजर्ाि सेवा केन्त्र, श्रि बजाि सूिना 
प्रर्ाली (LMIS), प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रि ि श्रि बैंक जस्िा अवधािर्ाहरू अचघ 
सारिए पमन मिनीहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयन अझै िनुौिीपूर्ा देचिन्त्छ। िोजर्ािी 
क्षेरलाई प्रभावकािी बनाउन श्रि सूिना प्रर्ालीको सदुृढीकिर्, बजािको िार्अनसुाि 
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सीप ववकास, श्रमिक ि िोजर्ािदािाबीि मडचजटल प्लेटफिािाफा ि जोड्ने व्यवस्था 
िथा ववदेशबाट फकेका श्रमिकहरूको सीपलाई स्वदेशी उद्यिसँर् आबद्ध र्ने नीमिर्ि 
सधुाि आवश्यक देचिन्त्छ। 

➢ पञ्जीकिर्ः नेपालिा जन्त्ि, ितृ्य,ु वववाह, सम्बन्त्ध ववच्छेद ि बसाइँसिाइ जस्िा 
व्यचक्तर्ि घटना दिाा प्रर्ालीलाई मडचजटल ि प्रववमधिैरी बनाउन पमछल्ला वषाहरूिा 
िहत्वपूर्ा प्रयासहरू भएका छन।् व्यचक्तर्ि घटना दिाा िर्नीमि, अनलाइन प्रर्ाली 
(VERPS) िथा िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ऐनले यस सेवालाई काननुी पवहिान 
ि सािाचजक सिुक्षा सेवासँर् जोड्ने आधाि ियाि र्िेको छ। िि ग्रािीर् क्षेरिा 
प्रववमध पहुँिको किी, पिुाना अमभलेिको मडचजटलाइजेसन नहनु,ु नार्रिकिा सिेिनाको 
किी ि इन्त्टिनेट िथा ववद्यिु जस्िा पूवााधािको अभावले सेवा प्रभावकािी हनु सकेको 
छैन। त्यसैले अस्पिालबाटै जन्त्ि दिाा, िोबाइल चशववि, मडचजटल अमभलेि 
व्यवस्थापन, बायोिेवट्रक प्रिार्ीकिर् िथा सािाचजक सिुक्षा प्रर्ालीसँर् एकीकृि डाटा 
प्रयोर् जस्िा उपायहरूलाई सदुृढ र्दै पूर्ा मडचजटल पञ्जीकिर् प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् 
आवश्यक देचिन्त्छ। 

➢ नार्रिकिाः नार्रिकिा ववििर् प्रर्ाली नार्रिकको काननुी पवहिानसँर् प्रत्यक्ष 
सम्बचन्त्धि आधािभूि सेवा भए पमन प्रवक्रयार्ि जवटलिा, वढलाससु्िी, किजोि अमभलेि 
व्यवस्थापन ि ववमभन्न कायाालयिा फिक–फिक काननुी व्याख्याका कािर् 
नार्रिकहरूले सेवा प्रामप्तिा कठठनाइ भोमर्िहेका छन।् पिुाना हस्िमलचिि 
अमभलेिहरूको सिंिक्षर् ि प्रिार्ीकिर्िा सिस्या, अनलाइन सेवाको सीमिििा, 
मबिौमलयाको प्रभाव ि लैवङ्गक ववभेदसम्बन्त्धी वववादहरूले सेवा प्रवाहलाई अझ जवटल 
बनाएका छन।् यसलाई सधुाि र्ना अनलाइन आवेदन प्रर्ाली, मडचजटल आकााइभ, 
क्य ुव्यवस्थापन, हेल्पडेस्क सेवा िथा िाविय परिियपरको डाटाबेससँर् नार्रिकिा 
प्रर्ालीलाई एकीकृि र्ने सधुाि उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ, जसले सेवाग्राहीको 
भौमिक उपचस्थमिलाई न्त्यून र्दै सेवा पािदशी ि मछटो बनाउन सहयोर् र्ने अपेक्षा 
र्रिएको छ। 

➢ िाविय परिियपरः नेपालिा नार्रिकको बायोिेवट्रक ववविर्िा आधारिि मडचजटल 
पवहिान प्रर्ाली ववकास र्ना िाविय परिियपर कायाक्रि अचघ बढाइएको छ, जसलाई 
िाज्यको “िदि डकुिेन्त्ट” का रूपिा स्थावपि र्ने लक्ष्य िाचिएको छ। यस प्रर्ालीले 
िाहदानी, बैंवकङ, सािाचजक सिुक्षा ि अन्त्य सिकािी सेवासँर् अन्त्ििसम्बन्त्ध स्थावपि 
र्ने सम्भावना बोकेको भए पमन काडा छपाइ ि ववििर्िा वढलाइ, डाटा सिुक्षा सम्बन्त्धी 
चिन्त्िा, प्रववमधिा पिमनभाििा िथा ववमभन्न सेवासँर् एकीकिर्िा स्पष्ट नीमि अभाव जस्िा 
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िनुौिीहरू देचिएका छन।् यी सिस्याहरू सिाधान र्ना प्रदेशस्िििा िरुर् केन्त्र 
ववस्िाि, ई–केवाइसी प्रर्ाली, मडचजटल परिियपरको अस्थायी प्रयोर्, साइबि सिुक्षा 
अमडट िथा अन्त्िि–मनकाय डाटा साझेदािीको काननुी व्यवस्था जस्िा सधुािहरू 
आवश्यक देचिन्त्छन।् 

➢ िाहदानीः िाहदानी सेवा सधुािका लामर् नेपालले िमेसन रिडेबल पासपोटाबाट ई–
पासपोटा प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् र्दै आधमुनक ि सिुचक्षि प्रर्ाली ववकास र्ने प्रयास 
र्िेको छ। यद्यवप आवेदन प्रवक्रयािा कोटा प्रर्ाली, केन्त्रीकृि छपाइ व्यवस्था, 
अनलाइन प्रर्ालीिा आउन े प्राववमधक सिस्या िथा मबिौमलयाको सवक्रयिा जस्िा 
कािर्ले सेवाग्राहीले झन्त्झट ि वढलाइ भोमर्िहेका छन।् सेवा सधुािका लामर् अनलाइन 
आवेदन ि मडचजटल भकु्तानी प्रर्ाली ववस्िाि, िाहदानी छपाइको ववकेन्त्रीकिर्, 
िोबाइलिाफा ि सेवा ट्र्यावकङ, दूिावासिाफा ि सेवा ववस्िाि िथा मबिौमलया मनयन्त्रर् 
जस्िा सधुािका उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ, जसले िाहदानी सेवालाई पािदशी, 
मछटो ि नार्रिकिैरी बनाउन सहयोर् र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सवािीिालक अनिुमिपरः नेपालिा सवािीिालक अनिुमिपर प्रर्ालीलाई कार्जी 
काडाबाट स्िाटा काडा ि मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने प्रयास भए पमन काडा 
छपाइिा वढलाइ, ट्रायल पिीक्षाको लािो प्रिीक्षा, सफ्टवेयिको सीमिि क्षििा िथा 
पिीक्षा प्रर्ालीिा पािदचशािाको किी जस्िा सिस्याहरू ववद्यिान छन।् सेवाग्राहीले 
ट्रायल पास र्िेपमछ पमन लािो सियसम्ि लाइसेन्त्स नपाउन ेअवस्था ि केन्त्रीकृि 
िरुर् प्रर्ालीका कािर् सेवा ववििर्िा सिस्या देचिएको छ। सधुािका लामर् 
स्विामलि ट्रायल प्रर्ाली,  क्यआुि कोडयकु्त मडचजटल लाइसेन्त्स, अनलाइन नवीकिर्, 
ट्रावफक िेकडासँर् लाइसेन्त्स प्रर्ालीको एकीकिर् िथा अन्त्ििप्रदेश िान्त्यिा जस्िा 
उपायहरू प्रस्िाव र्रिएका छन,् जसले सवािी अनिुमिपर सेवालाई आधमुनक, पािदशी 
ि प्रभावकािी बनाउन सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् 

➢ नेपालिा सावाजमनक प्रशासन, सेवा प्रवाह, ववकास आयोजना िथा सावाजमनक स्रोि 
व्यवस्थापनका क्षेरिा भ्रष्टािाि एक प्रििु सिंििनात्िक िनुौिीका रूपिा ववद्यिान 
िहेको देचिन्त्छ। भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्का लामर् अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, 
िहालेिा पिीक्षकको कायाालय िथा िाविय सिका िा केन्त्र जस्िा सिंवैधामनक िथा 
मनर्िानी मनकायहरू सवक्रय िहे पमन ववमभन्न अध्ययन ि प्रमिवेदनहरूले भ्रष्टािािको 
प्रवृचत्त अझै व्यापक िहेको देिाएका छन।् पमछल्ला दशकका ि्याङ्कअनसुाि 
भ्रष्टािािसम्बन्त्धी उजिुीहरूको ठूलो वहस्सा स्थानीय िह, भूमि प्रशासन (नापी–
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िालपोि), सावाजमनक िरिद िथा सेवा प्रवाहसँर् सम्बचन्त्धि क्षेरिा केचन्त्रि िहेको 
देचिन्त्छ। यी क्षेरिा ववकास आयोजना कायाान्त्वयनिा अमनयमिििा, घसुिोिी, अमभलेि 
हेिफेि, िथा सावाजमनक स्रोिको दरुुपयोर् जस्िा सिस्या प्रििु रूपिा देचिएका 
छन।् 

➢ िहालेिा पिीक्षक िथा अन्त्य मनर्िानी मनकायका प्रमिवेदनहरूले सावाजमनक ववत्त 
व्यवस्थापन, पूवााधाि मनिाार्, िाजस्व प्रशासन, स्वास््य िथा सािाचजक सिुक्षा क्षेरिा 
पमन ववत्तीय अनशुासनहीनिा ि प्रर्ालीर्ि किजोिी िहेको देिाएका छन।् ठेक्का 
व्यवस्थापनिा मिलेििो, लार्ि अनिुान कृमरि रूपिा बढाउने, र्रु्स्ििहीन मनिाार्, 
औषमध िथा उपकिर् िरिदिा अमनयमिििा, िथा सािाचजक सिुक्षा ववििर्िा िहुावट 
जस्िा सिस्याहरू उल्लेिनीय छन।् यी सिस्याहरूले सावाजमनक स्रोिको प्रभावकािी 
उपयोर्िा बाधा परु् याउनकुा साथै शासन प्रर्ालीप्रमि नार्रिकको ववश्वास किजोि 
बनाएको मनष्कषा ववमभन्न अध्ययनहरूले मनकालेका छन।् 

➢ नेपालिा सशुासन प्रवद्धान ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी ववमभन्न अध्ययनहरूले 
भ्रष्टािािको प्रििु कािर्का रूपिा िाजनीमिक हस्िक्षेप, किजोि सिंस्थार्ि क्षििा, 
पािदचशािा ि जवाफदेवहिाको किी, िथा प्रभावकािी काननु कायाान्त्वयनको अभावलाई 
औिंल्याएका छन।् यस्िै, सधुािसम्बन्त्धी सझुावहरू व्यवहाििा कायाान्त्वयन हनु 
नसक्निुा िाजनीमिक अचस्थििा, प्रशासमनक उत्तिदावयत्वको किी, स्रोि अभाव िथा 
प्रभावकािी अनरु्िन–िूल्याङ्कन प्रर्ालीको अभाव प्रििु कािर्का रूपिा देचिएका 
छन।् यसले भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्का लामर् बनेका नीमिहरू ि कायाक्रिहरूको 
प्रभावकारििा सीमिि बनाएको देचिन्त्छ। 

➢ यस सन्त्दभािा नार्रिकहरूले पािदशी, जवाफदेही ि सेवाग्राहीिैरी शासन प्रर्ालीको 
अपेक्षा र्िेका छन।् भ्रष्टािाििा सिंलग्न व्यचक्तिामथ मनष्पक्ष अनसुन्त्धान ि कडा 
कािबाही, सावाजमनक सेवा प्रवाह सिल ि झन्त्झटिकु्त बनाउने, मडचजटल प्रववमधको 
प्रयोर्िाफा ि भ्रष्टािािका सम्भावनाहरू न्त्यून र्ने िथा अचख्ियाि, िहालेिा पिीक्षक ि 
िाविय सिका िा केन्त्र जस्िा मनकायहरूलाई स्विन्त्र ि सक्षि बनाउने अपेक्षा नार्रिक 
स्िििा व्यापक रूपिा देचिन्त्छ। यस्िो सधुािले शासन प्रर्ालीिा ववश्वास वृवद्ध र्ने ि 
सावाजमनक प्रशासनलाई परिर्ािििुी बनाउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ उक्त िनुौिीहरूको सिाधानका लामर् यस िार्ाचिरले पािदशी, प्रववमधिैरी ि उत्तिदायी 
शासन प्रर्ाली स्थापना र्ने दीघाकालीन दृवष्ट प्रस्ििु र्िेको छ। सावाजमनक सेवा 
प्रवाहको मडचजटल रूपान्त्ििर्, सावाजमनक िरिद प्रर्ालीको सधुाि, आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर् िथा जोचिििा आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली सदुृढीकिर्, मनर्िानी 
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मनकायहरूको सिंस्थार्ि क्षििा अमभवृवद्ध, िथा नार्रिक सहभामर्िा ववस्िािजस्िा 
उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ। यी सधुािहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयनले भ्रष्टािाि 
मनयन्त्रर्, सावाजमनक स्रोिको प्रभावकािी उपयोर् ि नार्रिक केचन्त्रि सशुासन समुनचश्चि 
र्ना िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्लाई प्रभावकािी बनाउन यो दस्िावेजले ववमभन्न सिंििनार्ि, नीमिर्ि 
िथा प्रववमधिूलक सधुािहरू प्रस्िाव र्िेको छ। सावाजमनक सेवा प्रवाहलाई सिल, 
मछटो ि पूर्ा रूपिा मडचजटल बनाउने, सावाजमनक िरिद प्रर्ालीलाई e-GP िाफा ि 
पािदशी ि प्रमिस्पधाात्िक बनाउने, िथा भूमि, िाजस्व, सािाचजक सिुक्षा लर्ायिका 
सिंवेदनशील क्षेरका अमभलेिहरूलाई सिुचक्षि मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने सझुाव 
ठदइएको छ। यसैर्िी सावाजमनक मनकायहरूिा आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्, ववत्तीय 
मनयन्त्रर् ि जोचिििा आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली सदुृढ र्ने, मनयचुक्त िथा पदोन्नमिलाई 
पूर्ा रूपिा िेरिट ि प्रमिस्पधाािा आधारिि बनाउने, िथा भ्रष्टािाििा सिंलग्न व्यचक्तिामथ 
प्रभावकािी अनसुन्त्धान ि दण्ड प्रर्ाली लारू् र्ने उपायहरू प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै 
मनर्िानी मनकायहरूको सिंस्थार्ि स्वायत्तिा ि क्षििा अमभवृवद्ध र्ने, नार्रिक र्नुासो 
व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई प्रभावकािी बनाउन,े सािाचजक लेिापिीक्षर् ि सावाजमनक 
सनुवुाइिाफा ि नार्रिक सहभामर्िा बढाउने िथा ववद्यालय िहदेचि न ैसदािाि ि नैमिक 
चशक्षािाफा ि सािाचजक सोििा परिविान ल्याउने जस्िा दीघाकालीन सधुािहरू पमन 
आवश्यक िहेको उल्लेि र्रिएको छ। यी उपायहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयनले 
सावाजमनक प्रशासनलाई पािदशी, जवाफदेही ि परिर्ािििुी बनाउँदै भ्रष्टािाि 
मनयन्त्रर्िा ठदर्ो सधुाि ल्याउन िद्दि र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

र्नुासो सनुवुाइ 

➢ र्नुासो सनुवुाइ प्रर्ाली ववस्िाि ि पहुँिका दृवष्टले पमछल्ला ठदनहरूिा सधुाि हुँदै 
र्एको भए पमन यसको प्रभावकारििािा अझै िहत्वपूर्ा िनुौिीहरू ववद्यिान छन।् 
र्नुासो दिाा बढ्दै र्ए पमन फर्छ्यौट दि सीमिि िहन,ु सिाधानिा वढलाइ हनु,ु िथा 
वास्िववक सिाधान मबना औपिारिक रूपिा फर्छ्यौट र्ने प्रवृचत्त देचिन्त्छ। यसका 
साथै, बह-ुप्रर्ाली सञ्चालनका कािर् सिन्त्वय अभाव, कानूनी िथा नीमिर्ि अस्पष्टिा, 
दोहोिो र्नुासो दिाा, किजोि वर्ीकिर् प्रर्ाली, िथा पयााप्त जनशचक्त ि प्रववमधर्ि 
क्षििाको अभावले सिग्र प्रर्ालीलाई किजोि बनाएको छ। र्नुासोलाई सुधािको 
अवसिका रूपिा नमलई बोझको रूपिा मलने सिंस्थार्ि प्रवृचत्तले पमन नार्रिक–केचन्त्रि 
सेवा प्रवाहिा अविोध मसजाना र्िेको देचिन्त्छ। 
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➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना सवाप्रथि र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई एकीकृि, 
प्रववमधिैरी ि बाध्यकािी ढाँिािा रूपान्त्ििर् र्ना आवश्यक छ। सबै िाध्यिबाट प्राप्त 
र्नुासोलाई एउटै प्लेटफिािा दिाा र्ने एकद्वाि प्रर्ाली लारू् र्दै स्पष्ट वर्ीकिर्, 
प्राथमिकिा मनधाािर् ि सियसीिायकु्त कायाप्रवाह समुनचश्चि र्नुापछा। साथै, र्नुासो 
दिाािा न्त्यूनिि ववविर् अमनवाया र्ने, OTP प्रिार्ीकिर्िाफा ि फजी िथा दोहोिो 
र्नुासो मनयन्त्रर् र्ने, िथा प्रािचम्भक चस्क्रमनङ्ग प्रर्ाली सदुृढ र्ने उपायहरू 
अपनाउनपुछा। यसले र्नुासो व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थि, पािदशी ि मछटो बनाउँदै 
सेवा प्रवाहिा सधुाि ल्याउनेछ । 

➢ दोस्रो, र्नुासो सनुवुाइ प्रर्ालीलाई नमिजाििुी, उत्तिदायी ि सधुाि–उन्त्ििु बनाउन ु
आवश्यक छ। सम्बचन्त्धि मनकाय िथा अमधकािीको स्पष्ट चजम्िेवािी, सियसीिा ि 
कायासम्पादन िापदण्ड मनधाािर् र्िी कडाइका साथ कायाान्त्वयन र्नुापछा। र्नुासो 
सिाधानलाई केवल सिंख्यात्िक फर्छ्यौटिा सीमिि निािी वास्िववक सिाधान, 
नार्रिक सन्त्िवुष्ट ि पनुिावृचत्त न्त्यूनीकिर्सँर् जोड्नपुछा। साथै, र्नुासोबाट प्राप्त डेटा 
ि पषृ्ठपोषर्लाई नीमि िथा सेवा सधुािसँर् प्रत्यक्ष रूपिा आबद्ध र्दै प्रिार्िा आधारिि 
मनर्ाय  प्रर्ाली ववकास र्नुापछा। मनयमिि अनरु्िन, िूल्याङ्कन, प्रोत्साहन िथा 
सधुािात्िक हस्िक्षेपको सिंयन्त्र सदुृढ र्दाा र्नुासो सनुवुाइ प्रर्ालीलाई प्रभावकािी, 
ववश्वासयोग्य ि नार्रिक केचन्त्रि शासनको आधािका रूपिा रूपान्त्ििर् र्ना सवकन्त्छ। 

आन्त्िरिक सिुक्षा 

➢ नेपालको आन्त्िरिक सिुक्षा प्रर्ाली (नेपाल प्रहिी, सशस्त्र प्रहिी बल, िाविय अनसुन्त्धान 
ववभार् िथा र्हृ प्रशासन) ले शाचन्त्ि सिुक्षा कायि र्ने िहत्वपूर्ा चजम्िेवािी मनवााह 
र्दै आएको भए पमन नीमिर्ि, सिंस्थार्ि ि प्रववमधर्ि किजोिीका कािर् अपेचक्षि 
प्रभावकारििा हामसल र्ना सकेको छैन। सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भइसके पमन 
आन्त्िरिक सिुक्षा ऐन, स्थानीय प्रशासन ऐन िथा प्रहिीसम्बन्त्धी काननुी सिंििना 
सियअनसुाि परििाजान हनु नसक्दा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि कायाक्षेरको स्पष्टिा 
नहुँदा सिन्त्वयिा सिस्या देचिएको छ। यसले सिुक्षा व्यवस्थापनिा अन्त्योलिा िथा 
कायार्ि दोहोिोपन मसजाना र्िेको अवस्था देचिन्त्छ। 

➢ सिुक्षा मनकायहरूको सिंस्थार्ि व्यवस्थापन ि कायाप्रर्ालीिा पमन ववमभन्न सिंििनार्ि 
किजोिीहरू िहेका छन।् प्रहिी िथा सशस्त्र प्रहिीबीि कायाक्षेरको स्पष्ट ववभाजन 
नहुँदा सिन्त्वय किजोि देचिन्त्छ भने िाजनीमिक हस्िक्षेपका कािर् सरुवा-बढुवा, 
नेितृ्व ियन िथा किाण्ड प्रर्ालीिा व्यावसावयकिा किजोि भएको अवस्था देचिन्त्छ। 
साथै, कािार्ािहरूिा अत्यमधक भीडभाड, सीिा सिुक्षािा प्रववमधको अभाव, िथा 
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अनसुन्त्धान ि अपिाध मनयन्त्रर्िा आवश्यक आधमुनक उपकिर् िथा दक्ष जनशचक्तको 
किीले सिुक्षा व्यवस्थापनको प्रभावकारििा सीमिि बनाएको छ। 

➢ त्यसैर्िी, प्रववमधिैरी सिुक्षा प्रर्ाली ि सिचन्त्वि सूिना व्यवस्थापनको अभाव पमन 
प्रििु िनुौिीका रूपिा िहेको छ। साइबि अपिाध, मडचजटल ठर्ी, सीिापाि अपिाध 
िथा सािाचजक सञ्जालिाफा ि फैमलने अपिाधहरूको मनयन्त्रर्का लामर् आवश्यक 
आधमुनक प्रववमध, मडचजटल फिेचन्त्सक क्षििा ि ववश्लेषर्ात्िक सूिना प्रर्ाली पयााप्त 
रूपिा ववकास हनु सकेको छैन। सिुक्षा मनकायहरूबीि सूिना आदानप्रदान र्ने 
एकीकृि मडचजटल प्लेटफिा नहुँदा जोचििको पूवाानिुान िथा सिचन्त्वि प्रमिवक्रया 
प्रर्ाली किजोि भएको देचिन्त्छ। 

➢ यी सिस्याहरू सिाधान र्ना सवाप्रथि आन्त्िरिक सिुक्षा सम्बन्त्धी काननुी िथा नीमिर्ि 
सिंििनाको व्यापक सधुाि आवश्यक छ। सङ्घीयिाको ििाअनसुाि आन्त्िरिक सिुक्षा 
ऐन, स्थानीय प्रशासन ऐन िथा सङ्घीय प्रहिी ऐनलाई परििाजान र्िी िीन िहका 
सिकािबीिको कायाक्षेर स्पष्ट र्नुापछा। साथै नेपाल प्रहिी ि सशस्त्र प्रहिीबीि कायार्ि 
सिन्त्वयका लामर् स्पष्ट कायासञ्चालन कायाववमध (SOP) लारू् र्िी सिुक्षा 
व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थि ि प्रभावकािी बनाउनपुने आवश्यकिा देचिन्त्छ। 

➢ दोस्रो, सिुक्षा मनकायहरूको सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढीकिर् र्नुा अत्यावश्यक छ। प्रहिी 
ि सशस्त्र प्रहिीको सािंर्ठमनक पनुसंििना, किािािी व्यवस्थापनिा िेरिटोके्रसीको 
प्रवद्धान, पािदशी सरुवा-बढुवा प्रर्ाली िथा िाजनीमिक हस्िक्षेपिकु्त किाण्ड सिंििना 
कायि र्नुापछा। साथै किािािीको िनोबल बढाउन पारिश्रमिक, िामलि, आवास िथा 
कायास्थलका सवुवधा सधुाि र्दै व्यावसावयक दक्षिा ववकास र्ने नीमि अपनाउन 
आवश्यक छ। 

➢ िेस्रो, प्रववमधिा आधारिि आधमुनक सिुक्षा प्रर्ाली ववकास र्नुापने आवश्यकिा 
देचिन्त्छ। साइबि अपिाध अनसुन्त्धानका लामर् मडचजटल फिेचन्त्सक प्रयोर्शाला 
स्थापना, स्िाटा CCTV िथा सेन्त्सि प्रर्ाली ववस्िाि, बायोिेवट्रक ि रियल-टाइि 
मनर्िानी प्रर्ाली लारू् र्नुा आवश्यक छ। अपिाध अनसुन्त्धान, सीिा सिुक्षा िथा 
सावाजमनक सिुक्षा व्यवस्थापनिा डेटा-आधारिि मनर्ाय प्रर्ाली ि आधमुनक प्रववमधको 
प्रयोर् बढाउँदा सिुक्षा व्यवस्थापन अमधक प्रभावकािी बन्न सक्छ। 

➢ िौथो, सीिा सिुक्षा ि ववपद् व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउन सशस्त्र प्रहिीको 
भूमिकालाई स्पष्ट र्दै आधमुनक उपकिर्, स्क्यानि, ड्रोन िथा सञ्चाि प्रर्ालीको प्रयोर् 
ववस्िाि र्नुापछा। सीिा क्षेरिा बोडाि आउटपोस्टको पूवााधाि ववकास, सीिावासीसँर् 
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सहकाया कायाक्रि िथा मछिेकी सिुक्षा बलसँर् वास्िववक-सिय सूिना आदानप्रदान 
प्रर्ाली ववकास र्ना सके सीिा अपिाध मनयन्त्रर्िा िहत्वपूर्ा सधुाि हनु सक्छ। 

➢ अन्त्ििः आन्त्िरिक सिुक्षा व्यवस्थापनलाई प्रभावकािी बनाउन सिुक्षा मनकायहरूबीि 
सिन्त्वय, सूिना साझेदािी ि उत्तिदावयत्व प्रर्ालीलाई िजबिु बनाउन ुआवश्यक छ। 
सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि एकीकृि सिुक्षा सञ्चालन प्रोटोकल, साझा सूिना प्रर्ाली 
िथा एकीकृि किाण्ड एण्ड कन्त्ट्रोल सिंििना ववकास र्िी सिुक्षा सशुासनलाई सदुृढ 
र्ना सवकन्त्छ। यसिी नीमिर्ि स्पष्टिा, सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्, प्रववमधिैरी प्रर्ाली ि 
सिचन्त्वि सिुक्षा सिंििनाको ववकासिाफा ि सिुचक्षि नार्रिक ि सशुामसि िाि मनिाार्िफा  
ठोस प्रर्मि हामसल र्ना सवकने देचिन्त्छ। 

कािार्ाि व्यवस्थापन 
➢ नेपालिा कािार्ाि व्यवस्थापन प्रर्ाली अझै पमन पिुानो भौमिक सिंििना, क्षििा भन्त्दा 

बढी कैदीबन्त्दीको िाप, सीमिि स्रोिसाधन, िथा सियानकूुल काननुी िथा 
व्यवस्थापकीय सधुािको अभावजस्िा िनुौिीहरूले प्रभाववि िहेको देचिन्त्छ। ववर्िका 
ववमभन्न अध्ययन ि सधुाि योजनाहरूले कािार्ाि ऐन िथा मनयिावली परििाजान, 
आधमुनक सिुक्षा प्रववमधको प्रयोर्, कैदीबन्त्दीको स्वास््य, चशक्षा ि मसप ववकासका 
अवसि ववस्िाि िथा िुला कािार्ाि, प्यािोल ि प्रोवेशन जस्िा वैकचल्पक व्यवस्थापन 
प्रर्ाली लारू् र्ने आवश्यकिा औिंल्याएका छन।् विािान अवस्थािा कािार्ािहरूको 
भौमिक पूवााधाि स्ििोन्नमि, कैदीबन्त्दीको वर्ीकिर्, स्वास््य िथा िानमसक पिािशा 
सेवा ववस्िाि, उत्पादनिूलक सीप ववकास कायाक्रि सञ्चालन, िथा सिुक्षा 
व्यवस्थापनलाई प्रववमधिैरी बनाउनेिफा  ववशेष ध्यान ठदनपुने आवश्यकिा देचिएको 
छ। यस सन्त्दभािा दस्िावेजले सिुचक्षि, सवुवधासम्पन्न ि िानवअमधकाििैरी कािार्ाि 
प्रर्ाली मनिाार् र्दै कैदीबन्त्दीलाई मसपयकु्त ि सदािाियकु्त जनशचक्तका रूपिा 
सिाजिा पनुस्थाापना र्ने दीघाकालीन दृवष्ट प्रस्ििु र्िेको छ। 

अध्यार्िन 

➢ नेपालिा अध्यार्िन प्रशासनले ववदेशी नार्रिकहरूको प्रवेश, बसाइँ ि प्रस्थान मनयिन 
र्ने िथा नेपाली नार्रिकहरूको अन्त्ििााविय आवि–जावि व्यवस्थापन र्ने िहत्वपूर्ा 
चजम्िेवािी मनवााह र्दै आएको भए पमन हालसम्ि यसको व्यवस्थापन सिंििना, प्रववमध, 
जनशचक्त िथा अन्त्ििमनकाय सिन्त्वयिा ववमभन्न िनुौिीहरू देचिएका छन।् ववमभन्न 
सधुाि योजना िथा अध्ययन प्रमिवेदनहरूले अध्यार्िन, मभचजट मभसा िथा अन्त्य मभसा 
व्यवस्थापनिा नीमिर्ि, काननुी, सिंस्थार्ि ि प्रववमधर्ि सधुाि आवश्यक िहेको 
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औिंल्याएका छन।् हाल सीिा नाकािा पूवााधािको अभाव, िुला सीिाको प्रभावकािी 
मनयिनिा कठठनाइ, ववदेशीहरूको बसाइँको अनरु्िन किजोि हनु,ु Advanced 

Passenger Information System (APIS) जस्िा आधमुनक प्रर्ाली लारू् हनु नसक्न ु
िथा सम्बचन्त्धि मनकायहरूबीि प्रभावकािी सूिना आदानप्रदान नहनु ुप्रििु सिस्या 
िहेका छन।् यद्यवप पमछल्लो सिय Electronic Travel Authorization, International 

Card Payment, Foreign National Information Management System जस्िा मडचजटल 
प्रर्ालीको प्रयोर् सरुु र्िी सेवा प्रवाहिा केही सधुाि र्रिएको छ। भववष्यिा 
अध्यार्िन प्रवक्रयाको पनुःइचन्त्जमनयरिङ, जैववक पवहिान (Biometric) प्रर्ाली, 
स्विामलि सीिा मनयन्त्रर् प्रर्ाली, अन्त्ििसिंस्थार्ि डेटा एकीकिर् िथा किािािीको 
क्षििा ववकासिाफा ि प्रववमधिैरी, सिुचक्षि ि सेवाग्राहीिैरी अध्यार्िन प्रशासन ववकास 
र्ने लक्ष्य यस दस्िावेजले प्रस्ििु र्िेको छ। 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन 
➢ कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको िोक्का, मनयन्त्रर्, जफि ि व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई 

प्रभावकािी बनाउने उद्देश्यले ववमभन्न नीमिर्ि िथा सिंस्थार्ि सधुािको आवश्यकिा 
औिंल्याइएको छ। हाल ववमभन्न ववषयर्ि ऐनहरूिा फिक–फिक काननुी व्यवस्था 
िहन,ु अनसुन्त्धानकािी मनकाय, अमभयोजन मनकाय ि अदालिबाट कसूिजन्त्य 
सम्पचत्तसम्बन्त्धी ववविर् मनयमिि रूपिा प्राप्त नहनु,ु जफि र्रिएका सम्पचत्तको 
व्यवस्थापनका लामर् आवश्यक पूवााधाि जस्िै वेयिहाउसको अभाव हनु ुिथा सम्बचन्त्धि 
मनकायहरूको सिंस्थार्ि क्षििा किजोि िहन ुप्रििु िनुौिीका रूपिा देचिएका छन।् 
अन्त्ििााविय िापदण्ड ि सम्पचत्त शदु्धीकिर् मनवािर्सम्बन्त्धी प्रमिबद्धिासँर् िालिेल 
िाख्दै कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापनलाई सदुृढ बनाउन एकीकृि सूिना प्रर्ाली 
(PCMIS) ववकास, काननुी प्रावधानहरूको सिंशोधन, सम्पचत्त व्यवस्थापनका लामर् 
वेयिहाउस मनिाार्, अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय सदुृढीकिर् िथा सम्बचन्त्धि जनशचक्तको 
क्षििा ववकास आवश्यक िहेको दस्िावेजले औिंल्याएको छ। यी सधुािहरू प्रभावकािी 
रूपिा कायाान्त्वयन र्ना सकेिा कसूिजन्त्य सम्पचत्तको पवहिान, िोक्का, जफि ि 
व्यवस्थापन प्रवक्रया थप पािदशी, व्यवचस्थि ि परिर्ािििुी हनु ेअपेक्षा र्रिएको छ। 

कानून िथा न्त्याय  

➢ नेपालको न्त्यावयक क्षेर सधुािका लामर् ववर्ििा ववमभन्न िर्नीमिक योजना, अध्ययन 
िथा प्रमिवेदनहरू ियाि भएका छन।् ववशेष र्िी न्त्यायपामलकाको पािौं पञ्चवषीय 
िर्नीमिक योजनाले न्त्याय सम्पादनलाई मछटो, र्रु्स्ििीय ि पूवाानिुानयोग्य बनाउन 
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सूिना प्रववमधिा आधारिि िदु्दा व्यवस्थापन प्रर्ाली, पिुाना िदु्दाको फस्यौट िथा 
न्त्यावयक सेवाको आधमुनकीकिर्लाई प्राथमिकिािा िािेको छ। त्यसैर्िी कानून 
िजुािा ठदग्दशान िथा ववमभन्न सधुाि प्रमिवेदनहरूले कानून मनिाार् प्रवक्रयालाई वैज्ञामनक, 
प्रिार्िा आधारिि ि सिंववधानसम्िि बनाउनपुने आवश्यकिा औलँ्याएका छन।् साथै 
िवहला, दमलि ि सीिान्त्िकृि सिदुायको न्त्यायिा पहुँि ववस्िाि र्ना कानूनी सहायिा 
प्रर्ाली सदुृढ र्ने आवश्यकिािा जोड ठदइएको छ। 

➢ यद्यवप, न्त्याय प्रर्ालीिा अझै पमन धेिै सिंििनार्ि ि प्रवक्रयार्ि सिस्याहरू कायि 
छन।् अदालिहरूिा पिुाना िदु्दाहरूको िाप, न्त्याय सम्पादनिा हनुे वढलाससु्िी, जवटल 
कानूनी भाषा, उच्ि अदालिी ििा िथा मनर्ाय कायाान्त्वयनिा वढलाइ जस्िा सिस्याले 
नार्रिकको न्त्यायप्रमि ववश्वास किजोि बनाएको छ। त्यसैर्िी न्त्यायाधीश मनयचुक्तिा 
पािदचशािा ि िेरिट प्रर्ाली किजोि हनु,ु अदालि प्रशासनिा मबिौमलयाको प्रभाव, ि 
न्त्यावयक सशुासनसम्बन्त्धी िनुौिीहरू पमन प्रििु सिस्या बनेका छन।् अदालि, प्रहिी, 
सिकािी वकील ि कािार्ािबीि सिचन्त्वि मडचजटल प्रर्ालीको अभावले एकीकृि न्त्याय 
प्रर्ालीको ववकासिा पमन सिस्या मसजाना र्िेको छ। 

➢ न्त्यावयक सधुािका लामर् सवाप्रथि कानून मनिाार् प्रवक्रयालाई सियबद्ध, पािदशी ि 
प्रिार्िा आधारिि बनाउन ुआवश्यक देचिन्त्छ। ववधेयक िजुािादेचि सिंसदिा पेश र्ने 
प्रवक्रयासम्ि स्पष्ट ववधावयकी क्यालेन्त्डि लारू् र्ने, मनयािकीय प्रभाव िूल्याङ्कन (RIA) 
अमनवाया र्ने िथा स्वाथा सिूहको अनचुिि प्रभाव िोक्न स्वाथाको द्वन्त्द्वसम्बन्त्धी कानूनी 
व्यवस्था लारू् र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै कानूनहरूको प्रभावकारििा पिीक्षर् र्ना 
मनयमिि उत्ति–ववधावयकी लेिापिीक्षर् र्ने ि कानूनलाई सिल नेपाली भाषािा लेख् ने, 
कानून प्रर्ालीलाई नार्रिकिैरी बनाउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सिंस्थार्ि रूपिा न्त्याय प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउन न्त्यायाधीश मनयचुक्त प्रवक्रयालाई पूर्ा 
रूपिा िेरिटिा आधारिि ि पािदशी बनाउनपुने आवश्यकिा औलँ्याइएको छ। न्त्याय 
परिषद्को सिंििनािा सधुाि र्िी िाजनीमिक प्रभाव घटाउने, न्त्यायाधीशहरूको 
कायासम्पादन िूल्याङ्कन प्रर्ाली ववकास र्ने िथा अदालिहरूिा ववचशष्टीकृि बेञ्च 
स्थापना र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। यसका अमिरिक्त, स्थानीय न्त्यावयक समिमिहरूलाई 
कानूनी रूपिा सक्षि बनाउने, मनःशलु्क कानूनी सहायिा कायाक्रि ववस्िाि र्ने िथा 
अदालि सेवाहरूलाई अपाङ्गिािैरी ि नार्रिकिैरी बनाउने उपायहरू पमन न्त्यायिा 
पहुँि ववस्िािका िहत्वपूर्ा कदिका रूपिा उल्लेि र्रिएको छ। 

➢ न्त्यावयक सधुािको अको िहत्वपूर्ा पक्ष प्रववमध प्रयोर् ि सशुासन सदुृढीकिर् हो। 
ई–फाइमलङ, मडचजटल प्रिार्, मभमडयो सनुवुाइ िथा स्विामलि िदु्दा व्यवस्थापन 



LI 
 

प्रर्ाली लारू् र्िी न्त्याय प्रशासनलाई कार्जववहीन ि पािदशी बनाउनपुने प्रस्िाव 
र्रिएको छ। साथै फैसला कायाान्त्वयन प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउँदै प्रहिी, अदालि, 
सिकािी वकील ि अन्त्य मनकायबीि एकीकृि मडचजटल प्लेटफिा ववकास र्ने, 
न्त्यायाधीश ि न्त्यावयक अमधकािीहरूको सम्पचत्त ववविर्को पािदशी अनरु्िन र्ने िथा 
अदालि प्रशासनिा उत्तिदावयत्व ि पािदचशािा बढाउने उपायहरूले न्त्याय प्रर्ालीिा 
जनववश्वास पनुःस्थावपि र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

ववपद व्यवस्थापन 
➢ नेपालिा ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन ऐन, २०७४ लारू् भएपमछ काननुी 

िथा सिंस्थार्ि सिंििना मनिाार् भएको छ ि िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा 
व्यवस्थापन प्रामधकिर् (NDRRMA) स्थापना र्रिएको छ। िथावप, सङ्घीय शासन 
प्रर्ाली लारू् भएपमछ िीन िहका सिकािबीि भूमिका, चजम्िेवािी ि स्रोि परििालनिा 
स्पष्टिा अभाव हुँदा सिन्त्वय िथा कायाान्त्वयनिा िनुौिीहरू देचिएका छन।् 
प्रामधकिर्को सिंस्थार्ि स्वायत्तिा, स्रोि व्यवस्थापन िथा प्राववमधक क्षििा अझै सदुृढ 
हनु नसक्दा ववपद् व्यवस्थापन प्रर्ाली पूर्ा रूपिा प्रभावकािी हनु सकेको छैन। 

➢ विािान प्रर्ालीिा ववपद् व्यवस्थापन अझै पमन जोचिि न्त्यूनीकिर् ि पूवाियािीभन्त्दा 
ववपद्पमछको उद्धाि, िाहि िथा पनुस्थाापनािा बढी केचन्त्रि िहेको देचिन्त्छ। ववश्वसनीय 
ि्याङ्क प्रर्ालीको अभाव, पूवासूिना प्रर्ालीको सीमिि प्रभावकारििा, स्थानीय िहिा 
प्राववमधक क्षििा अभाव, ववत्तीय स्रोि परििालनिा जवटलिा िथा अव्यवचस्थि पूवााधाि 
ववकास जस्िा कािर्ले ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर्का प्रयासहरू अपेचक्षि रूपिा सफल 
हनु सकेका छैनन।् ववशेषर्िी जोचिियकु्त बस्िी, अव्यवचस्थि शहिीकिर् िथा 
इचन्त्जमनयरिङ िापदण्डववपिीि मनिाार् कायाहरूले ववपद् जोचििलाई थप बढाएको 
देचिन्त्छ। 

➢ यी िनुौिीहरू सिाधान र्ना ववपद् व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई प्रमिवक्रयाििुी दृवष्टकोर्बाट 
जोचिि–आधारिि िथा उत्थानशील प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् र्नुापने आवश्यकिा 
देचिन्त्छ। िािव्यापी बह–ुप्रकोपीय जोचिि िूल्याङ्कन िथा नक्साङ्कन, प्रववमधिा 
आधारिि पूवासूिना प्रर्ाली ववस्िाि, जोचिि सिंवेदनशील भू–उपयोर् योजना िथा 
भवन सिंवहिा कायाान्त्वयन, ववपद् जोचिि ववत्त प्रर्ाली सदुृढीकिर् िथा सिदुायस्िििा 
ववपद् पूवाियािी कायाक्रि सञ्चालन जस्िा उपायहरूलाई प्राथमिकिा ठदनपुने सझुाव 
प्रमिवेदनले ठदएको छ। 

➢ यसैर्िी िोज, उद्धाि ि िाहि प्रर्ालीलाई अन्त्ििााविय िापदण्डअनसुाि सदुृढ र्ने, 
Disaster Response Force र्ठन र्ने, एकीकृि आपिकालीन प्रमिकाया प्रर्ाली ववकास 
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र्ने िथा पनुमनािाार् प्रवक्रयािा “Build Back Better” मसद्धान्त्ि लारू् र्ने आवश्यकिा 
औिंल्याइएको छ। साथै सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि स्पष्ट कायाववभाजन, िाविय 
ववपद् व्यवस्थापन िामलि चशक्षालय स्थापना, एकीकृि डाटाबेस प्रर्ाली ववकास िथा 
सिदुाय, मनजी क्षेर ि अन्त्ििााविय साझेदािसँर् सहकाया सदुृढ र्िी ववपद् जोचििबाट 
सिुचक्षि, उत्थानशील ि अनकूुमलि नेपाल मनिाार् र्ने दूिदृवष्ट प्रस्ििु र्रिएको छ। 

मडचजटल िथा डाटा र्भनेन्त्स 
➢ सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनको प्रयोर् ववस्िाि हुँदै र्ए पमन यसको ववकास अझै 

सिंक्रिर्कालीन अवस्थािा िहेको छ। ववमभन्न सिकािी मनकायहरूले आ–आफ्नै 
व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली ववकास र्िी सञ्चालन र्िेका कािर् प्रर्ालीहरूबीि सिन्त्वय 
ि अन्त्ििआवद्धिाको अभाव देचिएको छ। एकीकृि िापदण्ड, स्पेमसवफकेसन ि केन्त्रीय 
सिन्त्वय सिंयन्त्रको अभावका कािर् मडचजटल शासन प्रर्ाली िण्डीकृि रूपिा सञ्चालन 
भइिहेको अवस्था छ। 

➢ सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी काननुी िथा नीमिर्ि ढाँिा पमन पूर्ा रूपिा सिसािवयक बन्न 
सकेको छैन। ववद्यिुीय कािोबाि ऐन लर्ायिका ववद्यिान काननुहरूले आधमुनक 
मडचजटल प्रववमध, साइबि सिुक्षा ि सािाचजक सञ्जाल मनयिन जस्िा ववषयलाई पूर्ा 
रूपिा सिेट्न सकेका छैनन।् सूिना प्रववमध प्रर्ाली ववकास िथा सञ्चालनका लामर् 
आवश्यक स्पष्ट काननुी आधाि, िापदण्ड ि कायाान्त्वयन सिंििना नहुँदा मडचजटल 
रूपान्त्ििर्को प्रवक्रया अपेचक्षि रूपिा अचघ बढ्न सकेको छैन। 

➢ सिकािी मनकायहरूिा सञ्चालनिा िहेका सूिना प्रर्ालीहरूबीि अन्त्ििआवद्धिा किजोि 
हनु ु अको िहत्वपूर्ा सिस्या हो। डेटा आदानप्रदानका साझा िापदण्डको अभाव, 
पिुाना प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीहरू िथा साइबि सिुक्षा जोचििका कािर् ववमभन्न 
प्रर्ालीहरूलाई प्रभावकािी रूपिा एकीकृि र्ना कठठनाइ भइिहेको छ। यसका कािर् 
सिकािी सेवाहरू अझै पमन दोहोिो प्रवक्रया ि अनावश्यक कार्जी काििा मनभाि िहेका 
छन।् 

➢ सूिना प्रववमध पूवााधाि, बजेट ि दक्ष जनशचक्तको अभावले पमन मडचजटल शासनको 
ववकासिा िनुौिी मसजाना र्िेको छ। प्रववमधको िीव्र ववकाससँरै् प्रर्ालीहरूको मनयमिि 
स्ििोन्नमि, ििाि सम्भाि िथा सिुक्षा व्यवस्थापन आवश्यक भए पमन त्यसअनसुाि स्रोि 
व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। साथै सिकािी मनकायहरूिा प्राववमधक जनशचक्तको 
क्षििा ववकास, िामलि िथा प्रेिर्ा प्रर्ाली किजोि हुँदा सूिना प्रववमध प्रर्ालीको 
प्रभावकािी सञ्चालनिा कठठनाइ देचिएको छ। 
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➢ डाटा र्भनेन्त्स ि डाटा सिुक्षाको अवस्था पमन किजोि िहेको देचिन्त्छ। ववमभन्न 
सिकािी मनकायहरूले नार्रिकका डेटा छुट्टाछुटै्ट प्रर्ालीिा सङ्कलन ि भण्डािर् र्ने 
प्रवृचत्तका कािर् डेटा िानकीकिर्, डेटा र्रु्स्िि िथा डेटा साझेदािीिा सिस्या 
देचिएको छ। यस्िो िण्डीकृि डेटा व्यवस्थापनले डेटा आधारिि नीमि मनिाार् िथा 
सेवा प्रवाहलाई प्रभावकािी बनाउन अविोध मसजाना र्िेको छ ि साइबि सिुक्षा जोचिि 
पमन बढाएको छ। 

➢ उपयुाक्त सिस्याहरू सिाधान र्ना नेपालिा सदुृढ ववद्यिुीय शासन प्रर्ाली ववकास र्ना 
आवश्यक िहेको प्रमिवेदनले उल्लेि र्िेको छ। यसको लामर् स्पष्ट काननुी आधाि 
मनिाार्, िाविय स्ििको इन्त्टिप्राइज आवका टेक्िि मनधाािर् िथा सिकािी सूिना प्रर्ाली 
ववकासका लामर् साझा िापदण्ड ियाि र्नुा अत्यावश्यक देचिन्त्छ। यसले सिकािी 
सूिना प्रर्ालीहरूको ववकास, सञ्चालन िथा सिन्त्वयलाई एकीकृि ढाँिािा अचघ 
बढाउन सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

➢ सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूबीि अन्त्ििआवद्धिा ववकास र्ना मडचजटल सावाजमनक पूवााधाि 
(Digital Public Infrastructure) को मनिाार्िा ववशेष जोड ठदनपुने आवश्यकिा 
औिंल्याइएको छ। सिकािी मनकायहरूबीि सिुचक्षि डेटा आदानप्रदानका लामर् डेटा 
एक्सिेन्त्ज प्लेटफिा मनिाार् र्ने, िाविय परििय नम्बिलाई सेवा प्रवाहको आधाि 
बनाउने िथा “Once Only Principle” लारू् र्ने जस्िा उपायहरू अपनाउन सझुाव 
ठदइएको छ। 

➢ सूिना प्रववमध प्रर्ालीको ववकास, सञ्चालन ि ििाि सम्भािलाई व्यवचस्थि बनाउन 
System Development Life Cycle (SDLC) आधारिि प्रर्ाली ववकास प्रवक्रया 
अपनाउनपुने आवश्यकिा पमन प्रमिवेदनले औिंल्याएको छ। प्रयोर्किाा–िैरी मडजाइन, 
सिुचक्षि API प्रयोर्, क्लाउड पूवााधािको उपयोर् िथा मनयमिि सिुक्षा पिीक्षर् जस्िा 
उपायहरू लारू् र्िी मडचजटल प्रर्ालीलाई भिपदो ि सिुचक्षि बनाउन ु आवश्यक 
देचिन्त्छ। 

➢ सिंििनात्िक सधुािका रूपिा प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय अन्त्िर्ाि 
“सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय” स्थापना र्न ेप्रस्िाव पमन प्रमिवेदनले 
र्िेको छ। यस कायाालयले सिकािी सूिना प्रर्ालीहरूको ववकास, सञ्चालन, िापदण्ड 
मनधाािर् िथा सिन्त्वयको भूमिका मनवााह र्नेछ। साथै मनयिन, सञ्चालन ि साइबि 
सिुक्षा कायाहरूलाई पथृक सिंििनाबाट व्यवस्थापन र्िी प्रभावकािी िेक एण्ड ब्यालेन्त्स 
कायि र्ने व्यवस्था प्रस्िाव र्रिएको छ। 
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➢ डाटा र्भनेन्त्स सदुृढीकिर्का लामर् डेटा सिंिक्षर् काननु मनिाार्, डेटा वर्ीकिर्, डेटा 
आदानप्रदान सिंििना िथा डेटा सिुक्षा िापदण्ड ववकास र्नुापने आवश्यकिा पमन 
औिंल्याइएको छ। यसका साथै नार्रिक–केचन्त्रि मडचजटल सेवा मडजाइन, अनलाइन 
आवेदन प्रर्ाली, मडचजटल भकु्तानी, स्विामलि मनर्ाय प्रर्ाली ि मडचजटल प्रिार्पर 
जस्िा उपायहरू लारू् र्िी सावाजमनक सेवा प्रवाहलाई सिल, पािदशी ि प्रभावकािी 
बनाउने लक्ष्य प्रमिवेदनले अचघ सािेको छ। 

किािािी प्रशासन 

➢ नेपालको किािािी प्रशासनलाई आधमुनक, नमिजाििुी ि नार्रिकिैरी बनाउन ववर्ििा 
ववमभन्न आयोर्, समिमि ि कायादलहरूले िहत्वपूर्ा सधुािका मसफारिसहरू प्रस्ििु 
र्िेका छन।् बिु कमिसनदेचि प्रशासन सधुाि आयोर्, प्रशासन सधुाि सझुाव 
समिमिहरू िथा सङ्घीय प्रशासमनक पनुसंििना सम्बन्त्धी समिमिहरूले सावाजमनक 
प्रशासनलाई पािदशी, दक्ष ि उत्तिदायी बनाउने उद्देश्यले सिंर्ठन सिंििना सधुाि, 
जनशचक्त व्यवस्थापन, सेवा प्रवाह सिलीकिर् ि ई–र्भनेन्त्स ववस्िाििा जोड ठदएका 
छन।् ववमभन्न प्राचज्ञक अध्ययनहरूले किािािीको कायासम्पादन िूल्याङ्कनलाई वैज्ञामनक 
ि वस्िमुनष्ठ बनाउनपुने, सेवा िापदण्ड ि आििर् सम्बन्त्धी िाविय ढाँिा लारू् र्नुापने 
िथा सङ्घीय शासन प्रर्ाली अनरुूप प्रशासमनक क्षििा अमभवृवद्ध र्नुापने आवश्यकिा 
औलँ्याएका छन।् 

➢ यद्यवप, यी सधुाि प्रयासहरू पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा पछामड सिंििनार्ि, 
नीमिर्ि ि व्यवस्थापकीय सिस्याहरू िहेका छन।् सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन सियि ै
जािी हनु नसक्दा नीमिर्ि अस्पष्टिा कायि िहन,ु सिंर्ठन सिंििना ि दिबन्त्दीको 
सियसापेक्ष पनुिावलोकन हनु नसक्न,ु ‘right person in right place’ मसद्धान्त्ि लारू् र्ना 
कठठनाइ हनु ुिथा किािािी क्षििा ववकास ि िामलि प्रर्ाली किजोि हनु ु प्रििु 
िनुौिीका रूपिा देचिएका छन।् साथै प्रशासमनक नेितृ्वको अचस्थििा, सधुािप्रमिको 
न्त्यून प्रमिबद्धिा, परिविानप्रमिको प्रमििोधी िानमसकिा, अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन 
प्रर्ालीको किजोिी ि सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय िहबीि प्रशासमनक सिन्त्वय अस्पष्ट 
हनु ुपमन किािािी प्रशासनलाई प्रभावकािी बनाउन बाधक बनेका छन।् 

➢ यी िनुौिीहरूको सिाधानका लामर् किािािी प्रशासनलाई नीमिर्ि, सिंस्थार्ि ि 
प्रववमधिैरी ढाँिािा रूपान्त्ििर् र्नुा आवश्यक देचिन्त्छ। सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन 
जािी र्िी िीन िहका सिकािबीि किािािी व्यवस्थापनको स्पष्ट सिंििना ियाि र्ने, 
सावाजमनक सेवािा नार्रिक अमधकाि स्थावपि र्ना “नार्रिक सेवा अमधकाि ऐन” िजुािा 
र्ने िथा किािािी व्यवस्थापनलाई पूर्ा रूपिा मडचजटल प्रर्ाली (PMIS) िा आबद्ध 
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र्ने प्रस्िाव र्रिएको छ। साथै पदस्थापन, सरुवा ि बढुवा प्रवक्रयालाई पािदशी, 
पूवाानिुानयोग्य ि सूिना प्रर्ालीिा आधारिि बनाउने िथा कायासम्पादन िूल्याङ्कनलाई 
नमिजािा आधारिि बनाउने सधुािहरू आवश्यक ठहरिएका छन।् 

➢ नेपालको किािािी प्रशासन सधुािका प्रयासहरू अपेचक्षि रूपिा कायाान्त्वयन हनु 
नसक्नकुा प्रििु कािर्हरूिा स्पष्ट कायाान्त्वयन िार्ाचिरको अभाव, नेितृ्व िहिा दृढ 
प्रमिबद्धिाको किी, िाजनीमिक िथा प्रशासमनक अचस्थििा, स्रोि ि व्यवस्थापकीय 
क्षििाको न्त्यूनिा, िथा परिविानप्रमिको सिंस्थार्ि प्रमििोध प्रििु रूपिा िहेका छन।् 
यसका साथै, काननुी अस्पष्टिा, चजम्िेवािी ि उत्तिदावयत्वको किजोि सिंििना, िथा 
प्रभावकािी अनरु्िन–िूल्याङ्कन प्रर्ालीको अभावले सधुािका पहलहरूलाई परिर्ाििा 
रूपान्त्ििर् र्ना कठठन बनाएको छ । 

➢ यस अवस्थालाई रूपान्त्ििर् र्ना सवाप्रथि नीमिर्ि िथा कानूनी सधुािलाई िीव्रिा ठदन 
आवश्यक छ। सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन िथा सम्बचन्त्धि मनयिावलीहरू शीघ्र जािी 
र्िी िीनै िहका सिकािबीि किािािी प्रशासनको स्पष्ट सिंििना मनधाािर् र्नुापछा। 
साथै, ‘नार्रिक सेवा अमधकाि’ लाई कानूनी रूपिा स्थावपि र्दै सेवा प्रवाहलाई 
अमधकािििुी बनाउनपुछा। एकीकृि िाविय नीमि, कायासञ्चालन िापदण्ड (SOP) ि 
सेवा ववििर्का स्पष्ट िापदण्ड लारू् र्िी प्रशासनलाई पूवाानिुानयोग्य, पािदशी ि 
एकरूप बनाउन ुरूपान्त्ििर्कािी कदि हनुेछ। 

➢ दोस्रो, सिंििनार्ि िथा सिंस्थार्ि रूपान्त्ििर्लाई प्राथमिकिा ठदनपुछा, जसले प्रशासमनक 
प्रर्ालीलाई आधमुनक ि नमिजाििुी बनाउनेछ। सिंर्ठन िथा दिबन्त्दीको वैज्ञामनक 
पनुिावलोकन, ‘Right person in right place’ को कायाान्त्वयन, िथा सबै किािािी 
व्यवस्थापन प्रवक्रयाहरूलाई एकीकृि मडचजटल प्रर्ाली (PMIS) िा आबद्ध र्नुा 
आवश्यक छ। ववशेषर्िी, सावाजमनक सेवाको र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् (Service 

Accreditation) प्रर्ाली लारू् र्िी उत्कृष्ट कायासम्पादन र्ने मनकायलाई प्रोत्साहन ि 
किजोि मनकायलाई सधुािका लामर् बाध्यकािी व्यवस्था र्नुा transformative सधुािको 
केन्त्रमबन्त्द ुहनुेछ। यसले प्रमिस्पधाात्िक, उत्तिदायी ि परिर्ािििुी प्रशासमनक सिंस्कृमि 
ववकास र्नेछ । 

➢ िेस्रो, किािािीको आििर्, व्यवहाि ि कायासिंस्कृमििा र्रु्ात्िक रूपान्त्ििर् ल्याउन ु
आवश्यक छ। कायासम्पादन िूल्याङ्कनलाई वस्िमुनष्ठ सूिक, मडचजटल ट्र्यावकङ ि 
सेवाग्राहीको प्रत्यक्ष प्रमिवक्रया (feedback) िा आधारिि बनाउँदै ३६० मडग्री िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली लारू् र्नुापछा। आििर् उल्लिंघनिा स्विामलि सिेिना प्रर्ाली, मडचजटल 
प्रोफाइल, िथा कायासम्पादनसँर् जोमडएको दण्ड–पिुस्काि व्यवस्था लारू् र्िी 
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जवाफदेवहिा सदुृढ र्नुापछा। उत्कृष्ट कायासम्पादनलाई स्विामलि रूपिा पवहिान ि 
प्रोत्साहन र्ने प्रर्ालीले सकािात्िक ि पेशार्ि कायासिंस्कृमि मनिाार्िा योर्दान 
परु् याउनेछ । 

➢ अन्त्ििः, प्रववमध–आधारिि शासन, सिन्त्वय ि मनिन्त्िि सधुािलाई सिंस्थार्ि र्दै सिग्र 
किािािी प्रशासनलाई रूपान्त्ििर् र्नुापछा। एकीकृि मडचजटल ड्यासबोडा, ई-र्भनेन्त्स, 
ि अन्त्िि-सिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्र सदुृढ र्िी सेवा प्रवाहलाई फेसलेस, पेपिलेस ि 
छरििो बनाउन ुआवश्यक छ। साथै, आवश्यकिा आधारिि िामलि प्रर्ाली, सेवामनवृत्त 
िािसेवकहरूको ज्ञान उपयोर् िथा प्रभावकािी अनरु्िन, िलु्याङ्कन, मसकाइ ि सधुाि 
(Monitoring, Evaluation, Learning and Correction- MELC) प्रर्ालीिाफा ि मनिन्त्िि 
सधुाि समुनचश्चि र्नुापछा। यी सबै उपायहरूको सिचन्त्वि कायाान्त्वयनले किािािी 
प्रशासनलाई आधमुनक, र्रु्स्ििीय, ि नार्रिक केचन्त्रि प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्नेछ । 

➢ यसका अमिरिक्त, किािािीको आििर्, नैमिकिा ि कायासिंस्कृमििा सधुाि ल्याउन 
मडचजटल प्रोफाइलिा आधारिि अनशुासन अमभलेि, सेवाग्राहीको प्रत्यक्ष प्रमिवक्रया 
सिेवटएको कायासम्पादन िूल्याङ्कन प्रर्ाली, ई–हाचजिी ि दैमनक काया ववविर्को 
एकीकृि व्यवस्थापन जस्िा प्रववमधिैरी उपायहरू प्रस्िाव र्रिएका छन।् साथै सिंर्ठन 
िथा दिबन्त्दीको वैज्ञामनक पनुिावलोकन, सेवामनवृत्त िािसेवकहरूको अनभुव उपयोर् 
र्ने नीमि िथा सेवा र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् प्रर्ाली लारू् र्िी किािािी प्रशासनलाई 
दक्ष, उत्तिदायी ि नार्रिक केचन्त्रि बनाउने ठदशािा रूपान्त्ििर् र्ने लक्ष्य िाचिएको 
छ। 
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परिच्छेद एक 
परििय 

१.१ पषृ्ठभमूि 

िाज्यका िीनवटै अङ्गहरूलाई िसु्ि, पािदशी, मनष्पक्ष, जनििुी, मििव्ययी िथा उत्तिदायी बनाई 
आमथाक सािाचजक ववकास, सािाचजक न्त्याय िथा सिवृद्ध हामसल र्ना नेपालिा सिंवैधामनक, 
कानूनी, नीमिर्ि, सिंस्थार्ि िथा प्रवक्रयार्ि व्यवस्थाहरू भएका छन।् नेपालिा ववमभन्न 
कालिण्डिा भएका िाजनीमिक परिविानले िलुकुको शासन व्यवस्थालाई रूपान्त्ििर् र्ने 
िार्ादशान र्दै आएका छन।् ववमभन्न सियिा जािी भएका सिंववधानको िूल ििा नै शासकीय 
प्रर्ाली सबल िलु्याउँदै अमधकामधक रूपिा जनिूिी ि जनउत्तिदायी शासन सञ्चालन र्ने िहँदै 
आएको छ। ववर्ििा शासकीय सधुािका लामर् र्ठन भएका ववमभन्न उच्िस्ििीय आयोर् िथा 
समिमिले शासकीय प्रर्ाली ि सेवा प्रवाह रूपान्त्ििर्का लामर् ववमभन्न  मसफारिसहरू र्िेका 
छन।् यद्यवप िी मसफारिसहरूको आिंचशक रूपिा िार कायाान्त्वयन भएको देचिन्त्छ। िीव्र 
र्मििा ववकास भैिहेको  सूिना प्रववमध,  जनिाको बढ्दो िेिनास्िि िथा अपेक्षा बिोचजि 
िलुकुिा सशुासन, ववकास िथा सावाजमनक सेवा प्रवाहको क्षेरिा सधुाि ि परिविान हनु सकेको 
छैन।  

सेवा प्रवाहिा दोहोिोपना, वढलाससु्िी, चजम्िेवािी पन्त्छाउने, झन्त्झवटलो ि लािो प्रकृया, भ्रष्टािाि, 
अपािदचशािा एवि ् रै्िजवादेवहिा जस्िा अनेकौं र्नुासाहरू व्याप्त छन।् भ्रष्टािाि अनभूुमि 
सूिकाङ्कले पमन नेपालको सावाजमनक सेवा औसिभन्त्दा िल िहेको देिाएको छ। २०८२ भदौ 
२३ ि २४ र्िेको यवुापसु्िा (Gen-Z) को अर्वुाइिा आन्त्दोलनको िखु्य उद्देश्य पमन िलुकुिा 
भ्रष्टािािको अन्त्त्य िथा सशुासन कायि र्नुा िहेको मथयो। 

यस सन्त्दभािा, जेन-जी पसु्िाको अपेक्षा सिेिलाई ध्यानिा िािी ित्कालै सावाजमनक प्रशासन 
एवि ् सेवा प्रवाहिा जवाफदेवहिा, पािदचशािा, मििव्यवयिा, िसु्ििा, लार्ि-प्रभावकारििा ि 
अनिुानयोग्यिा समुनचश्चि र्िी जनिालाई सशुासनको प्रत्याभमुि ठदलाउन ुपन ेिौिफी िार् िहेको 
छ। सावाजमनक सेवािा सहज पहुँि, प्रववमधको उच्ििि प्रयोर् ि छरििो सेवाको अपेक्षा पिुा 
नहुँदा नार्रिकको सिकािप्रमिको ववश्वासिा ह्रास आई असन्त्िोष बढ्दै र्एको पाइन्त्छ। त्यसैले 
विािानिा नार्रिको अपेक्षालाई सम्बोधन र्दै जनिाप्रमि उत्तिदायी शासन प्रर्ाली समुनचश्चि र्ना 
भावी कायाठदशा पवहिान र्ना प्रस्ििु सशुासनको िार्ाचिर ियाि र्रिएको छ। यस दस्िावेजिा 
सावाजमनक प्रशासन, ववकास व्यवस्थापन, सशुासन िथा सेवाप्रवाहका क्षेरिा िहेका सिस्याहरू 
पवहिान र्िी सोको सिाधानका लामर् ठोस सझुावहरू सिेि प्रस्ििु र्रिएको छ।  

यस िार्ाचिरले वव.सिं. २०८२ फार्नु २१ र्िे सम्पन्न प्रमिमनमधसभा सदस्यको मनवाािनबाट 
मनवााचिि भै आउने जनप्रमिमनमधहरूबाट र्ठठि सिकािका लामर् सधुािका काया ित्काल प्रािम्भ 
र्ना िहत्वपूर्ा सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। यस िार्ाचिरिा प्रस्ििु र्रिएका सधुािका 
क्षेर, वक्रयाकलापहरू ि सोको कायाान्त्वयनका लामर् चजम्िेवाि मनकाय िथा सियसीिा सवहि 
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कायाान्त्वयन योजना प्रस्ििु र्रिएकाले सधुािको काया प्रािम्भ र्ना सहज हनुे देचिन्त्छ। यो 
िार्ाचिर  िजािा काया प्रधानन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद कायाालयले नेपाल सिकािका उच्िपदस्थ 
किािािीहरू, जेन-जी प्रमिमनमधहरू, मनजी क्षेर, रै्िसिकािी सिंस्था ि नार्रिक सिाज सिेिको 
सहभामर्िािा ववमभन्न सिोकािवालासँर् छलफल िथा अन्त्ििवक्रया र्िी ियाि र्िेको छ।   

१.२ सशुासन िार्ाचिरको औचित्य 
जेन-जी जनआन्त्दोलनका प्रमिमनमध ि नेपाल सिकािमबि  वव.सिं. २०८२ िचषसि २४ र्िे एक 
सम्झौिािा हस्िाक्षि भएको मथयो। जेनजी आन्त्दोलनको िूल ििा नै सशुासन स्थापना ि भ्रष्टािाि 
मनयन्त्रर् मथयो भन्ने कुिाको पवुष्ट यस सम्झौिाले र्दाछ।  

उक्त सम्झौिाको प्रस्िावनािा सशुासन, सिावेचशिा ि जनसहभामर्िाका िान्त्यिािा आधारिि 
सङ्घीयिा, स्थानीय स्वायत्तिा ि ववकेन्त्रीकिर्को सदुृढीकिर् र्नुापने िथा जनआन्त्दोलन पश्चािको 
नवमनिाार्का हिेक वक्रयाकलापहरूलाई सशुासनका िूल्यिान्त्यिाबाट अनपु्राचर्ि र्नुापने ववषयिा 
जोड ठदइएको छ। त्यसैर्िी सावाजमनक जीवनािा सदािाि िथा सशुासन प्रवद्धान, भ्रिािाि मनवािर् 

िथा दण्डहीनिा अन्त्त्य र्दै सेवा प्रवाहलाई ववद्यिुीय सशुासन सवहि सिल, सहज ि र्नुासोिकु्त 
बनाउन ुपने ववषयलाई सिेि सिेटेको छ। यसिी सशुासन, ठदर्ो ववकास िथा सिवृद्धको िाविय 
आकािंक्षा पिुा र्नाका लामर् स्पष्ट र्न्त्िव्य ि िर्नीमि सवहिको शासकीय िार्ादशानको अपरिहायािा 
िहेको देचिन्त्छ।  

अकोिफा , नेपाल सिंयकु्त िािसङ्घीय भ्रष्टािाि ववरुद्धको िहासचन्त्ध (UNCAC) को सदस्य िाि सिेि 
भएकाले िाज्यका सवैक्षेरिा हनुे भ्रष्टािािको िोकथाि, मनयन्त्रर्का लामर् अनसुन्त्धान िथा कानूनी 
कािवाही, सम्पचत्त शदु्धीकिर् िथा रै्िकाननुी सम्पचत्तको ओसािपसाि मनयन्त्रर् लर्ायिका 
सशुासन प्रवद्धान सम्बन्त्धी कायाहरू र्नैपने अवस्था छ। यो सचन्त्धिा भएका व्यवस्था अनसुाि 
नेपालिा ववमभन्न सिंवैधामनक, कानूनी िथा सिंस्थार्ि प्रबन्त्ध र्िी भ्रष्टािािको िोकथाि ि मनयन्त्रर्का 
क्षेरिा धेिै कािहरू सिेि भएका छन।् िि भ्रष्टािाि एक वहआुयामिक ि जवटल सिस्या 
भएकाले यसको िोकथाि िथा मनयन्त्रर् र्िी िलुकुिा सशुासन, ववकास ि सिवद्धको लामर् अझै 
धेिै काया र्नुापने अवस्था छ। 

यसै सन्त्दभािा, नेपाल सिकािले जेनजी आन्त्दोलनको ििा ि भावना िथा जनआन्त्दोलनका 
प्रमिमनमधहरूसँर् भएको सम्झौिालाई सम्बोधन र्ना नेपालको सावाजमनक प्रशासनिा व्याप्त भ्रष्टािाि 
िथा अमनयमिििाको पवहिान र्दै सशुासन, ववकास िथा सावाजमनक सेवा प्रवाहको क्षेरिा र्नुा 
पने सधुािको िाका सवहिको सशुासन िार्ाचिर (Good-governance Blueprint) ियाि र्ना मिमि 
२०८२ पषु १४ र्िेको सम्िाननीय प्रधानिन्त्रीस्ििीय मनर्ायबाट प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालयका सचिवको सिंयोजकत्विा समिमि र्ठन भएको छ। 

१.३ समिमिको सिंििना 
सशुासनको िार्ाचिर ियाि र्िी प्रमिवेदन पेश र्ना देहाय विोचजिको समिमि र्ठन भएको छ: 

सचिव, शासकीय क्षेर हेन,े प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय    - सिंयोजक 
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सहसचिव, अथा िन्त्रालय         - सदस्य 

सहसचिव, र्हृ िन्त्रालय         - सदस्य 

सहसचिव, सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय     - सदस्य 

सहसचिव, भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय      - सदस्य 
सहसचिव, भूमि व्यवस्था, सहकािी िथा र्रिवी मनवािर् िन्त्रालय    - सदस्य 

सहसचिव, सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय      - सदस्य 

सहसचिव, िाविय सिका िा केन्त्र       - सदस्य 

जेनजी प्रमिमनमध दईुजना (एक जना िवहला सवहि)     - सदस्य 

मनजी क्षेरकोको िफा वाट नेपाल उद्योर् वाचर्ज्य िहासङ्घको उपाध्यक्ष   - सदस्य 

सशुासनको क्षेरिा काि र्रििहेका रै्िसिकािी सिंस्था ि नार्रिक सिाजको िफा बाट एक/एक जना 
             

सदस्य 

शासकीय सधुाि ववज्ञ एक जना        - सदस्य 
सहसचिव, शासकीय सधुाि िहाशािा, प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय  - सदस्य 
सचिव 

उक्त समिमििा आवश्यकिानसुाि कुनै पमन सावाजमनक मनकायका पदामधकािी वा किािािीलाई 
आिन्त्रर् र्ना सवकने व्यवस्था र्रिएको मथयो।  

१.४ समिमिको कायाादेश 
सशुासन िार्ाचिर ियािी समिमिलाई देहायका ववषयिा अध्ययन िथा ववश् लेषर् र्िी ६० ठदनमभर 
सशुासनको िार्ाचिर ियाि र्ने चजम्िेवािी प्रदान र्रिएको मथयो: 

(क) िीनै िहका सिकािी मनकाय ि सावाजमनक सिंस्थानिा भ्रष्टािाि हनुसक्ने वक्रयाकलाप, 
क्षेर, कािर् आठदको पवहिान र्ने। 

(ि) सावाजमनक सेवा प्रवाह र्ने िीनै िहका सावाजमनक मनकायसँर् सम्वचन्त्धि कानूनी, नीमिर्ि, 

सिंस्थार्ि, जनशचक्त, प्रकृयार्ि व्यवस्था, सोको कायाान्त्वयनको अवस्था ि सिस्याको 
पवहिान र्ने। 

(र्) सेवा प्रवाहिा सिलीकिर्, एकद्वाि सेवा केन्त्र, ववद्यिुीय सशुासनको अवलम्वन, िुला 
सिकाि, काया प्रकृयाको पनुः इचन्त्जमनयरिङ्ग (business process re-engineering) लर्ायिबाट 
सेवाको लार्ि ि सिय घटाउन,े सावाजमनक सेवालाई अनिुानयोग्य बनाउने ि सेवाको 
र्रु्स्िि अमभवृवद्ध र्ना र्नुापने वक्रयाकलापका सम्बन्त्धिा सझुाव ठदने। 

(घ) सावाजमनक मनकायिा हनुे भ्रष्टािािको मनयन्त्रर् ि सावाजमनक सेवालाई िसु्ि, मििव्ययी, 
जवाफदेही, प्रभावकािी बनाई जनववश्वास कायि र्ना ि सशुासनको प्रत्याभूमि ठदन र्नुापने 
कानूनी, नीमिर्ि, सिंस्थार्ि/सिंििनार्ि ि प्रकृयार्ि सधुािका सम्बन्त्धिा सझुाव ठदने। 

(ङ) भ्रष्टािािको िोकथाि ि मनयन्त्रर्का लामर् िािसेवक किािािीको व्यवस्थापन, आििर्, 
िामलि, दण्ड िथा पिुस्काि/उत्प्रेिर्ा आठद क्षेरिा र्नुापने सधुािका बािेिा सझुाव ठदने। 
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(ि) समिमिले आवश्यक ठानेका नेपालिा सावाजमनक प्रशासनिा हनु ेभ्रष्टािाि मनयन्त्रर् ि 
सशुासन प्रवद्धान िथा सावाजमनक सेवा प्रवाहको क्षेरिा र्नुापने सधुािको वािेिा सझुाव 
ठदने। 

१.५ िार्ाचिर ियािी सम्बन्त्धी कायाववमध 

समिमिले िामथ उल्लेचिि कायाादेश बिोचजिको कायासम्पादन र्ना देहायको कायाववमध अवलम्वन 
र्िेको मथयोः 
(१) सशुासन प्रवद्धान, भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्, शासकीय िथा प्रशासन सधुाि सम्बन्त्धी ववर्िका ववमभन्न 

आयोर्/समििका प्रमिवेदनहरूको अध्ययन। 

(२) सशुासन, भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्, सावाजमनक प्रशासन िथा सेवा प्रवाहको क्षेरिा सिंववधान, कानून, 
नेपाल पक्ष भएका अन्त्ििाविय सचन्त्ध िथा िहासचन्त्धिा भएका व्यवस्थाको अध्ययन। 

(३) समिमिको कायाक्षेरसँर् सम्वचन्त्धि ववषयिा ववमभन्न मनकायले िजुािा र्िेका वा कायाान्त्वयनको 
ििर्िा िहेका नीमि, िर्नीमि िथा कायायोजनाको अध्ययन। 

(४) मिमि २०८२ िचषसि २४ र्िे जेनजी जनआन्त्दोलनका प्रमिमनमध ि नेपाल सिकािमबि 
सम्पन्न सम्झौिाको अध्ययन। 

(५) मिमि २०८२ भार २३ ि २४ को जेन-जी आन्त्दोलनपश्चाि ववमभन्न िन्त्रालयले प्रधानिन्त्री 
िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालयिा पेश र्िेको ित्काल सधुाि योजनाको अध्ययन। 

(६) यस समिमिले सबै िन्त्रालय/मनकायहरूवाट िार् र्रिएका सशुासनको िार्ाचिरिा सिावेश 
र्रिने ववषयवस्िकुो अध्ययन िथा ववश्लेषर्। 

(७) सशुासन िार्ाचिर ियािीका सन्त्दभािा नेपाल सिकािका िखु्यसचिव, सचिवहरू, काठिाडौं 
उपत्यकािा कायािि िाजपरावङ्कि ववचशष्ट ि प्रथि शे्रर्ीका किािािीहरू  ि नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठानका उच्िस्िरिय पदामधकािीहरूको सहभामर्िािा काठिाण्डौिा आयोजना 
र्रिएको कायाशालाबाट प्राप्त िहत्वपूर्ा िाय, सझुावहरू। 

(८) सावाजमनक मनकायहरूको स्थलर्ि अवलोकन, ववषय ववज्ञ एविं सिोकािवालाहरूसँर्को 
छलफल, अन्त्िवक्रा या ि सझुावहरू। 

(९) सिोकािवालाहरू (िीनै िहका सिकािी, मनजी क्षेर, नार्रिक सिाज िथा रै्िसिकािी 
क्षेर, ववकास साझेदाहरू, सञ्चािकिीहरू, टे्रड यूमनयनका पदामधकािीहरू ि ववमभन्न 
िाजनीमिक दलका प्रमिमनमधहरू) सँर्को छलफल िथा पिािशा। 

(१०) ववषयववज्ञहरूसँर् भौमिक उपचस्थमििा एविं भि ुाअल िाध्यिबाट र्रिएको छलफल ि 
प्राप्त सझुावहरू। 

(११) सािाचजक सञ्जालबाट आह्वान र्िेबिोचजि सािाचजक सञ्जालबाटै ि इिेलबाट प्राप्त 
भएका सझुावहरू। 

१.६ िार्ाचिर ियािीका आधािभिू िान्त्यिाहरू 

ववमभन्न क्षेरको सूशासनको िार्ाचिर ियाि र्दाा सशुासनका मनम्न आधािभूि 
िान्त्यिाहरूहरूलाई आत्िसाि ्र्ने प्रयास र्रिएको छः 
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(१) प्रकृया सिलीकिर् ि काया प्रकृयाको पनुः इचन्त्जमनयरिङ्ग, 
(२) एकद्वाि सेवा प्रर्ाली, 
(३) ववद्यिुीय सशुासनिा रूपान्त्ििर्,  
(४) सेवाको लार्ि ि सिय कटौिी, 
(५) सेवाको अनिुानयोग्यिा, 
(६) सेवाको र्रु्स्िि अमभवृवद्ध, 
(७) िसु्ििा, मििव्यवयिा, जवाफदेवहिा, पािदचशािा ि प्रभावकारििा, 
(८) जनिाको अपेक्षा िथा जनववश्वास, 
(९) सािाचजक िूल्य ि उत्तिदावयत्वको प्रवद्धान, ि 
(१०) सेवाग्राही ि सेवा प्रदायकको र्रििा। 

१.७ िार्ाचिर ियािीका सीिाहरू  
भ्रष्ष्टािाि िथा सेवा प्रवाहजस्िो र्हन ि व्यापक ववषयिा िाज्यका कायापामलका, न्त्यायपामलका 
िथा व्यवस्थावपका र्िी िीनै अङ्गहरुको कायाक्षेरिा यो प्रमिवेदन प्रवेश र्ना सकेको छैन। 
यसिा िूलि ्िीनै िहका कायापामलका अन्त्ििर्िका सावाजमनक मनकायहरूको कायासम्पादन 
िथा सावाजमनक सेवा प्रवाह सम्बन्त्धी सिस्याहरू िथा सधुािका ववषयवस्िहुरू सिेवटएका छन।् 

साथै, कानून िथा न्त्याय सम्पादन सम्बन्त्धी ववषयिा पमन यस िार्ाचिरिा ििाा र्रिएको छ। 
सिंसद िथा सिंसदीय समिमिहरु ि सिंवैधामनक मनकायको कायासम्पादनको वािेिा मछटपटु वाहेक 
यो िार्ाचिरिा ििाा र्रिएको छैन।  

यस दस्िावेजिा सष घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा सशुासनका सवाल ि र्रिनपुने सधुािका ववषय 
सिेवटएका छन।् िि सिय अभावका कािर् केही प्रदेश बाहेक अन्त्य प्रदेश ि स्थानीय िहका 
सवालहरूका बािेिा भौमिक रूपिा नै उक्त िहहरूसरँ् ववषयकेचन्त्रि छलफल िथा अन्त्ििवक्रया 
र्ना सवकएको छैन। त्यसैले प्रदेश िथा स्थानीय िहिा िहेका कमिपय व्यवहारिक सवालहरू 
प्रस्ििु िार्ाचिरिा स्पष्ट रूपिा ििुरिि हनु नसकेका हनु सक्दछन।्  

अन्त्त्यिा, सशुासन एक वृहि ्शासकीय सधुािको अपेक्षा र्ने सैद्धाचन्त्िक ववषय पमन हो। यद्यवप 
यो दस्िावेज सशुासनका सैद्धाचन्त्िक ववषयहरूको ववश्लेषर् भन्त्दा पमन नेपालको शासकीय 

व्यवस्थािा ववद्यिान सिस्या िथा िनुौिीहरूको पवहिान, जनिाका अपेक्षाहरुको आकँलन िथा 

सशुासन, ववकास िथा सावाचजमनक सेवा प्रभावकािी बनाउने व्यवाहारिक सझुावहरूिा केचन्त्रि 
िहेको छ।   
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परिच्छेद दईु 
अन्त्िि सिकािी सिन्त्वय प्रदेश ि स्थानीय सिकाि 

२(क) अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय 
२(क).१ सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
२(क).१.१ सान्त्दमभाक सधुाि योजना िथा प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालको सिंववधानले सङ्घीय लोकिाचन्त्रक र्र्िन्त्रात्िक शासन प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि र्ने 
स्पष्ट सिंवैधामनक आधाि प्रदान र्िेको छ। धािा ४ िा िाज्यको स्वरूप अन्त्िर्ाि नेपाललाई 
“सङ्घीय लोकिाचन्त्रक र्र्िन्त्रात्िक िाज्य” भनी परिभावषि र्रिएको छ। यही धािाले 
नेपालिा सङ्घीय शासन प्रर्ालीको औपिारिक घोषर्ा र्िेको छ।धािा ५६ ले नेपालिा 
िीन िहको सिकाि (सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िह) सवहिको िाज्य सिंििनाको व्यवस्था 
र्िेको छ भने स्थानीय िहलाई सिेि सिंवैधामनक हैमसयि ठदई िाज्य शचक्त िीन िहिा 
ववभाजन र्रिएको छ। सिंववधानको धािा ५७ िाज्य शचक्तको बाँडफाँड सङ्घ, प्रदेश ि 
स्थानीय िहको अमधकाि सूिीअनसुाि कायाान्त्वयन हनुे व्यवस्था र्िेको छ।िदनरुूप 
अनसूुिी ५ िा सङ्घ, अनसूुिी ६ िा प्रदेश, अनसूुिी ७ िा सङ्घ ि प्रदेशको साझा, अनसूुिी 
८ िा स्थानीय िह, अनसूुिी ९ िा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको साझा अमधकाि सूिी 
सिावेश छ। वास्िविा, अमधकाि बाँडफाँडको ववस्ििृ सूिी नै नेपालको सङ्घीयिाको 
सिंििनात्िक आधाि हो। 

अवचशष्ट अमधकािका सम्बन्त्धिा सिंववधानको धािा ५८ ले अनसूुिीिा उल्लेि नभएको 
ववषय सङ्घको अमधकािक्षेरिा िहने व्यवस्था र्िेको छ भने धािा ५९ ले िीनै िहलाई 
कि लर्ाउने, िाजस्व सङ्कलन र्ने िथा ििा र्ने र्िी ववत्तीय अमधकाि अमधकाि प्रदान 
र्िेको छ। धािा ६० िा िाजस्व बाँडफाँड ि सिानीकिर्का मसद्धान्त्ि मनधाािर् र्रिएको 
छ। िदनरुूप धािा २५० ि २५१ िाजस्व बाडँफाँड, ववत्तीय सिानीकिर् िथा 
अन्त्ििसिकािी ववत्तीय सम्बन्त्ध व्यवस्थापनका लामर् सिंवैधामनक आयोर्को रूपिा िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्को व्यवस्था छ। 

िीन िहको सिकािको सिन्त्वयका लामर् ववमभन्न सिंििनाहरूको व्यवस्था छ। सिंववधानको 
धािा २३१ ले सङ्घ ि प्रदेशबीि सिन्त्वय, सहयोर् ि वववाद सिाधानका लामर् अन्त्ििप्रदेश 
परिषद्को व्यवस्था र्िेको छ भने  धािा २३२ ले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको 
सम्बन्त्ध सहकाया, सहअचस्ित्व ि सिन्त्वयका मसद्धान्त्ििा आधारिि हनुे व्यवस्था र्िेको 
छ। त्यसै र्िी धािा २३३ ि २३४ िा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयिा केन्त्रीय प्रमिमनमधत्व 
र्ने र्िी प्रदेश प्रििुको भूमिका उल्लेि छ। 

सङ्घ,  प्रदेश ि स्थानीय िह (सिन्त्वय िथा अन्त्ििसम्बन्त्ध) ऐन, २०७७ ले  मिनै िहको 
सिन्त्वय ि अन्त्ििसम्बन्त्ध कायि र्ना िाविय सिन्त्वय परिषद्, ववषयर्ि समिमिहरू, प्रदेश 
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सिन्त्वयन परिषद्  जस्िा सिंयन्त्रहरूको व्यवस्था र्िेको भएिा पमन िी सिंयन्त्रहरू अपेचक्षि 
रूपिा वक्रयाशील हनु नसकेको अवस्था छ।  

नेपालिा सङ्घीय शासन प्रर्ाली कायाान्त्वयन भएपमछ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको 
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय (Intergovernmental Coordination / Intergovernmental 
Relations) सदुृढ बनाउन नेपाल सिकािका ववमभन्न मनकायहरूले अध्ययन िथा 
ववश्लेषर्ात्िक प्रमिवेदनहरू ियाि र्िेका छन।् ववशेष र्िी िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा 
ववत्त आयोर्, स्थानीय मनकाय ववत्त आयोर्, सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय, िथा िाविय योजना आयोर् जस्िा मनकायहरूले अन्त्ििसिकािी ववत्तीय 
व्यवस्थापन, अमधकाि बाँडफाँड, ि सिंस्थार्ि सिन्त्वयका ववषयिा अध्ययन र्िेका छन।् 
िी अध्ययनहरूको सािािंश मनम्नानसुाि प्रस्ििु र्रिएको छः 

सङ्घीय सिंििना लारू् हनुअुचघ नै नेपालिा ववमभन्न िहका सिकािबीि ववत्तीय स्रोि कसिी 
बाँडफाँड र्ने भन्ने ववषयिा स्थानीय मनकाय ववत्त आयोर्ले अध्ययन र्िेको मथयो। उक्त 
अध्ययनले सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा ववत्तीय स्रोिको ववििर् पािदशी, पूवाानिुानयोग्य ि 
सूरिा आधारिि (formula-based) हनुपुने आवश्यकिा औलँ्याएको छ। अध्ययनका 
अनसुाि अनदुान ववििर् र्दाा जनसिंख्या, क्षेरफल, भौर्ोमलक ववकटिा, ववकासको अवस्था 
िथा सेवा आवश्यकिाको स्िि जस्िा सूिकहरूलाई आधाि बनाउनपुछा। यसले ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर्लाई िाजनीमिक प्रभावबाट िकु्त िािी वस्िरु्ि आधाििा ववििर् र्ना सहयोर् 
र्ने मनष्कषा ठदएको छ (स्थानीय मनकाय ववत्त आयोर्, २०७०)। यस अध्ययनले स्पष्ट 
ववत्तीय मनयि िथा सिंस्थार्ि सिंयन्त्रको अभाविा सङ्घीय सिंििनािा सिकािका ववमभन्न 
िहबीि द्वन्त्द्व ि असिानिा बढ्न सक्ने भएकाले ववत्तीय व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई वैज्ञामनक 
बनाउनपुने सझुाव ठदएको छ। 

नेपालको सिंववधानले स्थापना र्िेको िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्ले 
अन्त्ििसिकािी ववत्तीय सम्बन्त्ध सधुािका लामर् ववमभन्न अध्ययनहरू प्रकाचशि र्िेको छ। 
आयोर्ले ववशेष र्िी िाजस्व बाँडफाँड, अनदुान ववििर्, प्राकृमिक स्रोिको िोयल्टी 
बाँडफाँड िथा प्रदेश ि स्थानीय िहबीि ववत्तीय असिानिा सम्बन्त्धी ववषयहरूिा अध्ययन 
र्िेको छ।आयोर्का अध्ययनहरू अनसुाि नेपालिा अन्त्ििसिकािी ववत्तीय व्यवस्थापन 
अझै सिंस्थार्ि रूपिा ववकासको ििर्िा िहेको ि स्पष्ट िापदण्ड िथा कायासम्पादनिा 
आधारिि प्रर्ालीको अभावका कािर् ववत्तीय स्रोिको प्रभावकािी उपयोर्िा िनुौिी 
देचिएको छ। त्यसैले आयोर्ले कायासम्पादनिा आधारिि अनदुान प्रर्ाली, स्पष्ट िाजस्व 
बाँडफाँड सूर िथा ववत्तीय अनशुासनको मनर्िानी प्रर्ाली ववकास र्नुापने सझुाव ठदएको 
छ (िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्, २०७७)। यसका साथै प्राकृमिक स्रोिबाट 
प्राप्त िाजस्वलाई सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि वैज्ञामनक ि न्त्यायोचिि आधाििा बाँडफाँड 
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र्ना सकेिा क्षेरीय असिानिा कि र्ना सहयोर् पगु्ने मनष्कषा अध्ययनले प्रस्ििु र्िेको 
छ। 

सिंङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालयले सङ्घीय शासन प्रर्ाली कायाान्त्वयनका 
क्रििा देचिएका िनुौिीहरूको ववश्लेषर्ात्िक अध्ययन र्िेको छ। अध्ययनले ववशेषर्िी 
अमधकािको दोहोिोपन, काननुी अस्पष्टिा, सिंस्थार्ि सिन्त्वयको किी िथा प्रशासमनक 
क्षििाको अभावलाई अन्त्ििसिकािी सम्बन्त्धिा प्रििु सिस्या भएको देिाएको छ। 
सिंववधानले िीन िहका सिकािबीि अमधकाि बाँडफाँड र्िे पमन व्यवहारिक कायाान्त्वयनिा 
कायार्ि चजम्िेवािी स्पष्ट नभएको, नीमि मनिाार् ि सेवा प्रवाहबीि सिन्त्वय किजोि 
भएको िथा सूिना आदानप्रदान प्रर्ाली पयााप्त ववकास नभएको देचिएको छ (सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय, २०७६)। अध्ययनले अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय 
सधुािका लामर् मनयमिि सिन्त्वय बैठक, साझा सूिना प्रर्ाली, काननुी स्पष्टिा िथा क्षििा 
ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्नुापने सझुाव ठदएको छ। 

िाविय योजना आयोर्ले सङ्घीय शासन प्रर्ाली अन्त्िर्ाि योजना िजुािा ि कायाान्त्वयनिा 
देचिएका सिस्याहरूको अध्ययन र्िेको छ। अध्ययन अनसुाि िीन िहका सिकािबीि 
योजना ि बजेट प्रर्ालीिा पयााप्त सिन्त्वय नहुँदा ववकास कायाक्रिहरूिा दोहोिोपन, 
स्रोिको अप्रभावकािी प्रयोर् िथा परियोजनाहरूको कायाान्त्वयनिा वढलाइ हनुे सिस्या 
देचिएको छ।आयोर्ले सङ्घीय शासन प्रर्ाली प्रभावकािी बनाउन एकीकृि योजना प्रर्ाली 
(Integrated Planning System), साझा ि्याङ्क प्रर्ाली िथा सिंयकु्त अनरु्िन ि िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली आवश्यक िहेको मनष्कषा प्रस्ििु र्िेको छ (िाविय योजना आयोर्, २०७७)। 
यस अध्ययनले ववकास योजना कायाान्त्वयनिा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयलाई सदुृढ बनाउन 
मनयमिि सिंवाद, सिंयकु्त योजना प्रवक्रया िथा स्पष्ट चजम्िेवािी बाँडफाँड आवश्यक िहेको 
औलँ्याएको छ। 

यसिी, नेपाल सिकािका ववमभन्न मनकायहरूले र्िेका अध्ययनहरूले सिग्र रूपिा देिाएको 
कुिा के हो भने नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ाली प्रभावकािी बनाउन स्पष्ट ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली, अमधकािको स्पष्ट बाँडफाँड, सिंस्थार्ि सिन्त्वय सिंयन्त्रको सवक्रयिा 
िथा साझा सूिना प्रर्ाली अत्यन्त्ि आवश्यक छन्। अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय किजोि 
भएिा नीमि कायाान्त्वयनिा दोहोिोपन, स्रोिको अप्रभावकािी प्रयोर् िथा सेवा ववििर्िा 
असिानिा बढ्न सक्छ। त्यसैले अध्ययनहरूले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सहकाया, 
सहअचस्ित्व ि सिन्त्वयिा आधारिि शासन प्रर्ालीलाई सदुृढ बनाउने नीमिर्ि सधुाि 
आवश्यक िहेको मनष्कषा मनकालेका छन।् 
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२(क).१.२ प्राचज्ञक ि वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अनसुन्त्धानहरूको मनष्कषा 
नेपालको सङ्घीय सिंििना (सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय िह) लारू् भएको एक दशक पगु्न लाग्दा 
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय (Intergovernmental Relations/Coordination) को सिंस्थार्ि 
आधाि मनिाार् भएको छ, िि यसले अझै चस्थि, सदुृढ ि परिर्ािििुी स्वरूप ग्रहर् र्ना 
सकेको छैन। सिंववधानले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको सम्बन्त्धलाई सहकाया, 
सहअचस्ित्व ि सिन्त्वयका मसद्धान्त्ििा आधारिि हनुपुन ेस्पष्ट व्यवस्था र्िेको छ (Subedi, 

2026, p. 3)। िथावप, व्यवहाििा अमधकाि ि चजम्िेवािीको अस्पष्टिा, िाजनीमिक िथा 
प्रशासमनक हस्िक्षेप ि प्रर्ालीर्ि असङ्गमिका कािर् अपेचक्षि रूपिा प्रभावकािी सिन्त्वय 
हनु सकेको छैन (Subedi, 2025, p. 11)। 

नीमिर्ि ि काननुी दृवष्टले नेपालले अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयका लामर् ववमभन्न सिंयन्त्रहरू 
स्थापना र्िेको छ। अन्त्ििप्रदेश परिषद, अन्त्ििसिकािी ववत्त परिषद, िाविय सिन्त्वय 
परिषद, प्रदेश सिन्त्वय परिषद  िथा िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर् जस्िा 
मनकायहरू सिंववधान ि काननुले व्यवस्था र्िेको छ (Subedi, 2026, pp. 7, 8)। 
िि व्यवहाििा यी सिंयन्त्रहरूको मनयमिि बैठक, स्पष्ट कायासूिी, मनर्ायको कायाान्त्वयन 
िथा अनरु्िन प्रर्ाली किजोि िहेको पाइन्त्छ। ववशेषिः केन्त्रीय िहिा अन्त्िि-प्रदेश 
परिषद्का बैठकहरू मनयमिि नहनुे ि प्रदेशस्ििका सिन्त्वय समिमिहरूले सिेि 
कायाान्त्वयनिा व्यवहारिक िनुौिी भोग्ने र्िेको देचिन्त्छ (Subedi, 2025, p. 11)। 

ववत्तीय सङ्घीयिा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयको अको िहत्वपूर्ा आयाि हो। िाजस्व 
अमधकािको बाँडफाँड ि ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली केही हदसम्ि कायाान्त्वयनिा आए 
पमन िीन िहहरूबीि पयााप्त पिािशा ि सिन्त्वयको अभावले असन्त्िलुन उत्पन्न र्िेको 
देचिन्त्छ (World Bank, 2022, p. 34)। सङ्घीय िन्त्रालयहरूबीि  िथा बह-ुिहर्ि सिन्त्वय 
सिंयन्त्रहरू अझ सदुृढ र्नुापने आवश्यकिा देचिएको छ (World Bank, 2020, p. 8)। 

सिन्त्वय किजोि हुँदा सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन प्रर्ालीहरू सिानान्त्िि रूपिा सञ्चालन 
हुँदा दोहोिोपन िथा अक्षििा बढ्ने जोचिि पमन देचिएको छ (World Bank, 2020, p. 

49)। 

प्रशासमनक िथा सिंस्थार्ि क्षििाका वहसाबले  सङ्घीय सिकािले सिेि अन्त्ििसिकािी 
प्रर्ाली व्यवस्थापनिा पयााप्त परिपक्विा देिाउन नसकेको प्रािचम्भक िूल्याङ्कनले देिाउँछ 
(Bahl et al., 2019, p. 3)। प्रदेश ि स्थानीय िहिा किािािी सिायोजन, सिंर्ठनात्िक 
सिंििना मनिाार् िथा कायाववस्िाि प्रवक्रयािा अस्पष्टिा देचिन्त्छ। Governance Facility 
ले र्िेको अध्ययन अनसुाि किािािी व्यवस्थापन ि सङ्घीय काननुहरूको अभावले 
िहहरूबीि कायाप्रवक्रयािा असिानिा ि सिन्त्वयको किी उत्पन्न र्िेको छ (2021, p. 

22)। 
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त्यसैर्िी, नीमि मनिाार्, योजना िजुािा, बजेट ववमनयोजन, कायाान्त्वयन िथा प्रमिवेदन 
प्रर्ालीिा िीनवटै िहबीि सिन्त्वय ि अन्त्ििआवद्धिा किजोि िहेको ि्य ववमभन्न 
अध्ययनहरूले औलँ्याएका छन ् (UNDP, 2026)। सिंस्थार्ि सिंििना स्थावपि भए पमन 
मिनको प्रभावकारििा सीमिि िहेको ि साझा अमधकािको कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक 
क्षेरर्ि िथा प्राववमधक क्षििा अझै अपयााप्त िहेको मनष्कषा मनकामलएको छ (र्ण्डकी 
प्रदेश प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान, 2022, प.ृ 4)। 

सिग्रिा, नेपालिा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयको काननुी आधाि ि औपिारिक सिंििना ववस्िाि 
हुँदै र्एको छ िि मनयमिििा, सिंस्थार्ि क्षििा, साझा डेटा िथा प्रर्ालीको ववकास, स्पष्ट 
कायाववभाजन ि मनर्ाय कायाान्त्वयनको सवालहरू अझै सदुृढ र्नुापने अवस्था छ। सधुािका 
प्राथमिकिािा सिन्त्वय सिंयन्त्रहरूको मनयमिि परििालन ि मनर्ाय कायाान्त्वयनको अवस्था 
िूल्याङ्कन, साझा िानक ि सूिना प्रर्ालीको ववकास, ववत्तीय पािदचशािा, िथा सङ्घ-प्रदेश-
स्थानीय िहको सिंस्थार्ि क्षििा ववकासलाई सवाामधक िहत्त्व ठदन ुआवश्यक देचिन्त्छ 
(World Bank, 2020, p. 8, 49; Bahl et al., 2019, p. 3)। 

सिग्रिा, वाह्य अध्ययनले नेपालिा सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भएको झण्डै एक दशक 
पगु्न लाग्दा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयका लामर् आवश्यक काननुी िथा सिंस्थार्ि सिंििना 
स्थापना भए पमन यसको कायाान्त्वयन अझै पूर्ा रूपिा प्रभावकािी हनु नसकेको; िीन 
िहका सिकािबीि अमधकािको अस्पष्टिा, सिंस्थार्ि क्षििा अभाव, सिन्त्वय सिंयन्त्रहरूको 
अमनयमिि सञ्चालन, िथा नीमि, योजना, बजेट ि कायाान्त्वयन प्रवक्रयािा किजोि 
अन्त्ििआवद्धिाका कािर् अपेचक्षि सिन्त्वय हनु नसके; ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली, 
प्रशासमनक व्यवस्थापन िथा क्षेरामधकािसम्बन्त्धी वववाद िहेको जस्िा मनष्कषा मनकालेका 
छन।् त्यसैले स्पष्ट कायाववभाजन, मनयमिि सिन्त्वय सिंयन्त्र, साझा सूिना प्रर्ाली ि 
सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढीकिर्िाफा ि अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयलाई थप प्रभावकािी बनाउन ु
आवश्यक देचिएको छ। 

२(क).१.३ सधुाि योजना  िथा प्रमिवेदन कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
नेपालको सिंववधान िथा अन्त्य सम्वद्ध कानूनहरूिा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयका लामर् ववमभन्न 
नीमिर्ि, सिंििनार्ि िथा व्यवस्थापकीय प्रावधान र्रिएका छन।् यी प्रावधानहरू 
प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन नहनुकुो प्रििु कािर् िाजनीमिक प्रमिवद्धिाको किी, 
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्रका सचिवालयहरूको किजोि क्षििा िथा कानूनी अस्पष्टिा 
िहेका छन।् यसका अमिरिक्त अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयका लामर् उपयकु्त प्रर्ालीको ववकास 
नहनु,ु भएका प्रर्ालीहरू पमन प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन नहनु ु लर्ायिका धेिै 
सिंििनात्िक ि प्राववमधक िनुौिीहरू देचिएका छन।् काननुी व्यवस्थाको अभाव, 
प्राववमधक, लेिा िथा इचन्त्जमनयरिङ जस्िा क्षेरहरूिा दक्ष जनशचक्तको किी ि सङ्घ, प्रदेश 
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िथा स्थानीय िहबीि भूमिका स्पष्ट छैन। यी कािकहरूले सधुाि योजनाको 
कायाान्त्वयनलाई सिेि ससु्ि बनाएको छ। त्यस्िै, SuTRA ि LMBIS जस्िा प्रर्ालीहरूबीि 
अन्त्िवक्रा याशीलिाको अभाव, डाटा शेयरिङसम्बन्त्धी काननुी ि प्राववमधक ढाँिा नहनु,ु िथा 
सिुचक्षि डाटा एक्सिेन्त्ज प्लेटफिाको अभाव पमन सधुाि कायािा प्रििु अविोधका रूपिा 
पवहिान भएका छन।् 

२(क).१.४ अन्त्ििसिकाि सिन्त्वयका क्षरेिा भएका असल अभ्यासहरू 
नेपालको सिंववधानको धािा २३४ ले प्रधानिन्त्रीको अध्यक्षिािा अन्त्ििप्रदेश परिषद् िथा 
सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िह (सिन्त्वय िथा अन्त्ििसम्बन्त्ध) ऐन, २०७७ ले िाविय सिन्त्वय 
परिषद्, िथा िन्त्रालय िहिा ववषयर्ि समिमिहरू जस्िा अन्त्ििसिकािी सिंििनाहरूको 
परिकल्पना र्िेअनसुाि सङ्घ ि प्रदेश िहिा यस्िा सिंििनाहरू स्थावपि भई वक्रयाशील 
हुँदैआएका छन।् साथै, प्रशासमनक सङ्घीयिा कायाान्त्वयनका लामर् प्रशासमनक सिन्त्वय 
परिषद्  वक्रयाशील भएको छ।   

बावषाक कायाक्रि िथा वजेट िजुािा, व्यवस्थापन िथा सञ्चालनको लामर् सङ्घीय िथा प्रदेश 
िहिा िन्त्रालयर्ि बजेट व्यवस्थापन प्रर्ाली सञ्चालन िहेको छ। साथै प्रदेश स्िििा 
Computerized Governance Account System – CGAS ि  स्थानीय िहिा स्थानीय 
सचञ्चि कोष व्यवस्थापन प्रर्ाली (SuTRA ) प्रयोर्िाफा ि मनयमिि आयव्यय प्रमिवेदन 
सावाजमनक र्ने अभ्यासले पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व अमभवृवद्धिा िहत्वपूर्ा योर्दान 
परु् याएको देचिन्त्छ (International Monetary Fund, 2022)।त्यसैर्िी सावाजमनक 
िरिद प्रवक्रयािा ववद्यिुीय िरिद प्रर्ालीको प्रयोर्ले योजना छनोट देचि सम्झौिा 
व्यवस्थापन सम्िको ट्रयावकङ्ग सहज बनाउन सहयोर् परु् याएको छ। यसले पािदचशािा, 
जवाफदेवहिा ि प्रवक्रया दक्षिा अमभवृवद्ध र्ना िद्दि र्िेको िाविय िरिद अनरु्िन 
मनकायका प्रकाशनहरूले देिाएका छन।् 

२(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
२(क).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

• नेपालको सिंववधानले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि अमधकाि बाँडफाँडका लामर् एकल िथा 
साझा अमधकाि सूिी व्यवस्था र्िेको भए पमन यसको व्याख्या ि व्यवहारिक कायाान्त्वयनिा 
पयााप्त स्पष्टिा नहनुकुा कािर् ववमभन्न िहका सिकािबीि अमधकाि प्रयोर्को ववषयिा 
अन्त्यौलिा िहन।ु 

• सिंववधानिा उल्लेि र्रिएको अवचशष्ट अमधकाि प्रयोर्का ववषयिा स्पष्ट काननुी िथा 
कायाववमधर्ि िार्ादशान नहनुकुा कािर् कमिपय प्रदेशहरूले आफ्नो अमधकाि सीमिि भएको 
अनभूुमि र्दै असन्त्िवुष्ट व्यक्त र्नुा। 
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• सिंववधानले व्यवस्था र्िेको साझा अमधकािको प्रभावकािी कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक 
सङ्घीय काननुहरू सियिै मनिाार् नहनु,ु जसका कािर् प्रदेश ि स्थानीय िहलाई नीमि 
िथा कायाक्रि कायाान्त्वयन र्दाा काननुी आधािको अभाव िहससु हनु।ु 

• प्रहिी प्रशासन, वन व्यवस्थापन िथा प्राकृमिक स्रोिको उपयोर् ि व्यवस्थापन जस्िा 
सिंवेदनशील क्षेरहरूिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि कायाक्षेर िथा अमधकाि प्रयोर्का 
ववषयिा वववाद देचिन।ु 

• सिंववधान जािी भएपमछ सिंक्रिर्कालीन व्यवस्थापनका रूपिा ियाि र्रिएको 
कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन (Unbundling Report) सियानकूुल सिंशोधन नहनु ु िथा 
हालको सङ्घीय अभ्यासअनसुाि यसको अद्यावमधक हनु नसक्न।ु 

• पमछल्लो सियिा कायाववस्ििृीकिर्को पनुिावलोकनका लामर् ववमभन्न ििर्िा छलफल ि 
पिािशा भई प्रमिवेदन ियाि भएको भए पमन िाजनीमिक सहिमि नजटु्नकुा कािर् सिंशोधन 
कायाान्त्वयन हनु नसक्न।ु 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि अमधकािक्षेर िथा कायाचजम्िेवािीिा दोहोिोपना िहन,ु जसका 
कािर् एउटै प्रकृमिका कायाक्रि वा र्मिववमध ववमभन्न िहका सिकािबाट सिानान्त्िि रूपिा 
सञ्चालन हनु।ु 

• िीनवटै िहका सिकािले मनिाार् र्ने नीमि िथा काननुहरूबीि पयााप्त सिन्त्वय नहनुकुा 
कािर् कायाक्रि, योजना ि सेवा प्रवाहिा दोहोिोपन िथा वववाद उत्पन्न हनु।ु 

• कमिपय सङ्घीय काननुहरू सियिै मनिाार् नहनु ु वा आवश्यक सिंशोधन नहनुकुा कािर् 
प्रदेश िथा स्थानीय िहिा काननुी अन्त्यौलिा ि नीमि कायाान्त्वयनिा कठठनाइ देचिन।ु 

• सेवा प्रवाहका लामर् िीन िहका सिकािबीि एकीकृि िापदण्ड, न्त्यूनिि सेवा स्िि िथा 
आधािभूि कायाढाँिा नहनु,ु जसले र्दाा ववमभन्न क्षेरिा सेवा प्रवाहको र्रु्स्िि ि प्रवक्रयािा 
असिानिा देचिन।ु 

• अन्त्ििसिकािी सम्बन्त्ध व्यवस्थापनका लामर् आवश्यक अनरु्िन, िूल्याङ्कन िथा सधुाि 
सिंयन्त्र प्रभावकािी नहनु,ु जसका कािर् देचिएका सिस्याहरू सियिै पवहिान ि सिाधान 
हनु नसक्न।ु 

• अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयको ववषयलाई िाजनीमिक िथा नीमिर्ि प्राथमिकिािा पयााप्त िहत्व 
नठदइन,ु जसले सिन्त्वय सिंयन्त्रहरूको प्रभावकारििा किजोि हनु।ु 

• सिंववधान िथा कानूनिा व्यवस्था भएका अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्रहरू (जस्िै 
अन्त्ििप्रदेश परिषद्, अन्त्ििसिकािी बैठक आठद) मनयमिि रूपिा सञ्चालन नहनु,ु स्पष्ट 
कायासूिी नहनु ुिथा मनर्ाय कायाान्त्वयनको प्रभावकािी अनरु्िन नहनु।ु 
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• िाजस्व बाँडफाँड िथा ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली पािदशी ि पयााप्त अनिुानयोग्य नहनु ुभन्न े
र्नुासो प्रदेश ि स्थानीय िहबाट उठठिहन,ु जसले ववत्तीय योजना बनाउन कठठनाइ मसजाना 
र्नुा। 

• सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन प्रर्ालीहरू (जस्िैः SuTRA ि LMBIS) बीि पयााप्त 
अन्त्ििआवद्धिा नहनुकुा कािर् ववत्तीय ि्याङ्क, बजेट ि ििासम्बन्त्धी सूिनाहरू सिचन्त्वि 
रूपिा प्रयोर् र्ना कठठन हनु।ु 

• प्रदेश िथा स्थानीय िहिा प्राववमधक, लेिा, इचन्त्जमनयरिङ लर्ायिका क्षेरिा दक्ष जनशचक्त 
ि सिंस्थार्ि क्षििा पयााप्त नहनु,ु जसले नीमि कायाान्त्वयन ि सेवा प्रवाहिा प्रभाव पानुा। 

• नीमि, योजना िथा बजेट िजुािा र्दाा िीन िहका सिकािबीि सिचन्त्वि योजना प्रर्ाली 
ववकास नहनु,ु जसका कािर् ववकास कायाक्रिहरूको प्राथमिकिा मनधाािर्िा असिानिा 
देचिन।ु 

• सूिना िथा ि्याङ्कहरू िीन िहका सिकािबीि स्विः आदानप्रदान हनु ेData Exchange 
Platform िथा Interoperability प्रर्ाली ववकास नहनु,ु जसले मनर्ाय प्रवक्रयालाई ि्यिा 
आधारिि बनाउन कठठन बनाउन।ु 

• अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्रका सचिवालयहरू प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन नहनु,ु जसका 
कािर् मनर्ायहरूको कायाान्त्वयन िथा सिन्त्वय प्रवक्रयािा किजोिी देचिन।ु 

• प्रदेशिा सङ्घीय सिकािका सिानान्त्िि सिंििना िडा हनु ेप्रवृचत्त देचिन,ु जसले कायादोहोरिने 
अवस्था िथा स्रोिको अप्रभावकािी उपयोर् मसजाना र्नुा। 

• कि सङ्कलनका ववषयिा प्रदेश ि स्थानीय िहबीि असिझदािी िथा अमधकाि क्षेरसम्बन्त्धी 
वववाद उत्पन्न हनु।ु 

• ससाना कायाक्रिहरू सिेि सङ्घले प्रदेश ि स्थानीय िहिा िथा प्रदेशले स्थानीय िहिा 
पठाउने िि कायाक्रिको स्वामित्व नमलने प्रवृचत्त हनु,ु जसले कायाान्त्वयनिा किजोिी 
देचिन।ु 

• ववकास आयोजनाहरूिा एकभन्त्दा बढी िहका सिकािबाट बजेट ववमनयोजन हनुकुा कािर् 
स्रोि ववमनयोजनको कुशलिा किजोि हनु ुिथा योजना कायाान्त्वयनिा दोहोिोपना देचिन।ु 

• प्रदेश िथा स्थानीय िहले िाजस्व वृवद्ध ि आन्त्िरिक स्रोि परििालनिा पयााप्त ध्यान नठदन,ु 
जसले ववत्तीय आत्िमनभाििा किजोि बनाउन।ु 

• सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जािी नहनुकुा कािर् प्रदेशहरूले फिक–फिक प्रादेचशक 
मनजाििी सेवा ऐन बनाउन,ु जसले किािािी व्यवस्थापनिा काननुी जवटलिा उत्पन्न हनु।ु 
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• सङ्घीय सिकािले सबै स्थानीय िहिा प्रििु प्रशासकीय अमधकृि िटाउन नसक्न,ु जसका 
कािर् स्थानीय िहको ववकास मनिाार्, सेवा प्रवाह िथा ववत्तीय अनशुासनिा नकािात्िक 
प्रभाव पनुा। 

२(क).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• सहअचस्ित्व, सहकाया ि सिन्त्वयिा आधारिि सङ्घीयिा व्यवहाििा कायाान्त्वयन होओस।् 
• िीनै िहको सिकािको काििा स्पष्ट ववभाजन भै काििा दोहोिोपन ि चजम्िेवािी पन्त्छाउन े

प्रवृचत्तको अन्त्त्य होस।् 
• नार्रिकलाई नचजकको मनकायवाट िसु्ि, सहज, ि र्रु्स्ििीय सेवा प्रवाह होस।् 
• सिकािको काि ि चजम्िेवािी िथा ववकटिाको आधाििा न्त्यायोचिि िाजस्व बाँडफाँड ि 

ववत्तीय स्रोिको व्यवस्था र्रियोस।् 
• िीनै िहका सिकािहरूका मनर्ाय प्रकृया िथा कािकािवाही जनिाले थाहा पाउने पािदशी, 

उत्तिदायी होऊन।्  
• िीन िहको अमधकािको ववििा उत्पन्न हनुे वववाद सिंववधान ि कानूनले व्यवस्था र्िेका 

अन्त्ििसम्बन्त्ध िथा सिन्त्वय सिंयन्त्रवाट मछटो सिाधान र्रियोस।् 
• सूिना िथा ि्याङ्क एक अकाा िहवीि स्वि: आदानप्रदान हनुे सिंयन्त्रको ववकास होओस ् 

(Data Exchange Plateform िथा Interoperability)।  
• ववकास मनिाार् ि सेवा प्रवाहिा िाजनीमिकिर् र्ने सिंस्कािको अन्त्ि होस।् 
• प्रदेश ि स्थानीय िहले सङ्घको देिामसकी र्िी अनावश्यक सिानान्त्िि सिंििना मनिाार् र्न े

काया िोकून।् यसिी मनिाार् भैसकेका सिंििना िािेज र्रियोस।् 
• सङ्घले ससाना आयोजनािा वजेट ववमनयोजन र्ने प्रवृचत्त बन्त्द र्िोस।् साथै सङ्घले प्रदेश 

िथा स्थानीय िहिा आयोजना हस्िान्त्ििर् र्दाा वजेट सवहि हस्िान्त्ििर् र्िोस।् 

२(क).२.३ दूिदृवष्ट  
अन्त्ििसिकाि सिन्त्वय सदुृढ र्िी सशुासन प्रवद्धान, ववकास िथा सिवृद्ध हामसल र्नुा। 

२(क).२.४ सधुािका उपायहरू 
१. नीमि िथा कानूनी सधुाि 

• सिंववधानिा उल्लेचिि एकल िथा साझा अमधकािको सूिी अनसुाि स्पष्ट कायाववभाजन 
सवहिको कायाववस्िमृिकिर् प्रमिवेदन स्वीकृि र्िी कानूनी हैमसयि सिेि प्रदान र्ने। 

• अवचशष्ट अमधकािसम्बन्त्धी व्याख्या ि िार्ादशान स्पष्ट र्ने। 
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• सङ्घीयिा कायाान्त्वयनका क्रििा आवश्यक पने अत्यावश्यक सङ्घीय काननुहरू यथाशीघ्र 
िजुािा र्िी कायाान्त्वयन र्ने; उदाहिर्का लामर्ः सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन। 

• स्थानीय िहहरूको प्रमिमनमधत्व र्ने सङ्घ/िहासङ्घहरूको सञ्चालन िथा व्यवस्थापन र्ना 
काननुी आधाि ियाि र्ने। 

• सङ्घीय कानून प्रमिकूल हनुे र्िी प्रदेश िथा स्थानीय िहले िजुािा र्िेका कानूनहरू िािेज 
र्ने। 

• सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको १० वषा परेु्पमछ सिग्री सङ्घीय प्रर्ालीको सिीक्षा र्िी यसको 
प्रभावकारििा वृवद्ध र्ना सिंववधान िथा कानूनहरूिा पनुिावलोकन र्ने। 

• नेपालको सिंववधानिा उल्लेि भएका एकल िथा साझा अमधकािका अनसूुिीका आधाििा 
सेवाको न्त्यूनिि िापदण्ड (Standard) ि िानक (Norms) मनधाािर् र्िी िीनै िहका 
सिकािको ििाको आवश्यकिा मनधाािर् र्ने। िीनै िहका सावाजमनक सेवाको एकीकृि 
र्रु्स्िि, िापदण्ड िथा आधािभूि ढाँिा ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्ने।  

• प्राकृमिक स्रोिको पवहिान, सिंिक्षर् ि व्यवस्थापनका लामर् एकीकृि कानून िजुािा र्ने। 

२. अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय िथा सहकाया सदुृढीकिर् 

• सिंववधानको ििा विोचजि सहअचस्ित्व, साझेदािी िथा सहकायाको आधाििा नीमि, 
योजना,वजेट िजुािा ि कायाान्त्वयन र्ने। 

• सिंववधान िथा कानून विोचजिका अन्त्ििसिकािी सिन्त्यव सिंयन्त्रलाई वक्रयाशील र्िी 
वववादहरूको ित्काल सिाधान र्ने। 

• सिन्त्वय सिंयन्त्रले र्िेका मनर्ायहरूको कायाान्त्वयनको अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्ने। 
• सिन्त्वय सिंयन्त्रका सचिवालयहरू सदुृढ र्ने। 
• अमधकाि ि कायाचजम्वेवािी सम्वन्त्धी वववाद सिाधान र्ना कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन 

ित्काल सिंशोधन र्ने।  
• िीन िहका क्षेरामधकािलाई स्पष्ट र्ने प्रकृमिका आवश्यक कानूनहरू मनिाार् र्ने। 

३. नीमि, योजना िथा बजेट प्रर्ालीिा सधुाि 

• नीमि, योजना िथा बजेट िजुािा र्दाा िाविय प्राथमििा ि िहर्ि चजम्िेवािीको सिीक्षा र्िी 
एकअकााका परिपूिक हनुे र्िी र्ने। 

• स्थानीय िहबाट सेवा प्रवाह, प्रदेशस्ििबाट क्षेरीय पवूााधाि ि अन्त्िि प्रदेश पूवााधाि मनिाार् 
र्ने ि िर्नीमिक रूपिा आवश्यक पने ठुला पूवााधािहरू सङ्घबाट सञ् िालन हनुे र्िी 
योजना िजुािा र्ने। 



17 
 

• मबजलुी, ढल, िानेपानी ववििर्, ििाि सम्भाि ि व्यवस्थापन र्ना ठुला शहििा एकीकृि 
पूवााधाि ववकास कायाालयको प्रबन्त्ध र्िी योजना, मनिाार्, ववििर् ि व्यवस्थापन र्ने। 

• बजेट ियािीिा सिचन्त्वि क्यालेन्त्डि लारू् र्ने। बजेट सीिा मनधाािर्पमछ अवहलेको िामथबाट 
िल बजेट प्रर्ालीलाई िलबाट िामथ (bottom up) को अवधािर्ािा लैजाने। 

• एक भन्त्दा बढी िहका सिकािको सिंयकु्त लर्ानीिा सञ्चालन हनुे कायाक्रि िथा आयोजनाका 
लामर् सहववत्तीय व्यवस्थापनको िोडामलटी वनाई लारू् र्ने। 

• ववत्तीय हस्िान्त्ििर्लाई थप वैज्ञामनक ि पािदशी बनाउने। ववत्तीय सिानीकिर् अनदुान 
वविैिा कटौिी र्ना नपाइने व्यवस्था र्ने। 

• िाविय प्राकृमिक स्रोिको सिंिक्षर्, ववकास, बाँडफाटँ ि उपयोर्का लामर् कानून िजुािा 
र्ने। 

• िाजस्व बाँडफाँडिा स्पष्ट िापदण्ड िजुािा र्िी दोहोिो कि हटाउने एविं कि छूटबाट 
वपँधमििको दौड (race to bottom) को अन्त्त्य र्ने। 

• सङ्घले ससाना आयोजनािा वजेट ववमनयोजन र्ने प्रवृमि बन्त्द र्ने। साथै,  सङ्घले प्रदेश िथा 
स्थानीय िहिा आयोजना हस्िान्त्ििर् र्दाा वजेट सवहि हस्िान्त्ििर् र्नुापन।े 

• िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्को भूमिका थप प्रभावकािी प्रभावकािी बनाउने। 

४. सूिना प्रववमध, मडचजटल शासन िथा सेवा सधुाि 

• िीन िहका सूिना िथा ि्याकहरू सिुचक्षि रूपिा आदान प्रदान हनुे डाटा एक्सिेन्त्ज 
प्लेटफिा (Date Exchange Plateform) िथा एक अकााले चिन्ने सूिना प्रववमध 
प्रर्ालीहरूको अन्त्ििआवद्धिा (Interoperatability) कायि र्ने।  

• SuTRA, LMBIS, CGAS जस्िा प्रर्ालीहरू वीििा अन्त्ििआवद्धिा र्ने। 
• सावाजमनक सेवाको पनुःइचन्त्जमनयरिङ र्िी एउटै कािका लामर् िीन िहका सिकािसम्ि 

धाउन ुपने अवस्थाको अन्त्त्य र्ने। 
• कमिपय पामलकाहरूले सफल रूपिा लारू् र्िेका एकल मबन्त्दू सेवा प्रर्ाली सबैमिि लारू् 

र्ने ि प्रदेश िथा सङ्घीय सिकािले सिेि िी प्रर्ालीको कायाान्त्वयन अनकुिर् र्ने। 
• सबै िहिा ववद्यिुीय सशुासनिाफा ि सेवा प्रवाह सिलीकिर् र्ने, सेवा लार्ि िथा सिय 

कटौिी र्ने उपायहरू अवलम्बन र्ने। 
• सेवािा र्रु्स्िि, पािदचशािा ि जवाफदेवहिाको अमभवृवद्धका लामर् सहकाया र्ने। 

५. सिंििनार्ि िथा सिंस्थार्ि सधुाि 

• प्रदेश िथा स्थानीय िहले सङ्घका सिानान्त्िि सिंस्था (परिषद्, प्रमिष्ठान, समिमि, बोडा आठद) 
िोल्ने काया वन्त्द र्ने। 
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• प्रदेशले आवश्यकिा िथा औचित्य नभएका अनावश्यक सिकािी कायाालय िथा दिवन्त्दी 
थप र्िी दीघाकालीन आमथाक दावयत्व बढाउने काया वन्त्द र्ने। यसिी िोमलएका 
अनावश्यक कायाालय वन्त्द र्ने। 

• िीनै िहका िाजनीमिक पदामधकािीहरू ि किािािीहरूका लामर् सत्यमनष्ठा िथा उत्तिदावयत्त्व 
सूिक (integrity and accountability indices) ियाि र्िी लारू् र्ने। 

• िाजनीमिक आग्रहिा वजेट ववमनयोजन र्ने वा नर्ने प्रवृचत्तको अन्त्त्य र्ने। 
• प्रदेशका पदामधकािी िथा स्थानीय िहका किािािीहरूका लामर् नीमि, योजना  िथा वजेट, 

कानून, प्राववमधक क्षेरिा क्षििा ववकासका कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 
• सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन िरुुन्त्ि जािी र्िी प्रादेचशक मनजाििी सेवा ऐनहरू सोह विोचजि 

सिंशोधन र्िी किािािी व्यवस्थापनको अस्पष्टिा हटाउने। 
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२(क).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयका सन्त्दभािा सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय सिकािको िहिा प्रस्िाव र्रिएका वक्रयाकलापहरूको कायाान्त्वयन कायायोजना 
देहायबिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छः 

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१ कानूनी स्पष्टिा सिंववधानको एकल िथा साझा 
अमधकाि सूिीअनसुाि स्पष्ट 
कायाववभाजनसवहि कायाववस्ििृीकिर् 
प्रमिवेदन स्वीकृि र्िी कानूनी 
हैमसयि प्रदान र्ने 

कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय; सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

१ वषा कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन 
स्वीकृि; कायाववस्ििृीकिर् 
सम्बन्त्धी ऐन/कानूनी 
व्यवस्था जािी 

कानूनी ववज्ञ, 
नीमि 
अनसुन्त्धान, 
बजेट 

िाजनीमिक सहिमि 
नजटु्ने जोचिि; 
अन्त्िििह वववाद 

२ सिंवैधामनक व्याख्या अवचशष्ट अमधकािसम्बन्त्धी स्पष्ट 
व्याख्या िथा कायाान्त्वयन िार्ादशान 
ियाि र्ने 

कानून, न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय; 
प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

१ वषा अवचशष्ट अमधकािसम्बन्त्धी 
आमधकारिक िार्ादचशाका 
स्वीकृि ि प्रकाशन 

सिंवैधामनक 
ववशेषज्ञ, नीमि 
अध्ययन 

व्याख्यार्ि वववाद; 
सिंवैधामनक व्याख्या 
सम्बन्त्धी वववाद 

३ सङ्घीय काननु 
मनिाार् 

सङ्घीयिा कायाान्त्वयनका लामर् 
आवश्यक सङ्घीय काननुहरू (जस्िै: 
सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन) यथाशीघ्र 
िजुािा ि कायाान्त्वयन र्न े

सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयहरू; सङ्घीय 
सिंसद 

२ वषा पवहिान र्रिएका काननुिध्ये 
कम्िीिा ८०% काननु पारिि 

कानूनी 
िस्यौदा टोली; 
ववधायन बजेट 

सिंसदीय वढलाइ; 
िाजनीमिक अविोध 

४ स्थानीय सिकािको 
सिंस्थार्ि 
प्रमिमनमधत्व 

स्थानीय िहहरूको प्रमिमनमधत्व र्ने 
सङ्घ/िहासङ्घहरूको सञ्चालनका 
लामर् काननुी आधाि ियाि र्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

१ वषा िहासङ्घ सञ्चालनसम्बन्त्धी ऐन 
वा मनयिावली जािी 

प्रशासमनक 
बजेट; 

स्थानीय िहबीि 
ििभेद 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

सिंस्थार्ि 
पिािशा 

५ कानून सिन्त्वय सङ्घीय कानूनसँर् बाचझने प्रदेश िथा 
स्थानीय काननूहरूको सिीक्षा र्िी 
आवश्यक सिंशोधन वा िािेज र्ने 

कानून, न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय; प्रदेश 
सिकाि; स्थानीय िह 

१–२ वषा वविोधाभासी काननूहरूको 
९०% सिीक्षा िथा सिंशोधन 

कानूनी 
सिीक्षा 
कायादल 

सिंवैधामनक वववाद; 
िाजनीमिक दबाब 

६ सङ्घीय प्रर्ाली 
सिीक्षा 

सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको १० 
वषापमछ सङ्घीय शासन प्रर्ालीको 
सिग्र सिीक्षा र्िी सिंववधान िथा 
कानून पनुिावलोकन र्न े

सिंवैधामनक सिीक्षा 
आयोर्; सङ्घीय सिंसद 

वव.सिं. 
२०८५ 

सिीक्षा प्रमिवेदन सावाजमनक; 
आवश्यक सिंशोधन प्रस्िाव 
सिंसदिा दिाा 

अनसुन्त्धान 
बजेट; ववशेषज्ञ 
सिूह 

सिंववधान सिंशोधनका 
लामर् िाजनीमिक 
सहिमि कठठन 

७ अन्त्ििसिकािी 
कानून ववकास 

िीन िहका सिकािबीि अमधकाि ि 
कायाचजम्िेवािी स्पष्ट र्ने आवश्यक 
कानूनहरू मनिाार् र्न े

कानून, न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय; सङ्घीय 
िामिला िन्त्रालय 

१–२ वषा सम्बचन्त्धि के्षरर्ि कानून 
िजुािा ि कायाान्त्वयन 

कानूनी 
अध्ययन; नीमि 
अनसुन्त्धान 

के्षरामधकाि वववाद 

८ अमधकाि वववाद 
सिाधान 

कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन पारिि 
र्िी अमधकाि िथा काया 
चजम्िेवािीसम्बन्त्धी वववाद सिाधान 
र्ने काननुी व्यवस्था सदुृढ र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; कानून, न्त्या. 
िथा सिं. िा. िन्त्रालय 

१ वषा सिंशोमधि कायाववस्ििृीकिर् 
प्रमिवेदन स्वीकृि 

ववशेषज्ञ 
पिािशा 

अन्त्िििह वववाद 

९ ववत्तीय सङ्घीयिा 
काननु 

िाविय प्राकृमिक स्रोिको सिंिक्षर्, 
ववकास, बाँडफाँट िथा 
उपयोर्सम्बन्त्धी सम्बचन्त्धि कानून 
िजुािा र्ने 

अथा िन्त्रालय; िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा 
ववत्त आयोर्; सङ्घीय 
सिंसद 

२ वषा प्राकृमिक स्रोिसम्बन्त्धी ऐन 
पारिि 

नीमि अध्ययन; 
प्राववमधक 
अनसुन्त्धान 

स्रोि बाँडफाँड 
वववाद 

१० िाजस्व काननुी 
िापदण्ड 

िाजस्व बाँडफाँडिा स्पष्ट िापदण्ड 
िय र्िी दोहोिो कि हटाउने 
काननुी व्यवस्था र्ने 

अथा िन्त्रालय; िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा 
ववत्त आयोर् 

१–२ वषा िाजस्व बाँडफाँड िापदण्ड 
स्वीकृि; दोहोिो कि वववाद 
घटेको 

ववत्तीय 
ववश्लषेर्; डेटा 
प्रर्ाली 

िहर्ि िाजस्व 
प्रमिस्पधाा 

११ नीमि सिन्त्वय सिंववधानको ििाअनसुाि सहअचस्ित्व, 
साझेदािी ि सहकायाका आधाििा 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 

१ वषा िीनै िहबीि सिचन्त्वि नीमि 
िथा बजेट िजुािा प्रवक्रया 

सिन्त्वय 
बैठक बजेट; 

िहर्ि प्राथमिकिा 
फिक हनु सक्ने; 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

नीमि, योजना ि बजेट िजुािा िथा 
कायाान्त्वयन र्न ेसिचन्त्वि प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

कायाालय; िाविय 
योजना आयोर्; अथा 
िन्त्रालय; प्रदेश िथा 
स्थानीय िह 

लार्;ू सिंयकु्त पिािशा बैठक 
मनयमिि सञ्चालन 

नीमि ववश्लषेक; 
प्राववमधक 
सहयोर् 

िाजनीमिक 
असहिमि 

१२ सिन्त्वय सिंयन्त्र 
सञ्चालन 

सिंववधान िथा कानूनअनसुािका 
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्रहरू 
(अन्त्ििप्रदेश परिषद्, िाविय 
सिन्त्वय परिषद् आठद) मनयमिि 
रूपिा सञ्चालन र्न े

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

मनिन्त्िि 
(वावषाक 
कम्िीिा ४ 
बैठक) 

वावषाक कम्िीिा ४ बैठक 
सम्पन्न; मनर्ाय कायाान्त्वयन 
दि ७५% भन्त्दा िामथ 

बैठक 
सञ्चालन 
बजेट; 
सचिवालय 
जनशचक्त 

बैठक मनयमिि 
नबस्ने जोचिि; 
मनर्ाय कायाान्त्वयन 
वढलाइ 

१३ वववाद सिाधान 
प्रर्ाली 

अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय 
सिंयन्त्रिाफा ि सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय 
िहबीि उत्पन्न वववादहरूको शीघ्र 
सिाधान र्ने प्रर्ाली ववकास र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; कानून, न्त्या. 
िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय; प्रदेश 
सिकाि 

१ वषा वववाद सिाधानको औसि 
सिय ५०% घटेको 

कानूनी 
ववशेषज्ञ; 
सिन्त्वय 
सचिवालय 

िाजनीमिक 
हस्िके्षप; अमधकाि 
वववाद 

१४ मनर्ाय कायाान्त्वयन 
अनरु्िन 

सिन्त्वय सिंयन्त्रका मनर्ायहरूको 
अनरु्िन ि कायाान्त्वयन ट्र्यावकङ 
प्रर्ाली ववकास र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; िाविय 
योजना आयोर् 

१ वषा मडचजटल ट्र्यावकङ प्रर्ाली 
सञ्चालनिा; १००% मनर्ाय 
प्रर्ालीिा दिाा 

MIS प्रर्ाली; 
प्राववमधक 
जनशचक्त 

डेटा अद्यावमधकिा 
वढलाइ; सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय किजोिी 

१५ सचिवालय 
सदुृढीकिर् 

अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सिंयन्त्रका 
सचिवालयहरू सदुृढ र्िी आवश्यक 
जनशचक्त िथा स्रोि व्यवस्थापन 
र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

१–२ वषा सचिवालयिा आवश्यक 
दिबन्त्दी ८०% पूमिा; वावषाक 
कायायोजना कायाान्त्वयन 

प्रशासमनक 
जनशचक्त; 
िामलि बजेट 

स्रोि अभाव; 
प्राथमिकिािा किी 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१६ कायाववस्ििृीकिर् 
सिंशोधन 

अमधकाि ि कायाचजम्िेवािीसम्बन्त्धी 
वववाद सिाधान र्ना 
कायाववस्ििृीकिर्लाई ऐनको रूप 
ठदन े

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय; कानून, न्त्या. 
िथा सिं. िा. िन्त्रालय 

१ वषा कायाववस्ििृीकिर् ऐन जािी कानूनी 
अध्ययन; 
प्राववमधक 
कायादल 

अन्त्िििह असहिमि 

१७ के्षरामधकाि स्पष्टिा िीन िहका सिकािबीि के्षरामधकाि 
स्पष्ट र्ने प्रकृमिका आवश्यक 
कानून िथा कायाववमध मनिाार् र्ने 

कानून, न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय; 
सम्बचन्त्धि ववषयर्ि 
िन्त्रालय 

१–२ वषा सम्बचन्त्धि के्षरर्ि 
कानून/िार्ादचशाका स्वीकृि 

कानूनी 
पिािशा; नीमि 
अध्ययन 

कानूनी वववाद; 
िाजनीमिक हस्िके्षप 

१८ सिचन्त्वि नीमि 
िथा योजना 
प्रर्ाली 

िाविय प्राथमिकिा ि िहर्ि 
चजम्िेवािीको सिीक्षा र्िी िीनै 
िहका सिकािबीि सिचन्त्वि नीमि, 
योजना िथा बजेट िजुािा प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

िाविय योजना आयोर्; 
अथा िन्त्रालय; प्रदेश 
सिकाि; स्थानीय िह 

१ वषा नीमि िथा बजटे िजुािा पूवा 
अन्त्िििह सिन्त्वय बैठक 
मनयमिि सञ्चालन; सिचन्त्वि 
योजना िार्ादचशाका जािी 

नीमि ववश्लषेक; 
सिन्त्वय 
बैठक बजेट 

िहर्ि प्राथमिकिा 
फिक; सिन्त्वय 
अभाव 

१९ सिचन्त्वि बजेट 
क्यालेन्त्डि 

िीनै िहका सिकािका लामर् 
सिचन्त्वि बजेट क्यालेन्त्डि लार्ू र्ने 
िथा Bottom-up बजेट प्रर्ाली 
अवलम्बन र्न े

अथा िन्त्रालय; िाविय 
योजना आयोर्; प्रदेश 
िथा स्थानीय िह 

१ वषा सिचन्त्वि बजेट क्यालेन्त्डि 
िाजपरिा प्रकाचशि; ७५% 
स्थानीय िहबाट बजटे 
प्रस्िाव िल्लो िहबाट सरुु 

बजेट प्रर्ाली 
सधुाि; MIS 
प्रर्ाली 

क्षििा अभाव; 
सियसीिा उल्लङ्घन 

२० सहववत्तीय लर्ानी 
व्यवस्था 

सिंयकु्त लर्ानीिा सञ्चालन हनेु 
कायाक्रि िथा आयोजनाका लामर् 
सहववत्तीय व्यवस्थापन (Co-
financing) िोडामलटी ियाि र्िी 
लार्ू र्न े

अथा िन्त्रालय; िाविय 
योजना आयोर्; प्रदेश 
सिकाि 

१–२ वषा सहववत्तीय िोडामलटी स्वीकृि; 
वावषाक कम्िीिा ५ सिंयकु्त 
परियोजना सञ्चालन 

ववत्तीय 
ववश्लषेर्; 
कानूनी 
िस्यौदा 

ववत्तीय वववाद; स्रोि 
अभाव 

२१ ववत्तीय हस्िान्त्ििर् 
सधुाि 

अन्त्ििसिकािी ववत्तीय हस्िान्त्ििर् 
प्रर्ालीलाई वैज्ञामनक, पािदशी िथा 
पूवाानिुानयोग्य बनाउने 

अथा िन्त्रालय; िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा 
ववत्त आयोर् 

२ वषा सूरिा आधारिि हस्िान्त्ििर् 
प्रर्ाली लार्ू; अनदुान ववििर् 
पािदशी भएको 

ववत्तीय डेटा 
प्रर्ाली; 

डेटा अभाव; 
िाजनीमिक हस्िके्षप 
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सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

ववशेषज्ञ 
पिािशा 

२२ ववत्तीय सिानीकिर् 
सिुक्षा 

ववत्तीय सिानीकिर् अनदुान बीििै 
कटौिी र्ना नपाइने व्यवस्था र्ने 

अथा िन्त्रालय; सङ्घीय 
सिंसद; िाविय प्राकृमिक 
स्रोि िथा ववत्त आयोर् 

१ वषा सम्बचन्त्धि कानूनी व्यवस्था 
सिंशोधन; सिानीकिर् 
अनदुान कटौिी नर्िेको 

कानूनी 
सिंशोधन बजेट 

िाजकोषीय दबाब 

२३ प्राकृमिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

िाविय प्राकृमिक स्रोिको सिंिक्षर्, 
ववकास, बाँडफाँट िथा उपयोर्का 
लामर् सम्बचन्त्धि कानून िजुािा र्ने 

िाविय प्राकृमिक स्रोि 
िथा ववत्त आयोर्; अथा 
िन्त्रालय; सङ्घीय सिंसद 

२ वषा प्राकृमिक स्रोिसम्बन्त्धी ऐन 
पारिि; कायाान्त्वयन 
मनयिावली जािी 

प्राववमधक 
अध्ययन; 
कानूनी 
पिािशा 

स्रोि बाँडफाँड 
वववाद 

२४ िाजस्व सिन्त्वय िाजस्व बाँडफाँडिा स्पष्ट िापदण्ड 
िजुािा र्िी दोहोिो कि हटाउने 
िथा कि छुट प्रमिस्पधाा अन्त्त्य र्ने 

अथा िन्त्रालय; िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा 
ववत्त आयोर् 

१–२ वषा िाजस्व बाँडफाँड िापदण्ड 
स्वीकृि; दोहोिो किसम्बन्त्धी 
वववाद ५०% घटेको 

िाजस्व डेटा 
ववश्लषेर् 

िहर्ि िाजस्व 
प्रमिस्पधाा 

२५ आयोजना 
व्यवस्थापन सधुाि 

सङ्घले ससाना आयोजनािा बजेट 
ववमनयोजन र्ने प्रवृचत्त बन्त्द र्ने 
िथा प्रदेश ि स्थानीय िहिा 
आयोजना हस्िान्त्ििर् र्दाा 
बजेटसवहि हस्िान्त्ििर् र्ने 
व्यवस्था लार्ू र्न े

अथा िन्त्रालय; िाविय 
योजना आयोर्; 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

१ वषा सङ्घीय बजेटिा साना 
आयोजना सिावेश नर्ने 
नीमि लार्ू; हस्िान्त्ििर् 
भएका आयोजनािध्ये 
१००% बजेटसवहि 
हस्िान्त्ििर् 

बजेट 
पनुसंििना; 
योजना 
ववश्लषेर् 

िाजनीमिक दबाब; 
आयोजना स्वामित्व 
वववाद 

२६ सिकािी डेटा 
एकीकिर् 

िीन िहका सिकािबीि सिुचक्षि 
रूपिा सूिना आदानप्रदान र्ना 
िाविय Data Exchange Platform 
िथा Interoperability प्रर्ाली 
ववकास र्िी लार्ू र्ने 

सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय; 
िाविय सूिना प्रववमध 
केन्त्र; सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयहरू 

२ वषा केन्त्रीय Data Exchange 
Platform सञ्चालनिा; 
कम्िीिा ७०% सिकािी 
प्रर्ाली आबद्ध 

ICT पूवााधाि; 
साइबि सिुक्षा 
बजेट; 
प्राववमधक 
जनशचक्त 

डेटा र्ोपनीयिा 
जोचिि; सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय अभाव 
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प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

२७ ववत्तीय प्रर्ाली 
अन्त्ििआवद्धिा 

SuTRA, LMBIS, CGAS जस्िा 
सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन 
प्रर्ालीहरूबीि अन्त्ििआवद्धिा 
(Interoperability) कायि र्ने 

अथा िन्त्रालय; 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय; िाविय 
सूिना प्रववमध केन्त्र 

१–२ वषा िीन प्रर्ालीबीि Real-time 
डेटा आदानप्रदान; दोहोिो 
डेटा प्रवववष्ट ५०% घटेको 

सफ्टवेयि 
ववकास बजटे; 
प्रर्ाली 
एकीकिर् 
ववशेषज्ञ 

प्राववमधक असिंर्मि; 
पिुाना प्रर्ाली 
अद्यावमधक वढलाइ 

२८ सेवा 
पनुःइचन्त्जमनयरिङ 

सावाजमनक सेवाको Business 
Process Re-engineering (BPR) 
र्िी एउटै सेवाका लामर् िीन 
िहका सिकाि धाउनपुने अवस्थाको 
अन्त्त्य र्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय; सम्बचन्त्धि 
सेवा प्रदायक मनकाय 

२ वषा कम्िीिा ३०% सेवा 
प्रवक्रयािा ििर् घटाइएका; 
सेवा सिय २५% घटेको 

प्रवक्रया 
ववश्लषेक; सेवा 
सधुाि बजेट 

सिंस्थार्ि प्रमििोध; 
प्रवक्रयार्ि जवटलिा 

२९ एकद्वाि सेवा 
प्रर्ाली 

स्थानीय िहिा सफल रूपिा लार्ू 
भएका एकद्वाि सेवा प्रर्ाली (Single 
Window Service) सबै िहिा 
ववस्िाि र्ने 

स्थानीय िह; प्रदेश 
सिकाि; सङ्घीय 
सिकाि 

२ वषा कम्िीिा ७५% स्थानीय 
िहिा एकद्वाि सेवा प्रर्ाली 
सञ्चालन 

सेवा केन्त्र 
पूवााधाि; 
जनशचक्त 

स्रोि अभाव; 
प्राववमधक क्षििा 
किी 

३० ई–र्भनेन्त्स 
ववस्िाि 

सबै िहका सिकाििा ववद्यिुीय 
सशुासनिाफा ि सेवा प्रवाह 
सिलीकिर् िथा सेवा सिय ि 
लार्ि कटौिी र्न े

सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय; 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय; 
प्रदेश िथा स्थानीय 
िह 

२ वषा अनलाइन सेवाको सिंख्या 
५०% वृवद्ध; औसि सेवा 
सिय ३०% घटेको 

ई–र्भनेन्त्स 
प्लेटफिा; 
मडचजटल 
िामलि 

मडचजटल साक्षििा 
किी; इन्त्टिनेट 
पहुँि सिस्या 

३१ सेवा र्रु्स्िि 
सधुाि 

सेवािा पािदचशािा, र्रु्स्िि ि 
जवाफदेवहिा अमभवृवद्ध र्ना मडचजटल 
अनरु्िन िथा नार्रिक प्रमिवक्रया 
प्रर्ाली लार् ूर्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयहरू 

१–२ वषा नार्रिक सन्त्िवुष्ट सूिकाङ्क 
२०% सधुाि; उजिुी सिाधान 
दि ८५% परु्ेको 

मडचजटल 
प्रमिवक्रया 
प्रर्ाली; 
अनरु्िन 
बजेट 

डेटा अद्यावमधक 
सिस्या; सिंस्थार्ि 
उत्तिदावयत्व किी 
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सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

३२ सेवा िापदण्ड 
एकीकिर् 

िीन िहका सावाजमनक सेवाको 
एकीकृि र्रु्स्िि िापदण्ड िथा 
न्त्यूनिि सेवा स्िि (Service 
Standards) ियाि र्िी लार् ूर्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय; िाविय 
योजना आयोर्; प्रदेश 
सिकाि 

२ वषा एकीकृि सेवा िापदण्ड 
स्वीकृि; कम्िीिा ७०% 
सेवा मनकायिा कायाान्त्वयन 

नीमि अध्ययन; 
सेवा िापदण्ड 
ववकास बजटे 

िहर्ि असहिमि; 
कायाान्त्वयन 
अनरु्िन किजोिी 

३३ सिंस्थार्ि सिंििना 
मनयन्त्रर् 

प्रदेश िथा स्थानीय िहले सङ्घका 
सिानान्त्िि सिंस्था (परिषद्, प्रमिष्ठान, 
समिमि, बोडा आठद) िोल्ने काया 
बन्त्द र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय; 
प्रदेश सिकाि 

१ वषा नयाँ सिानान्त्िि सिंस्था 
स्थापना शून्त्य; ववद्यिान 
सिंस्थाको सिीक्षा प्रमिवेदन 
ियाि 

सिंस्थार्ि 
अध्ययन; 
प्रशासमनक 
बजेट 

िाजनीमिक दबाब; 
वहिसिूहको प्रभाव 

३४ प्रशासमनक सिंििना 
सधुाि 

आवश्यकिा िथा औचित्य नभएका 
अनावश्यक सिकािी कायाालय िथा 
दिबन्त्दी ववस्िाि िोक्ने ि यस्िा 
कायाालयहरू पनुिावलोकन र्िी 
सिायोजन वा िािेज र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय; सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय; 
प्रदेश सिकाि 

१–२ वषा अनावश्यक कायाालयहरूको 
सूिी ियाि; कम्िीिा ५०% 
सिंििना सिायोजन 

सिंर्ठन िथा 
व्यवस्थापन 
(O&M) 
अध्ययन बजेट 

सिंस्थार्ि प्रमििोध; 
किािािी 
व्यवस्थापन सिस्या 

३५ सशुासन सूिक 
प्रर्ाली 

िीनै िहका िाजनीमिक पदामधकािी 
ि किािािीका लामर् Integrity िथा 
Accountability Index ववकास र्िी 
लार्ू र्न े

िाविय सिका िा केन्त्र; 
प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

१ वषा Integrity Index ववकास ि 
सावाजमनक; वावषाक िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन प्रकाशन 

अनसुन्त्धान 
बजेट; डेटा 
ववश्लषेर् 

डेटा अभाव; 
िाजनीमिक 
सिंवेदनशीलिा 

३६ बजेट ववमनयोजन 
सधुाि 

िाजनीमिक आग्रह वा दबाबिा 
आधारिि बजटे ववमनयोजन र्ने 
प्रवृचत्तको अन्त्त्य र्िी प्रिार्–

अथा िन्त्रालय; िाविय 
योजना आयोर् 

१ वषा परियोजना छनोटका लामर् 
स्पष्ट िापदण्ड लार्ू; 
िाजनीमिक मसफारिसिा 
आधारिि परियोजना घटेको 

योजना 
ववश्लषेर्; डेटा 
प्रर्ाली 

िाजनीमिक हस्िके्षप 
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सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

आधारिि योजना िथा बजेट प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

३७ क्षििा ववकास प्रदेशका पदामधकािी िथा स्थानीय 
िहका किािािीहरूका लामर् नीमि, 
योजना, बजेट, कानून ि प्राववमधक 
के्षरिा क्षििा ववकास कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय; प्रदेश 
सिकाि; प्रशासन 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

२ वषा सम्बचन्त्धि किािािीिध्ये 
कम्िीिा ८०% ले िामलि 
प्राप्त 

िामलि बजेट; 
प्रचशक्षक; 
ववकास 
साझेदाि 
सहयोर् 

किािािी 
स्थानान्त्ििर्; 
िामलिपमछ 
अनपु्रयोर् किी 

३८ सङ्घीय मनजाििी 
कानून 

सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जािी र्िी 
प्रादेचशक मनजाििी सेवा ऐनहरू 
सोही अनसुाि सिंशोधन र्न े

सङ्घीय सिंसद; सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

१ वषा सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन 
पारिि; प्रदेश कानून सिंशोधन 

कानूनी 
िस्यौदा टोली 

सिंसदीय वढलाइ; 
िाजनीमिक 
असहिमि 

२(क).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि ित्काल सधुािको प्रर्ाली  
अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सदुृढीकिर्का लामर् प्रस्िाववि सधुाि वक्रयाकलापहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ना नमिजाििुी, 
प्रिार्–आधारिि ि सधुािोन्त्ििु प्रर्ाली अवलम्बन र्रिनेछ। यस प्रर्ालीले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि उत्तिदावयत्व, पािदचशािा 
िथा मनिन्त्िि सिंस्थार्ि सधुािलाई सदुृढ र्ने लक्ष्य िाख्दछ। 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

१ कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन 
स्वीकृि र्िी कानूनी हैमसयि 
ठदने 

प्रमिवेदन स्वीकृि; 
सम्बचन्त्धि ऐन जािी 

िचन्त्रपरिषद् 
मनर्ाय, िाजपर 

रैिामसक का. न्त्या. िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय, सिं. िा. िथा 
सा. प्र. िन्त्रालय 

ववधेयक सिीक्षा 
बैठक 

रिु ट्र्याक ववधेयक 
प्रवक्रया 

२ अवचशष्ट अमधकािको स्पष्ट 
व्याख्या र्ने 

आमधकारिक िार्ादचशाका 
जािी 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

अधावावषाक का. न्त्या. िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय 

सिंवैधामनक ववशेषज्ञ 
पिािशा 

िार्ादचशाका सिंशोधन 



27 
 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

३ आवश्यक सङ्घीय काननुहरू 
िजुािा र्ने 

पवहिान र्रिएका 
काननुिध्ये ≥80% 
पारिि 

सिंसद अमभलेि अधावावषाक सम्बचन्त्धि िन्त्रालय, 
सिंसद 

ववधेयक ट्र्यावकङ 
बैठक 

प्राथमिकिा मनधाािर् 

४ स्थानीय सिकाि िहासङ्घ 
सञ्चालनको काननुी आधाि 
ियाि र्ने 

सम्बचन्त्धि 
ऐन/मनयिावली जािी 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय 

सिंस्थार्ि सिंवाद सञ्चालन ढाँिा 
सधुाि 

५ सङ्घीय कानूनसँर् बाचझने कानून 
सिीक्षा र्ने 

90% काननू 
सिंशोधन/िािेज 

कानूनी सिीक्षा 
प्रमिवेदन 

वावषाक का. न्त्या. िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय 

कानूनी सिन्त्वय 
कायादल 

सिंशोधन ववधेयक 
पेश 

६ सङ्घीय प्रर्ालीको १० वषापमछ 
सिीक्षा 

सिीक्षा प्रमिवेदन 
प्रकाचशि 

आयोर् प्रमिवेदन एकपटक सिंवैधामनक सिीक्षा आयोर् सावाजमनक पिािशा सिंववधान सिंशोधन 
प्रस्िाव 

७ अन्त्ििसिकािी सम्बन्त्ध स्पष्ट 
र्ने कानून मनिाार् 

सम्बचन्त्धि कानून पारिि सिंसद अमभलेि अधावावषाक का. न्त्या. िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय 

नीमि सिीक्षा बैठक कानूनी स्पष्टिा 

८ कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन 
सिंशोधन 

सिंशोमधि प्रमिवेदन 
स्वीकृि 

िचन्त्रपरिषद् 
मनर्ाय 

वावषाक प्र. ि. िथा ि. प. को 
कायाालय 

अन्त्िििह सिंवाद वववाद सिाधान 

९ प्राकृमिक स्रोि व्यवस्थापन 
कानून 

सम्बचन्त्धि ऐन पारिि सिंसद अमभलेि अधावावषाक अथा िन्त्रालय, NNRFC नीमि र्ोष्ठी स्रोि बाँडफाँड 
सिायोजन 

१० िाजस्व बाँडफाँड िापदण्ड स्पष्ट 
र्ने 

िापदण्ड स्वीकृि; 
दोहोिो कि घटेको 

िाजस्व MIS वावषाक अथा िन्त्रालय िाजस्व सिीक्षा 
बैठक 

कि सिंििना सधुा 

११ सिंववधानको ििाअनसुाि 
सहअचस्ित्व, साझेदािी ि 
सहकायाका आधाििा नीमि, 
योजना िथा बजेट िजुािा र्ने 
सिचन्त्वि प्रर्ाली लार्ू र्न े

अन्त्िििह नीमि िथा 
बजेट पिािशा बैठक 
वावषाक रूपिा सञ्चालन; 
सिंयकु्त नीमि दस्िावेज 
ियाि 

िाविय योजना 
आयोर् प्रमिवेदन, 
बजेट दस्िावेज 

वावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् कायाालय, 
िाविय योजना आयोर्, 
अथा िन्त्रालय 

अन्त्ििसिकािी 
सिंवाद बैठक, नीमि 
सिीक्षा र्ोष्ठी 

सिचन्त्वि नीमि 
िार्ादचशाका 
सिंशोधन; अन्त्िििह 
पिािशा अमनवाया 
र्ने 
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१२ अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय 
सिंयन्त्रहरू (अन्त्ििप्रदेश परिषद्, 
िाविय सिन्त्वय परिषद् आठद) 
मनयमिि सञ्चालन र्न े

वषािा कम्िीिा ४ बैठक 
सम्पन्न; मनर्ाय 
कायाान्त्वयन दि ≥75% 

परिषद् बैठक 
अमभलेि, 
सचिवालय 
प्रमिवेदन 

रैिामसक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् कायाालय, सिं. 
िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय 

बैठकपश्चाि ्मनर्ाय 
सिीक्षा 

बैठक क्यालेन्त्डि 
अमनवाया; 
कायाान्त्वयन 
चजम्िेवािी स्पष्ट 

१३ अन्त्ििसिकािी सिंयन्त्रिाफा ि 
िहर्ि वववाद सिाधान प्रर्ाली 
ववकास र्ने 

वववाद सिाधान औसि 
सिय 50% घटेको 

वववाद दिाा 
अमभलेि 

रैिामसक प्र. ि. िथा ि. प. को 
कायाालय, का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. िन्त्रालय 

केस सिीक्षा बैठक वववाद सिाधान 
कायाववमध परििाजान 

१४ सिन्त्वय सिंयन्त्रका मनर्ायहरूको 
मडचजटल ट्र्यावकङ प्रर्ाली 
ववकास र्ने 

ट्र्यावकङ प्रर्ाली 
सञ्चालनिा; 100% 
मनर्ाय प्रर्ालीिा दिाा 

MIS प्रर्ाली, 
सचिवालय डाटा 

रैिामसक प्र. ि. िथा ि. प. को 
कायाालय, िाविय योजना 
आयोर् 

प्रर्ाली सिीक्षा 
बैठक 

MIS प्रर्ाली अपग्रेड 

१५ सिन्त्वय सिंयन्त्रका 
सचिवालयहरू सदुृढ र्ने 

आवश्यक दिबन्त्दी 
≥80% पूमिा; वावषाक 
कायायोजना कायाान्त्वयन 
≥75% 

HRMIS, िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक प्र. ि. िथा ि. प. को 
कायाालय, सिं. िा. िथा 
सा. प्र. िन्त्रालय 

क्षििा िूल्याङ्कन 
कायाशाला 

दिबन्त्दी स्वीकृमि 
िथा िामलि 

१६ अमधकाि िथा कायाचजम्िेवािी 
वववाद सिाधानका लामर् 
कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन 
सिंशोधन र्न े

सिंशोमधि प्रमिवेदन 
स्वीकृि; वववाद सिंख्या 
घटेको 

िचन्त्रपरिषद् 
मनर्ाय, िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

वावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय, का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. िन्त्रालय 

अन्त्िििह पिािशा प्रमिवेदन 
पनुःसिायोजन 

१७ िीन िहका सिकािबीि 
के्षरामधकाि स्पष्ट र्ने कानून 
िथा कायाववमध मनिाार् र्ने 

सम्बचन्त्धि 
कानून/िार्ादचशाका जािी 

सिंसद अमभलेि अधावावषाक का. न्त्या. िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय, सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

कानूनी सिीक्षा 
र्ोष्ठी 

ववधेयक सिंशोधन 

१८ िाविय प्राथमिकिा अनसुाि 
सिचन्त्वि नीमि, योजना िथा 
बजेट प्रर्ाली लार् ूर्ने 

सिंयकु्त योजना 
िार्ादचशाका जािी; 
अन्त्िििह योजना बैठक 
सञ्चालन 

िाविय योजना 
आयोर् प्रमिवेदन 

वावषाक िाविय योजना आयोर्, 
अथा िन्त्रालय 

योजना सिीक्षा 
बैठक 

योजना प्रर्ाली 
सधुाि 
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१९ सिचन्त्वि बजेट क्यालेन्त्डि लार्ू 
र्िी Bottom-up बजेट प्रर्ाली 
अवलम्बन र्न े

सिचन्त्वि बजेट 
क्यालेन्त्डि लार्ू; ≥70% 
बजेट प्रस्िाव िल्लो 
िहबाट 

अथा िन्त्रालय 
MIS 

वावषाक अथा िन्त्रालय, प्रदेश 
सिकाि, स्थानीय िह 

बजेट कायाशाला सियसीिा कडाइ 

२० सिंयकु्त लर्ानी (Co-financing) 
परियोजनाका लामर् िोडामलटी 
ियाि र्िी लार्ू र्न े

सहववत्तीय िोडामलटी 
स्वीकृि; वावषाक ≥5 
सिंयकु्त परियोजना 

परियोजना 
प्रमिवेदन, बजेट 
अमभलेि 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय, िाविय 
योजना आयोर्, प्रदेश 
सिकाि 

परियोजना सिीक्षा 
बैठक 

ववत्तीय व्यवस्थापन 
सधुाि 

२१ अन्त्ििसिकािी ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् प्रर्ालीलाई 
वैज्ञामनक, पािदशी िथा 
पूवाानिुानयोग्य बनाउने 

सूरिा आधारिि 
हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली लार्ू; 
अनदुान ववििर्िा 
पािदचशािा वृवद्ध 

अथा िन्त्रालय 
प्रमिवेदन, िाविय 
प्राकृमिक स्रोि 
िथा ववत्त आयोर् 
रिपोटा 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय, िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त 
आयोर् 

ववत्तीय सिीक्षा 
बैठक 

हस्िान्त्ििर् सूर 
परििाजान 

२२ ववत्तीय सिानीकिर् अनदुान 
बीििै कटौिी र्ना नपाइने 
व्यवस्था र्ने 

सिानीकिर् अनदुान 
कटौिी शून्त्य; काननुी 
प्रावधान जािी 

बजेट दस्िावेज, 
सिंसद अमभलेि 

वावषाक अथा िन्त्रालय, सङ्घीय 
सिंसद 

बजेट सिीक्षा बैठक काननुी सिंशोधन 

२३ प्राकृमिक स्रोिको सिंिक्षर्, 
ववकास, बाँडफाँट िथा 
उपयोर्का लामर् कानून िजुािा 
र्ने 

प्राकृमिक स्रोिसम्बन्त्धी 
ऐन पारिि; मनयिावली 
जािी 

सिंसद अमभलेि, 
िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय, िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त 
आयोर् 

नीमि र्ोष्ठी कानून सिंशोधन 

२४ िाजस्व बाँडफाँडिा स्पष्ट 
िापदण्ड िजुािा र्िी दोहोिो 
कि हटाउने 

दोहोिो किसम्बन्त्धी 
वववाद ५०% घटेको; 
िाजस्व िापदण्ड स्वीकृि 

िाजस्व MIS, 
उजिुी अमभलेि 

वावषाक अथा िन्त्रालय, िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त 
आयोर् 

िाजस्व सिन्त्वय 
बैठक 

कि सिंििना 
पनुिावलोकन 

२५ सङ्घले ससाना आयोजना बजेट 
ववमनयोजन र्ने प्रवृचत्त अन्त्त्य 

साना आयोजना सङ्घीय 
बजेटिा नसिवेटएको; 
हस्िान्त्ििर् भएका 

बजेट अमभलेि, 
िाविय योजना 
आयोर् रिपोटा 

वावषाक अथा िन्त्रालय, िाविय 
योजना आयोर् 

योजना सिीक्षा 
बैठक 

आयोजना 
हस्िान्त्ििर् 
िार्ादचशाका सिंशोधन 
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र्िी आयोजना बजेटसवहि 
हस्िान्त्ििर् र्ने 

आयोजनािध्ये १००% 
बजेटसवहि 

২৬ Data Exchange Platform 
िथा Interoperability प्रर्ाली 
ववकास र्ने 

केन्त्रीय Data Exchange 
Platform सञ्चालन; 
≥70% सिकािी प्रर्ाली 
आबद्ध 

िाविय सूिना 
प्रववमध केन्त्र 
रिपोटा 

रैिामसक सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय, NITC 

मडचजटल प्रर्मि 
सिीक्षा 

ICT प्रर्ाली अपग्रेड 

२७ SuTRA, LMBIS, CGAS 
प्रर्ालीबीि अन्त्ििआवद्धिा 
कायि र्ने 

िीन प्रर्ालीबीि Real-
time डेटा आदानप्रदान; 
दोहोिो डेटा प्रवववष्ट 
50% घटेको 

िहालेिा 
मनयन्त्रक 
कायाालय MIS 

रैिामसक अथा िन्त्रालय, िहालेिा 
मनयन्त्रक कायाालय 

प्राववमधक सिन्त्वय 
कायाशाला 

प्रर्ाली एकीकिर् 
सधुाि 

२८ सावाजमनक सेवाको Business 
Process Re-engineering र्िी 
बह-ुिह धाउनपुने अवस्था 
अन्त्त्य र्ने 

सेवा प्रवक्रयाका ििर् 
30% घटेको; सेवा 
सिय 25% घटेको 

सेवा प्रवाह 
प्रमिवेदन, 
नार्रिक सवेक्षर् 

अधावावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय 

सेवा सधुाि सिीक्षा प्रवक्रया सिलीकिर् 

२९ एकद्वाि सेवा प्रर्ाली (Single 
Window Service) सबै 
स्थानीय िहिा ववस्िाि र्ने 

≥75% स्थानीय िहिा 
एकद्वाि सेवा प्रर्ाली 
लार् ू

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

वावषाक स्थानीय िह, प्रदेश 
सिकाि 

अनभुव आदानप्रदान 
कायाशाला 

सेवा केन्त्र पूवााधाि 
ववस्िाि 

३० ववद्यिुीय सशुासनिाफा ि सेवा 
प्रवाह सिलीकिर् र्ने 

अनलाइन सेवा सिंख्या 
50% वृवद्ध; सेवा सिय 
30% घटेको 

ई–र्भनेन्त्स MIS रैिामसक सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय, सम्बचन्त्धि 
मनकाय 

मडचजटल सेवा 
सिीक्षा 

ICT िामलि िथा 
प्रर्ाली सधुा 

३१ सेवािा पािदचशािा, र्रु्स्िि ि 
जवाफदेवहिा अमभवृवद्धका लामर् 
नार्रिक प्रमिवक्रया िथा 
मडचजटल अनरु्िन प्रर्ाली लार्ू 
र्ने 

नार्रिक सन्त्िवुष्ट 
सूिकाङ्क ≥20% सधुाि; 
उजिुी सिाधान दि 
≥85% 

नार्रिक सन्त्िवुष्ट 
सवेक्षर्, र्नुासो 
व्यवस्थापन 
प्रर्ाली 

अधावावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् कायाालय, 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

सेवा सधुाि सिीक्षा 
बैठक 

उजिुी व्यवस्थापन 
प्रर्ाली सधुाि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

३२ िीन िहका सावाजमनक सेवाको 
एकीकृि र्रु्स्िि िापदण्ड िथा 
न्त्यूनिि सेवा स्िि लार् ूर्ने 

एकीकृि सेवा िापदण्ड 
स्वीकृि; ≥70% सेवा 
मनकायिा कायाान्त्वयन 

िन्त्रालय 
प्रमिवेदन, सेवा 
अनरु्िन रिपोटा 

अधावावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय, िाविय योजना 
आयोर्, प्रदेश सिकाि 

सेवा िूल्याङ्कन 
कायाशाला 

िापदण्ड परििाजान 

३३ प्रदेश िथा स्थानीय िहले 
सङ्घका सिानान्त्िि सिंस्था िोल्ने 
प्रवृचत्त मनयन्त्रर् र्ने 

नयाँ सिानान्त्िि सिंस्था 
स्थापना शून्त्य; सिीक्षा 
प्रमिवेदन प्रकाचशि 

िचन्त्रपरिषद् 
मनर्ाय, प्रशासमनक 
अमभलेि 

वावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् कायाालय, सिं. 
िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय 

सिंस्थार्ि सिीक्षा 
बैठक 

सिंस्था एकीकिर् 

३४ अनावश्यक सिकािी कायाालय 
िथा दिबन्त्दी ववस्िाि िोक्ने ि 
पनुिावलोकन र्ने 

अनावश्यक सिंििना सूिी 
ियाि; ≥50% सिंििना 
सिायोजन 

O&M अध्ययन 
प्रमिवेदन 

वावषाक प्र. ि. िथा ि. प. को 
कायाालय, सिं. िा. िथा 
सा. प्र. िन्त्रालय, प्रदेश 
सिकाि 

सिंर्ठन सिंििना 
सिीक्षा 

सिंििना पनुसंििना 

३५ िीन िहका पदामधकािी िथा 
किािािीका लामर् Integrity 
िथा Accountability Index 
ववकास र्ने 

Integrity Index 
सावाजमनक; वावषाक 
िूल्याङ्कन प्रमिवेदन 

िाविय सिका िा 
केन्त्र रिपोटा 

वावषाक िाविय सिका िा केन्त्र, प्र. 
ि. िथा ि. प. को 
कायाालय 

सशुासन सिीक्षा 
र्ोष्ठी 

सूिक सधुाि 

३६ प्रिार्–आधारिि योजना िथा 
बजेट प्रर्ाली लार् ूर्ने 

परियोजना छनोटका 
स्पष्ट िापदण्ड लार्ू; 
िाजनीमिक मसफारिस 
आधारिि परियोजना 
घटेको 

अथा िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय, िाविय 
योजना आयोर् 

बजेट सिीक्षा बैठक योजना छनोट 
प्रर्ाली सधुाि 

३७ प्रदेश पदामधकािी िथा स्थानीय 
किािािीका लामर् नीमि, योजना, 
बजेट िथा प्राववमधक के्षरिा 
क्षििा ववकास कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

सम्बचन्त्धि किािािीिध्ये 
≥80% िामलिप्राप्त 

िामलि प्रमिवेदन, 
HRMIS 

अधावावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय, प्रशासन 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान, प्रदेश 
सिकाि 

िामलिपश्चाि ्
िूल्याङ्कन 

पनुिाामलि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

३८ सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जािी 
र्िी प्रादेचशक मनजाििी सेवा 
ऐनहरू सिंशोधन र्न े

सङ्घीय मनजाििी सेवा 
ऐन पारिि; प्रदेश ऐन 
सिंशोधन 

सिंसद अमभलेि वावषाक सङ्घीय सिंसद, सिं. िा. 
िथा सा. प्र. िन्त्रालय 

कानूनी सिीक्षा 
बैठक 

ववधेयक रिु ट्र्याक 

३९ प्रदेश सिकािले स्थानीय िहिा 
प्रििु प्रशासकीय अमधकृि 
िटाउने व्यवस्था लार् ूर्ने 

≥80% स्थानीय िहिा 
प्रििु प्रशासकीय 
अमधकृि मनयकु्त 

प्रदेश सिकाि 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक प्रदेश सिकाि, सिं. िा. 
िथा सा. प्र. िन्त्रालय 

प्रशासमनक सिन्त्वय 
बैठक 

किािािी 
पनुःव्यवस्थापन 

४० प्रदेशका प्रििु सचिव बाहेकका 
किािािी प्रदेशले मनयचुक्त िथा 
व्यवस्थापन र्ने व्यवस्था लार्ू 
र्ने 

किािािी 
व्यवस्थापनसम्बन्त्धी स्पष्ट 
काननुी व्यवस्था लार् ू

HRMIS, कानूनी 
अमभलेि 

वावषाक सङ्घीय सिंसद, सिं. िा. 
िथा सा. प्र. िन्त्रालय, 
प्रदेश सिकाि 

किािािी 
व्यवस्थापन सिीक्षा 

कानून सिंशोधन 
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2(ि) प्रदेश सिकाि 
२(ि).१ सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
२(ि).१.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक सधुाि योजना, नीमि एविं अध्ययनहरूको सािािंश 

वव. सिं. २०७२ सालिा नेपालको सिंववधान जािी हनु ुभन्त्दा अर्ामड नेपालिा एकात्िक (केन्त्र 
िथा स्थानीय मनकाय) शासन प्रर्ाली प्रिलनिा मथयो। उक्त सिंववधानले नेपललाई सङ्घीय 
लोकिाचन्त्रक र्र्िन्त्रात्िक िलुकुिा रुपान्त्ििर् र्िे पश्चाि हाल एक सङ्घ, ७ वटा प्रदेश ि 
७५३ स्थानीय िहहरू सवहिको सङ्घीय शासन प्रर्ाली कायाान्त्वयनिा िहेको छ। नपेालको 
सिंववधानको धािा २३२ िा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िह बीिको सम्बन्त्ध सहकारििा, 
सहअचस्ित्व ि सिन्त्वयको मसद्धान्त्ििा आधारिि हनुेछ भमन उल्लेि र्रिएको छ। उक्त 
सिंववधान लारू् भए पश्चाि पवहलो पटक वव. सिं. २०७४ सालिा प्रदेश सभाको मनवाािन 
िाफा ि प्रदेश सिकािहरू र्ठन भै कायाान्त्वयन भैिहेका छन।् 

सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय िहको एकल िथा साझा अमधकाि सूिीको बाँडफाँड ि ववस्ििृीकिर् 
प्रमिवेदन नेपाल सिकाि, िचन्त्रपरिषद् वाट 2073 साल िाघ 18 र्िे स्वीकृि भई 
कायाान्त्वयन भएको छ। सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको क्रििा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि 
एकल िथा साझा अमधकाि सम्बन्त्धिा केही वववाद, अमधकाि क्षेरिा दोहोिोपना लर्ायिका 
सिस्याहरू देिा पिेका छन।् उक्त काया ववस्ििृीकिर्लाई अभ्यासिा देिा पिेका 
सिस्यालाई सङ्घीयिा ि सिंववधानको ििा ि भावना अनकुुल सिंशोधन िथा परििाजान र्ना 
आवश्यक छ। 

नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा प्रदेश सिकािको सबलीकिर्का लामर् भएका सिकािी 
अध्ययनहरूले प्रदेशलाई क्षेरीय ववकासको इचन्त्जन ि सङ्घ-स्थानीय िहबीिको सिन्त्वयात्िक 
सेिकुा रूपिा परिकल्पना र्िेका छन।् प्रशासमनक पनुसंििना उच्िस्ििीय समिमि (२०७४) 
ले छरििो प्रादेचशक प्रशासनको ढाँिा मसफारिस र्िेिा पमन 'Nepal Capacity Needs 
Assessment' (UNDP, 2025) ले सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जस्िा छािा कानूनको अभाविा 
प्रदेशहरूिा "प्रशासमनक पक्षाघाि" ि करिब ४० प्रमिशि किािािी रिक्तिा िहेको औलँ्याएको 
छ (MoFAGA/PLGSP, 2025)। ववत्तीय क्षेरिा प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्, (२०८१) 
का प्रमिवेदनहरूले प्रदेशको ववत्तीय पिमनभाििा (८०-९०%) उच्ि िहेको ि आन्त्िरिक िाजस्व 
परििालन अत्यन्त्ि न्त्यून िहेको ि्य उजार्ि र्िेका छन ् । साथै, उच्ि चशक्षा िथा 
ववश्वववद्यालय सधुाि कायादल (२०८१) ले प्रादेचशक शैचक्षक सशुासनका लामर् पदामधकािी 
मनयचुक्तिा 'िेरिटोके्रसी' ि ववश्वववद्यालयलाई स्वायत्त 'बोडा अफ ट्रस्टी' िोडेलिा लैजानपुन े
िर्नीमिक प्रस्िाव र्िेको छ (उच्ि चशक्षा सधुाि कायादल, २०२४)। 
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२(ि).१.२ प्राचज्ञक िथा बाह्य अध्ययनबाट प्राप्त मनष्कषा ि ववद्यिान िनुौिीहरू 
ववर्िका प्राचज्ञक अनसुन्त्धान िथा वाह्य ववकास साझेदािका अध्ययनहरूले नेपालको प्रादेचशक 
सशुासनिा "केन्त्रीकृि िानमसकिा" (Centralized Mindset) ि "सिंििनार्ि जडिा" लाई 
िखु्य बाधकका रूपिा ठहर् याएका छन।् िावटान िौिािी (२०७९) का अध्ययनहरूले प्रदेश 
सिकािहरू िाजनीमिक प्रयोर्शालाका रूपिा सफल देचिए िापमन प्रशासमनक स्वायत्तिािा 
सङ्घीय सिकािको कमसलो मनयन्त्रर् कायि िहँदा प्रदेशले आफ्नो 'िाजनीमिक स्वत्व' स्थावपि 
र्ना नसकेको मनष्कषा मनकालेका छन।् ववश्व बैंक (World Bank, 2023) को 'Nepal 
Federalism Capacity Review' ले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको कायाक्षेरिा देचिएको 
व्यापक दोहोिोपन (Functional Overlaps) का कािर् सेवा प्रवाहिा अन्त्योलिा ि पुँजीर्ि 
ििाको प्रभावकारििािा ह्रास आएको औलँ्याएको छ। यस्िै, USAID ि अन्त्ििााविय 
अध्ययनहरूले प्रदेशिा "सिंस्थार्ि स्िमृि" (Institutional Memory) को अभाव ि 'एकीकृि 
डेटा प्रर्ाली' नहुँदा योजना िजुािा वस्िपुिक हनु नसकेको उल्लेि र्िेका छन ्(PLGSP, 

2025)। यी अध्ययनहरूको मनष्कषाका आधाििा प्रदेश सबलीकिर्का लामर् मडचजटल 
सशुासन (Interoperability) ि 'व्यवसावयक प्रवक्रया पनुिािना' (BPR) िाफा ि प्रशासमनक 
स्वायत्तिा समुनचश्चि र्नुा अपरिहाया देचिन्त्छ (UNDP, 2025; World Bank, 2023)। 

२(ि).१.३ सधुािका प्रयासहरू प्रभावकािी हनु नसक्नकुा कािर्हरू 
नेपालिा सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको एक दशक पगु्न लाग्दा सिेि प्रदेश शासन सधुाि प्रवक्रया 
अपेचक्षि रूपिा सिंस्थार्ि हनु नसक्नकुा प्रििु कािर्हरूलाई देहाय बिोचजि ववश्लेषर् र्ना 
सवकन्त्छ: 

• िर्नीमिक िार्ाचिरको अभाव: सङ्घीयिा कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक स्पष्ट िर्नीमिक 
िोडम्याप ि कायार्ि िार्ादशानको अभावले र्दाा प्रदेश सिकािहरूले आफ्नो ववचशष्ट 
कायाठदशा िय र्ना सकेका छैनन ्(UNDP, 2025)। 

• कानूनी वढलाससु्िी: सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन ि चशक्षा ऐन जस्िा छािा कानूनहरू जािी 
हनु ववलम्ब हनुलेु प्रदेशको प्रशासमनक स्वायत्तिा ि किािािी व्यवस्थापनिा प्रत्यक्ष 
अविोध मसजाना र्िेको छ (सिंसदीय ववशेष समिमि, २०७९)। 

• ववत्तीय पिमनभाििा: आन्त्िरिक िाजस्व सङ्कलनका क्षेरहरू अत्यन्त्ि सङ्कुचिि हनु ुि सङ्घीय 
अनदुानिा अत्यमधक मनभाि िहनलेु प्रदेश सिकािहरूको ववत्तीय स्वायत्तिा किजोि िहेको 
छ (िहालेिा पिीक्षक कायाालय, 2024)। 
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• सीमिि स्रोि ि साधन: उपलब्ध ववत्तीय स्रोिको सीमिििा ि बजेट ववमनयोजनिा हनु े
वविण्डनका कािर् प्रदेशले ठूला ि िर्नीमिक आयोजनाहरूिा लर्ानी र्ना सकेका छैनन ्
(World Bank, 2023)। 

• नीमिर्ि अचस्थििा: बािम्बाि हनुे िाजनीमिक परिविान ि सिकािको अचस्थििाका कािर् 
प्रदेशका नीमि, योजना ि सशुासनका प्राथमिकिाहरूिा मनिन्त्िििाको अभाव देचिएको 
छ। 

• प्रशासमनक ववशेषज्ञिाको रिक्तिा: प्रशासमनक सिंििनािा नीमि ववश्लेषक, योजनाववद् ि 
अथाशास्त्री जस्िा ववचशष्टीकृि ववशेषज्ञ जनशचक्तको अभावले र्दाा नीमि मनिाार्को र्रु्स्िि 
किजोि छ (PLGSP, 2025)। 

• केन्त्रीकृि कायाशैली: सङ्घीय सिकाििा अझै पमन अत्यमधक मनयन्त्रर्ििुी ि केन्त्रीकृि 
िानमसकिा हाबी हनुलेु प्रदेश सिकािहरूले आफ्नो सिंवैधामनक अमधकाि स्विन्त्र रूपिा 
प्रयोर् र्ना पाएका छैनन ्(सिंसदीय ववशेष समिमि, २०७९)। 

• किजोि अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय: सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिन्त्वय र्ने औपिारिक 
सिंयन्त्रहरू भए िापमन व्यवहाििा अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय प्रर्ाली अत्यन्त्ि वफिलो ि 
किाकाण्डी िहेको छ (UNDP, 2025)। 

• ववत्तीय अनशुासनको किी: आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि हनु ुि असािे ववकास 
एविं उपभोक्ता समिमििाफा ि हनुे अपािदशी ििाले र्दाा ववत्तीय सशुासन कायि हनु 
सकेको छैन । 

• मडचजटल पूवााधािको अभाव: ववमभन्न सिकािी मनकायहरूका मडचजटल प्रर्ालीहरूबीि 
अन्त्िि-सम्बन्त्ध (Interoperability) नहुँदा सेवा प्रवाह ि प्रशासमनक सधुािका प्रयासहरू 
एकीकृि हनु सकेका छैनन ्(PLGSP, 2025) । 

२(ि).१.४ प्रदेश सिकािका असल अभ्यासहरू 

नेपालिा सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको छोटो अवमधिा पमन केही प्रदेशहरूले शासन सधुाि ि 
ववकास व्यवस्थापनिा मनम्न बिोचजिका उल्लेिनीय अभ्यासहरू अवलम्बन र्िेका छन:् 

• िर्नीमिक पूवााधाि ववकास: भौर्ोमलक ववचशष्टिाका आधाििा प्रदेश र्ौिवका सडक, 
पयाटन ि कृवष पूवााधािका िर्नीमिक आयोजनाहरू सञ्चालन र्रिएका छन।् 

• लचक्षि सािाचजक ववकास: 'बेटी पढाऊ, बेटी बिाऊ' जस्िा कायाक्रि िाफा ि िवहला, 
दमलि ि वपछमडएका सिदुायको उत्थान र्िी सिावेशी शासनको प्रत्याभूमि ठदइएको छ। 

• ववचशष्टीकृि सेवा प्रवाह: प्रादेचशक अस्पिालहरू ि ववश्वववद्यालयहरूको स्थापना एविं 
सदुृढीकिर् िाफा ि नार्रिकलाई ववशेषज्ञ स्वास््य ि चशक्षा सेवा प्रदान र्रिएको छ। 
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• मडचजटल सावाजमनक सेवा: नार्रिकलाई मछटो सेवा ठदन 'Integrated Provincial Service 
Portal' िाफा ि अनलाइन सेवा ववििर् ि सवािी िालक अनिुमि परको मडचजटल 
व्यवस्थापन सरुु र्रिएको छ। 

• कानूनी िथा सिंस्थार्ि सधुाि: प्रदेशहरूले आफ्नै प्रदेश मनजाििी सेवा ऐन ि अन्त्य 
िहत्वपूर्ा कानूनहरू मनिाार् र्िी प्रशासमनक ि कानूनी स्वायत्तिाको जर् वसाल्न सरुु 
र्िेका छन।् 

२(ि).२  आर्ािी िार्ाचिर 
२(ि).२.१  ववद्यिान सिस्याहरू 

नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ाली कायाान्त्वयनको एक दशक पगु्न लाग्दा प्रदेश िहिा देिा 
पिेका बहआुयामिक सिस्याहरूलाई देहाय बिोचजि ववश्लेषर् र्रिएको छ: 

1. सिंवैधामनक ि कानूनी सिस्या  

• सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जािी हनु ववलम्ब हनु ुि सोको वविोधाभास हनुे र्िी प्रादेचशक 
मनजाििी सेवा ऐन जािी हुँदा प्रदेशको किािािी व्यवस्थापनिा जवटलिा मसजाना हनु।ु 

• प्रहिी ि चशक्षा सम्बन्त्धी सङ्घीय कानूनको अभावले प्रदेशको सिंवैधामनक अमधकाि प्रयोर्िा 
बाधा पगु्न।ु 

• सिंववधानको साझा अमधकाि सूिी विोचजि कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदनको सिसािवयक 
सिंशोधन नहुँदा कायाक्षेरिा अन्त्योल ि दोहोिोपन कायि िहन।ु 

• सङ्घीय सिकािले साना ि टुके्र आयोजनािा बजेट ववमनयोजन र्दाा प्रदेशको क्षेरामधकाि 
मिचिएको अवस्था ववद्यिान िहन।ु 

• जग्र्ा प्रामप्त ि वन क्षेरको भोर्ामधकाि सम्बन्त्धी कानूनी जवटलिाले ठूला ववकास 
आयोजनाहरू कायाान्त्वयनिा वाधा वा वढलाई हनु।ु 

• प्रदेशलाई प्राप्त सिंवैधामनक अमधकाि कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक पने धेिै सहायक 
कानूनहरू अझै बन्न बाँकी िहन।ु 

2. प्रशासमनक ि सिंस्थार्ि सिस्या 

• सङ्घको मसको र्दै प्रदेशिा पमन सिान प्रकृमिका ववषयर्ि कायाालयहरू बोडा परिषद 
स्थापना र्ने ि सिानान्त्िि सिंििना बनाउने होड िमलिहन।ु 

• प्रदेशको ववचशष्ट आवश्यकिा पवहिान र्नुाको साटो केन्त्रको प्रशासमनक िोडेललाई हबुह ु
प्रमिमलवप र्ने प्रवृचत्त हाबी हनु।ु 
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• कमिपय प्रदेशिा स्वीकृि दिबन्त्दीिा करिब ४० प्रमिशि किािािी रिक्त िहँदा सेवा प्रवाह 
ि कायासम्पादनिा र्म्भीि असि पनुा। 

• किािािीको बािम्बाि हनुे सरुवाका कािर् प्रदेश सिकािको सिंस्थार्ि स्िमृि किजोि 
हनु।ु 

• िाजनीमिक सिीकिर्का आधाििा िन्त्रालयहरूको सिंख्या थपघट र्दाा प्रशासमनक ििा 
ि साङ्गठमनक अचस्थििा बढ्न।ु 

• प्रदेश प्रशासनिा नीमि ववश्लेषक, योजनाववद् ि ववषयर्ि ववशेषज्ञ जनशचक्तको अभाव 
िहन।ु 

3. आमथाक ि ववत्तीय सिस्या 

• ववत्तीय अनशुासनको अभावले र्दाा प्रदेशहरूिा बेरुजूको िारा वावषाक रूपिा बढ्दै जान।ु 
• आमथाक वषाको अन्त्त्यिा बजेट मसध्याउने उद्देश्यले र्रिने 'असािे ववकास' ि िकिान्त्िि 

र्ने प्रवृचत्त कायिै िहन।ु 
• प्रदेश सिकािहरू सङ्घीय ववत्तीय हस्िान्त्ििर् ि अनदुानिा ८० देचि ९० प्रमिशिसम्ि 

मनभाि िहन।ु 
• आन्त्िरिक िाजस्व परििालनका क्षेरहरू सङ्कुचिि हनु ुि भएका क्षेरबाट पमन प्रभावकािी 

असलुी हनु नसक्न।ु 
• बजेट ववमनयोजनिा िाजनीमिक पहुँि हाबी हुँदा स्रोिको ििि वविण्डन 

(Fragmentation) को अवस्था मसजाना हनु।ु 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि हुँदा सावाजमनक कोषको उच्ििि सदपुयोर् हनु 

नसक्न।ु 
• प्रदेश सिकािले ऋर् मलने वािेिा स्पष्ट कानूनी व्यवस्था र्ना नसक्न।ु 

4.  ववकास व्यवस्थापनको सिस्या 

• योजना िथा बजेट िजुािा र्दाा आवश्यकिा िथा औचित्यिा भन्त्दा पमन हिवुा ि 
िाजनीमिक दबाबका आधाििा र्ने अवस्था िहन।ु 

• आयोजना बैंक (Project Bank) को प्रभावकािी उपयोर् हनु नसक्दा प्रमिफल नठदने 
योजनािा लर्ानी हनुे अवस्था देचिन।ु 
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• ववकास आयोजनाहरूको अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली किजोि भई केवल 
औपिारिकिािा सीमिि िहन।ु 

• ववस्ििृ परियोजना प्रमिवेदन (DPR) मबना नै बजेट छुट्याउने प्रवृचत्तका कािर् सयौँ 
आयोजनाहरू अलपर पनुा। 

•  वहवुषीय ठेक्का िथा जवटल पूवााधाि आयोजना व्यवस्थापन र्ना आवश्यक प्राववमधक 
िथा व्यवस्थापकीय क्षििा अभाव िहन।ु 

• उपभोक्ता समिमििाफा ि र्रिने मनिाार् कायािा अपािदचशािा, दलीय हस्िक्षेप ि अमनयमिििा 
बढ्न।ु 

•  ववकासिा सावाजमनक िथा मनजी साझेदािी र्ने स्पष्ट नीमि ि वािाविर्को अभाव िहन।ु 

5. अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सम्बन्त्धी सिस्या 

• िाविय िथा प्रदेश सिन्त्वय परिषद् जस्िा सिंवैधामनक सिंयन्त्रहरू मनयमिि ि परिर्ािििुी 
रूपिा सञ्चालन हनु नसक्न।ु 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि योजना िजुािा ि कायाान्त्वयनिा दोहोिोपन व्यापक रूपिा 
देचिन।ु 

• प्राकृमिक स्रोिको बाँडफाँट ि उपयोर्का ववषयिा िीन िहका सिकािबीि मनिन्त्िि 
वववाद ि अन्त्योल देचिन।ु 

• स्थानीय िहका लामर् प्रदेशले िेल्नपुने प्रशासमनक िथा प्राववमधक अमभभावकत्वको भूमिका 
प्रभावकािी हनु नसक्न।ु 

• िहर्ि सिकािहरूबीि सूिना िथा ि्याङ्क आदानप्रदान र्ने एकीकृि प्रर्ालीको अभाव 
िहन,ु जसले सिन्त्वयिा बाधा पगु्न।ु 

• िीन िहका सिकािबीि ववश्वासको सिंकट िहन,ु जसका कािर् सङ्घीयिाको ििाअनसुाि 
सहकारििा ि सहअचस्ित्वको भावना किजोि हनु।ु 

6. सशुासन ि सेवा प्रवाह सम्बन्त्धी सिस्या  

• ववमभन्न सिकािी मनकायका मडचजटल प्रर्ालीहरूबीि अन्त्ििआबद्धिा नहुँदा सेवा प्रवाह 
िसु्ि ि प्रभावकािी हनु नसक्न।ु 

• नार्रिक बडापर, सावाजमनक सनुवुाइ ि सािाचजक पिीक्षर् जस्िा सशुासनका औजािहरू 
प्रभावहीन बन्नु। 



39 
 

• ववमभन्न ववधािा ठदइने अनदुान ववििर्िा वास्िववक लचक्षि वर्ाभन्त्दा िाजनीमिक 
पहुँिवालाहरूको विास्व िहन।ु 

• एकीकृि डेटा सेन्त्टिको अभाव ि ि्याङ्कीय असिुक्षा िहन,ु जसले मडचजटल सशुासनको 
लक्ष्य प्रामप्तिा िनुौिी थवपन।ु 

• प्रदेश सिकािका िाजनीमिक पदामधकािीहरूको अनावश्यक भ्रिर् ििा, ठूलो सचिवालय 
ििा, सवािी साधन िथा अन्त्य स्रोि साधनको दरुुपयोर् हनु,ु आठद। 

२(ि).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• सिकािी कायाालयिा नर्ईकनै घिदैलोबाटै सिल, सलुभ ि प्रववमधिैरी सेवा प्राप्त हनुे वािाविर् 

मनिाार् होस।् 
• यािायाि, लर्ायि बढी भीडभाड हनुे कायाालयहरूिा मबिौमलयाको अन्त्त्य भई पूर्ा मडचजटल 

सेवा प्रवाह  होस।् 
• 'एकीकृि प्रादेचशक सेवा पोटाल' िाफा ि सबै प्रकािका सेवा ि सूिनाहरू एकै ठाउँबाट प्राप्त 

हनुे व्यवस्था होस।् 
• सावाजमनक पदिा िहेका व्यचक्तहरूिा उच्ि नैमिक आििर्, व्यावसावयकिा ि नार्रिकप्रमिको 

उत्तिदावयत्व कायि होस।् 
• उपभोक्ता समिमििाफा ि सञ्चालन र्रिने ववकास मनिाार्का कायाहरूिा पािदचशािा ि र्रु्स्िि 

कायि होस।् 
• टुके्र ि अनतु्पादक योजनािा बजेट छन ेप्रवृचत्तलाई परू्ा रूपिा मनरुत्सावहि र्िी ठोस परिर्ाि 

आउने पूवााधाि ववकासिा लर्ानी होस।् 
• प्रदेशका र्ौिवका आयोजनाहरू ि बहवुषीय ठेक्काहरू िोवकएको सिय ि लार्ििै सम्पन्न हनुे 

समुनचश्चििा होस।् 
• लचक्षि वर्ा )िवहला , दमलि, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त ि अल्पसषख्यक   (का लामर् ववशेष 

लनसिंिक्षर् ि आयआजानका कायाक्रिहरू प्रभावकािी रूपिा सञ्चा  होस।् 
• स्वास््य ि चशक्षा जस्िा आधािभूि सेवािा नार्रिकको पहुँि वृवद्ध र्ना प्रादेचशक अस्पिाल ि 

ववश्वववद्यालयहरूको स्ििोन्नमि होस। 
• सघ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको कायाक्षेरको दोहोिोपन अन्त्त्य र्िी स्रोि ि साधनको न्त्यायोचिि 

ववििर् होस।् 
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• प्राकृमिक स्रोिको बाँडफाँट ि उपयोर्िा देचिएका वववादहरूलाई अन्त्िि -सिकािी सिन्त्वय  
िाफा ि ित्काल सिाधान होस।् 

• सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन लर्ायिका बाँकी कानूनी व्यवस्थाहरू ित्काल पिुा र्िी प्रदेशको 
प्रशासमनक स्वायत्तिा समुनचश्चि होस।् 

• किािािीको बािम्बाि हनुे सरुवा िोकी प्रशासमनक चस्थििा ि सिंस्थार्ि स्िमृि कायि िहन े
वािाविर् ियाि होस।् 

 

२(ि).२.३ अबको दूिदृवष्ट  

"सबल काननुी आधाि, मडचजटल सशुासन ि अन्त्िि-सिकािी सिन्त्वयिाफा ि जनउत्तिदायी, 
ववत्तीय रूपिा आत्िमनभाि ि िसु्ि एविं छरििो प्रदेश सिकािको समुनचश्चििा" 

२(ि).२.४  सधुािका उपायहरू 
१. सिंस्थार्ि पनुसंििना ि सदुृढीकिर् 

• सिंववधानको ििा ि कायाबोझको वस्िमुनष्ठ ववश्लेषर्का आधाििा प्रदेश िन्त्रालयहरूको सषख्या 
७  मभर िहने र्िी आवश्यक कानूनी प्रबन्त्ध र्ने। 

• आवश्यकिा िथा औचित्य नभएका कायाालयहरू, बोडा, समिमि िथा सिंििनाहरूको िािेजी र्न े
। 

• चजल्लाचस्थि छरिएका ववषयर्ि कायाालयहरूलाई िािेज र्िी एकीकृि सेवा प्रवाहको िोडामलटी 
(Integrated Service Delivery Model) अवलम्बन र्ने। 

• प्रदेश सभाको नीमिर्ि िार्ादशान ि सिकािका काि-कािवाही िामथको अनरु्िनकािी 
भूमिकालाई थप सदुृढ िलु्याउने। 

२. प्रशासमनक क्षििा ववकास ि चस्थििा 

• सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जािी र्रि प्रदेश मनजाििी सेवाका आधािभूि िापदण्डिा एकरूपिा 
ल्याउने। 

• नीमि मनिाार्को र्रु्स्िि अमभवृवद्ध र्ना नीमि ववश्लेषक, योजना ववशेषज्ञ ि अथाशास्त्री जस्िा 
ववचशष्टीकृि जनशचक्तको पद मसजाना र्ने। 

• किािािीहरूको वृचत्त ववकासिा एकरूपिा ल्याउन,  व्यवसावयक वनाउन िथा सिंस्थार्ि स्िमृि 
कायि िाख्न  प्रदेश किािािीहरूको िन्त्रालयर्ि सिहू (Ministerial Cadre) वनाउने। 
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• प्रदेश प्रचशक्षर् केन्त्र/प्रमिष्ठाको सदुृढीकिर् र्िी उक्त सिंस्था िाफा ि प्रदेश मनजाििी किािािीको 
दक्षिा वृवद्धका कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• किािािीको सरुवा, बढुवा िथा पदास्थापनालाई पािदचशा ि पवुाअनिुानयोग्य वनाउने। 

 
३. ववकास व्यवस्थापन ि आयोजना प्रभावकारििा 

• प्रदेश आवमधक योजनालाई MTEF ि बजेटसँर् िादात्म्य हनुे र्िी कायाान्त्वयन र्ने। 
• हिवुाका भििा आयोजना छनोट र्ने परिपाटी अन्त्त्य र्ना आयोजना बैंक (Project Bank) 

प्रर्ालीलाई अमनवाया र्ने। 
• लार्ि-लाभ ववश्लेषर् (Cost-Benefit Analysis) का आधाििा िार आयोजनाहरू छनोट र्न े

पद्धमि स्थावपि र्ने। 
• स-साना ि िुरे आयोजनािा बजेट छने प्रवृमि अन्त्िर्िी प्रमिफल ि ठोस परिर्ाि ठदने आयोजना 

छनोट र्ने। 
• आयोजना अनरु्िन ि िूल्याङ्कन प्रर्ालीलाई वस्िपुिक बनाउन मडचजटल ड्यासबोडािाफा ि 

सदुृढीकिर् र्ने। 
• िर्नीमिक िहत्वका सडक, पयाटन ि कृवष पूवााधाि जस्िा उत्पादनशील क्षेरिा लर्ानी केचन्त्रि 

र्ने। 
• िध्यि ि ठूला आयोजनाको हकिा सिंभाब्यिा अध्ययन िथा DPR र्रिएका आयोजनािा िार 

वजेट ववमनयोजन र्ने। 

४. ववत्तीय स्वायत्तिा ि सशुासन 

• सङ्घीय अनदुानिा िहेको अत्यमधक मनभाििा घटाउन प्रदेशका आन्त्िरिक िाजस्वका स्रोिहरू 
पवहिान ि ववस्िाि र्ने। 

• िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् ि किको दायिा बढाउन आधमुनक मडचजटल कि प्रशासन प्रर्ाली 
लारू् र्ने। 

• बजेट सिंििनािा र्रु्ात्िक सधुाि र्िी पुँजीर्ि ििा र्ने प्रदेशको क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 
• ववकास आयोजनाहरूिा ववत्तीय अनशुासन ि पािदचशािा कायि र्िी बेरुजू न्त्यूनीकिर् र्ने। 
• ििाको प्रभावकारििा िापन र्ना परिर्ािििुी बजेट प्रर्ाली (Performance Based Budgeting) 

कायाान्त्वयन र्ने। 
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• सावाजमनक ििाको र्रु्स्िि सधुाि र्िी अनतु्पादक ि प्रशासमनक ििालाई कठोििाका साथ 
मनयन्त्रर् र्ने। 

• प्रदेशको आन्त्िरिक आय बढाउन प्राकृमिक स्रोिको ठदर्ो उपयोर् ि वैज्ञामनक व्यवस्थापन 
र्ने। 

• प्रदेशका जनप्रमिमनमध िथा किािािीहरूलाई नैमिकिा िथा सदािारििा प्रवद्धान सम्बन्त्धी 
कायाक्रि सिंिालन र्ने िथा उनीहरूको आिािसिंवहिा बनाई लार् ुर्ने। 

५. मडचजटल शासन ि प्रववमधिैरी सेवा 

• नार्रिकले पाउने सेवालाई झन्त्झटिवहि बनाउन एकीकृि प्रदेश सेवा पोटाल (Integrated 
Provincial Service Portal) को ववकास र्ने। 

• बजेट, योजना ि कायाक्रिको पािदचशािाका लामर् मडचजटल सूिना प्रर्ालीको प्रयोर्लाई अमनवाया 
र्ने। 

• सेवा प्रवाहको प्रवक्रयालाई िसु्ि ि प्रववमधिैरी बनाउन 'मबजनेस प्रोसेस रि-इचन्त्जमनयरिङ (BPR) 
र्ने। 

• नार्रिकका लामर् मडचजटल सेवा ववस्िाि र्िी 'पेपिलेस' ि 'फेसलेस' शासनको जर् बसाल्ने। 
• सेवाग्राहीका र्नुासो सनु्न ि ित्काल सिाधान र्ना   मडचजटल नार्रिक सहायिा केन्त्र स्थापना 

र्ने। 
• सबै िन्त्रालय ि मनकायहरूिा ई -हाचजिी ि अनलाइन कायासम्पादन प्रर्ाली  कडाइका साथ 

लारू् र्ने। 
• सेवा प्रवाहिा लाग्ने सिय घटाउन मडचजटल टोकन ि फायल ट्रयावकङ प्रर्ाली सरुु र्ने। 

६. अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय ि सहकाया 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको वववाद ि अन्त्योल हटाउन सिंववधान िथा कानूनिा व्यवस्था 
भएका अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय परिषद् िथा समिमिहरूलाई सवक्रय बनाउने। 

• मिनै िहका मनकायको काया िथा चजम्िेवािीिा िहेको अन्त्यौलिा ि दोहोिोपना हटाउन 
कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन िरुुन्त्ि सिंशोधन र्ने िथा कायाववस्ििृीकिर् ऐन जािी र्ने। 

• िीनै िहको नीमि, योजना,  बजेट िथा कायाक्रििा दोहोिोपना हनु नठदन सिन्त्वय ि सहकाया 
बढाउने। 

• साझा वहिका ववषयिा एकभन्त्दा बढी प्रदेशहरूमिमल सिंयकु्त कायाक्रिहरू सञ्चालन र्ने। 
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• प्रदेशलाई सङ्घ ि स्थानीय िहबीिको एक भिपदो ि र्मिशील सिन्त्वयात्िक सेिकुो रूपिा 
ववकास र्ने। 

• साझा अमधकािको सूिीिा िहेका ववषयहरूिा कानून मनिाार् र्दाा अमनवाया रूपिा अन्त्ििसिकािी 
पिािशा मलने। 

• सेवा प्रवाह ि ि्याङ्क व्यवस्थापनिा िहेको दोहोिोपन हटाउन सूिना ि ि्याङ्कको एकीकृि 
आदानप्रदान र्ने। 

• प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको ववत्तीय हस्िान्त्ििर् ि िाजस्व बाँडफाँटलाई सिसािवयक सिंशोधन 
र्ने। 
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२(ि).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 

क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 

व्यवस्थापन 
सीिा िथा 
जोचिि 

१ सिंस्थार्ि 
पनुसंििना ि 
सदुृढीकिर् 

प्रदेश िन्त्रालयको सषख्या ७  मभर िहने 
र्िी कानूनी प्रबन्त्ध र्ने। ३ िवहना स्वीकृि मनयिावली िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
प्रशासमनक 
बिि 

िाजनीमिक 
अचस्थििा 

२ ,,   ,, अनावश्यक बोडा, समिमि ि सिंििनाहरूको 
िािेजी र्ने। ९ िवहना िािेजीको मनर्ाय आमथाक िा. िन्त्रालय िाल ुििा 

बिि 
पदामधकािीको 
वविोध 

३ ,,   ,, चजल्ला चस्थि ववषयर्ि कायाालय िािेज 
र्िी एकीकृि सेवा प्रवाह िोडामलटी 
(ISDM) अवलम्बन र्ने। 

१ वषा एकीकृि सेवा केन्त्र िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को कायाालय िकिान्त्िि पूवााधािको अभाव 

४ ,,   ,, प्रदेश सभाको नीमिर्ि िार्ादशान ि 
अनरु्िनकािी भूमिका सदुृढ िलु्याउने। मनयमिि अनरु्िन प्रमिवेदन प्रदेश सभा ववधावयकी 

बजेट 
प्राववमधक ववज्ञिा 
किी 

५ प्रशासमनक 
क्षििा ववकास 
ि चस्थििा 

सङ्घीय मनजािमि सेवा ऐन जािी र्रि प्रदेश 
मनजाििी सेवाका आधािभूि िापदण्डिा 
एकरूपिा ल्याउने। 

६ िवहना पारिि ऐन सङ्घीय िामिला िथा 
सा. प्र. िन्त्रालय 

आन्त्िरिक 
िाजस्व 

सङ्घीय ऐनिा 
वढलाइ 

६ ,,   ,, नीमि ववश्लषेक, योजना ववशेषज्ञ ि अथाशास्त्री 
जस्िा जनशचक्त भनाा र्ने। 

१ वषा ६ 
िवहना मनयकु्त ववशेषज्ञ लोक सेवा आयोर् 

PLGSP 
सहायिा 

जनशचक्तको 
अभाव 

७ ,,   ,, वृचत्त ववकासिा एकरूपिा ल्याउन  प्रदेश 
मनजाििी किािािीहरूको Ministerial 
Cadre बनाई लार्ू र्न।े 

९ िवहना 
 
प्रदेश मनजाििी सेवा 
ऐनिा व्यवस्था र्ने। 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को कायाालय 

आन्त्िरिक 
स्रोि 

िाजनीमिक 
हस्िके्षप 

८ ,,   ,, प्रदेश किािािीका लामर् मनयमिि प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् कायाक्रि सञ्चालन र्न।े मनयमिि िामलि प्राप्त सिंख्या प्रदेश सशुासन केन्त्र क्षििा 

ववकास कोष 
िामलि प्रयोर्िा 
किी 

९ ,,   ,, किािािीहरूको सरुवा बढुवा िथा 
पदस्थापनलाइ पािदशी ि अनिुानयोग्य 
बनाउने। 

 १ वषा  
प्रदेश िानव स्रोि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली 
अबलम्बन (PHMIS) 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को कायाालय;  

आन्त्िरिक 
स्रोि 

प्रर्ाली मनिाार्िा 
कठठनाइ 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 

व्यवस्थापन 
सीिा िथा 
जोचिि 

सङ्घीय िामिला िथा 
सा. प्र. िन्त्रालय 

१० ववकास 
व्यवस्थापन ि 
आयोजना 
प्रभावकारििा 

प्रदेश आवमधक योजनालाई MTEF ि 
बजेटसँर् िादात्म्य हनेु र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने। 

९ िवहना स्वीकृि योजना योजना आयोर् आन्त्िरिक 
स्रोि ि्याङ्कको अभाव 

११ ,,   ,, हिवुािा योजना छनोट अन्त्त्य र्ना 
'आयोजना बैंक' पूर्ािः लार्ू र्न।े ४ िवहना आयोजना बैंक पोटाल योजना आयोर् आयोजना 

ियािी कोष 
योजना पाने 
दबाब 

१२ ,,   ,, लार्ि-लाभ ववश्लेषर्का आधाििा िार 
आयोजना छनोट र्ने पद्धमि बसाल्न।े मनयमिि िूल्याङ्कन प्रमिवेदन ववषयर्ि िन्त्रालय ववज्ञ सेवा 

बजेट 
प्राववमधक दक्षिा 
किी 

१३ ,,   ,, स-साना ि िुरे आयोजनािा बजेट छने 
िानमसकिािा सधुाि र्ने। ४ िवहना बजेट सीिा 

(Threshold) आमथाक िा. िन्त्रालय पु
ँजीर्ि 

ववमनयोजन 
ववििर्ििुी 
दबाब 

१४ ,,   ,, आयोजना अनरु्िनका लामर् मडचजटल 
ड्यासबोडा सदुृढीकिर् र्ने। ६ िवहना मडचजटल अनरु्िन 

प्रर्ाली 
िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को कायाालय 

आन्त्िरिक 
स्रोि 

डेटा अपडेटिा 
सिस्या 

१५ ,,   ,, िर्नीमिक सडक, पयाटन ि कृवष पूवााधाििा 
लर्ानी केचन्त्रि र्ने। मनयमिि के्षरर्ि ििा प्रमिशि ववषयर्ि िन्त्रालय ववकास बजटे वन के्षरको 

अविोध 
१६ ,,   ,, िध्यि ि ठूला आयोजनाको हकिा 

सिंभाब्यिा अध्ययन िथा DPR र्रिएका 
आयोजनािा िार वजेट ववमनयोजन र्ने 

१ वषा 
आयोजना छनौट 
िापदण्ड स्वीकृमि ि 
कायाान्त्वयन 

प्रदेश योजना आयोर्; 
ि.ुि. िथा ि.प.को 
कायाालय; आ. िा. 
िन्त्रालय 

ववकास बजटे िाजनीमिक दबाव 

१७ ववत्तीय 
स्वायत्तिा ि 
सशुासन 

आन्त्िरिक िाजस्वका स्रोिहरू ववस्िाि र्िी 
सङ्घीय अनदुानको मनभाििा घटाउने। ३ वषा िाजस्व अिंश वृवद्ध आमथाक िा. िन्त्रालय िाजस्व सधुाि िर्नीमि 

सङ्कुचिि िाजस्व 
के्षर 

१८ ,,   ,, िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् र्ना मडचजटल कि 
प्रशासन प्रर्ाली लार्ू र्न।े १ वषा अनलाइन कि प्रर्ाली आमथाक िा. िन्त्रालय आन्त्िरिक 

स्रोि 
प्रववमधिा कि 
पहुँि 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 

व्यवस्थापन 
सीिा िथा 
जोचिि 

१९ ,,   ,, बजेट सिंििनािा सधुाि र्िी पुँजीर्ि ििा 
र्ने क्षििा अमभवृवद्ध र्न।े मनयमिि पुँजीर्ि ििा प्रमिशि सबै िन्त्रालय आन्त्िरिक 

स्रोि 
न्त्यून िरिद 
क्षििा 

२० ,,   ,, ववकास आयोजनाहरूिा ववत्तीय अनशुासन ि 
पािदचशािा कायि र्ने। मनयमिि घटेको बेरुज ूप्रमिशि लेिा मनयन्त्रक 

कायाालय 
आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् 

लेिा प्रर्ाली 
सिस्या 

२१ ,,   ,, परिर्ािििुी बजेट प्रर्ाली (PBB) लार्ू 
र्ने। १ वषा नमिजा आधारिि रिपोटा आमथाक िा. िन्त्रालय आन्त्िरिक 

स्रोि 
सूिकिा 
अस्पष्टिा 

२२ ,,   ,, प्रशासमनक ििालाई कठोििाका साथ 
मनयन्त्रर् र्ने। मनयमिि घटेको साधािर् ििा आमथाक िा. िन्त्रालय 

MTEF 
कायाान्त्वयन 

ववलामसिा ििा 
दबाब 

२३ ,,   ,, प्राकृमिक स्रोिको ठदर्ो उपयोर् ि वैज्ञामनक 
व्यवस्थापन र्ने। ९ िवहना सिंकमलि िाजस्व वन िन्त्रालय आन्त्िरिक 

स्रोि 
सिंिक्षर् ि 
उपयोर् द्वन्त्द्व 

२४ ,,   ,, प्रदेशका जनप्रमिमनमध िथा किािािीहरूलाई 
नैमिकिा िथा सदािारििा प्रवद्धान सम्बन्त्धी 
आिािसिंवहिा बनाई लार् ुर्ने। 

६ िवहना आिािसिंवहिा बनाइ 
कायाान्त्वयन भएको  

प्र.ि. िथा ि. प. को 
कायाालय; प्रदेश ि.ु 
ि. िथा ि.प.को 
कायाालय 

सङ्घीय िथा 
प्रादेचशक 
स्रोि 

स्वाथाको द्वन्त्द 
हनु सक्ने 

२५ मडचजटल शासन 
ि प्रववमध िरैी 
सेवा 

'एकीकृि प्रदेश सेवा पोटाल' को ववकास ि 
ववस्िाि र्ने। १ वषा पोटाल सेवा सिंख्या िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
सूिना प्रववमध 
कोष 

साइबि सिुक्षा 
जोचिि 

२६ ,,   ,, बजेट ि योजनाको पािदचशािाका लामर् 
मडचजटल सूिना प्रर्ाली अमनवाया र्ने। ४ िवहना अनलाइन सूिना सबै िन्त्रालय आन्त्िरिक 

स्रोि 
प्रववमध जनशचक्त 
अभाव 

२७ ,,   ,, सेवा प्रवाहिा 'मबजनेस प्रोसेस रि-
इचन्त्जमनयरिङ' (BPR) लार्ू र्न।े १ वषा घटेको सेवा सिय िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
प्रशासमनक 
ववमनयोजन कायाशैलीिा िोह 

२८ ,,   ,, सेवाग्राहीका र्नुासो सिाधान र्ना मडचजटल 
सहायिा केन्त्र स्थापना र्ने। ९ िवहना र्नुासो सम्बोधन दि िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
आन्त्िरिक 
स्रोि 

किािािीको 
अभाव 

२९ ,,   ,, ई-हाचजिी ि अनलाइन कायासम्पादन प्रर्ाली 
कडाइका साथ लार्ू र्ने। ६ िवहना मडचजटल रिपोटा सबै िन्त्रालय िसलन्त्द 

बजेट 
प्रववमधको 
दरुूपयोर् 



47 
 

क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 

व्यवस्थापन 
सीिा िथा 
जोचिि 

३० ,,   ,, मडचजटल टोकन ि फायल ट्रयावकङ प्रर्ाली 
सरुु र्ने। १ वषा ट्रयावकङ ववविर् सेवा प्रदायक मनकाय कायाालय 

सञ्चालन ििा 
ििाि सम्भाि 
सिस्या 

३१ अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय 
सदुृढीकिर् 

अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय परिषद्लाई सवक्रय 
बनाउने। मनयमिि सम्पन्न बैठक सिंख्या िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
आन्त्िरिक 
स्रोि 

केन्त्रीकृि 
िानमसकिा 

३२ ,,   ,, मिनै िहका मनकायको काया िथा 
चजम्िेवािीिा िहेको अन्त्यौलिा ि दोहोिोपना 
हटाउन कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदन ित्काल 
सिंशोधन र्ने ि कायाववस्ििृीकिर् ऐन जािी 
र्ने। 

१ वषा 
कायाववस्ििृीकिर् 
सिंशोधन ि ऐनको 
ियािी 

प्रधानिन्त्री िथा ि प 
कायाालय सङ्घीय बजेट 

िाजनमैिक 
प्रमिबद्धिा ि 
प्राथमिकिा 

३३ ,,   ,, िीनै िहको बजटेिा दोहोिोपन हटाउन 
'सिंयकु्त योजना प्रर्ाली' लार्ू र्ने। मनयमिि सिंयकु्त लर्ानी योजना योजना आयोर् सिपूिक 

अनदुान 
सिन्त्वयको 
अभाव 

३४ ,,   ,, साझा वहिका ववषयिा  प्रदेशहरूसँर् 
अन्त्ििप्रदेश सहकाया कायाक्रि िथा 
परियोजनाहरू सञ्चालन र्ने। 

मनयमिि सहकाया सम्झौिा िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को कायाालय 

सहकाया 
बजेट 

अन्त्ििप्रदेश 
प्रमिस्पधाा 

३५ ,,   ,, प्रदेशलाई सङ्घ ि स्थानीय िहबीिको 
सिन्त्वयात्िक सेिकुो रूपिा ववकास र्ने। मनिन्त्िि सहजीकिर् कायाहरू िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
आन्त्िरिक 
स्रोि 

अववश्वासको 
वािाविर् 

३६ ,,   ,, कानून मनिाार् र्दाा अमनवाया अन्त्ििसिकािी 
पिािशा मलन।े मनयमिि पिािशा प्रमिवेदन प्रदेश सभा ववधायी 

ववमनयोजन 
पिािशा मबना 
हिािो 

३७ ,,   ,, सेवा प्रवाह ि ि्याङ्क व्यवस्थापनिा 
एकीकृि आदानप्रदान र्न।े ९ िवहना एकीकृि डेटावेस िखु्यिन्त्री िथा 

ि.प.को कायाालय 
प्रववमध 
ववमनयोजन 

डेटा सिुक्षा 
जोचिि 

३८ ,,   ,, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् ि िाजस्वव बाँडफािंटलाई 
सिसािवयक सिंशोधन र्ने। 

 ६ िवहना  हस्िान्त्ििर् प्रभावकारििा 
आ. िा. िन्त्रालय;  
िाविय प्रा. स्रो. िथा 
ववत्त आयोर् 

ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् 

सशिा अनदुानको 
भाि 
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२(ि).२.६ अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि  

क्र .सिं .  सधुािका के्षर िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red 

flag) ित्काल सधुाि 

१ िन्त्रालय सषख्या ७ िा सीमिि  
र्ने  िन्त्रालयको सषख्या िाजपर  ६ िवहना 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

सषख्या ७ भन्त्दा 
बढी हनु ु

दिबन्त्दी मिलान ि 
थप िािेजी 

२ नीमि, सिन्त्वय ि अनरु्िन 
केचन्त्रि सिंििना  नयाँ सिंर्ठन सिंििना दि O&M प्रमिवेदन  १ वषा 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

कायाक्रि 
कायाान्त्वयनिा 
अचल्झन ु

कायाववविर् 
परििाजान र्न े

३ अनावश्यक बोडा ि समिमि िािेज 
र्ने  

िािेज भएका मनकाय 
सषख्या 

िचन्त्रपरिषद् 
मनर्ाय  ६ िवहना सम्बचन्त्धि 

िन्त्रालय 
प्रशासमनक ििा 
वृवद्ध हनु ु

मनयचुक्त िोक्का ि 
िािेजी प्रवक्रया 

४ एकीकृि सेवा प्रवाह िोडामलटी  सञ्चामलि एकीकृि केन्त्र 
चजल्ला चस्थि 
कायाालय 
प्रमिवेदन  

१ वषा सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

सेवाग्राहीको 
दौडधुप कायि 
िहन ु

सेवा केन्त्रको 
भौमिक ववस्िाि 

५ प्रदेश सदािाि आिािसिंवहिा  आिािसिंवहिा ियाि ि 
लार् ु िाजपर  १ वषा 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय ि प्रि 
कायाालय 

आिािसिंवहिा 
ियाि नहनु ु

अन्त्िि प्रदेश 
सिन्त्वय परिषदबाट 
मनर्ाय र्िाउने 

६ प्रदेश सभाको नीमि अनरु्िन 
सदुृढीकिर्  

अनरु्िन प्रमिवेदन 
सषख्या 

प्रदेश सभा 
अमभलेि  १ वषा प्रदेश सभा 

सचिवालय 
अनरु्िन काया 
शून्त्य हनु ु

सिंसदीय ववशेष 
समिमि र्ठन 

७ शासकीय सिन्त्वय सिंयन्त्र मनिाार्  सिन्त्वय बैठकको 
नमिजा 

सचिवालय 
मनर्ाय  ६ िवहना 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

मनकायर्ि द्वन्त्द्व 
देचिन ु

उच्िस्ििीय 
सिन्त्वय बैठक 
डाक्न े

८ प्रदेश मनजाििी सेवाका आधािभूि 
िापदण्डिा एकरूपिा   जािी भएको सेवा ऐन  िाजपर  १ वषा प्रदेश लोक सेवा 

आयोर् 

सङ्घीय ऐनको 
पिााइिा काि 
िोवकन ु

प्रदेश ऐनिा बाधा 
अड्काउ फुकाउने 
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९ ववशेषज्ञ जनशचक्त भनाा  भनाा भएका ववज्ञ 
सषख्या 

किािािी पदपूमिा 
ववविर्  ६ िवहना प्रदेश लोक सेवा 

आयोर् 
रिक्त दि २० %
भन्त्दा बढी 

किाििा ववशेषज्ञ 
मनयकु्त र्ने 

१० किािािी स्थावयत्व नीमि  औसि कायावमध )वषा(  HRM सफ्टवेयि  १ वषा 
िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

६ िवहनािै सरुवा 
हनु ु

सरुवा िापदण्ड 
कडाइ र्ने 

११ प्रशासमनक प्रचशक्षर् कायाक्रि  प्रचशचक्षि जनशचक्त दि िामलि केन्त्र 
रिपोटा  ६ िवहना प्रदेश प्रचशक्षर् 

केन्त्र 
कायासम्पादनिा 
सधुाि नआउन ु

िामलिको िोडु्यल 
परिविान र्ने 

१२ सिंर्ठन ववस्िािको होडबाजी 
अन्त्त्य  सिंर्ठनको कुल सषख्या O&M अमडट  १ वषा आमथाक िा. 

िन्त्रालय 
अनावश्यक 
दिबन्त्दी मसजाना 

नयाँ दिबन्त्दी 
स्वीकृि नर्न े

१३ सूिना प्रववमध ि योजनाकाि 
क्षििा  

प्राववमधक प्रमिवेदनको 
स्िि 

कायासम्पादन 
प्रमिवेदन  १ वषा ववषयर्ि 

िन्त्रालय 
प्राववमधक रवुट 
बढ्न ु

'क्र्यास कोसा' ि 
ह्यान्त्डबकु ठदन े

१४ नमिजासँर् आबद्ध कायासम्पादन  कायासम्पादन स्कोि वावषाक प्रमिवेदन  १ वषा 
िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

न्त्यून उत्पादकत्व नमिजा अनसुाि 
पिुस्काि /दण्ड  

१५ प्रदेश ववकास िर्नीमि ियाि  स्वीकृि िर्नीमिक 
दस्िाबेज 

प्रदेश योजना 
आयोर्  ६ िवहना प्रदेश योजना 

आयोर् 
प्राथमिकिा ववहीन 
लर्ानी 

िर्नीमिक 
कायाशाला र्ने 

१६ Project Bank प्रर्ाली लार्ू  बैंकिा सूिीकृि 
आयोजना % 

मडचजटल 
प्रोजेक्ट बैंक  रैिामसक प्रदेश योजना 

आयोर् 
िल्िीका योजना 
बजेटिा पनुा 

बैंक बावहिको 
बजेट िोक्का 

१७ लार्ि -लाभ ववश्लेषर् अमनवाया   ववश्लषेर् भएका 
आयोजना 

सम्भाव्यिा 
अध्ययन 
प्रमिवेदन  

१ वषा आमथाक िा. 
िन्त्रालय 

अनतु्पादक 
आयोजना छनोट 

बजेट ववमनयोजन 
नर्ने 

१८ टुके्र आयोजना िानमसकिा सधुाि  आयोजनाको औसि 
बजेट 

वावषाक बजेट 
पचुस्िका  वावषाक आमथाक िा. 

िन्त्रालय 
लािका योजना 
हजाििा हनु ु

न्त्यूनिि बजेट 
मसमलङ िोक्न े

१९ आयोजना अनरु्िन सदुृढीकिर्  भौमिक प्रर्मि दि % अनरु्िन 
ड्यासबोडा  िामसक 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

प्रर्मि ५० %
भन्त्दा कि हनु ु

मनिाार् 
व्यवसायीलाई 
कालोसूिी 
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२० िर्नीमिक पूवााधाि लर्ानी 
)कृवष/पयाटन(   

िर्नीमिक के्षरिा 
ववमनयोजन आमथाक सवेक्षर्  वावषाक आमथाक िा. 

िन्त्रालय बजेट छरिन ु के्षरर्ि प्राथमिकिा 
िोक्न े

२१ आन्त्िरिक िाजस्व ववस्िाि  िाजस्व वृवद्ध दि िाजस्व पोटाल  िामसक आमथाक िा. 
िन्त्रालय 

लक्ष्य भन्त्दा न्त्यून 
सङ्कलन 

किको दायिा 
ववस्िाि र्ने 

२२ मडचजटल कि प्रशासन लार्ू  अनलाइन कि सङ्कलन 
% 

मडचजटल कि 
लर्  िामसक आमथाक िा. 

िन्त्रालय 
नर्द कािोबािको 
बाहलु्यिा 

अमनवाया मडचजटल 
भकु्तानी 

२३ पुँजीर्ि ििा र्ने क्षििा  पुँजीर्ि ििा प्रमिशि कोलेमनका 
रिपोटा  रैिामसक आमथाक िा. 

िन्त्रालय 
ििा १०  %भन्त्दा  
कि हनु ु

ििा र्ने अचख्ियािी 
सहज र्ने 

२४ ववत्तीय अनशुासन कायि  बेरुज ुदि आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर्  ६ िवहना प्रदेश लेिा 

मनयन्त्रक बेरुज ुदि बढ्न ु
चजम्िेवाि 
किािािीलाई 
कािबाही 

२५ परिर्ािििुी बजेट प्रर्ाली  बजेट ि नमिजा िेल वावषाक ववत्तीय 
ववविर्  वावषाक आमथाक िा. 

िन्त्रालय 
लक्ष्य ि ििा बीि 
दूिी 

MTEF कडाइका 
साथ लार्ू र्न े

२६ सावाजमनक ििाको र्रु्स्िि सधुाि  उत्पादनिूलक ििा 
वहस्सा 

ििा 
पनुिावलोकन 
रिपोटा  

वावषाक 
िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

िाल ुििा 
अत्यमधक हनु ु

फजलु ििा कटौिी 
र्ने 

२७ प्राकृमिक स्रोिको ठदर्ो उपयोर्  स्रोिबाट प्राप्त आय िाजस्व ववविर्  १ वषा आमथाक िा. 
िन्त्रालय 

िोयल्टी वववाद वा 
सङ्कलन किी 

स्रोि बाँडफाँड 
सम्झौिा र्न े

२८ Integrated Provincial Service 
Portal  पोटालिा आबद्ध सेवा IT पोटाल लर्  ६ िवहना सूिना प्रववमध 

केन्त्र पोटाल 'डाउन' हनु ु सभाि स्ििोन्नमि ि 
ब्याकअप 

२९ बजेट ि योजनाको पािदचशािा  अनलाइन उपलब्ध 
सूिना 

सूिनाको हक 
पोटाल  रैिामसक 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

सूिना र्ोप्य 
िाचिन ु

'ओपन डाटा' नीमि 
अमनवाया 

३० Business Process Re-
engineering  

सिलीकृि प्रवक्रया 
सषख्या 

प्रशासमनक 
प्रमिवेदन  १ वषा 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

प्रवक्रयार्ि झन्त्झट 
कायि 

'टाइि एन्त्ड िोसन' 
अध्ययन र्न े
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३१ मडचजटल सेवा ववस्िाि 
(Paperless) 

अनलाइन सेवा मलने 
नार्रिक 

सेवा लर् 
फाइल  िामसक ववषयर्ि 

िन्त्रालय 
भौमिक उपचस्थमि 
अमनवाया हनु ु

अनलाइन फािि 
िार स्वीकान े

३२ मडचजटल नार्रिक सहायिा केन्त्र  फछ्र्यौट भएका र्नुासो र्नुासो पोटाल  दैमनक नार्रिक सहायिा 
केन्त्र 

सनुवुाइ नभएको 
र्नुासो बढ्न ु

२४ घण्टे 'र् यावपड 
िेस्पोन्त्स' 

३३ ई -हाचजिी ि अनलाइन  
कायासम्पादन  उपचस्थमि दि बायोिेवट्रक 

िेकडा  दैमनक कायाालय प्रििु सेवाग्राहीको 
व्यापक र्नुासो 

छड्के जािँ ि 
िलब कट्टी 

३४ मडचजटल टोकन ि फायल 
ट्रयावकङ  फायल फछ्र्यौट सिय सफ्टवेयि 

ट्रयावकङ लर्  साप्तावहक 
िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

फायल 'होल्ड' हनु ु िेड फ्ल्यार् जािी ि 
स्पष्टीकिर् 

३५ Coordination Council सवक्रय  सम्पन्न बैठक ि मनर्ाय 
दि 

सचिवालय 
मनर्ाय पचुस्िका  ६ िवहना 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

परिषद मनष्कृय 
हनु ु

ववशेष अमधवेशन 
डाक्न े

३६ योजना प्रर्ालीिा सिन्त्वय  साझा लर्ानीका योजना बजेट पचुस्िका  वावषाक प्रदेश योजना 
आयोर् 

योजनािा 
दोहोिोपन 

सिंयकु्त टोलीबाट 
योजना छनोट 

३७ अन्त्ििप्रदेश सहकाया कायाक्रि  साझा 
पयाटकीय /आमथाक काया  प्रर्मि प्रमिवेदन  १ वषा 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

सिन्त्वय अभाव 
हनु ु

अन्त्ििप्रदेश भ्रिर् 
ि सिंवाद 

३८ सेिकुा रूपिा ववकास (सङ्घ-
स्थानीय) वववाद सिाधान सषख्या सिन्त्वय 

प्रमिवेदन  ६ िवहना 
िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

शचक्त सङ्घषा देचिन ु प्रदेश फोकल पसान 
िोक्न े

३९ साझा अमधकाि सूिीिा पिािशा  पिािशा र्िी बनेका 
कानून 

कानून मनिाार् 
अमभलेि  वावषाक 

िखु्यिन्त्री िथा 
ि.प.को 
कायाालय 

एकलौटी मनर्ाय 
हनु ु

सिंयकु्त कायादल 
र्ठन र्न े

४० दोहोिोपन हटाउने(योजना/सेवा) िािेज भएका दोहोिा 
योजना 

योजना अमडट 
रिपोटा  १ वषा आमथाक िा. 

िन्त्रालय 
एउटै ठाउँिा िीनै 
िहको बजेट 

साझा लर्ि सङ्कलन 
र्ने 
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४१ 

प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको 
ववत्तीय हस्िान्त्ििर् ि िाजस्वव 
बाँडफािंटलाई सिसािवयक 
सिंशोधन 

ववत्तीय हस्िान्त्ििर्को 
िापदण्ड सिंशोधन भएको 
हनेु 

ववत्तीय डाटाबेस  रैिामसक NNRFC स्थानीय िहको 
बजेटिा वढलाइ 

स्विामलि ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् 
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२(र्) स्थानीय सिकाि 
२(र्).१ सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
२(र्).१.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

स्थानीय सिकाििा सशुासन प्रवद्धानका लामर् ववर्ििा ियाि र्रिएका नीमि, ऐन िथा 
प्रमिवेदनहरूले प्रवक्रया सिलीकिर्, नार्रिक सहभामर्िा, एकद्वाि सेवा प्रर्ाली ि ववद्यिुीय 
सशुासनलाई िखु्य आधाि िानेका छन ् (नेपाल सिकाि, २०७०;  २०७४)। उच्िस्ििीय 
प्रशासन सधुाि आयोर्को प्रमिवेदनले Business Process Re-engineering (BPR) िाफा ि सेवा 
प्रवाह सधुािको स्पष्ट िार्ाचिर प्रस्ििु र्िेको छ (नेपाल सिकाि, २०७०)। 

सङ्घीय सिंििनािा स्थानीय िहलाई सिंवैधामनक अमधकाि सम्पन्न बनाउने उद्देश्यले स्थानीय 
सिकाि सञ्चालन ऐन, २०७४ जािी र्रिएको हो, जसले स्थानीय िहलाई नार्रिकको पवहलो 
सिकािका रूपिा स्थावपि र्ने काननुी आधाि प्रदान र्िेको छ (नेपाल सिकाि, २०७४)। 
यसै सन्त्दभािा प्रशासमनक पनुसंििना समिमिका प्रमिवेदनहरूले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि 
किािािी व्यवस्थापन ि सिंर्ठनात्िक सिंििनाको िाका प्रस्ििु र्िेका छन ्(नेपाल सिकाि, 

२०७५)। 

२(र्).१.२ प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा स्थानीय सिकािको प्रभावकारििा ि सेवा प्रवाहको 
र्रु्स्ििका सम्बन्त्धिा र्रिएका ववमभन्न अध्ययनहरूले प्रर्ालीर्ि रूपान्त्ििर्का लामर् र्म्भीि 
मनष्कषाहरू प्रस्ििु र्िेका छन।् नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान (NASC) द्वािा प्रकाचशि  

'नेपाल सशुासन सवेक्षर्' ि प्राचज्ञक लेिहरूका अनसुाि एउटै सिंस्थामभर सेवा मलँदा सेवाग्राहीले 
शािावपच्छे एउटै कार्जाि बािम्बाि पेश र्नुापने झन्त्झट िहेको ि  जसले र्दाा सेवाको लार्ि 
ि सियिा उल्लेख्य वृवद्ध भएको देचिन्त्छ। यसैर्िी, वडा ि पामलका केन्त्रहरूबीि सेवाको 
स्िि, र्रु्स्िि ि दस्ििुिा व्यापक ववषििा िहेको देचिएको छ, जसलाई 'न्त्यूनिि सेवा िापदण्ड' 

(Minimum Service Standard) को अभावले थप जवटल बनाएको छ । सेवा ववन्त्दहुरू अझै 
पमन अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्रिक ि बालबामलकाका लामर् िैरीपूर्ा हनु सकेका 
छैनन ्ि भौमिक पूवााधािको किीले सेवाग्राहीले सास्िी भोग्नपुिेको छ । 

ववद्यिुीय सशुासनका क्षेरिा ववश्व बैंक ि िन्त्रालयका प्राववमधक प्रमिवेदनहरूले नेपालिा 
'मडचजटल मडभाइड' (Digital Divide) एउटा प्रििु िनुौिी िहेको मनष्कषा मनकालेका छन,् जसले 
र्दाा प्रववमध नजान्ने नार्रिकहरू आधािभूि सेवाबाट वचञ्चि हनुपुिेको छ। स्थानीय िहिा 
सेवा प्रवाह अझै पमन कार्जी प्रवक्रया, दोहोिो कार्जाि ि सिय–लार्ि वृवद्धबाट ग्रमसि 
िहेको देचिएको छ (नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान, २०७६; २०७८)। ववद्यिुीय 
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सशुासनको क्षेरिा मडचजटल मडभाइड ि छद्म-मडजीटलीकिर् िखु्य िनुौिीका रूपिा पवहिान 
र्रिएको छ (ववश्व बैंक, २०७७)। 

जवाफदेवहिा ि अनरु्िनका सम्बन्त्धिा ववमभन्न समिमिका प्रमिवेदनहरूले िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
केवल बजेट ििा (Expenditure) िा केचन्त्रि हनु ु िि नमिजा (Outcome) ि नार्रिक 
सन्त्िवुष्टलाई बेवास्िा र्रिनलुाई सशुासनको प्रििु बाधक िानेका छन ्। स्थानीय िहिा 
दलीय आधाििा किािािीको भिी ि जनप्रमिमनमधको प्रत्यक्ष उत्तिदावयत्वको किीले भ्रष्टािाि 
ि अमनयमिििालाई िलजल र्िेको आिोप व्यापक समुनने र्िेको छ। सिग्रिा, ववमभन्न 
अध्ययनहरूले स्थानीय सिकािलाई नार्रिकको पवहलो (citizen first) ि वास्िववक सिकाि 
(real government) बनाउन 'Service Blueprinting' ि 'Digital First' िर्नीमि अमनवाया 
िहेको औलँ्याएका छन ्। 

२(र्).१.३ सधुाि सिंस्थार्ि हनु नसक्नाका कािर्हरू 
स्थानीय िहिा मछटोमछटो हनु ेप्रशासकीय अमधकृिको सरुवा ि किािािीहरूको अचस्थििाले 
सिंस्थार्ि स्िमृि ि सधुािका योजनािा मनिन्त्िििा नभएको ि स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐनले 
स्पष्ट िार्ामनदेशन र्िे ववपरिि िाजनीमिक पाटीका कायाकिाालाई किािािीका रूपिा भिी 
र्ने प्रवृचत्तले भ्रष्टािाि ि अमनयमिििालाई िलजल र्नुाका साथै योग्यिा प्रर्ाली 
(Meritocracy) सिेि ओझेलिा पिेको छ ।   

२(र्).१.४ स्थानीय िहिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
नेपालको सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको ििर्िा केही स्थानीय िहहरूले सेवा प्रवाह ि सशुासनका 
क्षेरिा अनकुिर्ीय एविं नवीन अभ्यासहरू सफलिापूवाक अवलम्बन र्िेको पाइएको छ। 
सेवा प्रवाहलाई नार्रिकको घिदैलोिा परु् याउन स्याषजाको वामलङ नर्िपामलकाले 'स्िाटा 
मसटी' को अवधािर्ा अन्त्िर्ाि पूर्ा मडचजटल कायाप्रर्ाली ि घिदैलो सेवालाई प्राथमिकिािा 
िािेको छ, जसले 'Pseudo-digitalization' को सिस्यालाई चिदै आवेदनदेचि प्रिार्पर 
प्रामप्तसम्िका प्रवक्रयालाई सिुचक्षि बनाएको छ ।त्यसैर्िी, धाठदङको नीलकण्ठ नर्िपामलकाले 
'एकद्वाि सेवा केन्त्र' (One-Stop Service Center) को िोडलिा सेवा ववन्त्दहुरू एकीकृि 
र्िी अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्रिक ि बालबामलकाका लामर् पहुँियोग्य पूवााधाि 
मनिाार् र्िेको छ । झापाको कनकाई नर्िपामलकाले सािाचजक सिुक्षा भत्ता ववििर्लाई 
पूर्ािः बैंवकङ प्रर्ालीिा आबद्ध र्िी 'Citizen Report Card' िाफा ि नार्रिकको वास्िववक 
सन्त्िवुष्ट िापन र्ने पद्धमि ववकास र्िेको छ। प्रशासमनक िसु्ििाका लामर् बािबठदाया 
नर्िपामलकाले 'Business Process Re-engineering (BPR)' िाफा ि सेवाका ििर्हरू 
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न्त्यूनीकिर् र्ने ि टोकन प्रर्ाली (Queue Management System) लाई अमनवाया र्ने 
कायालाई सिंस्थार्ि र्िेको छ। 

भौर्ोमलक रूपिा ववकट पामलकाहरूले 'Mobile Service Units' िाफा ि घिदैलोिा सेवा 
परु् याउने ि 'Public Announcement System (PAS)' िाफा ि सूिनाको हक समुनचश्चि र्ने 
जस्िा अभ्यासहरूले स्थानीय िह नै नार्रिकको पवहलो सिकाि हो भन्न ेअनभूुमि ठदलाउन 
सफल भएका छन ्। यी अभ्यासहरूले 'ISO 9001' जस्िा अन्त्ििााविय िापदण्ड ि 'Digital 
First' िर्नीमिको व्यावहारिक प्रयोर् र्िी स्थानीय सशुासनिा नयाँ इँटा थपेका छन ् (सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय, २०७९; UNDP, 2078)। 

मिलोत्तिा नर्िपामलका नेपालको पवहलो अन्त्ििााविय र्रु्स्िि िापदण्ड ISO 9001:2015 प्राप्त 
र्ने स्थानीय िह हो। उक्त र्रु्स्ििको िापदण्ड सेवा/उत्पादनको र्रु्स्िि व्यवस्थापन, 

ग्राहक सन्त्िवुष्ट, प्रशासमनक दक्षिा ि मनिन्त्िि सधुाि समुनचश्चि र्ने Quality Management 
System (QMS) सम्बचन्त्धि अन्त्ििााविय िानक हो। सेवा र्रु्स्ििका ३६ वटा सूिक पूिा 
र्दै प्रशासमनक दक्षिा ि नार्रिक सेवा प्रर्ालीको िूल्याङ्कनिा ििो उमरएको यो 
नर्िपामलकाले प्रवाह र्िेको सेवा धेिै स्थानीय िहका लामर् अनकुिर्ीय हनु सक्छ। यसले 
आफ्नै िोबाइल एपिाफा ि एकीकृि भकु्तानी रे्टवे (Integrated Payment Gateway) जोडी 
कि सङ्कलन ि योजनाहरूको पािदचशािा कायि र्ने असल अभ्यास सरुु र्िेको छ, जसले 
सेवाको लार्ि ि सियिा उल्लेख्य कटौिी र्िेको छ। 

 २(र्).२.१ ववद्यिान सिस्याहरूको ववश्लेषर् 
नेपालको सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा स्थानीय िहलाई नार्रिकको घिदैलोको सिकाि िामनए 
िापमन व्यवहाििा यसको कायासम्पादनिा र्म्भीि सिंििनार्ि ि िाजनीमिक िनुौिीहरू 
देचिएका छन।् स्थानीय िहिा मनवााचिि पदामधकािीहरू दलीय आधाििा मनवााचिि हनुे 
हनुाले सेवा प्रवाहिा दलीय आग्रह-पूवााग्रह हाबी हनु ेर्िेको छ। यसले र्दाा योग्यिा प्रर्ाली 
(Meritocracy) भन्त्दा आफ्ना कायाकिाालाई किािािी एविं सल्लाहाकािका रूपिा मनयचुक्त 
र्ने प्रवृचत्तले अमनयमिििालाई प्रश्रय ठदएको छ। वडा ि पामलका केन्त्रहरूबीि सेवाको 
र्रु्स्िि, दस्ििु ि िापदण्डिा ठूलो ववषििा छ। ववशेषर्िी जनप्रमिमनमधको व्यचक्तर्ि रुचि 
ि िाजनीमिक स्वाथाका आधाििा वडा-वडाबीि स्रोि ववमनयोजनिा ववभेद हनुे र्िेको छ। 
सेवा प्रवाहिा प्रवक्रयार्ि जडिा अको िखु्य सिस्या हो, जहाँ एउटै सिंस्थामभर सेवा मलँदा 
सिेि सेवाग्राहीले शािावपच्छे एउटै कार्जाि बािम्बाि पेश र्नुापने झन्त्झट बेहोनुापिेको छ 
। प्रवक्रया सिलीकिर्का लामर् 'Internal Audit' को अभाव ि 'Minimum Service 
Standards (MSS)' कायाान्त्वयन नहुँदा सेवाको स्िि िस्कँदै र्एको छ । 
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काननुी ि ववत्तीय सङ्घीयिाको कायाान्त्वयनिा पमन र्म्भीि वविलनहरू देचिएका छन।् 
नेपालका ७५३ वटै स्थानीय िहको भौर्ोमलक, आमथाक ि सािाचजक बनोट फिक भए 
िापमन सबैलाई 'एउटै काननु' (One size fits all) ले बाँध्न िोज्दा स्थानीय ववचशष्टिा 
सम्बोधन हनु सकेको छैन। सङ्घ ि प्रदेशबाट स्थानीय िहको अमधकाि क्षेरिा हस्िक्षेप र्दै 
कायाक्रिहरू लाठदने (Top-down approach) प्रवृचत्तले स्थानीय स्वायत्तिालाई कुचण्ठि र्िेको 
छ। स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् हनु े ववत्तीय सिानीकिर् लर्ायिका अनदुानहरू ससिा 
योजनाका नाििा केन्त्रबाटै मनयन्त्रर् र्रिँदा स्थानीय आवश्यकिाका योजनाहरू ओझेलिा 
पिेका छन।् साथै, पामलकाको बजेटलाई उत्पादनशील क्षेरिा लर्ाउनकुो साटो िचन्त्दि, 
ििा, िचस्जद वा स्वार्ि रे्ट जस्िा अनतु्पादक भौमिक मनिाार्िा छने प्रवृचत्त बढ्दो छ । 
प्रििु प्रशासकीय अमधकृिहरू ६/६ िवहनािा सरुवा हनुाले सिंस्थार्ि स्िमृि ि सधुािका 
कायाहरू अवरुद्ध भएका छन।् 

मडचजटल सशुासनको क्षेरिा 'छद्म-मडजीटलीकिर्' (Pseudo-digitalization) को र्म्भीि 
सिस्या छ । अनलाइन आवेदनको व्यवस्था भए िापमन आन्त्िरिक फाइल िभुिेन्त्ट 'भौमिक' 
रूपि ैिल्ने ि प्रववमध नजान्ने नार्रिकहरू 'Digital Divide' का कािर् सेवाबाट वचञ्चि हनु े
अवस्था छ । सेवा ववन्त्दहुरू अझै पमन अपाङ्गिा, ज्येष्ठ नार्रिक ि बालबामलकािैरी छैनन ्
भने भौमिक पूवााधािको अभाविा सेवाग्राहीले सास्िी भोग्नपुने बाध्यिा छ। अनरु्िन ि 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली केवल बजेट ििा (Expenditure) िा िार केचन्त्रि छ, जसले र्दाा 
वास्िववक प्रमिफल (Outcome) ि नार्रिक सन्त्िवुष्ट (Citizen Satisfaction Index) सधैँ 
ओझेलिा पने र्िेका छन।् िूल्याङ्कन र्ने सिंयन्त्रहरू मनष्पक्ष नहनु ुि प्रमिवेदनहरू केवल 
'दिाज' िा थचन्त्कनलेु सधुािका लामर् िार्ाप्रशस्ि र्ना सकेको छैन। जनप्रमिमनमध ि 
किािािीको कायासम्पादनलाई नार्रिक प्रमिवक्रयासँर् जोड्न नसक्न ुि सम्पचत्त छानमबन जस्िा 
पािदचशािाका औजािहरू प्रयोर् नर्नुाले सशुासनको जर् किजोि बनाएको छ। 

अनरु्िन ि िूल्याङ्कन प्रर्ाली ििा (Expenditure) िा केचन्त्रि हनु ुिि नमिजा (Outcome) 
ि नार्रिक सन्त्िवुष्ट बेवास्िा हनु ुसधुाि कायाान्त्वयनको प्रििु अविोधका रूपिा देचिएको छ 
(NASC, २०७८; नेपाल सिकाि, २०७६)। 

२(र्).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• सेवा  प्रामप्तको  प्रवक्रयािा  िहेको  झन्त्झट  ि  दोहोिोपनको  अन्त्त्य  र्िी  एउटै  कार्जाि  पटक -

पटक पेश र्नुापने बाध्यिाबाट िचुक्त होस।्  
• किािािी  िथा  जनप्रमिमनमधको  प्रत्यक्ष  जवाफदेवहिा समुनचश्चि होस साथै सेवाको  र्रु्स्िि  एविं 

सेवा प्राप्त र्दाा लाग्ने लार्ि एविं िापदण्डिा देशैभरि एकरूपिाको समुनचश्चििा होस।् 
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• 'End-to-End' मडचजटल सेवा िथा एकद्वाि प्रर्ाली एविं एकल ववन्त्दबुाट सेवा प्राप्त होस।् 
• योजना िजुािा िथा नीमि मनिाार् प्रवक्रयािा नार्रिकहरूको प्रत्यक्ष सिंलग्निा समुनचश्चि होस।् 
•  शािीरिक  रूपिा  अपाङ्गिा  भएका  व्यचक्त, ज्येष्ठ  नार्रिक  ि  बालबामलकाका  लामर्  पूर्ािः 

पहुँियोग्य ि िैरीपूर्ा एविं सिावेशी सेवाको समुनचश्चििा होस।् 
• किािािीको कायासम्पादन िूल्याङ्कनिा नार्रिकको वास्िववक सन्त्िवुष्ट (Citizen Satisfaction 

Index) लाई अमनवाया आधाि बनाइयोस ्। 
• आफ्ना  र्नुासाहरूको  ित्काल  सम्बोधन  होस ् ि  स्थानीय  सिस्याका  लामर्  केन्त्र  धाउन ु नपिोस।् 
• भ्रष्टािाि शून्त्य होस,् योग्यिा प्रर्ाली (Meritocracy) ले प्रश्रय  पाओस ि सेवाग्राहीलाई 'ग्राहक' 

नभई 'अमधकािवाला' को रूपिा सम्िानजनक ि ियााठदि व्यवहाि र्रियोस ्। 

 २(र्).२.३ अबको दूिदृवष्ट  

"प्रववमधिैरी शासन, झन्त्झटिकु्त सेवा: नार्रिकको र्रििा ि सशुासन, स्थानीय सिकािको 
प्रमिवद्धिा।" 

२(र्).२.४ सधुािका उपायहरू  
 १. काननुी िथा नीमिर्ि सधुाि  

o िहानर्िका  लामर्  ववचशष्ट  काननु: आफ्नै आन्त्िरिक आयले सिग्र ििा धान्न सक्ने 
क्षििा भएका  िहानर्िपामलकाहरूको  ववचशष्ट  कायाक्षेर, जनसषख्या  ि  आमथाक  
सिंकुिनलाई  सम्बोधन  र्ना एविं िाजधानीमभरका िहानर्िपामलकाको ववचशष्टिालाई 
सिेि ध्यानिा िािी 'िहानर्िपामलका सञ्चालन  सम्बन्त्धी छुटै्ट ववचशष्ट काननु' िजुािा 
र्नुा उपयकु्त हनुे। 

o सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन ित्काल जािी र्िी त्यसिा प्रदेश ि स्थानीय िहका 
प्रशासमनक ववषयर्ि सिंििनाको दोहोिोपना हटाउने। 

o स्थानीय िहहरूको आय ठेक्का व्यवस्थापनका लामर् छुटै्ट कानूनी प्रवन्त्ध र्ने।स्थानीय 
िहहरूलाई िालपोि िथा भूमि प्रशासनका कािहरू क्रिशः हस्िान्त्ििर् र्ने। 

o काया ववस्ििृीकिर् प्रमिवेदनका आधाििा काया ववस्िमृिकिर् ऐन जािी र्िी 
कायासम्पादनिा हनुे दोहोिोपनाको अन्त्त्य र्ने। 

o प्रशासमनक चस्थििा : प्रििु प्रशासकीय अमधकृिलाई न्त्यूनिि २ वषासम्ि सरुवा र्ना  
नपाइने र्िी स्थानीय  सेवा ऐनिा काननुी समुनचश्चििा प्रदान र्ने। 
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o स्थानीय  िहका पदामधकािीहरू  दलीय  आधािभन्त्दा  िामथ  उठी  'पाटी  िवहि' रूपिा 
सेवा  प्रदान  र्ने  ववश्वव्यापी  असल  अभ्यासका  आधाििा  मनवाािन  पद्धमििा  सधुाि र्ने। 

o अनतु्पादक  ििा  मनषेध : पामलकाको  बजेट  िचन्त्दि, ििा, िचस्जद  वा  स्वार्ि  रे्ट, 
ववमभन्न नािका अनदुान  जस्िा  अनतु्पादक  क्षेरिा  लर्ानी  र्ना  पूर्ािः  मनषेध  र्िी  
उत्पादनशील क्षेरिा केचन्त्रि र्ने। 

o िाजस्व िापदण्ड : कि घटाउनिा प्रमिस्पधाा िथा कििकु्त पामलका बनाउन ेजस्िा 
पामलकाकै क्षििा घटाउँदै लैजाने ि स्रोिको ठदर्ोपनािा नकािात्िक असि र्न े
िालका स्थानीय िाजस्व नीमि ल्याउन नपाउने र्िी  देशभरिका  पामलकािा  किको  
दिलाई  न्त्यायोचिि  बनाउन  िाविय  िाजस्व  िापदण्ड  कायाान्त्वयनिा  ल्याउन ुउपयकु्त 
हनु्त्छ। 

o ि्याङ्कको सदुृढ जर् बसाल्नेः घिपरिवाििा पगु्ने सबै िाले अनदुान स्थानीय सिकािको 
एकद्वाि प्रर्ालीबाट िार प्रवावहि र्ने ि सङ्घीय सिकाि एविं प्रदेश सिकािले कुनै पमन 
सािाचजक सिुक्षा वा सिंिक्षर्का कायाक्रिका लामर् अनदुान ववििर् र्ने काया बन्त्द 
र्ने व्यवस्थाका लामर् एकीकृि सािाचजक लर्ि ियाि र्ने।  

o सािाचजक सििा ि सिावेशीकिर् प्रवद्धान र्नाका लामर् स्थानीय िहले अमनवाया रूपिा 
कूल बजेटको मनचश्चि प्रमिशि िकि इयििाका  र्िी उचल्लचिि प्रयोजनका लामर् ििा 
र्ने र्रि कानूनी व्यवस्था मिलाउने। 

२. सिंििनार्ि सधुाि ि अन्त्िि-िह सिन्त्वय  

o पामलका  एकीकिर्  ि  सदुृढीकिर् : भौर्ोमलक मनकटिा ि स्रोिको उपलब्धिाका 
आधाििा मिल्ने पामलकाहरूलाई एकीकृि (Merger) र्िी ठूला नर्िपामलका वा 
िहानर्िपामलका बनाउने ि सिंििनार्ि प्रशासमनक ििा कटौिीका उपायहरू 
अवलम्बन र्ने। 

o स्थानीय िहहरूिा किाि किािािी भनाालाइ कानूनबाटै मनषेध र्ने।स्थानीय िहहरूले 
आयोर् प्रमिष्ठान र्ठन र्ने ि अनावश्यक सिंििना ववस्िाि र्ने कायालाइ कानून 
बिोचजि नै मनयन्त्रर् र्ने। 

o प्रििु प्रशासकीय अमधकृिको एकिषु्ट िटनपटन प्रदेश िखु्यिचन्त्र कायाालयिा र्ने 
ि प्रदेशले स्थानीय िहहरूिा िटाउने र्रि नीमिर्ि प्रबन्त्ध मिलाउने। साथै िटाउन 
पवूुा कम्िीिा १ िवहनाको स्थानीय िह सिंिालन सम्बन्त्धी िालीिको व्यवस्था र्ने। 
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o स्थानीय िहको प्रशासमनक सिंििनाको िापदण्ड त्यसको आन्त्िरिक आय भौर्ोमलक 
अवचस्थमि िथा जनसिंख्या सिेिको आधाििा मनठदाष्ट र्ने। सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सवेक्षर्को ववकृमिलाई अन्त्त्य र्ने। 

o सङ्घ  ि  प्रदेशबाट  स्थानीय  िहिा  स-साना  योजना  छने  प्रवृचत्तको  पूर्ा  अन्त्त्य  र्िी 
स्थानीय  िहको  अमधकाि  क्षेरिा  हस्िक्षेप  िोक्नपुछा  ि  सङ्घ  ि  प्रदेश  सिकािले  स्थानीय  
िहिाफा ि  आयोजना  सिंिालन  र्दाा  आयोजनाको  लामर् आवश्यक  बजेटको  न्त्यूनिि  
सीिा िोकी कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

o अन्त्िि -स्थानीय  िह  साझेदािी: ववपद्  व्यवस्थापन  ि  फोहोििैला  व्यवस्थापन  जस्िा 
ठूला  पूवााधाि  ि  सेवाका  क्षेरिा  दईु  वा  सोभन्त्दा  बढी  स्थानीय  िहहरूबीि  साझा 
लर्ानी  ि  साझेदािी  (Cluster-based approach)  लारू् र्ना नीमिर्ि व्यवस्था र्ने। 

o स्थानीय िहको प्रशासमनक ििाको सीिा िोक्नका लामर् आवश्यक नीमिर्ि व्यवस्था 
मिलाउने। 

o सिन्त्वयात्िक सङ्घीयिा : सङ्घ, प्रदेश  ि  स्थानीय  िहबीिको  क्षेरामधकाि  स्पष्ट  र्ना  ि  
ससिा  कायाक्रिको  भाि  कि  र्ना  'अन्त्िि-मनकाय  सिन्त्वय  सिंयन्त्र' लाई  वक्रयाशील 
बनाउने। 

o चजल्ला सिन्त्वय समिमि लाइ िािेज र्ने। प्रदेश ि सङ्घका ववषयर्ि कायाालयहरूिा 
दोहोिो नपन ेर्िी मनकायर्ि एविं सेवार्ि सिन्त्वय िथा एकीकिर् (Coordination 
and Integration) र्ने। 

३. काया प्रवक्रया पनुः इचन्त्जमनयरिङ्ग ि सेवा प्रवाह सिलीकिर्  

o प्रवक्रया  नक्साङ  (Service Blueprinting): सेवाको  सरुुदेचि  अन्त्त्यसम्िको  
प्रवक्रयालाई  स्पष्ट  रूपिा  नक्साङ्कन  र्िी  अनावश्यक  िहहरू  हटाउने र्िी कमिपय 
पामलकाहरूिा भएको असल अभ्यास देशभिका पामलकाहरूले अनकुिर् र्ने र्रि 
अन्त्िि-पामलका मसकाईलाई प्रवद्धान र्ने। 

o सेवाका िह कटौिी (BPR): 'Business Process Re-engineering' िाफा ि ५ 
ििर्भन्त्दा बढीका प्रवक्रयालाई न्त्यूनीकिर् र्नुापछा। अनावश्यक दस्ििु ि कार्जी 
झन्त्झट कटौिी र्िी सेवाको लार्ि ि सिय घटाउन।े 

o एकद्वाि  सेवा: 'One-Stop Service Center' (एकद्वाि सेवा केन्त्र) िथा एकीकृि सेवा 
प्रवाह सञ्चालन प्रर्ालीको िोडलिा सबै सेवा ववन्त्दहुरूलाई एकीकृि र्नुापछा। यसको 
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लामर् 'टोकन प्रर्ाली' (Queue Management) ि  सेवाग्राही  सहजीकिर्  कक्षको  
अमनवाया व्यवस्था र्ने। 

४. मडचजटल रूपान्त्ििर् ि ववद्यिुीय सशुासन 

o Digital First िर्नीमि: प्रववमध नजान्ने नार्रिकका लामर् 'Intermediary Assistance' 
(सहजीकिर् सहायिा) सवहिको मडचजटल सेवा प्रवाह र्ने। 

o कार्जववहीन प्रशासन: 'Electronic Document Management System (EDMS)' ि  
मडचजटल  कायाप्रवाह   ) Digital Workflow) लारू्  र्िी  फाइल  िभुिेन्त्ट  ट्र्यावकङ र्न े
व्यवस्था मिलाउने। 

o QR कोड  ि  e-Payment:  मबजलुी ि इन्त्टिनेटको िाम्रो पहुँि भएका पामलकाहरूिा 
सबै  प्रिार्परहरूिा  QR कोड  ि  दस्ििु  सङ्कलनका  लामर्  'Integrated Payment 
Gateway' अमनवाया  र्नुा उपयकु्त हनु्त्छ। आवेदनदेचि  प्रिार्पर  प्रामप्तसम्ि  सबै  
प्रवक्रया सिुचक्षि ि पूर्ािः अनलाइन बनाउने। 

५. अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि नार्रिक सम्बन्त्ध 

o नमिजािा आधारिि  अनरु्िन : िूल्याङ्कनलाई  केवल  बजेट  ििािा  िार  सीमिि  निािी  
‘Outcome' ि  नार्रिक  सन्त्िवुष्टको  आधाििा  र्नुापछा। ववकास आयोजनाको अनरु्िन 
र्दाा कायापामलकाका िाजनीमिक प्रमिमनमधहरूले र्ने हालको व्यवस्थालाई अन्त्त्य र्िी 
प्राववमधक सचम्िमलि टोलीबाटै अनरु्िन र्ने ि सािाचजक ववकास िफा का कायाक्रिहरू 
कायापामलकाका पदामधकािीहरूले अनरु्िन र्ने व्यवस्था र्नुा उपयकु्त हनु्त्छ। अनरु्िन 
टोलीलाई कायाक्रिको मनचश्चि प्रमिशि िकि बझुाउन ेकुप्रथा ित्काल अन्त्त्य र्ने। 

o नार्रिक  पषृ्ठपोषर् : सेवा  ववन्त्दिुा  'Feedback Device'   ि  'Citizen Report Card' 
पद्धमि लारू् र्नुा उपयकु्त हनुे। 

o र्ोप्य  अनरु्िनबाट आकचस्िक  रूपिा  सेवाको  र्रु्स्िि  ि  किािािीको  व्यवहाि  जाँच्ने  
प्रर्ाली ववकास र्ने। 

o सम्िान  ि  दण्ड : उत्कृष्ट  काया  र्ने  पामलका  वा  वडालाई  'Performance Bonus' 
प्रदान र्ने प्रिलनलाई मनिन्त्िििा ठदने। 

o पहुँियकु्तिा : सेवा ववन्त्दहुरूलाई भौमिक ि मडचजटल  रूपिा अपाङ्गिा, ज्येष्ठ नार्रिक  
ि बालबामलका िैरी बनाउने। 
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o स्थानीय  सिाधान  डेस्क: प्रत्येक  स्थानीय  िहिा  नार्रिक  सेवा  िथा  लर्ानी  डेस्क  
स्थापना र्िी स्थानीय  सिस्या स्थानीय  स्िििै सिाधान र्ने। 

o टोल ववकास सिंस्था सम्बन्त्धी िापदण्ड िय र्िी सबै स्थानीय िहिा सूचिकृि र्ने 
व्यवस्था मिलाउने। 

o स्थानीय िहका लामर् िानक सेवा िापदण्ड (Service Standard)  ियाि र्रि 
कायाान्त्वय र्ने।
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२(र्).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 

सियावमध 

कायासम्पादन सूिक स्रोि व्यवस्थापन जोचिि/सीिा 
व्यवस्थापन 

१ 

काननुी िथा नीमिर्ि 
सधुाि 

,, 

िहानर्िपामलका सञ्चालन सम्बन्त्धी 
छुटै्ट ऐन िजुािा र्ने। 

१२ िवहना िाजपरिा ऐन प्रकाशन काननुी िस्यौदा समिमि िाजनीमिक 
असहिमि 

२ 

प्रििु प्रशासकीय अमधकृिको न्त्यूनिि 
२ वषा कायाकाल समुनचश्चि र्ने। 

६ िवहना सरुवा दि ५०% ले घट्न े सङ्घीय किािािी 
व्यवस्थापन सधुाि 

जनप्रमिमनमध -

किािािी वववाद 

३ 
कायाववस्िमृिकिर् ऐनको ववधेयक 
िस्यौदा ियाि र्ने। 

६ िवहना  िस्यौदा ियािी र्ने। काननुी िस्यौदा समिमि 
प्र.ि. िथा ि.प.का. 

 

४ 

,, अनतु्पादक ििा मनषेध  र्ने र्िी 
मनदेचशका जािी र्ने। 

३ िवहना उत्पादनशील के्षरिा बजेट वहस्सा 
२०% वृवद्ध 

बजेट पनुसंििना टोली स्थानीय दबाब 

५ 
 आयठेक्का सम्बन्त्धी कानूनी व्यवस्था 

र्ने। 
६ िवहना आय ठेक्का सम्बन्त्धी मबधेयक 

ियाि भएको हनेु। 
सङ्घीय िामिला िथा सा 
प्र िन्त्रालय 

 

६ 

‘’     

(िापदण्ड लार्ू र्न)े 
िाविय िाजस्व िापदण्ड लार् ूर्ने। ६ िवहना ७५% पामलकािा एकरूप कि 

दि 

अथा िन्त्रालय स्वायत्तिा वववाद 

७ 

स्थानीय िहहरूको प्रशासमनक 
सिंििनाको िापदण्ड मनधाािर् र्ने। 

१ बषा  स्थानीय िहहरूको भरु्ोल 
जनसिंख्या एविं आन्त्िरिक आयको 
आधाििा िापदण्ड मनधाािर् 
भएको हनेु। 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

 

८ 

 स्थानीय िहका लामर् िानक सेवा 
िापदण्ड )Service Standard) ियाि 
र्ने। 

१ बषा स्थानीय िहका लामर् सेवा 
िापदण्ड ियाि भएको हनेु।  

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

 

९ 

,, सािाचजक सिावेशीकिर् बजेट 
इयििावकंर् र्ने। 

६ िवहना कुल बजटेको १०% लचक्षि 
सिूहिा 

योजना शािा सिन्त्वय िाजनीमिक 
प्राथमिकिा 
परिविान 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सियावमध 

कायासम्पादन सूिक स्रोि व्यवस्थापन जोचिि/सीिा 
व्यवस्थापन 

१० 

सिंििनार्ि सधुाि ि 
अन्त्िि-िह सिन्त्वय 

पामलका एकीकिर्को सम्भाव्यिा 
अध्ययन र्ने। 

१२ िवहना सम्भाव्यिा प्रमिवेदन स्वीकृि सङ्घीय िामिला िथा 
सा.प्र. िन्त्रालय 

स्थानीय वविोध 

११ 

,, पामलकाको के्षरामधकािमभरका कायािा 
सिेि ससिा साना योजना पठाउने 
कायाको अन्त्त्य र्ने। 

६ िवहना पामलकािा सङ्घ ि प्रदेशका साना 
योजना पठाउने क्रि बन्त्द 

िाविय योजना आयोर्, 

िा. प्र. स्रोि िथा ववत्त 
आयोर्, सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

सङ्घ–प्रदेश 
असहिमि 

१२ 

,, साझेदािीका योजनाका लामर् Cluster-
based अन्त्ििपामलका सहकाया र्ने। 

१२ िवहना ३ क्लस्टि सञ्चालन सिंयकु्त लर्ानी कोष अमधकाि वववाद 

१३ 

,, ववपद् व्यवस्थापन अन्त्िि-पामलका 
सिंयन्त्र बनाउने। 

६ िवहना सिंयकु्त आकचस्िक योजना ववपद् कोष, िामलि 
बजेट 

सिन्त्वय अभाव 

१४ 

,, अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वय सिंयन्त्रलाई 
सवक्रय बनाउने। 

३ िवहना रैिामसक बैठक मनिन्त्िि सिन्त्वय सिंयन्त्र मनचष्क्रय हनेु 
जोचिि 

१५ 

काया प्रवक्रया पनुः 
इचन्त्जमनयरिङ्ग ि सेवा 
प्रवाह सिलीकिर् 

सम्पूर्ा सेवाको नक्साङ्कन र्िी 
दोहोिोपना हटाउने ि काया चजम्िेवािी 
यवकन र्न।े 

६ िवहना सेवा ििर् ३०% घट्न े प्रवक्रया ववश्लषेक किािािीको 
यथाचस्थमिवाद 

१६ 

,, काया प्रकृया रिइचन्त्जमनयरिङ्ग िाफा ि 
औसि सेवा सिय घटाउने। 

६ िवहना औसि सिय ४०% घट्न े कायाशाला, प्रववमध अभाव 

१७ 

,, एकल-मबन्त्दू सेवा केन्त्र स्थापना र्िी 
एकीकृि सेवा प्रवाह प्रर्ाली लार्ू 
र्ने। 

६ िवहना प्रिीक्षा सिय ५०% घट्न े भौमिक पूवााधाि  कायाालयिा 
उपयकु्त सिंििनाको 
अभाव 

१८ 

,, एकरूप- सेवा बडापर लार् ूर्ने। ६ िवहना सेवा प्रामप्तको  सियको 
अनिुानयोग्यिा ८०% 

सेवा िापदण्ड प्रकाशन किािािी अभाव 

१९ 

,, आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्को सदुृढीकिर् 
र्िी आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढ 
र्ने। 

६ िवहना रैिामसक अमडट १००% लेिा अमधकृि िामलि क्षििा सीमिििा 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सियावमध 

कायासम्पादन सूिक स्रोि व्यवस्थापन जोचिि/सीिा 
व्यवस्थापन 

२० 

आन्त्िरिक मनयन्त्रर् 
प्रर्ाली 

आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली अमनवाया 
रूपिा लार् ूर्ने। 

१२ िवहना सबै स्थानीय िहहरूिा आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् लारू् हनेु। 

सङ्घीय िामिला िथा सा 
प्र िन्त्रालय  

 

२१ 

मडचजटल रूपान्त्ििर् ि 
ववद्यिुीय सशुासन 

Integrated Payment Gateway 
जडान र्ने। 

६ िवहना मडचजटल िाजस्व ६०% बैंक साझेदािी नेटवका  अविोध 

२२ 

,, QR कोडयकु्त प्रिार्पर जािी र्ने। ६ िवहना १००% प्रिार्पर QR सवहि आईटी ववकास नक्कली QR को 
जोचिि 

२३ 

,, किािािीहरूका लामर् Digital 
Literacy िामलि सञ्चालन र्न।े  

६ िवहना १००% किािािी प्रचशचक्षि िामलि बजेट मसकाइिा अमनच्छा 

२४ 

 प्रििु प्रशासकीय अमधकृि िटाउन ु
पवुा न्त्यनुिि १ िवहनाको स्थानीय 
िह सञ्चालन सम्बन्त्धी िालीि ठदन।े 

६ िवहना मभर 
शरुु र्ने 
मनिन्त्िि 

सम्पूर्ा प्र प्र अ ले स्थानीय िह 
सेवा सिंिालन सम्बन्त्धी िालीि 
मलएको हनेु। 

सङ्घीय िामिला िथा 
नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

 

२५ 

,, पामलकाले प्रदान र्ने सबै सेवाहरूको 
मडचजटल ड्यासबोडा सञ्चालन र्ने। 

६ िवहना KPI अपडेट ९०% रियल-टाइििा 
भएको 

आईटी पूवााधाि ववद्यिु सिस्या 

२६ 

अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि 
नार्रिक सम्बन्त्ध 

नमिजािा आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
लार्ू र्न।े 

६ िवहना वावषाक प्रर्मि प्रमिवेदन अनरु्िन ववज्ञ िापनिा 
वस्िमुनष्ठिा 

२७ 

,, नार्रिक सन्त्िवुष्ट रिपोटा काडा लार्ू 
र्ने। 

६ िवहना सन्त्िवुष्ट सूिक ७०%+ सवेक्षर् बजेट ८ लाि कि सहभामर्िा 

२८ 

,, सेवाग्राहीको पषृ्ठपोषर् मलने मडभाइस 
स्थापना र्ने। 

३ िवहना औसि ५००० प्रमिवक्रया वावषाक 
रूपिा प्राप्त 

मडचजटल उपकिर् र्लि प्रमिवक्रया 

२९ ,, िेस्रो पक्षबाट अनरु्िन र्िाउने। वावषाक स्विन्त्र अमडट प्रमिवेदन अमडट फिा सम्झौिा मनष्पक्षिा प्रश्न 

३० 

,, र्नुासो सनुवुाई डेस्कको स्थापना 
र्ने। 

३ िवहना र्नुासो सिाधान दि ८५% हेल्पडेस्क स्टाफ डेस्किा किािािी 
बस्न निाहन े

३१ 

 Citizen Report Card लार्ू र्ने ि 
त्यसका लामर् आवश्यक नीमिर्ि 
व्यवस्था मिलाउने। 

६ िवहना  Citizen Report Card सम्बन्त्धी 
िापदण्ड लार्ू र्ने। 

सङ्घीय िामिला   
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२(र्).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको प्रर्ाली  
स्थानीय िहको कायासम्पादनलाई नमिजासँर् जोड्न पिम्पिार्ि "प्रवक्रया-केचन्त्रि" अनरु्िनलाई ववस्थावपि र्िी "नमिजा ि नार्रिक अनभुव" 
िा आधारिि सदुृढ प्रर्ाली अवलम्बन र्नुा उपयकु्त हनु्त्छ। िामथ उचल्लचिि न्त्यूनिि वक्रयाकलापहरूका लामर् अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि 
ित्कालको सधुाि प्रर्ाली मनम्नानसुाि हनु सक्छः 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

1 िहानर्िपामलका सञ्चालन ऐन 
िजुािा 

ऐन िाजपरिा प्रकाचशि िचन्त्रपरिषद् मनर्ाय, 
िाजपर 

िामसक का. न्त्या. िथा सिं. 
िामिला  िन्त्रालय 

नीमि सिीक्षा 
बैठक 

िाजनीमिक सहिमि 
पहल 

2 प्रशासकीय अमधकृि चस्थि 
कायाकाल 

सरुवा अनिुानयोग्यिा 
७५% भन्त्दा बढी 

सङ्घीय HRMIS 
अमभलेि 

अधावावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय 

सरुवा ववश्लषेर् काननुको पूर्ा 
पालना 

3 अनतु्पादक ििा मनयन्त्रर् उत्पादनशील बजेट 
२०% वृवद्ध 

वावषाक बजेट 
ववविर् 

रैिामसक र्ाउँ/नर्ि कायापामलका बजेट सिीक्षा बजेट पनुसंििना 

4 िाविय िाजस्व िापदण्ड ७५% पामलकािा एकरूप 
कि दि 

िाजस्व MIS अधावावषाक अथा िन्त्रालय िाजस्व सिंवाद दि पनुिावलोकन 

5 सािाचजक सिावेशीकिर् बजेट १०% बजेट लचक्षि 
सिूहिा 

बजेट िथा 
कायाक्रि ववविर् 

वावषाक योजना शािा सिावेशी सिीक्षा कायाक्रि 
पनुःमडजाइन 

6 पामलका एकीकिर् अध्ययन स्वीकृि सम्भाव्यिा 
प्रमिवेदन 

अध्ययन प्रमिवेदन वावषाक सिं. िा. िथा सा. प्र. 
िन्त्रालय 

सिंििना 
कायाशाला 

वैकचल्पक िोडल 

7 साना योजना अन्त्त्य साना योजनािा ४०% 
किी 

NPC/ववत्त आयोर् 
रिपोटा 

अधावावषाक िाविय योजना आयोर् सङ्घ-प्रदेश बैठक नीमि मनदेशन 

8 अन्त्ििपामलका Cluster सहकाया ३ क्लस्टि सवक्रय सिझदािीपर रैिामसक सम्बचन्त्धि पामलका अन्त्ििपामलका 
सिीक्षा 

कायाववमध सधुाि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

9 ववपद् सिंयन्त्र सिंयकु्त ववपद् योजना 
ियाि 

ववपद् योजना 
दस्िावेज 

अधावावषाक ववपद् व्यवस्थापन 
समिमि 

Simulation 
अभ्यास 

ित्काल सधुाि 
योजना 

10 सिन्त्वय सिंयन्त्र रैिामसक बैठक मनयमिि बैठक मिनेट रैिामसक सिन्त्वय सचिवालय कायासूिी सिीक्षा सिन्त्वय प्रोटोकल 

11 Service Blueprinting सेवाका ििर्/िहिा 
३०% ले किी 

सेवा प्रवाह ववश्लषेर् 
रिपोटा 

रैिामसक पामलका प्रशासन प्रवक्रया मसकाइ 
सर 

काया ववभाजन 
पनुःमनधाािर् 

12 BPR कायाान्त्वयन औसि सेवा सिय ४०% 
घट्न े

सिय िापन डाटा िामसक प्रििु प्रशासकीय 
अमधकृि 

कायाशाला अनावश्यक ििर् 
हटाउने 

13 एकल मबन्त्दू सेवा केन्त्र प्रिीक्षा सिय ५०% 
घट्न े

टोकन प्रर्ाली डाटा िामसक सेवा केन्त्र प्रििु सेवा प्रमिवक्रया 
सिीक्षा 

िानव स्रोि वृवद्ध 

14 एकरूप सेवा बडापर सियिै सेवा ८०% सेवा वडापर रिपोटा रैिामसक पामलका सावाजमनक 
सनुवुाइ 

सेवा सिय 
परििाजान 

15 आन्त्िरिक लेिा पिीक्षर् रैिामसक अमडट १००% आन्त्िरिक अमडट 
रिपोटा 

रैिामसक लेिा शािा अमडट सिीक्षा 
बैठक 

मनयन्त्रर् 
सदुृढीकिर् 

16 Electronic Document 
Management System (EDMS)  
लार् ू

८०% फाइल मडचजटल EDMS प्रर्ाली 
रिपोटा 

िामसक आईटी शािा मडचजटल ववश्लेषर् मसस्टि अपग्रेड 

17 पेिेन्त्ट र्ेटवे स्थापना ६०% िाजस्व मडचजटल बैंक MIS रिपोटा िामसक अथा शािा िाजस्व ववश्लषेर् नेटवका  
सदुृढीकिर् 

18 क्यूआििा आधारिि प्रिार्पर १००% प्रिार्पर QR 
सवहि 

प्रिार्पर िचजस्टि िामसक प्रशासन शािा प्रिार्ीकिर् 
सिीक्षा 

QR सिुक्षा 
अद्यावमधक 

19 किािािीिा मडचजटल साक्षििा ७५% किािािी प्रचशचक्षि िामलि उपचस्थमि अधावावषाक प्रशासन शािा िामलि िूल्याङ्कन Refresher िामलि 

20 सेवाको मडचजटल ड्यासबोडा ९०% KPI रियल-टाइि 
अपडेट 

Dashboard log 
रिपोटा 

िामसक आईटी इकाई डाटा ववश्लषेर् 
बैठक 

डाटा सधुाि योजना 

21 कायाक्रिको नमिजा िूल्याङ्कन वावषाक नमिजा िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन 

वावषाक प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

वावषाक अनरु्िन इकाई RBM कायाशाला KPI पनुिावलोकन 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

22 नार्रिक रिपोटा काडा ७०%+ सन्त्िवुष्ट सवेक्षर् नमिजा वावषाक पामलका सावाजमनक 
सिीक्षा 

सेवा सधुाि 
कायाक्रि 

23 पषृ्ठपोषर् ठदन ेमडभाइस स्थापना ५००० प्रमिवक्रया वावषाक मडचजटल वफडब्याक 
डाटा 

िामसक सेवा केन्त्र वफडब्याक 
ववश्लषेर् 

ित्काल सधुाि 

24 कायाक्रिको िेस्रो पक्ष अनरु्िन स्विन्त्र अमडट रिपोटा अमडट प्रमिवेदन वावषाक स्विन्त्र अमडट मनकाय अमडट सिीक्षा सधुाि कायायोजना 
25 र्नुासो सनुवुाई डेस्कको स्थापना ८५% र्नुासो सिाधान र्नुासो िचजस्टि िामसक हेल्पडेस्क सनुवुाइ बैठक जवाफदेवहिा 

कािबाही 

 

  



68 
 

सन्त्दभा सािग्रीहरू 
अथा िन्त्रालय। (२०७२)। िाजस्व प्रशासनको सिग्र सािंर्ठमनक सधुाि सझुाव प्रमिवदेन। अथा 

िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८०)। कि प्रर्ाली सधुाि सम्बन्त्धी उच्िस्ििीय सझुाव समिमिको प्रमिवेदन। अथा 

िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८१)। उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव समिमिको प्रमिवदेन। अथा िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। Tax Administration Diagnostic Assessment Tool (TADAT) प्रमिवदेन। 

अथा िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। अथा बलेुवटन। अथा िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। आमथाक सभेक्षर् २०८२। अथा िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। िेस्रो सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुाि िाविय िर्नीमि (२०८२–

२०८७)। अथा िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। बजेट वक्तव्य २०८२। अथा िन्त्रालय। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। ववत्तीय क्षेर ववकास िर्नीमि (२०८२/८३–२०८६/८७)। अथा 

िन्त्रालय। 

आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्। (२०७५)। आन्त्िरिक िाजस्व व्यवस्थापनको िेस्रो सधुाि कायायोजना 

(२०७५/७६–२०७७/७८)। आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्। 

आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्। (२०८०)। सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू बीि अन्त्ििआवद्धिा अध्ययन समिमिको 

प्रमिवेदन। आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्। 

र्ण्डकी प्रदेश प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान। (२०२२)। सङ्घीय नेपालिा अन्त्ििसिकािी सम्बन्त्ध: र्ण्डकी प्रदेशको 

अध्ययन। र्ण्डकी प्रदेश प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान। 

नेपाल काननु वकिाब व्यवस्था समिमि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। नेपाल काननु वकिाब 

व्यवस्था समिमि। 

नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान, (२०७६) नेपाल सशुासन सवेक्षर्। 

नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान, (२०७८), स्थानीय सिकािको सेवा प्रवाह िूल्याङ्कन। 
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नेपाल सिकाि, (२०७०), उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि आयोर्को प्रमिवेदन, काठिाडौं: प्रधानिन्त्री िथा 

िचन्त्रपरिषद्को कायाालय। 

नेपाल सिकाि, (२०७४), स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन, २०७४, काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय 

िामिला िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि, (२०७६), सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा स्थानीय िहको कायासम्पादन सिीक्षा, काठिाडौं: सङ्घीय 

िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि. (२०७५), प्रशासमनक पनुसंििना समिमिको प्रमिवदेन, काठिाडौं: प्रधानिन्त्री िथा 

िचन्त्रपरिषद्को कायाालय। 

भन्त्साि ववभार्। (२०७८)। छैटौँ भन्त्साि सधुाि िथा आधमुनकीकिर् िर्नीमिक योजना (२०७८–

२०८३)। भन्त्साि ववभार्। 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय। (२०८२)। िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयको आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली। 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय। 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालय। (२०८१)। वावषाक प्रमिवेदन २०८०/८१। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्। (२०७७)। अन्त्ििसिकािी ववत्तीय व्यवस्थापनसम्बन्त्धी अध्ययन 

िथा वावषाक प्रमिवेदन। नेपाल सिकाि। 

िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्। (२०८१)। वावषाक प्रमिवदेन। िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त 

आयोर्। 

िाविय योजना आयोर्। (२०७७)। सङ्घीय योजना प्रर्ाली ि अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयसम्बन्त्धी अध्ययन। 

नेपाल सिकाि। 

िाविय योजना आयोर्। (२०८०)। पन्त्रौँ योजनाको िध्यकालीन सिीक्षा। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय योजना आयोर्। (२०८१)। सोह्रौँ पञ्चवषीय योजना (आमथाक वषा २०८१/८२–२०८५/८६)। 

िाविय योजना आयोर्। 

सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय, (२०७९), स्थानीय शासन ि सेवा प्रवाहसम्बन्त्धी वावषाक 

प्रमिवेदन। 

सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय। (२०७६)। सङ्घीय शासन कायाान्त्वयनसम्बन्त्धी अध्ययन 

प्रमिवेदन। नेपाल सिकाि। 
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स्थानीय मनकाय ववत्त आयोर्। (२०७०)। अन्त्ििसिकािी ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ालीसम्बन्त्धी अध्ययन 

प्रमिवेदन। नेपाल सिकाि। 
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परिच्छेद िीन 

अथा, उद्योर्, वाचर्ज्य, पयाटन िथा उड्डयन क्षरे, सावाजमनक सिंस्थान ि सहकािी 
३(क). अथा 
३(क).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 

३(क).१.1ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािाशिं 
• उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन, २०८१ 

    आमथाक वषा २०८१/८२ को बजेट वक्तव्यले सिंििनात्िक सधुाि, व्यवसावयक वािाविर्िा 
सधुाि, सावाजमनक ववत्त प्रर्ालीिा सधुाि, ववत्तीय क्षेर सधुाि ि सावाजमनक प्रशासनिा सधुाि 
जस्िा पाँि वटा ववषयलाई सिेटेि आमथाक सधुाि र्न ेप्रस्िाव र्िेको मथयो । यसका लामर् 
नयाँ ििर्को आमथाक सधुाि कायाक्रि प्रस्िाव र्ना एक उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव 
आयोर् र्ठन र्ने घोषर्ा अनरुूप नेपाल सिकािको २०८१ असोज २१ को मनर्ायानसुाि 
िािेश्वि िनालको अध्यक्षिािा उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर् र्ठन भएकोिा 
आयोर्द्वािा मिमि २०८१ िैर २९ िा  आमथाक सधुािको िार्ाचिर सवहिको प्रमिवेदन 
पेश भएको मथयो। प्रमिवेदनिा सिग्र आमथाक सधुािसँर् सम्बचन्त्धि आमथाक अवसिहरूको 
मसजाना र्ने, सीिािवहि अथािन्त्रको मनिाार् ि सिवष्टर्ि आमथाक स्थावयत्व कायि र्दै 
आमथाक वृवद्ध दि बढाउनका लामर् सझुावहरू ठदइएको छ। त्यसैर्िी िाजस्व प्रशासनको 
दक्षिा ि कायाकुशलिा अमभवृवद्धका उपायहरू, कि प्रर्ालीको आधमुनकीकिर् ि िाजस्व 
िहुावट मनयन्त्रर्का लामर् र्रिन ुपने सिंस्थार्ि िथा नीमिर्ि सझुावहरू प्रदान र्रिएको 
छ। उक्त प्रमिवेदनिा उल्लेचिि सझुावहरू क्रिश: कायाान्त्वयनको ििर्िा िहेका छन ्।  

 

• सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू बीि अन्त्ििआवद्धिा अध्ययन समिमिको प्रमिवेदन, २०८० 

नेपाल सिकािको आमथाक वषा २०८०।०८१ को बजेट बक्तव्यिा व्यवस्था भए बिोचजि 
मिमि २०८०।०२।२५ र्िे िाजस्व प्रशासनिा सिंलग्न आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्, भन्त्साि 
ववभार् ि िाजस्व अनसुन्त्धान ववभार्िा िहेका सूिना प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीहरूलाई 
अन्त्ििआवद्धिाका लामर् अध्ययन र्िी सझुाव पेश र्ने र्िी अध्ययन समिमि र्ठन भएको 
मथयो । उक्त समिमिलाई आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्वाट सञ्चालनिा िहेको Integrated Tax 

System (ITS) ,भन्त्साि ववभार्वाट सञ्चालनिा िहेको Automated System of Custom 

Data (ASYCUDA) ि िाजस्व अनसुन्त्धान ववभार्वाट सञ्चालनिा िहेको Vehicle & 

consignment Tracking system (VCTS) लाई एक आपसिा Linkage र्िी Real Time 

Data प्राप्त र्ना सवकने र्िी Automation िा लैजाने उपाय सझुाउन र्ठठि अध्ययन 
समिमिले िाजस्व प्रशासनिा प्रत्यक्ष रूपिा सिंलग्न हनु ेमनकायहरू िूलिः आन्त्िरिक िाजस्व 
ववभार् ,भन्त्साि ववभार् िथा िाजस्व अनसुन्त्धान ववभार्को सूिना प्रववमध व्यवस्थापनको 
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ववद्यिान अवस्थालाई िध्यनजि र्िी सूिना आदान प्रदान िथा अन्त्ििआवद्धिाका लामर् 
नीमिर्ि िथा प्राववमधक सधुािका सझुावहरू ठदएको मथयो। 

३(क).1.२ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• िाजनीमिक अचस्थििाका कािर् सधुािका प्राथमिकिा परििाजान भैिहने प्रवृमिः उदाहिर्का 

लामर्,  िाजस्व अनसुन्त्धान ववभार् ि सम्पचत्त शदु्धीकिर् अनसुन्त्धान ववभार्लाई कवहले 
प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिपद्को कायाालय अन्त्िर्ाि ि कवहले अथा िन्त्रालय अन्त्िर्ाि िाख्ने 
र्रिएको।  

• सधुािको िेरुदण्डको रूपिा िहेको ऐन, काननु, कायाववमध, मनदेचशका ि िापदण्ड लर्ायिका 
नीमिर्ि सधुािका लामर् नयाँ काननु मनिाार् िथा िौजदुा काननुहरूको परििाजान/सिंशोधनिा 
वढलाससु्िी वा अविोध हनु।ु 

• सधुाि योजनािा िाजनीमिक नेितृ्वको अपनत्व वा प्राथमिकिाको अभाव िथा 
कायाान्त्वयनप्रमिको उदामसनिा।  

• ऐन काननु, सिंििना ि प्रववमध ववकासका लामर् आवश्यक पने स्रोि साधनको सीमिििा। स्रोि 
व्यवस्थापन भएकोिा सिेि सावाजमनक िरिदका प्रवक्रयाहरूिा हनुे वढलाससु्िी िथा अविोध।  

• प्रशासमनक नेितृ्वलाई सधुाि योजना कायाान्त्वयनिा पूर्ा जवाफदेही ि उत्तिदायी बनाउन 
नसवकन।ु 

• नेितृ्व  मनिन्त्िििाको अभाव ि सधुािलाई आत्िसाि र्ने दक्ष जनशचक्त व्यवस्थापनिा 
सिस्या। 

• किजोि मनयिन िथा अनरु्िन प्रर्ालीका कािर् बावषाक कायायोजना, िाइलस्टोन ि सधुाि 
योजनाहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयन हनु नसक्न।ु  

३(क).1.3 सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• कि, भन्त्साि, सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन लर्ायिका प्रशासनहरूलाई पूर्ा रूपिा सूिना 

प्रववमधिा आधारिि बनाइएको।  
• अथा िन्त्रालयका काि कािवाहीलाई GOIMS प्रर्ालीिा आवद्ध र्िी पूर्ा कायाान्त्वयन 

र्रिएको।  
• किदािाले प्राप्त र्नुा पने आधािभूि सेवाहरूलाई कोष िथा लेिा मनयन्त्रक कायाालय ि 

स्थानीय िहबाट सिेि  प्रदान र्ना सरुुआि र्रिएको। कििकु्ता प्रिार्परहरू स्विामलि 
प्रर्ालीिाफा ि किदािाले प्राप्त र्ने प्रर्ाली कायाान्त्वयनिा ल्याइएको।  

• भन्त्साि प्रशासनिफा  Trusted Traders िथा Online Valuation Data System कायाान्त्वयनिा 
ल्याइएको।  
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• सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनिफा का सबै वक्रयाकलापहरूलाई Online System िा आवद्ध 
र्रिएको।  

• आयाि मनयाािसँर् सम्बचन्त्धि सूिनाहरूको आदान प्रदान र्ने प्रर्ाली ववकासका लामर् भािि 
सिकािसँर् वद्धपक्षीय सम्झौिा सम्पन्न भएको।  

• आयोजना बैक (Project Bank) प्रर्ाली ियाि भई कायाान्त्वयनिा आएको।  
• सेवाग्राहीका र्नुासाहरूलाई फोन, ईिेल लर्ायिका िाध्यिबाट प्राप्त र्िी ित्काल सम्बोधन 

र्ना सरुुआि र्रिएको। साथै, सोको प्रर्मि अवस्थाको जानकािी र्नुासोकिाालाई ठदने 
पद्धमिको ववकास र्रिएको। 

३(क).2 आर्ािी िार्ाचिर 
अथा िन्त्रालय ि अन्त्िर्ािका मनकायिा सशुासनका सन्त्दभािा पवहिान र्रिएका िखु्य जोचिि क्षेरहरू 

• सावाजमनक िरिद िथा िरिदसँर् सम्बचन्त्धि ववषयहरू, 
• बजेट  ववमनयोजन  िथा  कायाान्त्वयन  (Budget Allocation and Implementation) का  ववमभन्न 

ििर्िा हनुे हस्िक्षेप, 
• सावाजमनक सिंस्थानका पदामधकािीहरूको मनयचुक्त, मनयिन िथा नीमिर्ि सिस्याहरू, 
• आन्त्िरिक  िाजस्व  परििालनसँर्  सम्बचन्त्धि  ववषयहरू  (किदािा  सेवा, कििकु्ता, कि  वफिाा, 

किपिीक्षर्, कि  सिायोजन, कि  वववाद  मनिोपर्  िथा  कि  प्रशासनसँर्  सम्बचन्त्धि  अन्त्य 
ववषयहरू), 

• भन्त्साि  व्यवस्थापनसँर्  सम्बचन्त्धि  ववषयहरू  (भन्त्साि  िूल्याङ्कन, भन्त्साि  जाँिपास, भन्त्साि 
जाँिपासपमछको  पिीक्षर्, भन्त्साि  छुट  िथा  सवुवधा  प्रदान  िथा  भन्त्साि  प्रशासनसँर्  सम्बचन्त्धि  
अन्त्य ववषयहरू), 

• िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् ि सोसँर् सम्बचन्त्धि क्षेरहरू, 
• ववत्तीय क्षेर व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि ववषयहरू। 

३(क).2.1 ववद्यिान सिस्याहरू 
1. नेपालको बजेट प्रर्ालीसँर् सम्बचन्त्धि सिस्याहरू   
• यथाथािािा आधारिि बजेट नभई ववििर्ििुी ि लोकवप्रयिािा आधारिि कायाक्रििा जोड 

ठदने प्रवृमि।  
• आवमधक योजना, िध्यिकालीन ििा सिंििना ि बजेटका बीििा कायार्ि िालिेल हनु 

नसक्न।ु  
• बजेट मनिाार्, कायाान्त्वयन ि प्रमिवेदन सम्िका ििर्हरूिा बजेट अनशुासनलाई पालना 

नर्रिन।ु  
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• बजेटको स्रोि व्यवस्थापन उदामसनिा ि ववमनयोजनिा वढी जोड ठदने प्रवृचत्त।  
• क्षििाभन्त्दा वढी िाजस्व िथा सावाजमनक ऋर् अनिुान र्िी बजेटको आकाि वढाउने प्रवृमि।  
• बजेट व्यवस्था िथा स्रोि समुनचश्चििा नभई िरिद प्रवक्रया शरुु र्ने प्रवृमि।  
• स्रोि समुनचश्चििा, बहवुषीय आयोजनािा वर्ीकिर्, िकिान्त्िि िथा थप मनकासािा बजेट 

सम्बन्त्धी काननु िथा िापदण्डहरूको पूर्ा परिपालना हनु नसकेको।  
• ववत्तीय अनशुासन ि उत्तिदावयत्व परिपालनाको अवस्था किजोि िहेको ।  
2.  आन्त्िरिक िाजस्व परििालनका सिस्या िथा िनुौिीहरू 
• सेवा प्रवाहका मबद्यिान कानूनी ब्यबस्थाका कािर् प्रवक्रया जवटल वहिुहर्ि ि लािो प्रकृमिको 

हनु।ु 
• कि अमधकृिलाई प्राप्त स्ववववेकीय अमधकािको दरुूपयोर् हनु ेर्िेको। 
• कि प्रवक्रयाका सबै ििर्हरूिा पूर्ा मडचजटल प्रववमधलाई आत्िसाि र्ना नसवकएको। 
• किािािीहरूको व्यचक्तर्ि उत्तिदावयत्व ि चजम्िेवािी स्पष्ट नभएको। 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िथा अनरु्िन प्रर्ाली किजोि िहेको। 
• काया नमिजािा आधारिि दण्ड पिुस्कािलाई सिंस्थार्ि सिंस्कृमिको रूपिा ववकास र्ना 

नसवकएको।   
• िाजस्व अनिुान (Revenue Forecasting Mechanism) ि्यिा आधारिि हनु नसकेको।  
• छरिएि िहेका मडचजटल प्रर्ालीहरूलाई पूर्ा रूपिा एकीकृि र्ना नसवकएको िथा एकीकृि 

प्रर्ाली ि सूिना ववश्लेषर्िा स्विामलि प्रकृया निहेको। 
• सूिनाको हक सम्बन्त्धी व्यवस्था िथा पािदशी कायासिंस्कृमिको ववकास र्ना नसवकएको।  
• र्नुासो दिाा ि सनुवुाइ प्रर्ाली प्रभावकािी नभएको।  
• अनसुन्त्धान ि कािबाही प्रवक्रया वढलो ि जवटल हनु ेर्िेको। 
• नीमिर्ि मनिन्त्िििा िथा सधुािलाई पद्धमिको रूपिा ववकास र्ना नसवकएको। 
• कि पिीक्षर् ि अनसुन्त्धानिा सूिनाको पहुँि ि ववश्लेषर्िा किी एविं किदािाबाट अवाचञ्छि 

लाभ मलने प्रवृचत्त िहेको। 
• रै्ि कि िाजस्वका दिहरूिा सिसािवयक रूपिा परििाजान र्ना नसवकएको।  
• रै्ि कि िाजस्विफा  एकीकृि नीमि, एकीकृि सङ्कलन प्रर्ाली ि अनपुालन सिेिको अनरु्िन 

र्ने प्रभावकािी सिंयन्त्रको अभाव िहेको। 
3. भन्त्साि प्रशासनसँर् सम्बचन्त्धि सिस्या िथा िनुौिीहरू 
• िुला सीिा व्यवस्थापन ि िोिी मनकासी पैठािी मनयन्त्रर्िा सिस्या िहेको। 
• भन्त्साि प्रशासनिफा  आधमुनक प्रववमध ि पूवााधाि प्रयोर्िा सीमिि िहेको। 
• मनचश्चि वर्ा वा सिूहलाई फाइदा पगु्ने र्िी नीमिर्ि प्रवन्त्धिा हेिाफेिी हनुे र्िेको।  
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• सीिा नाकाहरूिा क्वािेन्त्टाइन लर्ायि अन्त्य सम्बद्ध मनकायहरूसँर्को सिन्त्वय ि 
व्यवस्थापन। 

• सीिापाि डाटा आदानप्रदान (Cross Border Data Exchange) को प्रमिवद्धिाका बावजदु 
व्यवहाििा कायाान्त्वयन र्ना नसवकएको।  

• आयाि/मनयाािकिाा, भन्त्साि एजेण्ट ि किािािी बीि मिलेििोिा हनुे िाजस्व िहुावटको 
पवहिान ि मनयन्त्रर्का लामर् प्रभावकािी सिंयन्त्रको अभाव िहेको। 

• भन्त्साि प्रशासनलाई व्यापाि अविोध िथा व्यापािको लार्ि वढाउने ववन्त्दूका रूपिा मलने 
र्रिएको। 

• व्यापाििा आधारिि सम्पचत्त शदु्धीकिर् (Trade-based Money Laundering) मनयन्त्रर् र्ने 
क्षििायकु्त जनशचक्त प्रववमध डाटा आदानप्रदान ि सूिना सिंयन्त्र किजोि भएको। 

4. िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्िफा का सिस्या िथा िनुौिीहरू 
• आमथाक अपिाधको अनसुन्त्धान र्ना सक्ने पयााप्त दक्ष जनशचक्तको किी िहेको, किािािीहरू 

मनिन्त्िि सरुवा हुँदा कायासम्पादनिा असि पने र्िेको। 
• अनसुन्त्धान अमधकृिहरूको िजववजी प्रवृचत्तिा मनयन्त्रर् हनु नसकेको।  
• अनसुन्त्धान, अमभयोजन िथा वहस पैिवीिा सिंलग्न मनकायहरूकाबीििा साझा बझुाई ि 

प्रभावकािी सिन्त्वय कायि र्ना  नसवकएको।  
• आमथाक अपिाध एवि ् िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्का सवालिा मनकायर्ि सूिनाहरूको 

हस्िान्त्ििर् िथा अन्त्िि मनकाय सिन्त्वय ि सहकाया प्रभावकािी हनु नसकेको। 
• भन्त्सािको ASYCUDA, आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्को ITS िथा यस ववभार्को VCTS प्रर्ालीबीि 

स्विामलि अन्त्ििआवद्धिा कायि र्िी मनकायर्ि सूिना िथा ि्याङ्कहरूको ववश्लेषर् र्ना 
नसवकएको।   

• िाजस्व िहुावटका नयाँ प्रवृचत्तहरूको अनसुन्त्धानका लामर् दक्ष जनशचक्त, स्रोि ि साधनको 
अभाव हनुे र्िेको। 

• ववमभन्न सिूहबाट आएका िाजस्व अनसुन्त्धानिा कायािि किािािीहरू बीि अनसुन्त्धानको 
िरिका, िहुावटको ववर्ो र्र्ना ि िदु्दा लैजाने ववषयिा फिक धािर्ा िथा प्रवृचत्त देचिएको। 

• िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्िा सिंलग्न किािािीहरूका सत्यमनष्ठा ि सदािािको प्रश्न उठ्ने 
र्िेको। 

5.  अन्त्ििाविय आमथाक सहायिा परििालनिा देचिएका  सिस्याहरू 
• आयोजना  कायाान्त्वयनको  स्वीकृि  कायािामलका  पालना  नहुँदा  ि  मनर्ाय  प्रवक्रयािा  वढलाससु्िी  

हुँदा  अमधकािंश  आयोजनाहरू  मनधाारिि  सियिा सम्पन्न  नहनु,े लार्ि  बढ्न े (Cost Overrun) 
ि िाज्यलाई अमिरिक्त ववत्तीय भाि थवपने अवस्था ववद्यिान िहेको।   
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• आयोजना  प्रििु  ि  किािािीहरूको  बािम्बाि  सरुवा  हुदँा  आयोजना  कायाान्त्वयन  प्रभाववि  हनुे  
र्िेको।  नेितृ्व  परिविान  हुँदा  पमछल्लो  नेितृ्वले  कायाान्त्वयनको  अपनत्व  नमलने  प्रवृमि  देचिएको 
।  

• जलवाय ु ववत्तका  अन्त्ििााविय  कोषहरू (जस्िै: GCF) िा पहुँि  परु् याउन  आवश्यक  पने  
र्रु्स्ििीय  आयोजना  प्रस्िाव  लेिन  ि  सोको  परििालनका  लामर्  सम्बचन्त्धि  मनकायहरूको 
प्राववमधक िथा सिंस्थार्ि क्षििा ववकास हनु नसकेको।  

• मनजी  क्षेरका  आयोजनािा  'ब्लेन्त्डेड  फाइनान्त्स' परििालन  र्ने  सन्त्दभािा  सिकािले  मलने  
जोचिि, प्रत्याभूमि ि काननुी अस्पष्टिा ववद्यिान िहेको।  

• प्रदेश ि स्थानीय िहको िार्का आधाििा वैदेचशक ऋर् सहायिा परििालन र्दाा सम्बद्ध 
िहले नै ऋर्को दावयत्व व्यहोनुापने नीमि िय र्रिएपमन सष घीय सिकािबाटै व्यहोने र्िी 
आयोजना/कायाक्रि प्रस्िाव हनु ेर्िेको।  

• प्राववमधक सहायिा प्रामप्त, यसको अमभलेि ि नमिजािूलक योर्दान समुनचश्चि र्ने प्रवन्त्ध 
नभएको।  

• बजािको औसि व्याजदि ि सावाजमनक सिंस्थान/सिंस्थालाई सहायक ऋर् सम्झौिा िाफा ि 
हनुे सिकािी लर्ानी ि वैदेचशक ऋर्बाट प्राप्त स्रोि परििालन िनुौिीपूर्ा हनु ेदेचिएको।  

• बजेटिी सहायिा (Budgetary Support) प्राप्त र्ना िोवकएका नीमिर्ि सधुािका सिाहरू 
(Policy Matrix) पूिा र्ने सन्त्दभािा अथा िन्त्रालय ि ववषयर्ि िन्त्रालय/मनकायबीिको 
सिन्त्वयिा िनुौिी।  

• बहपुक्षीय  ववकास  साझेदािले  िरिद  प्रवक्रया/प्रर्ालीिा  ि  िूल्याङ्कन  सूिकहरूिा  सिय 
सियिा  र्ने  परिविानले  र्दाा  परिवमिाि  प्रर्ाली  कायाान्त्वयन  र्ना  सम्वद्ध  मनकायको  सिंस्थार्ि  
क्षििा किजोि हनुे र्िेको।  

• बैदेचशक ऋर् प्रामप्तको क्षेरिा वैदेचशक िरुाको ववमनिय दििा हनुे उिाििढाव ि सम्भाववि 
जोचििको वैज्ञामनक ववश्लेषर् ि पूवाानिुान र्ने प्रर्ाली एविं अभ्यास किजोि िहेको। 

• ववकास सहायिा प्रामप्तको ििर्िा ववषयर्ि िन्त्रालयहरूले देिाउने  सवक्रयिा ि िदारुकिा  
आयोजना  कायाान्त्वयन, जनशचक्त  व्यवस्थापन  ि  नमिजा  प्रामप्तको  ििर्िा  मनिन्त्िििा  कायि 
नहनुे र्िेको। 

• वैदेचशक अनदुान िथा सहायिा प्रामप्त ि ववमनयोजनबीि िालिेल हनु नसवकिहेको। 
• वैदेचशक  िरुाको  ववमनिय  दििा  हनु े उिाििढाव  ि सम्भाववि  जोचििको  वैज्ञामनक  ववश्लेषर्  

ि  पूवाानिुान  र्न े प्रर्ाली  हालसम्ि  स्थापना  र्ना  नसवकएको।  ववमनिय  दिको  वहसावले  कि  
जोचिियकु्त वैदेचशक िरुािा ववत्तीय सम्झौिा र्ने नीमि अवलम्वन र्ना नसवकएको।   
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• वैदेचशक सहायिा परििालन ि प्रामप्त जस्िा ववषयिा सिन्त्वय ि क्षििाको किजोिीका कािर् 
सोधभनााको प्रभावकािी व्यवस्थापन हनु नसक्दा सियिा सोधभनाा प्राप्त र्ना नसवकएको। 

• वैदेचशक सहायिाका आयोजना/कायाक्रििा अन्त्िि मनकाय सिन्त्वय किजोि िहेको।  
• वैदेचशक  सहायिाका  आयोजनाको  िरिद  प्रवक्रया  र्दाा  सावाजमनक  िरिद  ऐनको  व्यवस्था 

बिोचजि  ववकास साझेदािकै  िरिद  मनदेचशका  लारू्  हनुे  र्िी  सम्झौिा  भएकोिा  सिेि  िरिद  
सम्बचन्त्धि िाविय कानून लारू् र्ना िोज्दा ववकास साझेदािसँर्को सिन्त्वयिा सिस्या देिा  
पने र्िेको।  

• वैदेचशक  सहायिाको  ववत्तीय  लार्ि  बढ्दै  र्एको  ि  अनदुानको  अिंश  घट्दै  र्एकोले  र्रु्स्ििीय  
आयोजना/कायाक्रि  छनौट  हनुपुन े भएपमन  पिम्पिार्ि  वहसावले  न ै आयोजना  प्रस्िाव  हनु े
र्िेको।  

• वैदेचशक  सहायिाको  ववत्तीय  सम्झौिा  भएपश्चाि  कायाान्त्वयनका  क्रििा  सियिा  न ै पूवा  ियािी  
ि  ठेक्का  व्यवस्थापन  हनु  नसक्दा  प्रमिबद्धिा  िकि  हुँदाहुँदै  पमन  वास्िववक  प्रामप्त  कि हनुे 
र्िेको।   

• वैदेचशक  सहायिािा  सञ्चामलि  आयोजनािा  नेपाल  सिकािले  अमनवाया  रूपिा  बेहोनुापने 
सिपूिक कोषको पयााप्त ववमनयोजन ि  सियिै मनकासा नहुँदा आयोजनाको भौमिक प्रर्मि ि  
सोधभनाा प्रवक्रया अवरुद्ध हनुे र्िेको।   

• वैदेचशक सहायिािा सञ्चामलि आयोजनािा सम्झौिा र्रिए अनसुाि सिकािले (िहर्ि 
सिकािहरू सबैले) अमनवाया रूपिा बेहोनुापने सिपिूक िकिका लामर् पयााप्त ववमनयोजन 
र्नेिफा  ध्यान ठदने नर्िेको । 

• सष घीयिाको  कायाान्त्वयन  पश्चाि  प्रदेश  ि  स्थानीय  िहिा  सिेि  कायाान्त्वयन  हनु े र्िी  वैदेचशक  
सहायिा  सम्झौिा  हनुे  र्िेकोले  िी  िहसँर्  िहर्ि  सिन्त्वय  प्रभावकािी  नहुँदा  कायाक्रि 
कायाान्त्वयन ि प्रमिवेदन प्रर्ालीिा जवटलिा उत्पन्न हनुे र्िेको।  

6. ववत्तीय सष घीयिा कायाान्त्वयनिा देचिएका सिस्या िथा िनुौिी 
• ववमनयोजन ि कायाान्त्वयनिा जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ना बजेट अनशुासन सम्बन्त्धी कानून 

हालसम्ि िजुािा हनु नसकेको। 

• िीनै िहिा एकै प्रकृमिका काि र्ने सङ्गठन सिंििनाहरू िहँदा कायािा दोहोिोपना ि 
अनावश्यक ववत्तीय भाि थवपएको। 

• थे्रसहोल्ड सवहिको आयोजना वर्ीकिर् ि आयोजना बैङ्कको अवधािर्ा पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन 
हनु नसकेको। 

• िाल ुििाको अिंश बढ्दै जाने ि पूँजीर्ि ििा न्त्यून हनुे सिंििनार्ि सिस्या कायि िहेको। 



80 
 

• हस्िान्त्ििर् र्रिएको िकि प्रदेश ि स्थानीय िहिा ििा नभई मनचष्क्रय िहने िि सङ्घीय 
सिकािले नर्द अभावका कािर् सावाजमनक ऋर् मलनपुने वविोधाभासपूर्ा चस्थमि िहेको। 

• प्रदेश ि स्थानीय िहिा कायािि स्थायी किािािीहरूको अवकाशपमछको दावयत्व भकु्तानीका 
लामर् स्रोि समुनचश्चि नहुँदा भववष्यिा ठुलो ववत्तीय भाि पन ेजोचिि देचिएको। 

• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि हुँदा बेरुजकुो आकाि बढ्दै र्एको। 
• िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्को मसफारिसबिोचजि ववत्तीय हस्िान्त्ििर् हनु 

नसकेको। स्वीकृि बजेटिा उचल्लचिि ववत्तीय हस्िान्त्ििर् पमन अथा िन्त्रालयले िजमबजी 
रूपिा कटौिी र्दाा प्रदेश ि स्थानीय िहको बजेट िल्बमलएको। 

• ववत्तीय हस्िान्त्ििर्को िकि कटौिी हुँदा प्रदेश ि स्थानीय िहिा ठेक्का लामर् सकेका योजना 
पूिा र्ना सिस्या देचिएको। 

7. सम्पचत्त शदु्धीकिर् अनसुन्त्धानसँर् सम्बचन्त्धि सिस्या िथा िनुौिीहरू 
• पािस्परिक कानूनी सहायिा (Mutual Legal Assistance -MLA) प्रवक्रयािा  वढलाइ  ,सम्पचत्त  

शदु्धीकिर्  अपिाधको  अन्त्ििदेशीय  स्वरूपका  कािर्  कमिपय  अवस्थािा  प्रिार्  सङ्कलन  ,
कसूिजन्त्य सम्पचत्तको पवहिान ,मनयन्त्रर् ि पनुप्राामप्तिा कठठनाई भएको।  

• आधमुनक  अनसुन्त्धान  प्रववमध  िथा  सफ्टवेयिको  अभाव  ,मडचजटल  डाटाको  एकीकृि  प्रर्ाली 
नहुँदा सूिना ववश्लेषर् कठठन भएको। 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन पवहिान, िोक्का, मनयन्त्रर्, जफि सम्बन्त्धी ववविर् 
अनसुन्त्धानकािी, अमभयोजनकािी ि अदालि िथा चजल्ला प्रशासन कायाालयबाट न्त्यून रूपिा 
िार प्राप्त हनुे र्िेको। 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको मललाि मबक्री िथा व्यवस्थापनका लामर् वेयिहाउस पमन 
नभएको।  

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन सम्बन्त्धिा किािािीको क्षििा किजोि िहेको एविं 
किािािीहरूले ववभार्िा िवटँदा आफू दचण्डि भएको रूपिा मलने र्िेको। 

• जोचिििा आधारिि  ) Risk-based) अनसुन्त्धान पद्धमि पूर्ािः अवलम्बन हनु नसकेको। 
• दक्ष, ववशेषज्ञ  ि  प्राववमधक  जनशचक्तको  अभाव   ) Forensic Accounting, Financial 

Intelligence, Digital Investigation)  िहेको। अनसुन्त्धानको  बढ्दो  जवटलिालाई सम्बोधन 
र्ना सक्ने दक्ष जनशचक्तको व्यवस्थापन र्ना नसवकएको।   

• अन्त्ििााविय अभ्यास ि िापदण्ड अनरुूप Asset Recovery (Illicit Property Cycle 
Management) िा सिंस्थार्ि क्षििा किजोि िहेको। 

• िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि सम्बन्त्धिा सम्बद्ध ववषयर्ि ऐनहरूिा िहेका  पवहलेका कानूनी 
व्यवस्थाले र्दाा सम्बचन्त्धि मनकायले कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् ि 
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जफि) ऐन, २०७० लाई कायाान्त्वयनिा प्राथमिकिा नठदँदा कायासम्पादनिा कठठनाइ 
भएको। 

• सम्वद्ध कसिुको अनसुन्त्धान र्ने िथा सम्पचत्त शदु्धीकिर् सम्बन्त्धी अनसुन्त्धान ि अमभयोजन 
र्ने मनकायहरूमबि  प्रभावकािी  सूिना  आदानप्रदान र्ने  सिंयन्त्रको  ववकास  हनु  नसकेको, 
आठद। 

8. ववत्तीय क्षेर व्यवस्थापन िथा पूँजी बजािका सिस्या िथा िनुौिीहरू 
• बैक िथा ववत्तीय क्षेर ि सिग्र पूँजीबजाििा किजोि मनयिन िथा सपुरिवेक्षर् क्षििा। 

नीमिर्ि रूपिा अथा िन्त्रालय ि नेपाल िाि बैंक, मधिोपर बोडा, बीिा प्रामधकिर् लर्ायिका 
मनयिनकािी मनकायहरूले ि्यिा आधारिि मनयिन िथा सपुिीवेक्षर् र्ना नसकेक।  

• बढ्दो रै्ि–मनष्पाठदि कजाा (NPL) का कािर् कजााको र्रु्स्िि किजोि हुँदै जाँदा बैंवकङ 
प्रर्ालीिा ववत्तीय जोचिि बढ्ने जोचिि ववद्यिान िहेको। 

• सीमिि ि अनतु्पादक क्षेरिा अत्यमधक कजाा केन्त्रीकिर् हनुे र्िेको। घिजग्र्ा, शेयि बजाि 
जस्िा सीमिि क्षेरिा कजाा बढी प्रवाह हुँदा उत्पादनशील क्षेरको लर्ानीिा किी हनुे र्िेको। 

• नेपालका सहिी क्षेरिा िार ववत्तीय पहुँिको अवसि िहेको। वैदेचशक िोजर्ािीिा िहेका ि 
ग्रामिर् क्षेरिा बसोबास र्ने नार्रिकहरूलाई ववत्तीय पहुँि ि पूँजी बजािका अवसिहरूिा 
सहभामर् र्िाउन नसवकएको।   

• ववत्तीय िथा लर्ानी साक्षििा किजोि िहेको। सबै नार्रिकिा ववत्तीय ज्ञानको किी हुँदा 
बिि, लर्ानी ि कजाा प्रयोर्िा सिस्या िहेको। 

• प्रववमधर्ि जोचिि )Cyber Risk) बाट पूर्ा सिुक्षा प्रत्याभूि र्ना नसवकएको । मडचजटल 
बैंवकङको ववस्िािसँरै् साइबि सिुक्षा िनुौिी बढ्दै र्एको। 

• नेपालको ववत्तीय क्षेरिा पूर्ा रूपिा मडचजटल प्रववमधलाई ववकास ि ववस्िाि र्ना नसवकएको। 
TMS लर्ायिका अनलाइन कािोबाि प्रर्ालीिा बािम्बाि सिस्या देचिने र्िेको। 

• पूँजी बजाििा कािोबाि लार्ि (कमिशन िथा शलु्क) उच्ि िहेको। दलाल कमिशन, सेवा 
शलु्क लर्ायिका लार्िहरू िलुनात्िक रूपिा उच्ि हुँदा शेयि कािोवाििा सवासाधािर्को 
अरूचि हनुे र्िेको। 

• पूँजी बजाििा ववत्तीय उपकिहरू सीमिि िहेका। शेयि बाहेक अन्त्य मधिोपर (डेरिभेवटभ, 
म्यिुअुल फण्ड, बण्ड आठद) को ववकास किजोि िहेको। 

• मनयािक मनकायहरूका बीििा कायाात्िक सहसम्बन्त्धको ववकास हनु नसकेको। अथा 
िन्त्रालय, िाि बैंक, मधिोपर बोडा, नेप्से िथा CDSC बीि पयााप्त सिन्त्वय नहनुे र्िेको। 

• पूँजी बजाििा सिंस्थार्ि लर्ानीकिााको न्त्यून सहभामर्िा िहेको। बीिा, पेन्त्सन फण्ड, लर्ानी 
कोष जस्िा सिंस्थार्ि लर्ानीकिााको सहभामर्िा सीमिि िहेको। 
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• पूँजी बजाििा सूिीकृि कम्पनीहरूको ववत्तीय पािदचशािा प्रदशान र्ना नसवकएको। सूिना 
उपलब्ध र्िाए पमन पूर्ा ि आवश्यक सूिनाहरू लकुाउने प्रवृमि देचिएको।   

३(क).2 नार्रिक अपेक्षा 
१. कि प्रर्ालीप्रमिका अपेक्षाहरू 

➢ न्त्यायोचिि ि प्रर्मिशील कि प्रर्ालीः  
➢ आय ि क्षििाअनसुाि कि लर्ाइयोस।् 
➢ कि आय सिूहलाई सिंिक्षर् ि उच्ि आय सिहूबाट उचिि योर्दान होस।् 
➢ पािदचशािा ि जवाफदेवहिा 
➢ उठेको िाजस्व कहाँ ि कसिी ििा भयो भन्ने स्पष्ट जानकािी होस।् 
➢ बजेट िथा ििा ववविर् सावाजमनक ि सहज पहुँियोग्य होस।् 
➢ कि प्रशासनिा सिलिा 
➢ कि दिाा, फाइमलङ ि भकु्तानी प्रवक्रया सिल ि मडचजटल होस।् 
➢ झन्त्झट, लाइन ि अनावश्यक कार्जी प्रवक्रया घटाइयोस ्
➢  किदि ि मनयिको स्थावयत्व 
➢ बािम्बाि कि दि परिविान नर्िी नीमिर्ि चस्थििा कायि होस।् 
➢ दीघाकालीन योजना बनाउन सक्ने वािाविर् होस।् 
➢ किको सिान ि मनष्पक्ष कायाान्त्वयन 
➢ सबै किदािािा सिान व्यवहाि होस।् 
➢ िाजनीमिक प्रभाव वा पहुँिका आधाििा छुट ठदने वा किका दि हेिफेि र्ने काि 

नहोस।् 
➢ भ्रष्टािाििवहि प्रर्ाली 
➢ कि मनधाािर् ि सङ्कलनिा घसु/मिलेििो नहोस।् 
➢ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् ि मडचजटल ट्र्यावकङ सदुृढ होस।् 
➢ सेवा–उन्त्ििु कि प्रशासन 
➢ कि कायाालयले सेवाग्राहीिैरी व्यवहाि र्िोस।् 
➢ र्नुासो सनु्ने ि मछटो सिाधान र्ने सिंयन्त्र होस।् 
➢ दोहोिो किबाट िचुक्त 
➢ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिन्त्वय होस।्  
➢ एउटै कि दोहोरिन नठदन स्पष्ट अमधकाि क्षेर वकटान होस।् 
➢ कि िाजस्वको प्रभावकािी उपयोर् 
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➢ किको िकि ववििर्ििुी कायाक्रििा भन्त्दा पूवााधाि, चशक्षा, स्वास््य, िोजर्ािीिा 
लर्ानी होस।् 

➢ आफूले मििेको किको प्रत्यक्ष लाभ नार्रिकले अनभूुि र्ना सक्ने व्यवस्था होस।् 
➢ मडचजटल ि आधमुनक प्रर्ाली 
➢ अनलाइन भकु्तानी, इ-िसीद, इ-मबजक प्रर्ाली सबै कािोवाििा अमनवााय र्रियोस।् 
➢ कि छली मनयन्त्रर्िा प्रववमधको प्रयोर् होस।् 
➢ किदािाको अमधकाि सिंिक्षर् 
➢ कि मनधाािर्िा सहज रूपिा पनुिावलोकन र्ने अमधकाि समुनचश्चि होस।् 
➢ अनचुिि जरिवाना वा उत्पीडनबाट सिंिक्षर् मिलोस।् 
➢ आमथाक वृवद्धिैरी कि नीमि 
➢ उद्यि, लर्ानी ि िोजर्ािी प्रवद्धान हनुे र्िी कि सिंििना बनाइयोस।् 
➢ साना िथा िझौला व्यवसायलाई प्रोत्साहन हनुे िालका किका दिहरू िोवकयोस।् 

2. बजेट प्रर्ालीप्रमिका अपेक्षाहरू 

➢ पािदशी ि िुला बजेट प्रवक्रयाः बजेट मनिाार्, ववमनयोजन ि ििाको स्पष्ट जानकािी 
सावाजमनक र्रियोस।् 

➢ आवश्यकिािा आधारिि प्राथमिकिाः कमनका छिाई होइन वक चशक्षा, स्वास््य, 
िोजर्ािी, पूवााधाि जस्िा आधािभूि क्षेरिा पयााप्त बजेट ववमनयोजन होस।् 

➢ न्त्यायोचिि ि सिावेशी ववििर्ः ठूला नेिाका चजल्ला वा क्षेरिा िन्त्याउने होइन, 
क्षेरीय िथा सािाचजक रूपिा सन्त्िमुलि बजेट ववमनयोजन होस।् 

➢ परिर्ािििुी ििा प्रर्ालीः िकि ििा िार होइन, ठोस उपलब्धी ि सेवा सधुाि पमन 
देचियोस।् 

➢ सियिै कायाान्त्वयनः बजेट छुयाउने िार होइन, सियिै ििा होस,् असाि कुना 
नपिोस।् 

➢ भ्रष्टािाििवहि ििा व्यवस्थापनः अपािदशी ठेक्का, मिलेििो ि दरुूपयोर् मनयन्त्रर् होस,् 
उपभोक्ता समिमिको ढोकाबाट मछिेि कुनै नेिा वा दल ववशेषले दरुूपयोर् नर्िोस।् 

➢ िीन िहका सिकािबीि सिन्त्वयः दोहोिो कायाक्रि ि स्रोि दोहोरिन नठदन िीनै िहका 
सिकािबीि स्पष्ट सिन्त्वय होस।् 

➢ सावाजमनक सहभामर्िाः बजेट िजुािा प्रवक्रयािा नार्रिक सझुाव सिावेश होस,् िन्त्री 
वा पामलका अध्यक्ष/प्रििु वा उच्िपदस्थ किािािीको िल्िीबाट योजना ि बजेट 
मनस्कने काि बन्त्द होस।् 
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➢ ऋर्को चजम्िेवाि व्यवस्थापनः अनावश्यक ऋर् नमलने ि दीघाकालीन दावयत्व 
व्यवस्थापन र्ना सवकने र्िी वववेक परु् याएि प्रमिफल ठदने क्षेरिा िार सिकािले ऋर् 
लेओस।् 

➢ मडचजटल ि ट्र्याक र्ना सवकने प्रर्ालीः अनलाइन बजेट ट्र्यावकङ ि ििा मनर्िानीको 
व्यवस्था होस।् 

३(क).३ दूिदृष्टी  
“पािदशी, न्त्यायपूर्ा ि परिर्ािििुी सावाजमनक ववत्त व्यवस्थािाफा ि सिावेशी सिवृद्ध हामसल 
र्ने।” 

३(क).४ सधुािका उपायहरू 
1. नेपालको बजेट प्रर्ाली सधुािका लामर् सझुावहरू   

➢ अन्त्ििसिकािी ववत्तीय हस्िान्त्ििर्लाई केवल स्रोि ववििर्को उपकिर् नभई क्षेरीय 
असिानिा घटाउने, सेवा ववििर्को न्त्यूनिि िापदण्ड समुनचश्चि र्ने, ि कायासम्पादन 
सधुाििा प्रोत्साहन ठदने िर्नीमिक साधनका रूपिा रूपान्त्ििर् र्ने। 

➢ िुला ि पािदशी बजेट प्रर्ालीको अभ्यासका लामर् िुला बजेट पोटाल सञ्चालन ि 
ववमनयोजन ि ििाको वास्िववक-सिय (Real-time) िा आधारिि ववविर् सावाजमनक 
र्ने अभ्यासको सरुुआि र्ने। 

➢ ि्याङ्किा आधारिि क्षेरर्ि प्राथमिकिा (चशक्षा, स्वास््य, कृवष, िोजर्ािीिा लचक्षि 
लर्ानी) मनधाािर् र्िी बजेट ववमनयोजन र्ने। 

➢ क्षेरीय असिानिा घटाउने फािुाला आधारिि ववमनयोजन र्िी सिावेशी ि सन्त्िमुलि 
ववििर् प्रर्ाली अवलम्बन र्ने। 

➢ प्रत्येक कायाक्रिका स्पष्ट लक्ष्य, निीजा सूिक (KPI),  सियसीिा ि   ििासँरै् 
उपलचब्धको अनरु्िनको समुनचश्चििा हनुे र्िी नमिजािा आधारिि बजेट िजुािा र्ने। 

➢ िीनै िहका सिकािका लामर् साझा परियोजना बैंक बनाई,  दोहोिो कायाक्रि हटाउने 
सिंयन्त्र समुनचश्चि हनुे र्िी िीन िहबीि सिचन्त्वि बजेट िजुािा र्ने। 

➢ उत्पादनििुी क्षेरिा िार ऋर् लर्ानी हनुे र्िी ऋर् उपयोर्को स्पष्ट िापदण्ड 
बनाई ऋर् िथा दावयत्व व्यवस्थापनिा सधुाि र्ने। 

➢ िोबाइल /वेबिाफा ि बजेट ट्र्यावकङ सवुवधा  सवहि IFMIS आयोजना व्यवस्थापनसँर् 
जोडी  मडचजटल ि ट्र्याकयोग्य ववत्तीय प्रर्ाली ववकास र्ने। 

➢ आवमधक योजना, िध्यिकालीन ििा सिंििना  ) MTEF) ि वावषाक बजेटबीि  िादात्म्य 
कायि र्ने। 

➢ स्रोि अनिुानलाई आवश्यकिा ि यथाथािा आधारिि बनाउने। 
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➢ िाल ु ििालाई  वाचञ्छि  सीिािा  िाख्दै  योजना  भन्त्दा  बावहिका, ियािी नपरेु्का, 
सञ्चालन िोडामलटी स्पष्ट नभएका ि लोकवप्रयिाििुी कायाक्रि घटाउने। 

➢ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको क्षेरामधकाि अनरुूप िार बजेट ववमनयोजन र्ने। 
➢ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ालीलाई Compliance based बाट Responsive and Outcome 

Oriented बनाउने। 
➢ िहालेिा  पिीक्षकका  प्रमिवेदनले  बजेट  कायाान्त्वयन  सम्बन्त्धिा  सझुाएका  सझुाबको  

कायाान्त्वयनिा जोड ठदने। 
➢  आयोजना स्थानान्त्ििर्, बजेट िकिान्त्िििा िाजनीमिक दवावबाट प्रभाववि नहनुे। 
➢ Budget deficit पिुा र्ना सावाजमनक ऋर् मलँदा त्यसको दीघाकालीन दावयत्त्व एविं 

उत्पादकत्व समुनचश्चि हनुे र्िी िार मलने। 
➢ प्रदेश िथा स्थानीय िहले सकेसम्ि घाटा बजेट नबनाउने। घाटा बजेट बनाउनै 

पिेको अवस्थािा सङ्घीय सिकािको सहयोर् मबना न ैदावयत्त्व फिफािक र्ना सक्ने 
स्पष्ट स्रोिको ट्रयावकङ िुलाएि िार र्ने। 

2.आन्त्िरिक िाजस्व परििालनका लामर् सधुािका सझुावहरू 

➢ न्त्यायोचिि, प्रर्मिशील ि चस्थि कि नीमिको अवलम्बनः  
➢ आय ि क्षििाअनसुाि प्रर्मिशील कि सिंििना सदुृढ र्ने, 
➢ न्त्यून आय वर्ालाई सिंिक्षर् ि उच्ि आय वर्ाबाट उचिि योर्दान समुनचश्चि र्ने, 
➢ िध्यि अवमधको िाजस्व िर्नीमि (Medium-Term Revenue Strategy) लारू् र्िी 

किका दि िथा नीमिर्ि चस्थििा कायि र्ने। 

➢ काननुी िथा प्रवक्रयार्ि सिलीकिर्ः 
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➢ सेवा प्रवाहसँर् सम्बचन्त्धि काननु, मनयि िथा कायाववमधलाई सिल, स्पष्ट ि 
नार्रिकिैरी बनाउने,  

➢ कि परिपालना, दिाा, फाइमलङ ि भकु्तानीिा िहेका दोहोिो िथा अनावश्यक प्रवक्रया 
हटाउन,े  

➢ किदािा सेवािा One-Stop Service को अवधािर्ा कायाान्त्वयन र्ने। 
➢ िाजस्व छुट सम्बन्त्धी िौजदुा व्यवस्थािा पनुववािाि र्रिन ुपने । 
➢ िाजस्व बक्यौिािा लाग्ने ब्याज, जरिवाना िथा थप दस्ििुलाई सिसािवयक बनाउन ु

पने । विािान अवस्थािा १५  प्रमिशिसम्ि ब्याज मलन ुन्त्यायोचिि देचिदैन । 
➢  पूर्ा मडचजटल ि प्रववमधिा आधारिि कि प्रशासनः 

➢ ई-दिाा, ई-फाइमलङ, ई-पेिेन्त्ट, ि ई-इनभ्वाइमसङ प्रर्ालीको पूर्ा ववस्िाि र्िी लारू् 
र्ने, 

➢ अन्त्िःशलु्क अनिुमि िथा नवीकिर् प्रवक्रया पूर्ा स्विामलि र्ने, 
➢ मडचजटल ट्र्यावकङ ि AI technology िाफा ि कि छली मनयन्त्रर् र्ने। 

➢  अन्त्ििआवद्ध (Interoperability)  ि डाटािा आधारिि प्रर्ाली ववकासः 
➢ सिकािी मनकायहरूबीि सूिना प्रववमध प्रर्ालीको अन्त्ििआवद्धिा (Interoperability) 

कायि र्ने, 
➢ साझा कि सूिना डाटाबेस ववकास र्ने, 
➢ जोचिििा आधारिि कि पिीक्षर् िथा अनसुन्त्धान प्रर्ाली लारू् र्ने। 

➢  पािदचशािा, ट्र्यावकङ ि नार्रिकहरूको सूिनािा पहुिँ: 
➢ िाजस्व सङ्कलन िथा उपयोर्सम्बन्त्धी ववविर् सावाजमनक ड्यासबोडािाफा ि उपलब्ध 

र्िाउने, 
➢ अनलाइन र्नुासो दिाा, ट्र्यावकङ ि सियबद्ध सनुवुाइ प्रर्ाली सञ्चालन र्ने, 
➢ किदािाले मििेको कि िथा मिनुापने दावयत्त्व सम्बन्त्धी जानकािी स्विामलि रूपिा 

मनजले पाउने र्िी उपलब्ध र्िाउने। 
➢  भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् ि िहुािववहीन िाजस्व प्रशासनः 

➢ Full Audit लाई जोचिििा आधारिि ि Faceless Audit िा रूपान्त्ििर् र्ने,  
➢ सेवाग्राही/किदािा/लेिापिीक्षक िथा कि प्रशासनिा कायािि किािािीहरूकाबीि 

अनसुन्त्धानको परिचस्थमि बाहेकको अवस्थािा प्रत्यक्ष सम्पका  र्नै नपने प्रर्ालीको 
ववकास र्ने, 

➢ उच्ि जोचििका क्षेर (िाजस्व, अनिुमि प्रर्ाली, ठेक्का) िा ववशेष मनर्िानी प्रर्ाली 
लारू् र्ने, 
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➢ किदािाका प्रमिमनमध (Agent) वा लेिापिीक्षकहरूलाई किदािाको िफा बाट मनजले 
र्िेका कािलाई कानूनी वहसाबले नै उत्तिदायी बनाउने। 

➢ सशुासन, नैमिकिा ि भ्रष्टािाि वविोधी अमभयान सञ्चालन र्ने। 
➢ सेवाउन्त्ििु ि उत्तिदायी कि प्रशासनः 

➢ आन्त्िरिक िाजस्व कायाालयलाई सेवाग्राहीिैरी सेवा केन्त्रिा रूपान्त्ििर् र्ने, 
➢ मडचजटल सहायिा प्रर्ाली िथा अनलाइन किदािा सहायिा डेस्क सञ्चालन र्ने, 
➢ र्नुासो सिाधानको सियसीिा मनधाािर् ि सनुवुाईको अनरु्िन र्ने। 

➢  किदािाको अमधकाि सिंिक्षर् ि न्त्यावयक प्रवक्रया सदुृढीकर्ः 
➢ स्विन्त्र ि प्रभावकािी कि पनुिावेदन सिंयन्त्र सदुृढ र्ने, 
➢ अनचुिि जरिवाना वा उत्पीडनववरुद्ध काननुी सिुक्षा समुनचश्चि र्ने, 
➢ कि मनधाािर् प्रवक्रयािा पािदशी ि Due Process िा आधारिि लारू् र्ने। 

➢  साइबि सिुक्षा ि प्रर्ाली ववश्वसनीयिाः 
➢ कि प्रशासनिा प्रयोर् भइिहेका सबै मडचजटल प्रर्ालीहरूको साइबि सिुक्षा सदुृढ 

र्ने, 
➢ डाटा सिंिक्षर् नीमि ि मनयमिि सिुक्षा पिीक्षर् (Security Audit अमनवाया र्ने, 
➢ प्रर्ाली अविोध वा डाटा ह्यावकङ जोचिि न्त्यूनीकिर्का लामर् Disaster Recovery 

Mechanism ववकास र्ने। 
➢  सिंस्थार्ि क्षििा ववकासः 

➢ कि प्रशासनिा कायािि किािािीहरूिा सूिना प्रववमध, अनसुन्त्धान िथा नैमिकिा 
सम्बन्त्धी क्षििा अमभवृवद्ध र्ने, 

➢ प्रदेश िथा स्थानीय िहको िाजस्व प्रशासनको क्षििा ववकास िथा सदुृढीकिर्का 
लामर् पयााप्त िामलि ठदने, 

➢ कायासम्पादनिा आधारिि प्रोत्साहन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली लारू् र्ने। 
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३. रै्िकि िाजस्विफा  सधुािका क्षरेहरू 

➢  रै्िकि िाजस्वको दायिा ववस्िाि ि दि पनुिावलोकन 
➢ सेवाशलु्क, इजाजि, िोयल्टी, प्राकृमिक स्रोि उपयोर् शलु्कको सियसापेक्ष 

पनुिावलोकन र्ने, 
➢ लार्ि–आधारिि (Cost-Recovery Based) शलु्क मनधाािर् प्रर्ाली लारू् र्ने, 
➢ नयाँ सेवा (जस्िैः मनजी घिहरू Air B&B िा भाडािा लर्ाउने) िथा सूिना 

प्रववमध/मडचजटल सेवाबाट सम्भाववि आम्दानीका स्रोिहरू पवहिान र्ने। 
➢  शीषाकिा आधारिि ववश्लेषर् ि आम्दानी मर्िावट पवहिान 

➢ अचघल्लो वषाको िलुनािा घटेका वा नउठेका रै्िकि िाजस्व शीषाकहरूको ववस्ििृ 
ववश्लेषर् र्ने, 

➢ सम्बचन्त्धि मनकायबाट कािर् ववश्लेषर् (Root Cause Analysis) र्िाउने, 
➢ नउठेका िाजस्वका लामर् सधुािात्िक कायायोजना ियाि र्ने। 

➢  कोषहरूको एकीकिर् ि केन्त्रीकिर् 
➢ रै्िबजेटिी रूपिा सञ्चामलि सिकािी/अधासिकािी कोषहरूको सूिी अद्यावमधक र्ने, 
➢ अनावश्यक कोष िािेज वा िजा र्ने (जस्िैः िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ 

नार्रिक िन्त्रालय अन्त्िर्ािका ववमभन्न कोषहरू), 
➢ सबै सिकािी आम्दानीलाई सचञ्चि कोष (Consolidated Fund) िा अमनवाया दाचिला 

र्ने व्यवस्था कडाइ र्ने। 
➢  सिकािी लर्ानी ि प्रमिफल व्यवस्थापन सधुाि 

➢ सिकािको शेयि लर्ानी, ऋर् लर्ानी ि सावाजमनक सिंस्थानबाट प्राप्त लाभािंश, 
साँवा ि ब्याज सियिै असलु र्ने, 
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➢ लाभािंश ववििर् नीमि स्पष्ट र्ने,  
➢ सिकािको लर्ानी भएका सिंस्थानबाट सञ्चालन आय बाहेक अन्त्य आयबाट कमिशन 

िथा प्रोत्साहन िकि ववििर् नर्ने, 
➢ कि प्रमिफल ठदने सिंस्थानको पनुसंििना वा लर्ानी पनुिावलोकन र्ने। 

➢  सावाजमनक सम्पचत्त ि प्राकृमिक स्रोिको प्रभावकािी उपयोर् 
➢ सावाजमनक जग्र्ा, भवन, वन, जल, िानी, दूिसञ्चाि वफ्रक्वेन्त्सी जस्िा स्रोिबाट 

यथोचिि िोयल्टी समुनचश्चि र्ने, 
➢ प्रमिस्पधाात्िक ि पािदशी मललािी प्रकृया लारू् र्ने, 
➢ दीघाकालीन मलज सम्झौिािा मनयमिि पनुिावलोकन र्ने, 
➢ सिकािी जग्र्ा मलजिा ठदने कानूनको िजुािा र्ने। 

➢  िामसक लक्ष्य मनधाािर् ि अनरु्िन 
➢ िन्त्रालय/मनकायर्ि िामसक रै्िकि िाजस्व लक्ष्य िोक्ने, 
➢ Performance Dashboard ववकास र्ने। 

➢  बक्यौिा / सिकािी बाँकी (Arrears) व्यवस्थापन सदुृढीकिर् 
➢ बाँकी बक्यौिा िकिको अद्यावमधक लर्ि ियाि र्ने, 
➢ असलुी कायालाई कि बाँकी सिह प्राथमिकिा ठदने, 
➢ ठूला बक्यौिा भएका सिंस्थाहरूको सावाजमनक ववविर् प्रकाचशि र्ने। 

➢ मडचजटल प्रर्ाली ि अन्त्ििआवद्धिा 
➢ रै्िकि िाजस्व सङ्कलनका लामर् एकीकृि मडचजटल प्लेटफिा ववकास र्ने, 
➢ इ–िसीद, इ–लाइसेन्त्स, इ–िचजस्टे्रसन प्रर्ाली लारू् र्ने, 
➢ बैंवकङ, कम्पनी िचजस्ट्राि कायाालय ि िाजस्व प्रर्ालीबीि डेटा साझेदािी र्ने। 

➢ पािदचशािा ि सावाजमनक प्रमिवेदन 
➢ रै्िकि िाजस्वको स्रोि, दि ि सङ्कलन ववविर् सावाजमनक र्ने, 
➢ वावषाक रूपिा “Non-Tax Revenue Performance Report” प्रकाशन र्ने, 
➢ शलु्क मनधाािर्को आधाि सावाजमनक र्ने। 

➢ सिंस्थार्ि सिंििना ि क्षििा ववकास 
➢ रै्िकि िाजस्व व्यवस्थापनका लामर् स्पष्ट चजम्िेवािी मनधाािर् र्ने, 
➢ आमथाक ववश्लेषर्, लर्ानी िूल्याङ्कन ि सम्पचत्त व्यवस्थापनिा दक्ष जनशचक्त ववकास 

र्ने, 
➢ आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् ि जोचिििा आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

➢ सावाजमनक सिंस्थान सधुाि ि व्यावसावयकिा 
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➢ नाफािवहि सावाजमनक सिंस्थानको पनुसंििना र्न,े 
➢ सावाजमनक सिंस्थानहरूको Board governance सधुाि र्ने, 
➢ व्यावसावयक व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

➢ नीमि िथा काननुी सधुाि 
➢ रै्िकि िाजस्व सम्बन्त्धी काननुी अस्पष्टिा हटाउने, 
➢ शलु्क मनधाािर्, िोयल्टी, इजाजि प्रर्ालीका लामर् एकीकृि िार्ादशान ियाि र्ने, 
➢ अनमधकृि छुट िथा िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् र्ने। 

➢  
 

4. भन्त्साि प्रशासनिा सशुासन अमभबवृद्ध िथा प्रभावकािी सेवा प्रवाह सधुािका सझुावहरू 

•  पूर्ा मडचजटल, कार्जववहीन ि िहुािववहीन भन्त्साि (Fully Digital, Paperless  and Faceless 
Customs) 

➢ सम्पूर्ा घोषर्ा, िूल्याङ्कन, भकु्तानी ि जाँिपास प्रवक्रया अनलाइन र्ने, 
➢ भौमिक कार्जाि हटाई इलेक्ट्रोमनक डेटा इन्त्टििेन्त्ज (EDI) प्रर्ाली सदुृढ र्ने, 
➢ सेवाग्राही/एजेन्त्ट ि किािािी प्रत्यक्ष सम्पका  न्त्यूनिि र्ने। 

•  जोचिििा आधारिि ि कृमरि बौवद्धकिाको सहयोर्िा आधारिि जाँि प्रर्ाली 
➢ कृमरि बौवद्धकिािा आधारिि जोचिि व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने, 
➢ कि जोचिि कार्ोका लामर् Green Channel को दायिा ववस्िाि र्ने, 
➢ उच्ि जोचिि वस्ििुा लचक्षि जाँि लचक्षि जाँि (Targeted Inspection) प्रर्ाली 

लारू् र्ने, 
➢ Customs Intelligence Unit स्थापना र्िी सूिनािा आधारिि मनयन्त्रर् सदुृढ र्ने। 



91 
 

•  Post-Clearance Audit ि अनपुालन (Compliance) केचन्त्रि िोडेल 

➢ जाँिपास पमछको पिीक्षर् (Post Clearance Audit) लाई प्राथमिकिा ठदने, 
➢ स्वैचच्छक अनपुालन (Voluntary Compliance) प्रवद्धानका लामर् प्रोत्साहन कायाक्रि 

सञ्चालन र्ने, 
➢ उल्लङ्घनिा दण्डात्िकभन्त्दा सधुािात्िक दृवष्टकोर् अपनाउने। 

 

•  Trusted Traders / Authorized Economic Operator (AEO) िोडेलको कायाान्त्वयन 

➢ ववश्वसनीय व्यवसायीलाई सिलीकृि प्रवक्रया ि प्राथमिकिाको सवुवधा ठदने 
➢ AEO कायाक्रि ववस्िाि र्िी अन्त्ििााविय िान्त्यिा प्राप्त र्ने, 
➢ वैध व्यापाि प्रवद्धान ि अवैध कािोबाि न्त्यूनीकिर् र्ना अन्त्ििमनकाय सूिना 

आदानप्रदान र्ने। 
•  अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय ि िुला मसिाना व्यवस्थापन 

➢ िुला मसिानािा सिंयकु्त र्स्िी, सूिना साझेदािी ि सिन्त्वयलाई प्रववमधसँर् जोड्ने, 
➢ भन्त्साि, िाजस्व, प्रहिी, सशस्त्र प्रहिी, िाजस्व अनसुन्त्धान ववभार्बीि डेटा एकीकिर् 

ि अनसुन्त्धानिा सहकाया र्ने 
➢ िस्किी मनयन्त्रर्का लामर् सिंयकु्त कायादल र्ठन र्ने। 

•  सम्पचत्त शदु्धीकिर् िथा भन्त्साि अपिाध मनयन्त्रर् 
➢ भन्त्सािसँर् सम्बचन्त्धि सम्पचत्त शदु्धीकिर् कसूिको अनसुन्त्धान ि अमभयोजन सदुृढ 

र्ना “भन्त्साि सम्वद्ध सम्पचत्त शदु्धीकिर् कसूि सम्बन्त्धी अनसुन्त्धान कायाववमध, 
२०८२” को कायाान्त्वयन र्ने। 

➢ उच्ि/ न्त्यून मबजकीकिर् (Under/Over Invoicing) मनयन्त्रर् र्ना स्वघोषर्ालाई 
वास्िववक िरिद िूल्यिा आधारिि बनाउने, 

➢ अवैध ववत्तीय प्रवाह पवहिान र्ना मछिेकी िािसँर् पािस्परिक सूिना आदानप्रदान 
सम्झौिा र्ने। 

•  आधमुनक प्रववमध ि उपकिर्को प्रयोर् 
➢ भन्त्साििा X-ray Scanner, Container Scanner, Drone Surveillance जस्िा 

उपकिर् प्रयोर्लाई बढावा ठदने, 
➢ Automated Weighbridge ि Radio Frequency Identification (RFID) 

technology को प्रयोर्लाई बढावा ठदने, 
➢  मडचजटल ट्र्यावकङ ि Cargo Tracking System लारू् र्ने। 
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•  सशुासन, नैमिकिा ि आिािसिंवहिा कायाान्त्वयन 
➢ भन्त्साि किािािीको Code of Conduct कडाइका साथ लारू् र्ने, 
➢ मनयमिि नैमिकिा िथा भ्रष्टािाि वविोधी व्यवहाि परिविान िामलि प्रदान र्ने, 
➢ उच्ि जोचिि क्षेरका किािािीको आवमधक िवक्रय चजम्िेवािी परिविान नीमि 

अवलम्बन र्ने, 
➢ भन्त्साि प्रशासनिा उच्ि नैमिक मनष्ठा भएका किािािीहरू िार िटाउने। 

•  क्षििा ववकास ि व्यावसावयकिा 
➢ अन्त्ििााविय िापदण्डअनसुाि िामलििा सहभामर्िाको अवसि मसजाना र्िी भन्त्साि 

अमधकािीहरूको क्षििा ववकास र्ने, 
➢ सूिना प्रववमध, जोचिि ववश्लेषर्, फिेचन्त्सक अमडट ि अनसुन्त्धान क्षििायकु्त जनशचक्त 

ियाि र्ने आन्त्िरिक जनशचक्तले सम्भव नभएको अवस्थािा outsourcing र्ने, 
➢ कायासम्पादनिा आधारिि िूल्याङ्कन ि प्रोत्साहन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• व्यापाि सहजिा ि सेवा प्रवाह सिलीकिर् 
➢ Single Window System को पूर्ा कायाान्त्वयन र्ने, 
➢ औसि जाँिपास सिय घटाउन Time and Motion Study र्िी लक्ष्य मनधाािर् 

र्ने, 
➢ िोिी पैठािी हनु सक्ने जोचििका नाकाहरूिा अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय सवहि मडचजटल 

मनर्िानी वढाउने ।  
• पािदचशािा ि सावाजमनक सूिना प्रर्ाली 

➢ शलु्क दि, प्रवक्रया ि मनयि सावाजमनक पोटालिा उपलब्ध र्िाउने, 
➢ Real-time Clearance Tracking को व्यवस्था र्ने, 
➢ अनलाइन र्नुासो िथा सिस्या सिाधान प्रर्ाली लारू् र्ने। 
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5. अन्त्ििाविय आमथाक सहायिा परििालनिा र्नुापने सधुािका सझुावहरू 

• Project Readiness Filter को प्रभावकािी कायाान्त्वयनिाफा ि सबै वैदेचशक सहायिाका 
आयोजना/ कायाक्रिहरूको पूवाियािी सदुृढ र्िी ववत्तीय, आमथाक िथा प्राववमधक प्रमिफल 
समुनचश्चि हनुे र्रु्स्ििीय आयोजना िार छनौट र्ने व्यवस्था र्ने। 

• आयोजना कायाान्त्वयनिा अन्त्ििमनकाय िथा िहर्ि सिन्त्वय सदुृढ र्ना मनयमिि Steering 
Committee बैठक प्रर्ाली ववकास र्िी देचिएका सिस्या ित्काल सिाधान र्ने सिंयन्त्र 
सवक्रय बनाउने। 

•  ववकास साझेदािका िरिद मनदेचशका िथा प्रवक्रयाबािे आयोजना कायाालयहरूको क्षििा 
अमभवृवद्ध र्दै प्राववमधक िामलि, ववत्तीय व्यवस्थापन ि सोधभनाा प्रर्ाली सदुृढ र्िी सियिै 
सोधभनाा समुनचश्चि र्ने। 

•  वन स्वीकृमि, वािाविर्ीय काननु िथा रूि र्र्ना प्रवक्रयािा देचिएका असङ्गमि सधुाि 
र्िी स्वीकृमि प्रर्ालीलाई मडचजटल ि सियबद्ध बनाउने। 

• वैदेचशक सहायिाको ववत्तीय लार्ि बढ्दै ि अनदुानको अिंश घट्दै र्एको अवस्थािा 
आयोजना छनौट र्दाा ववत्तीय दावयत्व, ऋर् वहन क्षििा, आमथाक प्रमिफल ि 
रूपान्त्ििर्कािी प्रभावको वैज्ञामनक िूल्याङ्कन अमनवाया र्नुापने व्यवस्था मिलाउने। 

• प्रदेश िथा स्थानीय िहको िार्िा आधारिि वैदेचशक ऋर् सम्झौिा र्दाा सम्बचन्त्धि 
िहले नै साँवा व्याज दावयत्व ि सिपूिक िकि (Counterpart Funding) व्यहोने नीमि 
स्पष्ट रूपिा कायाान्त्वयन र्िी सो ववषयिा आयोजना ववकासको प्रािचम्भक ििर्िै दािृ 
पक्ष ि सम्बचन्त्धि िहलाई जानकािी र्िाउने। 

• आयोजना/कायाक्रिलाई िोवकएको सिय ि लार्ििा सम्पन्न र्िाउन नमिजािूलक 
अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्िी Time and Cost Overrun िोक्न उच्िस्ििीय सिन्त्वय 
िथा अनरु्िन सिंयन्त्र परििालन र्ने। 

• सहायिा परििालनको पािदचशािा ि ि्याङ्कको यथाथापिकिा समुनचश्चि र्ना िन्त्रालयको 
मडचजटल प्लेटफिा (DFMIS) लाई अन्त्य सिकािी सूिना प्रर्ालीसँर् अन्त्ििआवद्ध 
(Integration and Interoperability) र्िी एकीकृि सहायिा सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली 
ववकास र्ने। 

• बजेटिी सहायिा बापि प्राप्त हनुे वैदेचशक ऋर्लाई पूँजी मनिाार् िथा रूपान्त्ििर्कािी 
पूवााधाि आयोजनािा केचन्त्रि र्ने नीमि कडाइका साथ कायाान्त्वयन र्ने। 

• नीमिर्ि सधुाििा आधारिि सहायिाका सिा (Policy Matrix) पूिा र्ना िथा 
अन्त्िििन्त्रालय सिन्त्वय िसु्ि बनाउन उच्िस्ििीय सिन्त्वय समिमि र्ठन र्िी मनिन्त्िि 
सहजीकिर् र्ने व्यवस्था मिलाउने। 

• वैदेचशक िरुाको ववमनिय दििा हनुे उिाििढावबाट आयोजना लार्ििा पने असि 
न्त्यूनीकिर् र्ना आयोजना िजुािाकै ििर्िा वैज्ञामनक जोचिि ववश्लेषर्, पूवाानिुान ि 
‘हेचजङ’ जस्िा उपाय अवलम्बन र्ने। 



94 
 

• जलवाय ुववत्त परििालन व्यवचस्थि र्ना छुटै्ट कायाववमध िजुािा र्िी अन्त्ििााविय कोषहरूिा 
प्रत्यक्ष पहुँि (Direct Access) स्थावपि र्ने िथा सम्बचन्त्धि मनकायहरूको क्षििा अमभवृवद्ध 
र्ने। 

• अनदुान ि सहमुलयिपूर्ा ऋर् घट्दै र्एको सन्त्दभािा Blended Finance, हरिि बन्त्ड 
जस्िा वैकचल्पक ववकास ववत्त उपकिर्हरूको सम्भाव्यिा अध्ययन र्िी प्रयोर्िा ल्याउने। 

• प्राववमधक सहायिा प्रामप्त, अमभलेिीकिर् ि त्यसको नमिजािूलक योर्दान समुनचश्चि र्ने 
स्पष्ट व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• वैदेचशक ऋर् ि सहायक ऋर् सम्झौिािाफा ि सावाजमनक सिंस्थानलाई र्रिने लर्ानीिा 
बजाि ब्याजदि, ववत्तीय जोचिि िथा स्रोि परििालनको दीघाकालीन दावयत्वको वैज्ञामनक 
ववश्लेषर् र्िी वववेकपूर्ा मनर्ाय मलने। 

• वैदेचशक सहायिा प्रामप्त, ववमनयोजन ि सिपूिक बजेटबीि िालिेल समुनचश्चि र्दै सबै 
िहका सिकािले सम्झौिाअनसुािको सिपूिक िकि सियिै ववमनयोजन र्ने व्यवस्था 
कडाइका साथ कायाान्त्वयन र्ने, आठद। 

6.  ववत्तीय सष घीयिाको प्रभावकारििा अमभववृद्धका लामर् सधुािका सझुावहरू 

• िीन िहका सिकािबीि कायाक्षेर स्पष्ट रूपिा वकटान र्िी त्यसअनसुाि सङ्गठन सिंििना 
ि दिबन्त्दीको पनुसंििना (Rightsizing) र्दै दावयत्व ि स्रोिबीि सन्त्िलुन कायि र्ने। 

• सिंववधानको धािा ६०(३) को ििाअनसुाि ववत्तीय हस्िान्त्ििर् आयोर्को मसफारिसिा 
आधारिि हनुे समुनचश्चि र्ना ववद्यिान काननुी व्यवस्थािा आवश्यक परििाजान र्िी 
आयोर्को भूमिका सदुृढ र्ने। 

• प्राकृमिक स्रोिको परििालन, िोयल्टी सङ्कलन ि बाँडफाँटलाई व्यवचस्थि िथा वववादिवहि 
बनाउन लर्ानी, प्रमिफल ि वहस्सा मनधाािर्सिेि सिेवटएको एकीकृि प्राकृमिक स्रोि 
िथा िोयल्टी व्यवस्थापन सम्बन्त्धी काननु मनिाार् र्ने। 

• ववत्तीय हस्िान्त्ििर्लाई वैज्ञामनक, पािदशी ि पूवाानिुानयोग्य बनाउन स्विामलि 
(Formula-Based Automated) प्रर्ाली ववकास र्िी कायाान्त्वयन र्ने। 

• मसचजाि दावयत्व भकु्तानीका सियिा स्विः हस्िान्त्ििर् हनु ेप्रर्ाली ववकास र्दै सङ्घीय 
सचञ्चि कोषको नर्द व्यवस्थापनलाई थप प्रभावकािी बनाउन ुपने। 

• सावाजमनक ििालाई उत्तिदायी ि अनशुामसि बनाउन बजेट अनशुासन सम्बन्त्धी पथृक 
काननु िजुािा र्िी िीनै िहिा ववत्तीय अनशुासन कडाइका साथ लारू् र्ने। 

• प्रदेश िथा स्थानीय िहका किािािीहरूको दीघाकालीन दावयत्व व्यवस्थापनका लामर् 
योर्दानिा आधारिि अवकाश कोष (Contributory Pension System) अमनवाया र्िी 
भववष्यको ववत्तीय दावयत्वलाई ठदर्ो ढङ्गले व्यवस्थापन र्ने। 

• अन्त्ििसिकािी ववत्त परिषद्, िाविय सिन्त्वय परिषद् िथा ववषयर्ि समिमिका बैठकहरू 
मनयमिि, नमिजािूलक ि सिाधानििुी बनाउँदै िीन िहबीि देचिने असिझदािी हटाउन े
ि  नीमिर्ि सिन्त्वय बढाउने। 
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• ववत्तीय हस्िान्त्ििर्, िाजस्व िथा िोयल्टी बाँडफाँटिा प्रयोर् र्रिएका आधाि, सूर ि 
िापदण्ड सावाजमनक र्दै श्वेिपर प्रकाशन ि ववस्ििृ कायाप्रवक्रया (SOP) अवलम्बन र्िी 
पािदचशािा िथा जवाफदेवहिा सदुृढ र्ने। 

• िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्का मसफारिस पूवा प्रस्िाववि ववविर् सावाजमनक 
र्िी प्रदेश िथा स्थानीय सिकािलाई र्नुासो/दाबी पेश र्ने अवसि ठदनकुा साथै 
अनलाइन र्नुासो दिाा, सनुवुाइ ि ट्र्यावकङ प्रर्ाली सञ्चालन र्ने। 

• आयोर्ले र्िेका मसफारिस, आन्त्िरिक ऋर् सीिा िथा ववत्तीय अनशुासन पालनाको 
मनयमिि अनरु्िन र्िी अध्ययन, अनसुन्त्धान ि ि्याङ्कका आधाििा मसफारिसहरू 
आवमधक रूपिा परििाजान िथा परिष्कृि र्ने। 

 

• अद्यावमधक, ववश्वसनीय ि पािदशी ि्याङ्क प्रर्ाली ववकास र्दै ववद्यिुीय ि्याङ्क 
व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (EDMIS) परििाजान र्िी िीन िहका सिकािबीि ि्याङ्क 
साझेदािी समुनचश्चि र्ने। 

• प्राकृमिक स्रोिको िोयल्टी बाँडफाँटिा देचिएका वा सम्भाववि वववाद सिाधानका लामर् 
सम्बचन्त्धि मनकायसँर् सिन्त्वय ि सहजीकिर् र्दै ि्यिा आधारिि मनर्ाय प्रर्ाली 
ववकास र्ने। 

• आयोर्को सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढ र्ना िर्नीमिक योजना कायाान्त्वयन, अध्ययन 
अनसुन्त्धानिा आधारिि वैज्ञामनक मसफारिस प्रर्ाली ववकास, आन्त्िरिक कायाप्रर्ालीलाई 
सूिना प्रववमधिैरी बनाउने िथा सङ्गठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् र्िी आवश्यक 
ववज्ञ/ववशेषज्ञ सेवा समुनचश्चि र्ने। 



96 
 

• नवप्रवेशी किािािी ि पदामधकािीका लामर् अमभििुीकिर् िथा मनयमिि क्षििा अमभवृवद्ध 
िामलि सञ्चालन र्दै आिािसिंवहिाको पूर्ा पालना, सिंस्थार्ि स्िमृि (Institutional 
Memory) सिंिक्षर् ि किािािी प्रोत्साहन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• वैदेचशक सहायिा, ऋर् दावयत्व ि सिपूिक बजेटबीि िालिेल कायि र्िी िीनै िहका 
सिकािले आफ्नो ववत्तीय दावयत्व स्पष्ट रूपिा वहन र्ने प्रर्ाली कडाइका साथ लारू् 
र्ने। 

• योजना, िध्यिकालीन ििा सिंििना, आयोजना बैंक एवि ् सिग्र ववकास कायाक्रि 
कायाान्त्वयनको सिन्त्वयका लामर् मनकायर्ि ि िहर्ि सिन्त्वयलाई प्रभावकािी वनाउन 
सिंििनार्ि व्यवस्था र्ने। 

• सावाजमनक ववत्तको पिम्पिार्ि स्रोि िामथको दवाव कि र्ना वैकचल्पक ववकास ववत्तको 
सम्भाव्यिा अध्ययन र्िी उपयकु्त मनर्ाय मलने।  

• िीनै िहका आवमधक योजना िजुािाको िार्ादशान सिंशोधन र्ने। 
• िध्यिकालीन ििा सिंििना MTEF MIS लाई अध्यावमधक र्िी िार्ादशानलाई सिलीकिर् 

र्ने। 
• आयोजना बैंक कायाववमध सिलीकिर् ि NPBMIS लाई अध्यावमधक र्िी प्रभावकािी 

कायाान्त्वयनका लामर् जवाफदेवहिा ि चजम्िेवािी समुनचश्चि र्ने। 

7.  सम्पचत्त शदु्धीकिर् अनसुन्त्धानको प्रभावकारििा अमभववृद्धका लामर् सधुािका ववषयहरू 

• िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि सम्बन्त्धी ववमभन्न ऐनहरूिा िहेका प्रावधानलाई कसूिजन्त्य 
सम्पचत्त (िोक्का, जफि ि मनयन्त्रर्) ऐन, २०७० सँर् पूर्ारूपिा मिलान हनु े र्िी 
आवश्यक काननुी सिंशोधन र्िी एकरूपिा ि स्पष्टिा कायि र्ने, साथै सो ऐनिा भएका 
पमछल्ला सिंशोधनअनरुूप सम्बचन्त्धि मनयिावलीहरू पमन अद्यावमधक र्ने। 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (PCMIS) ववकास र्िी िोक्का, मनयन्त्रर् ि 
जफि र्रिएका सम्पचत्तको अद्यावमधक अमभलेि, ट्र्यावकङ ि पािदशी व्यवस्थापन 
समुनचश्चि र्ने। 

• अन्त्ििााविय िापदण्ड ि असल अभ्यासअनसुाि सम्पचत्त पनुःप्रामप्त सञ्जालसँर् सिन्त्वय 
ववस्िाि र्दै सम्बचन्त्धि मनकायलाई ARIN-AP जस्िा क्षेरीय सञ्जालको Focal Point 
बनाउने पहल र्ने। 

• मनयन्त्रर्िा मलइएका िथा जफि र्रिएका सम्पचत्तको सिुचक्षि भण्डािर्, िूल्य सिंिक्षर् 
ि मललाि मबक्री प्रवक्रयालाई व्यवचस्थि बनाउन प्रत्येक प्रदेशिा वेयिहाउस स्थापना 
र्िी पािदशी सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• अनसुन्त्धानकािी, अमभयोजनकािी मनकाय िथा अदालििा कायािि जनशचक्तको क्षििा 
अमभवृवद्ध र्दै Forensic Accounting, Financial Crime Investigation, Cyber िथा 
Digital Forensics जस्िा ववचशष्टीकृि क्षेरिा दक्षिा ववकास र्ना मनिन्त्िि िामलि ि 
अन्त्ििााविय ज्ञान आदानप्रदानको व्यवस्था मिलाउने। 



97 
 

• जोचिििा आधारिि (Risk-Based) अनसुन्त्धान प्रर्ाली अवलम्बन र्िी उच्ि जोचिि 
क्षेरलाई प्राथमिकिा ठदँदै प्रिार्िा आधारिि अनसुन्त्धानलाई सिंस्थार्ि बनाउने। 

• जवटल ववत्तीय अपिाधका अनसुन्त्धानका लामर् सिंयकु्त अनसुन्त्धान टोली (Joint 
Investigation Team) को अभ्यास सिंस्थार्ि र्दै अन्त्ििमनकाय सिन्त्वयलाई प्रभावकािी 
बनाउने। 

• अनसुन्त्धान, अमभयोजन ि न्त्यावयक प्रवक्रयाबीि सूिना आदानप्रदानलाई मछटो, सिुचक्षि 
ि ववश्वसनीय बनाउन एकीकृि मडचजटल प्लेटफिा ववकास र्िी प्रयोर्िा ल्याउने। 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन कोषलाई स्पष्ट कायाववमध ि पािदशी िापदण्डका आधाििा 
उद्देश्यअनकूुल परििालन र्दै प्राप्त सम्पचत्तलाई सावाजमनक वहि ि सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्िा 
उपयोर् र्ने। 

8. नेपालको ववत्तीय क्षरे िथा पूजँीबजाि सधुािका लामर् सझुाव 

•  अथा िन्त्रालय, नेपाल िाि बैक, मधिोपर बोडा िथा बीिा प्रामधकिर् लर्ायिका मनयािक 
सिंस्थाको मनयािकीय क्षििा ववकास र्ने। नेपाल िाि बैंक को सपुिीवेक्षर्, जोचिि 
िूल्याङ्कन िथा प्रववमध प्रयोर् क्षििािा सधुाि र्नुा पन।े 

•  कजाा ववववधीकिर् नीमि लारू् र्नुा पने। उत्पादनशील क्षेर (कृवष, उद्योर्, ऊजाा) िा 
कजाा प्रवाह बढाउने नीमिर्ि व्यवस्था र्नुा पने। 

•  रै्ि मनष्पाठदि कजाा व्यवस्थापन प्रर्ाली सधुाि। NPL घटाउन कजाा पनुसंििना, ििाब 
कजाा व्यवस्थापनका लामर् आवश्यक प्रवन्त्ध मिलाउने। 

•  ववत्तीय िथा पूँजी बजािको पहुँि ि अवसिको नेपालको ग्रािीर् क्षेर िथा वैदेचशक 
िोजर्ािीिा िहेका नेपाली नार्रिकहरूसम्ि ववस्िाि र्नुा पने। दरु्ाि क्षेरिा शािा ववस्िाि, 
िोबाइल बैंवकङ िथा मडचजटल सेवा ववस्िाि र्नुा पने। 

•  ववत्तीय साक्षििा कायाक्रि सञ्चालन र्ने। ववद्यालय, कलेज िथा सिदुाय स्िििा ववत्तीय 
चशक्षा कायाक्रि सञ्चालनिा जोड ठदन ुपने। 

•  मडचजटल सिुक्षा प्रर्ालीक ववकास ि सदुृढीकिर्िा जोड ठदन ु पने। साइबि सिुक्षा 
िापदण्ड कडाइका साथ लारू् र्िी मडचजटल बैंवकङ सिुचक्षि बनाई ववश्वास अमभवृवद्ध र्ने। 

•  कपोिेट र्भनेन्त्स सदुृढीकिर् र्ने। बोडा सिंििना, आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िथा पािदचशािा 
सधुाि र्नुा पने। 

•  बैक िथा ववत्तीय क्षेर ि मधिोपर सम्बन्त्धी काननु, मनयिावली ि मनदेचशकाहरू 
सिसािवयक रूपिा सिंशोधन र्ने। 

•  नयाँ ववत्तीय उपकिर् (Bond market, Derivatives, ETF) ववकास र्ने। पूँजी बजाििा 
दलाल कमिशन िथा कािोबाि शलु्क सिंििना पनुिावलोकन र्िी लार्ि घटाउने। 

•  बजाि स्थावयत्वका लामर् Market Stabilization Fund स्थापना र्ने। 
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९. सशुासन अमभववृद्ध िथा प्रभावकािी सेवा प्रवाहका लामर् सधुािका सझुावहरू 

• िाजस्व िहुावटसँर् सम्बचन्त्धि कसिुहरूलाई स्पष्ट रूपिा आमथाक कसिुका रूपिा 
परिभावषि र्दै अमधकिि आमथाक परिपूिर् (Recovery-Oriented Justice) को नीमि 
अवलम्बन र्िी दण्डात्िकभन्त्दा परिर्ािििुी दृवष्टकोर् अपनाउने। 

• अनसुन्त्धान ि अमभयोजन प्रवक्रयालाई ि्य, प्रिार् ि जोचिि ववश्लेषर्िा आधारिि बनाउँदै 
अनसुन्त्धान अमधकृिहरूको िजववजी अमधकाििा आवश्यक अिंकुश लर्ाई मनर्ायको 
औचित्य, कािर् ि आधाि पिीक्षर् र्ने प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• िाजस्व िहुावटका उच्ि जोचिि क्षेरहरू पवहिान र्िी जोचिििा आधारिि अनसुन्त्धान 
पद्धमि लारू् र्नुाका साथै जोचििका क्षेरहरूिा सिंयकु्त र्स्िी िथा अनरु्िन अमभयानलाई 
मिब्रिा ठदन ुपने । 

• व्यापाि, कि, भन्त्साि, बैंवकङ लर्ायिका ववमभन्न मनकायिा छरिएका सूिनाहरूलाई 
एकीकृि मडचजटल प्लेटफिािा आबद्ध र्िी प्रववमधिा आधारिि मनर्िानी, ववश्लेषर् ि 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

• कि मनधाािर्, कि छुट, कि वफिाा िथा अदालििा अमभयोजन र्नुापने िाजस्व सम्बन्त्धी 
ववषयिा अनसुन्त्धान अमधकृिको िजववजी अमधकाि सीमिि र्दै पािदशी ि िानकीकृि 
कायाप्रवक्रया लारू् र्ने। 

• िाजस्व िहुावट अनसुन्त्धान मनदेचशका िथा भन्त्साि सम्वद्ध सम्पचत्त शदु्धीकिर् कसूि 
सम्बन्त्धी अनसुन्त्धान कायाववमध, २०८२ को प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्दै अन्त्ििमनकाय 
सिन्त्वय ि अन्त्ििााविय सहकाया (जस्िैः Mutual Legal Assistance ि Cross-Border 
Data Exchange) सदुृढ र्ने। 

• सेवा प्रदायक ि सेवाग्राहीबीि िहेका दलाल, मबिौमलया वा अनमधकृि प्रमिमनमधको 
भूमिकालाई मनषेध र्िी प्रत्यक्ष, पािदशी ि मडचजटल सेवा प्रर्ाली कायाान्त्वयन र्ने। 

• सबै सावाजमनक सेवाहरूलाई क्रिशः पूर्ा मडचजटल िाध्यििा रूपान्त्ििर् र्दै प्रत्यक्ष 
सम्पका  न्त्यूनीकिर् ि स्विामलि ट्र्यावकङ प्रर्ाली लारू् र्ने। 
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• प्रभावकािी र्नुासो सनुवुाइ सिंयन्त्र ववकास र्िी सेवाग्राहीलाई सियबद्ध सनुवुाइ ि 
ट्र्यावकङको सवुवधा उपलब्ध र्िाउँदै प्रर्ालीप्रमि ववश्वास जर्ाउने। 

• उच्ि जोचिि क्षेरहरूिा मनयिनकािी मनकायहरूको मनर्िानी बढाउँदै Ethics and 
Integrity Audit प्रर्ाली ववकास र्िी सिंस्थार्ि सदािाि सदुृढ र्ने। 

• पदामधकािी ि किािािीको स्वाथाको द्वन्त्द्व (Conflit of Interest) का क्षेर पवहिान र्िी 
त्यस्िा व्यचक्तहरूलाई सम्बचन्त्धि मनर्ाय प्रवक्रयाबाट अलर् र्ने व्यवस्था लारू् र्ने। 

• नैमिकिा ि सदािाि प्रवद्धानका लामर् नयाँ अमधकृिहरूिा नैमिक चशक्षा ि ववद्यिान 
किािािीका लामर् कडा दण्डात्िक िथा उत्तिदावयत्व प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• नार्रिक सिेिना ववस्िाि र्दै काननु, प्रर्ाली ि प्रववमधको उपयोर् सम्बन्त्धी जनिेिना 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• काननुी सञ्जाल ववस्िािभन्त्दा सिल, स्पष्ट ि कायाान्त्वयनयोग्य काननु मनिाार्िा जोड ठदँदै 
प्रभावकािी कायाान्त्वयन सिंयन्त्र ववकास र्ने। 
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३(क).2.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना  
१. नीमिर्ि सधुाि 

मस.निं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन जोचिि िथा सीिा 

१ बजेट प्रर्ालीिा 
सधुाि 

िुला बजेट पोटाल सञ्चालन र्िी सङ्घ, प्रदेश ि 
स्थानीय िहको बजेट ववमनयोजन, ििा िथा 
कायाक्रि कायाान्त्वयनको ववविर् Real Time 

सावाजमनक र्ने; नार्रिकलाई वेब िथा 
िोबाइलिाफा ि बजटे ट्र्यावकङ सवुवधा उपलब्ध 
र्िाउने। 

१ वषा िुला बजेट पोटाल सञ्चालनिा 
आएको, वास्िववक सिय ििा 
अद्यावमधक दि, नार्रिक 
प्रयोर्किाा सषख्या, बजेट 
पािदचशािा सूिक सधुाि। 

मनयमिि बजेट, 
सूिना प्रववमध 
पूवााधाि, प्राववमधक 
जनशचक्त 

प्राववमधक क्षििा 
अभाव, डेटा 
अद्यावमधक वढलाइ 

२ नमिजािा आधारिि 
बजेट  

नमिजािा आधारिि बजेट प्रर्ाली लार्ू र्ने 
प्रत्येक कायाक्रिका स्पष्ट लक्ष्य, सियसीिा, नमिजा 
सूिक (KPI) ि ििासँरै् उपलब्धी िापन र्ने 
प्रर्ाली ववकास र्ने। 

२ वषा KPI सवहि बजेट कायाक्रि 
सषख्या, परिर्ाि िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन, कायाक्रि कायाान्त्वयन 
दि। 

अथा िन्त्रालय, 
योजना आयोर्, 
प्राववमधक ववशेषज्ञ 

डेटा अभाव, 
परिर्ाि िापन 
प्रर्ाली किजोि 

३ ववत्तीय सङ्घीयिा 
सधुाि 

िीन िहका सिकािबीि सूरिा आधारिि ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली ववकास र्िी पािदशी, 
पूवाानिुानयोग्य ि स्विामलि ववििर् व्यवस्था लार् ू
र्ने। 

२ वषा स्विामलि हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली 
सञ्चालन, सूर आधारिि ववििर्को  
प्रमिशि, वववाद न्त्यूनीकिर्। 

सङ्घीय बजेट, 
NNRFC, सूिना 
प्रववमध पूवााधाि 

िाजनीमिक 
सहिमि अभाव, 
काननुी सिंशोधन 
आवश्यक 

४ कि प्रशासनको 
आधुमनकीकिर् 

ई-दिाा, ई-फाइमलङ, ई-पेिने्त्ट िथा ई-इनभ्वाइमसङ 
प्रर्ाली पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन र्िी कि 
प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् 
र्ने। 

१-२ वषा मडचजटल कि फाइमलङ  प्रमिशि, 
अनलाइन भकु्तानी दि, किदािा 
सेवा सिय घटेको दि। 

आन्त्िरिक िाजस्व 
ववभार्, मडचजटल 
प्रर्ाली, िामलि 

साइबि सिुक्षा 
जोचिि, प्राववमधक 
अविोध 

५ कि प्रशासनिा 
सधुाि 

Faceless audसूिना प्रववमध ि जोचिििा आधारिि 
कि पिीक्षर् प्रर्ाली लार् ूर्ने । 
कि प्रशासनिा प्रत्यक्ष सम्पका  घटाउने िथा 
पािदचशािा बढाउने। 

२ वषा जोचिि आधारिि किपिीक्षर् 
सषख्या, कि वववाद घटेको दि, 
अनपुालन दि वृवद्ध। 

िाजस्व प्रशासन 
स्रोि, ववश्लषेर् 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली प्रमििोध, 
डेटा र्रु्स्िि 
किजोि 
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मस.निं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन जोचिि िथा सीिा 

६ र्ैिकि िाजस्वको 
सिंििना 

सेवाशलु्क, िोयल्टी िथा इजाजि प्रर्ालीको दि ि 
सिंििनाको पनुिावलोकन र्िी लार्ि-आधारिि शलु्क 
मनधाािर् प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा सिंशोमधि शलु्क सिंििना, िाजस्व 
वृवद्ध दि, शलु्क मनधाािर् िापदण्ड 
प्रकाचशि। 

सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय, आमथाक 
ववश्लषेर् टोली 

िाजनीमिक दबाब, 
सािाचजक वविोध 

७ र्ैिकि िाजस्व 
सधुाि 

र्ैिकि िाजस्वको स्रोि, दि, सङ्कलन ि उपयोर्को 
ववविर् सावाजमनक र्दै वावषाक ‘Non‑Tax Revenue 
Performance Report’ प्रकाशन र्ने। 

१ वषा वावषाक प्रमिवेदन प्रकाशन, 
सावाजमनक डेटा उपलब्धिा, 
पािदचशािा सूिक वृवद्ध। 

सिकािी बजटे, 
ववश्लषेर् टोली 

डेटा सङ्कलन 
कठठन, सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय अभाव 

८ भन्त्साि प्रशासन 
सधुाि 

भन्त्साि प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल, कार्जववहीन 
िथा िहुािववहीन प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्दै घोषर्ा, 
िूल्याङ्कन, भकु्तानी ि जाँिपास अनलाइन र्ने। 

२ वषा मडचजटल जाँिपास  प्रमिशि, 
औसि जािँपास सिय घटेको दि, 
सेवा सन्त्िवुष्ट वृवद्ध। 

भन्त्साि ववभार्, 
सूिना प्रववमध 
पूवााधाि 

प्राववमधक अविोध, 
प्रर्ाली 
डाउनटाइि 

९ भन्त्साि प्रशासनको 
आधुमनकीकिर् 

कृमरि बौवद्धकिा आधारिि जोचिि व्यवस्थापन 
प्रर्ाली लार् ू। 
उच्ि जोचिि वस्ििुा लचक्षि जाँि ि कि जोचिि 
वस्ििुा मछटो जाँिपास समुनचश्चि र्ने। 

२ वषा Risk profiling प्रर्ाली सञ्चालन, 
लचक्षि जािँ दि, िोिी 
मनकासी/पैठािी मनयन्त्रर् नमिजा। 

सूिना प्रववमध 
पूवााधाि, डेटा 
ववश्लषेर् टोली 

डेटा र्रु्स्िि 
सिस्या, प्रववमध 
लार्ि 

१० ववकास सहायिािा 
आधारिि 
आयोजनाको ियािी 

Project Readiness Filter लार् ूर्िी पूवाियािी पूिा 
भएका ि आमथाक रूपिा प्रमिफल ठदने आयोजना 
िार वैदेचशक सहायिािा सिावेश र्ने। 

१ वषा पूवाियािी िूल्याङ्कन प्रमिवेदन 
सषख्या, सियिै सरुु भएका 
आयोजना  प्रमिशि। 

योजना आयोर्, 
सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

प्राववमधक क्षििा 
किी 

११ ववकास सहायिा 
व्यवस्थापन 

मडचजटल सहायिा सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली 
ववकास।(सबै वैदेचशक सहायिा परियोजनाको 
ि्याङ्क, प्रर्मि ि ववत्तीय अवस्था अद्यावमधक र्ने।) 

२ वषा एकीकृि सहायिा डाटाबेस 
सञ्चालन, अद्यावमधक दि, 
पािदचशािा सूिक। 

सूिना प्रववमध 
बजेट, प्राववमधक 
जनशचक्त 

डेटा सिन्त्वय 
सिस्या 

१२ नैमिकिा ि सदािाि 
प्रवद्धानिा जोड 

Ethics and Integrसूिना प्रववमधy Audसूिना प्रववमध 
प्रर्ाली ववकास र्िी उच्ि जोचिि के्षरहरूिा 
मनयमिि मनर्िानी ि नमैिकिा िूल्याङ्कन र्ने। 

१ वषा Integrसूिना प्रववमधy audसूिना 
प्रववमध प्रमिवेदन सषख्या, भ्रष्टािाि 
उजिुी घटेको दि। 

मनयािक मनकाय, 
लेिापिीक्षर् टोली 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

१३ सशुासन प्रर्ालीिा 
सधुाि 

Conflसूिना प्रववमध of Interest पवहिान प्रर्ाली 
लार्।ू 

१ वषा घोषर्ा प्रर्ालीको ववकास,  प्रशासमनक स्रोि, 
काननुी पिािशा 

काननुी अस्पष्टिा 
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मस.निं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन जोचिि िथा सीिा 

पदामधकािी ि किािािीको स्वाथाको द्वन्त्द्व िोक्न े
स्पष्ट कायाववमध लार् ूर्ने। 

द्वन्त्द्वात्िक स्वाथा सम्बन्त्धी 
ववषयहरूको पवहिान ि 
व्यवस्थापन। 

१४ कसिुजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 

PCMIS प्रर्ाली ववकास र्िी िोक्का, जफि िथा 
मनयन्त्रर् र्रिएका सम्पचत्तको मडचजटल अमभलेि, 
ट्र्यावकङ ि पािदशी व्यवस्थापन समुनचश्चि र्ने। 

२ वषा मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली 
सञ्चालन, ट्र्याक र्रिएका सम्पचत्त 
सषख्या। 

सूिना प्रववमध स्रोि, 
अनसुन्त्धान मनकाय 

डेटा अभाव 

१५ सम्पचत्त शदु्धीकिर् 
अनसुन्त्धान 

जोचिििा आधारिि अनसुन्त्धान प्रर्ाली लार्।ू 
उच्ि जोचििका ववत्तीय अपिाधको अनसुन्त्धानिा 
जोड । 

१ वषा उच्ि जोचिि केस अनसुन्त्धान 
सषख्या, अमभयोजन सफलिा दि। 

अनसुन्त्धान मनकाय, 
प्राववमधक िामलि 

प्राववमधक दक्षिा 
अभाव 

१६ सावाजमनक सेवािा 
सधुाि 

सावाजमनक सेवाहरूलाई क्रिशः पूर्ा मडचजटल 
प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्दै स्विामलि ट्र्यावकङ ि 
अनलाइन सेवा ववस्िाि र्ने। 

२ वषा अनलाइन सेवा सषख्या, सेवा 
सिय घटेको दि, नार्रिक सन्त्िवुष्ट 
सूिक। 

ई‑र्भनेन्त्स बजेट, 
सूिना प्रववमध 
पूवााधाि 

मडचजटल पहुँि 
अभाव 

१७ र्नुासो सनुवुाई 
प्रर्ालीको 
सदुृढीकिर् 

अनलाइन र्नुासो दिाा, ट्र्यावकङ िथा सियबद्ध 
सनुवुाइ प्रर्ाली सञ्चालन र्िी सेवाग्राहीको र्नुासो 
व्यवस्थापन सदुृढ र्ने। 

१ वषा र्नुासो सिाधान दि, औसि 
सिाधान सिय, नार्रिक सन्त्िषु्टी 
। 

सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली, प्रशासमनक 
जनशचक्त 

प्रर्ाली दरुूपयोर् 

१8 सिंस्थार्ि क्षििा 
ववकास 

कि, भन्त्साि, अनसुन्त्धान िथा मनयािक मनकायका 
किािािीहरूलाई सूिना प्रववमध, अनसुन्त्धान, 
नैमिकिा ि ववश्लेषर् सम्बन्त्धी िामलि प्रदान र्िी 
क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 

मनिन्त्िि िामलिप्राप्त किािािी सषख्या,  
कायासम्पादन सधुाि सूिक। 

िामलि बजेट, 
ववशेषज्ञ प्रचशक्षक 

िानव सिंसाधन 
अभाव 

१9 मनयिन सदुृढीकिर् लार्नीिैरी ि पािदशी पँूजीबजाि मनिाार् 
बैक िथा ववत्तीय सिंस्था ि पँूजीबजािका मनयािक 
सिंस्थाहरूको मनयािक क्षििाको ववकास ि 
सदुृढीकिर् र्ने। 

१ वषा ववत्तीय अनशुासन ि लर्ानीको 
वािाविर् 

प्रर्ालीको मनिाार् नीमि मनिाार्िा 
वढलाई; प्राववमधक 
क्षििा अभाव 
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२. प्रववमध सधुाि  

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

SMART प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

२० बजेट पािदचशािा िुला बजेट पोटाल सञ्चालन र्िी बजेट 
ववमनयोजन िथा ििाको वास्िववक-सिय 
ववविर् सावाजमनक र्ने। 

१ वषा िाविय िुला बजेट 
पोटाल सञ्चालन; बजेट 
ििा डेटा रियल-टाइि  

सूिना प्रववमध प्रर्ाली 
ववकास बजटे, 
प्राववमधक जनशचक्त 

डेटा प्रिार्ीकिर् िथा 
मनयमिि अमडट 

२१ बजेट व्यवस्थापन 
प्रववमध 

IFMIS लाई आयोजना व्यवस्थापन प्रर्ालीसँर् 
आबद्ध र्िी िोबाइल/वेबिाफा ि बजेट 
ट्र्यावकङ प्रर्ाली ववकास र्ने। 

२ वषा ८०  प्रमिशि आयोजना 
मडचजटल ट्र्यावकङिा 

प्रोग्रािि, प्रर्ाली 
ववकास बजटे 

पाइलट पिीक्षर् ि 
ििर्बद्ध कायाान्त्वयन 

२२ मडचजटल कि सेवा  ई-दिाा, ई-फाइमलङ, ई-पेिने्त्ट िथा ई-
इनभ्वाइमसङ प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

२ वषा ७५  प्रमिशि सिकािी 
सेवा मडचजटल 

सूिना प्रववमध पूवााधाि, 
किािािी प्रचशक्षर् 

नार्रिक सहायिा 
केन्त्र स्थापना 

२३ अन्त्ि:शलु्क 
व्यवस्थापन 

अन्त्िःशलु्क अनिुमि िथा नवीकिर् प्रवक्रया 
पूर्ा रूपिा स्विामलि र्ने। 

१ वषा १००  प्रमिशि 
अनलाइन अनिुमि 

कि प्रशासन सूिना 
प्रववमध पूवााधाि 

ब्याकअप सभाि िथा 
प्राववमधक सहायिा 

२४ कि अनपुालन AI आधारिि कि छली मनयन्त्रर् प्रर्ाली लार्ू 
र्ने। 

२ वषा कि छली पवहिान दि 
३०  प्रमिशि वृवद्ध 

डेटा वैज्ञामनक, AI 
प्रर्ाली 

डेटा र्रु्स्िि सधुाि 

२५ एकीकृि सूिना 
प्रर्ालीको ववकास 

सिकािी मनकायबीि साझा कि सूिना 
डाटाबेस ववकास र्ने। 

२ वषा सम्बचन्त्धि मनकायबीि 
डेटा इन्त्टिअपिेमबमलटी 

API ववकास, साझा 
प्लेटफिा 

डाटा सिुक्षा नीमि 

२६ िाजस्व व्यवस्थापन िाजस्व िथा र्ैिकि िाजस्वका लामर् एकीकृि 
मडचजटल प्लेटफिा ियाि र्ने। 

२ वषा सबै प्रििु कि सेवा 
एउटै पोटालिा 

सूिना प्रववमध ववकास 
बजेट 

ििर्बद्ध प्रर्ाली 
ववकास 

२७ मडचजटल िाजस्व सेवा इ–िसीद, इ–लाइसेन्त्स िथा इ–िचजस्टे्रसन 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा ८०  प्रमिशि सेवा 
मडचजटल 

सफ्टवेयि ि प्रचशक्षर् हेल्पडेस्क सेवा 

२८ साइबि सिुक्षा डाटा सिंिक्षर् नीमि, सिुक्षा अमडट िथा 
Disaster Recovery प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१ वषा वावषाक सिुक्षा पिीक्षर् साइबि सिुक्षा ववशेषज्ञ Penetration testing 

२९ भन्त्साि 
आधुमनकीकिर् 

Paperless िथा Faceless भन्त्साि प्रर्ाली लार्ू 
र्ने। 

२ वषा १००  प्रमिशि भन्त्साि 
प्रवक्रया मडचजटल 

भन्त्साि सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली 

ििर्बद्ध कायाान्त्वयन 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

SMART प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

३० व्यापाि डेटा 
व्यवस्थापन 

Electronic Data Exchange (EDE) प्रर्ाली 
सदुृढ र्ने। 

१ वषा प्रििु भन्त्साि मबन्त्दिुा 
EDI 

नेटवका  पूवााधाि नेटवका  ब्याकअप 

३१ जोचिि व्यवस्थापन कृमरि बौवद्धकिा सिेिको प्रयोर् र्िी भन्त्साि 
जोचिि जाँि प्रर्ाली ि Customs Intelligence 
Unसूिना प्रववमध स्थापना र्ने। 

२ वषा ५०  प्रमिशि जोचिि 
आधारिि जाँि 

AI प्रर्ाली ि ववश्लेषक मनिन्त्िि प्रर्ाली सधुाि 

३२ अनपुालन अमडट Post Clearance Audसूिना प्रववमध लाई 
मडचजटल प्रर्ालीसँर् आबद्ध र्ने। 

१ वषा PCA केस १००  
प्रमिशि मडचजटल 

डेटा ववश्लेषक काननुी सिन्त्वय 

३३ व्यापाि सहजीकिर् Single Window System पूर्ा कायाान्त्वयन 
र्ने। 

२ वषा सम्बचन्त्धि सेवाहरू 
एकीकृि 

प्रर्ाली ववकास सिंस्थार्ि सिन्त्वय 

३४ भन्त्साि सेवा 
पािदचशािा 

Real-time Clearance Tracking िथा 
अनलाइन र्नुासो प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१ वषा ७ ठदनमभर र्नुासो 
सिाधान 

सूिना प्रववमध प्लेटफिा डेटा अद्यावमधक 
अनरु्िन 

३५ भन्त्साि प्रववमध X-ray Scanner, RFID, Drone Surveillance 
प्रयोर् ववस्िाि र्ने। 

३ वषा मभर प्रििु नाका १०0  
प्रमिशि स्क्यामनङ 

पँूजीर्ि बजेट उपकिर् ििाि प्रर्ाली 

३६ ववकास सहायिा 
व्यवस्थापन 

Development Finance Management 
Information System (DFMIS) लाई अन्त्य 
सिकािी प्रर्ालीसँर् एकीकृि र्ने। 

२ वषा १००  प्रमिशि 
परियोजना मडचजटल 
ट्र्यावकङ 

सूिना प्रववमध प्रर्ाली डेटा सिन्त्वय 

३७ योजना सिन्त्वय Electronic Database Management 
Information System (EDMIS) ि MTEF 
MIS अद्यावमधक र्िी िीन िहबीि डेटा 
साझेदािी र्ने। 

२ वषा प्रदेश/स्थानीय िहसँर् 
डेटा साझेदािी 

प्रर्ाली अपग्रेड डेटा प्रिार्ीकिर् 

३८ सम्पचत्त व्यवस्थापन Procurement, Fixed Asset & Inventory 
Automation System (PCMIS) ववकास र्िी 
िोक्का िथा जफि सम्पचत्त मडचजटल अमभलेि 
िाख्ने। 

१ वषा १००  प्रमिशि मडचजटल 
अमभलेि 

सफ्टवेयि ववकास काननुी जवटलिा 
व्यवस्थापन 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

SMART प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

३९ न्त्याय प्रर्ाली 
सिन्त्वय 

अनसुन्त्धान, अमभयोजन ि न्त्यावयक मनकायबीि 
मडचजटल सूिना प्लेटफिा साझेदािी र्ने। 

२ वषा ३ मनकायबीि डेटा 
साझेदािी 

सिुक्षा प्रर्ाली र्ोपनीयिा सिुक्षा 

४० मडचजटल शासन सावाजमनक सेवा क्रिशः पूर्ा मडचजटल 
िाध्यििा रूपान्त्ििर् र्ने। 

३ वषा ७५  प्रमिशि सेवा 
अनलाइन 

सूिना प्रववमध पूवााधाि मडचजटल पहुँि 
कायाक्रि 

३.पािदचशािा िथा जवाफदेवहिा अमभववृद्ध  

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

४१ बजेट पािदचशािा िुला बजेट पोटाल सञ्चालन । 
ववमनयोजन िथा ििाको वास्िववक सिय 
ववविर् सावाजमनक र्ने। 

१ वषा १००  प्रमिशि बजेट ििा 
ववविर् रियलटाइििा 
पोटालिा उपलब्ध 

सूिना प्रववमध पूवााधाि 
ववकास बजटे, डेटा 
व्यवस्थापक 

डेटा अद्यावमधक 
वढलाइ; मनयमिि 
प्रिार्ीकिर् 

४२ िाजस्व पािदचशािा िाजस्व िथा र्ैिकि िाजस्वको स्रोि, दि ि 
सङ्कलन ववविर् सावाजमनक र्ने 
वावषाक प्रमिवेदन प्रकाशन र्ने। 

१ वषा वावषाक िाजस्व प्रमिवेदन 
प्रकाशन ि रैिामसक डेटा 
अद्यावमधक 

िाजस्व सूिना प्रर्ाली, 
ववश्लषेक जनशचक्त 

डेटा असिंर्मि; 
एकीकृि रिपोवटाङ 

४३ ववत्तीय हस्िान्त्ििर् 
पािदचशािा 

ववत्तीय हस्िान्त्ििर् िथा िोयल्टी 
बाँडफाँटका आधाि, सूर ि िापदण्ड 
सावाजमनक र्दै श्वेिपर प्रकाशन र्ने। 

१ वषा वावषाक श्वेिपर प्रकाशन नीमि ववश्लषेक, 
प्रकाशन बजेट 

िाजनीमिक दबाब; 
स्पष्ट िापदण्ड 

४४ सहभामर्िािूलक मनर्ाय 
प्रवक्रया 

आयोर्का मसफारिस पूवा प्रस्िाववि ववविर् 
सावाजमनक र्िी प्रदेश िथा स्थानीय 
िहलाई दाबी/र्नुासो पेश र्ने अवसि 
ठदने। 

१ वषा ५०  प्रमिशि भन्त्दा बढी 
प्रदेश/स्थानीय िहबाट 
प्रमिवक्रया प्राप्त 

मडचजटल पिािशा 
प्लेटफिा 

सहभामर्िा न्त्यून; 
सियसीिा मनधाािर् 

४५ र्नुासो व्यवस्थापन अनलाइन र्नुासो दिाा, ट्र्यावकङ ि 
सियबद्ध सनुवुाइ प्रर्ाली सञ्चालन र्ने। 

१ वषा ८०  प्रमिशि र्नुासो ७ 
ठदनमभर सम्बोधन ि 
जानकािी 

हेल्पडेस्क ि सूिना 
प्रववमध प्रर्ाली 

वढलाइ; SLA लार् ू
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

४६ भन्त्साि पािदचशािा Real-time Clearance Tracking िाफा ि 
भन्त्साि जाँिपास ववविर् सावाजमनक र्ने। 

१ वषा जाँिपास सिय ३०  
प्रमिशि घट्ने 

भन्त्साि सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली डाउनटाइि; 
बैकचल्पक सभाि 

४७ सावाजमनक सूिना पहुँि शलु्क दि, प्रवक्रया ि मनयिहरू सावाजमनक 
पोटालिाफा ि उपलब्ध र्िाउने। 

६ िवहना सबै शलु्क दि सावाजमनक 
पोटालिा 

वेब पोटाल व्यवस्थापन 
टोली 

सूिना अद्यावमधक 
वढलाइ 

४८ एकीकृि सूिना प्रर्ाली 
मनिाार्  

DFMIS, EDMIS, MTEF MIS प्रर्ाली 
अन्त्ििआवद्ध र्िी ि्याङ्कको एकीकृि 
व्यवस्थापन समुनचश्चि र्ने। 

२ वषा १० प्रििु डेटा सेट 
एकीकृि प्रर्ालीिा 

सूिना प्रववमध 
एकीकिर् बजेट 

डेटा असिंर्मि जोचिि 

४९ कसिुजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 

PCMIS िाफा ि कसूिजन्त्य सम्पचत्त िोक्का, 
जफि िथा मनयन्त्रर् ववविर् ट्र्याकयोग्य 
बनाउने। 

१ वषा १००  प्रमिशि सम्पचत्त 
मडचजटल अमभलेि 

सफ्टवेयि ववकास र्ोपनीयिा जोचिि 

५० ववत्तीय जवाफदेवहिा 
अमभवृवद्ध 

िहालेिा पिीक्षकका प्रमिवेदनका 
सझुावहरूको कायाान्त्वयन सदुृढ र्ने। 

२ वषा ७०  प्रमिशि भन्त्दा बढी 
सझुाव कायाान्त्वयन 

लेिा पिीक्षर् सिन्त्वय कायाान्त्वयन वढलाइ 

५१ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् 
प्रर्ालीिा सधुाि 

आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ालीलाई 
Compliance-based बाट Outcome-
Oriented बनाउने। 

२ वषा परिर्ाि आधारिि अनरु्िन 
प्रर्ाली लार् ू

प्रचशक्षर् िथा नीमि 
सधुाि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

५२ नैमिकिा िथा मनष्ठा 
प्रवद्धान 

Ethics and Integrसूिना प्रववमधy 
Audसूिना प्रववमध प्रर्ाली ववकास र्िी 
उच्ि जोचिि के्षरिा मनर्िानी बढाउने। 

मनिन्त्िि वावषाक Integrसूिना प्रववमधy 
Audसूिना प्रववमध  

अमडट ववशेषज्ञ सिंस्थार्ि प्रमििोध 

५३ द्धन्त्दात्िक स्वाथा 
व्यवस्थापन 

पदामधकािी िथा किािािीको Conflसूिना 
प्रववमध of Interest पवहिान ि घोषर्ा 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा १००  प्रमिशि पदामधकािी 
वहि–सङ्घषा घोषर्ा 

अमभलेि प्रर्ाली असहयोर् जोचिि 

५४ अनसुन्त्धान/अमभयोजनिा 
पािदचशािा 

अनसुन्त्धान िथा अमभयोजन प्रवक्रयालाई 
ि्य ि प्रिार्िा आधारिि बनाउने। 

२ वषा मडचजटल केस अमभलेि 
प्रर्ाली सञ्चालन 

अनसुन्त्धान प्रर्ाली 
ववकास 

काननुी जवटलिा 
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४.काननु परिपालनास्िि अमभवृवद्ध 

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

५५ जोचिििा आधारिि 
अनरु्िन 

जोचिििा आधारिि (Risk‑Based) अनरु्िन िथा 
पिीक्षर् प्रर्ाली ववकास। 
कि, भन्त्साि िथा मनयिनकािी के्षरिा उच्ि 
जोचिि भएका के्षर, सिंस्था िथा कािोबाि पवहिान 
र्िी लचक्षि अनरु्िन कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

१ वषा उच्ि जोचिि के्षरको 
कम्िीिा ७०  प्रमिशि 
मनिीक्षर् जोचिि ववश्लेषर् 
प्रर्ालीिा आधारिि हनेु 

डेटा ववश्लेषक, 
मनिीक्षर् टोली, 
जोचिि ववश्लेषर् 
सफ्टवेयि 

र्लि जोचिि 
वर्ीकिर् हनु 
सक्न;े मनयमिि 
िोडेल परििाजान 

५६ स्वैचच्छक परिपालना किदािा िथा व्यवसावयक के्षरलाई स्वैचच्छक 
रूपिा काननु परिपालनाका लामर् प्रोत्साहन 
कायाक्रि, सिलीकृि प्रवक्रया, किदािा चशक्षा 
कायाक्रि िथा अनपुालन र्ने सिंस्थालाई 
प्रोत्साहनात्िक सवुवधा उपलब्ध र्िाउने। 

१ वषा स्वैचच्छक कि दिाा िथा 
अनपुालनिा २०  प्रमिशि 
वृवद्ध 

सावाजमनक सिेिना 
कायाक्रि बजेट, 
कि चशक्षा सािग्री 

कि सहभामर्िा; 
मनिन्त्िि सिेिना 
अमभयान 

५७ Post Audसूिना 
प्रववमध प्रर्ाली 

कि, भन्त्साि िथा र्ैिकि िाजस्व के्षरिा 
Post‑Audसूिना प्रववमध प्रर्ाली सदुृढ र्दै अमग्रि 
मनयन्त्रर्भन्त्दा बढी जोचिि िथा ववश्लषेर्िा 
आधारिि पोस्ट किपिीक्षर् प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

१–२ वषा कम्िीिा ५०  प्रमिशि 
किपिीक्षर् Post‑Audसूिना 
प्रववमध िोडेलिा सञ्चालन 

अमडट ववशेषज्ञ, डेटा 
ववश्लषेर् प्रर्ाली 

डेटा अभाव; सूिना 
प्रर्ाली सधुाि 

५८ सधुािात्िक 
कािबाही 

काननु उल्लङ्घनका घटनािा केवल दण्डात्िक 
कािबाहीिा िार सीमिि नभई सधुािात्िक 
(Corrective) उपायहरू लार् ूर्दै दोषी पक्षलाई 
काननु परिपालनािा फकााउने पनुस्थाापना िोडेल 
ववकास र्ने। 

१ वषा ५०  प्रमिशि भन्त्दा बढी 
िदु्दािा सधुािात्िक 
कायायोजना लार् ू

काननुी इकाई, 
मनर्िानी टोली 

असहयोर्; कडा 
अनरु्िन 

५९ प्रिार्िा आधारिि 
अनसुन्त्धान 

अनसुन्त्धान िथा अमभयोजन प्रवक्रयालाई ि्य, 
प्रिार्, मडचजटल अमभलेि िथा डेटा ववश्लषेर्िा 

२ वषा मडचजटल अनसुन्त्धान िथा 
ववश्लषेर् प्रर्ाली सञ्चालन 

सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली, अनसुन्त्धान 
ववश्लषेक 

प्राववमधक जनशचक्त 
अभाव 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

आधारिि बनाउँदै अनसुन्त्धान प्रवक्रयािा आधुमनक 
सूिना प्रववमध प्रयोर् र्ने। 

६० मनर्ाय पािदचशािा िजववजी अमधकाि सीमिि र्दै मनर्ाय प्रवक्रयािा 
औचित्य, कािर् ि आधाि उल्लेि र्नुापने अमनवाया 
प्रर्ाली ववकास र्िी प्रत्यके मनर्ायको मडचजटल 
अमभलेि िाख्न।े 

१ वषा १००  प्रमिशि मनर्ायिा 
कािर् ि आधाि अमभलेि 

काननुी प्रर्ाली 
सधुाि, मडचजटल 
अमभलेि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

६१ िाजस्व िहुावट 
कसिु मनयन्त्रर् 

िाजस्व िहुावट िथा आमथाक कसिुलाई स्पष्ट 
रूपिा परिभावषि र्िी आमथाक क्षमिपूमिा िथा 
पनुःप्रामप्त समुनचश्चि र्ने। 

१-२ वषा िाजस्व पनुःप्रामप्त दि ३०  
प्रमिशि वृवद्ध 

काननुी अध्ययन 
टोली, नीमि सधुाि 
बजेट 

काननुी वववाद 

६२ सदुृढ अन्त्िि मनकाय 
सिन्त्वय 

कि, भन्त्साि, बैंवकङ िथा अन्त्य मनयिनकािी 
मनकायबीि सूिना आदान‑प्रदान प्रर्ाली ववकास 
र्िी सिंयकु्त अनरु्िन िथा अनसुन्त्धान प्रर्ाली 
सदुृढ र्ने। 

२ वषा कम्िीिा ५ प्रििु 
मनकायबीि डेटा साझेदािी 

सूिना प्रववमध 
एकीकिर् प्रर्ाली, 
अन्त्ििमनकाय 
सिन्त्वय 

डेटा र्ोपनीयिा 
जोचिि 

६३ AI आधारिि 
मनर्िानी 

मडचजटल ट्र्यावकङ, कृमरि बौवद्धकिा (AI) िथा 
डेटा एनामलवटक्स प्रयोर् र्िी कि िथा भन्त्साि 
छली पवहिान िथा मनयन्त्रर् र्ने स्विामलि 
प्रर्ाली ववकास र्ने। 

२ वषा छली पवहिान दि २५  
प्रमिशि वृवद्ध 

AI प्रर्ाली, डेटा 
वैज्ञामनक 

डेटा र्रु्स्िि 
सिस्या 

६४ नैमिकिा पिीक्षर् Ethics and Integrसूिना प्रववमधy Audसूिना 
प्रववमध प्रर्ाली लार्ू र्िी उच्ि जोचिि के्षरहरूिा 
मनयमिि पिीक्षर्, आन्त्िरिक िूल्याङ्कन िथा 
सधुािात्िक मसफारिस लार् ूर्ने। 

१ वषा वावषाक सदािाि पिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

अमडट ववशेषज्ञ 
टोली 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

६५ स्वाथाको द्वन्त्द्व 
व्यवस्थापन 

Conflसूिना प्रववमध of Interest पवहिान र्ना 
पदामधकािी िथा किािािीबाट वहि‑सङ्घषा घोषर्ा 
(Disclosure) र्िाउने ि त्यस्िा व्यचक्तलाई 

१ वषा १००  प्रमिशि पदामधकािी 
वहि‑सङ्घषा घोषर्ा 

अमभलेि प्रर्ाली, 
काननुी व्यवस्था 

असहयोर् 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

सम्बचन्त्धि मनर्ाय प्रवक्रयाबाट अलर् र्ने व्यवस्था 
लार् ूर्ने। 

६६  अनसुन्त्धानात्िक 
क्षििा ववकास 

अनसुन्त्धान अमधकृि िथा मनयिनकािी मनकायका 
किािािीहरूलाई फिेचन्त्सक लेिापिीक्षर्, ववत्तीय 
अनसुन्त्धान िथा मडचजटल प्रिार् ववश्लषेर्सम्बन्त्धी 
िामलि प्रदान र्ने। 

२ वषा ५०  प्रमिशि अनसुन्त्धान 
अमधकृि प्रचशचक्षि 

िामलि बजेट, 
अन्त्ििााविय ववशेषज्ञ 

जनशचक्त अभाव 

६७ उजिुी/र्नुासो 
व्यवस्थापन 

र्नुासो सनुवुाइ िथा सावाजमनक उजिुी व्यवस्थापन 
प्रर्ाली सदुृढ र्दै अनलाइन उजिुी दिाा, ट्र्यावकङ 
िथा सियबद्ध सिाधान प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

१ वषा ८०  प्रमिशि उजिुी १५ 
ठदनमभर सिाधान 

हेल्पडेस्क, सूिना 
प्रववमध प्रर्ाली 

वढलाइ 

६८ परिपालना िापन परिपालनास्िि िापन र्ना Performance 
Indicators (KPI) मनधाािर् र्िी मनयमिि अनरु्िन, 
िूल्याङ्कन िथा सावाजमनक प्रमिवेदन प्रर्ालीको 
कायाान्त्वयन। 

१ वषा वावषाक Compliance रिपोटा 
सावाजमनक 

ववश्लषेक टोली, 
सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली 

डेटा अभाव 

६९ नीमि िथा काननु 
सधुाि 

काननुी अस्पष्टिा हटाई सिल, स्पष्ट िथा 
कायाान्त्वयनयोग्य काननु मनिाार्का लामर् काननुी 
सिीक्षा िथा सिंशोधन प्रवक्रया अचघ बढाउने। 

२ वषा कम्िीिा २ प्रििु काननु 
सिंशोधन 

काननुी अध्ययन 
समिमि 

िाजनीमिक वढलाइ 

७० मडचजटल साक्षििा 
प्रवद्धान 

नार्रिक िथा व्यवसावयक सिदुायलाई काननु, 
प्रवक्रया िथा मडचजटल प्रर्ाली प्रयोर् सम्बन्त्धी 
क्षििा ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

१ वषा १०,००० नार्रिक 
सहभामर्िा 

सावाजमनक अमभयान 
बजेट 

कि सहभामर्िा 

७१ अपिाध मनयन्त्रर्िा 
अन्त्ििााविय सहकाया 

Mutual Legal Assistance, Cross‑Border Data 
Exchange िथा अन्त्ििााविय सहकाया सदुृढ र्दै 
सीिापाि आमथाक कसिु मनयन्त्रर् र्ने। 

२ वषा ३ अन्त्ििााविय सहकाया 
सम्झौिा 

कूटनीमिक सिन्त्वय, 
अन्त्ििााविय साझेदािी 

अन्त्ििााविय काननुी 
जवटलिा 

 

 



110 
 

5.सिंस्थार्ि पनुसंििना  

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

७२ सिकािी सिंििना 
पनुसंििना 

िीन िहका सिकािबीि कायाके्षर स्पष्ट रूपिा वकटान 
र्िी सोही आधाििा सङ्गठन सिंििना, दिबन्त्दी िथा 
चजम्िेवािीको पनुसंििना (Rightsizing) र्ने ि 
कायादोहोरिन नठदने व्यवस्था ववकास र्ने। 

२ वषा कायाववभाजन स्पष्ट भई 
सङ्गठन सिंििना पनुसंििना 
प्रमिवेदन कायाान्त्वयन 

सिंििना अध्ययन 
टोली, प्रशासमनक 
सधुाि बजेट 

सिंस्थार्ि प्रमििोध, 
काननुी सिायोजन 
वढलाइ 

७३ अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय 

अन्त्ििसिकािी ववत्त परिषद्, िाविय सिन्त्वय परिषद् िथा 
ववषयर्ि समिमिहरूलाई मनयमिि बैठक, मनर्ाय 
कायाान्त्वयन अनरु्िन िथा सिस्या सिाधानििुी 
कायाशैलीिाफा ि नमिजािूलक बनाउने। 

१ वषा प्रत्येक वषा कम्िीिा ४ 
बैठक ि मनर्ाय कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

सिन्त्वय सचिवालय बैठक मनयमिि 
नहनु ु

७४ सिंवैधामनक मनकाय 
सदुृढीकिर् 

िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्को भूमिका 
सिंवैधामनक ििाअनसुाि प्रभावकािी बनाउन काननुी, 
सिंििनार्ि िथा प्राववमधक क्षििा सदुृढ र्ने। 

२ वषा सिंशोमधि काननुी व्यवस्था 
ि कायासम्पादन प्रमिवेदन 

नीमि सधुाि बजेट काननुी सिंशोधन 
वढलाइ 

७५ सिंस्था क्षििा 
ववकास 

ववत्त आयोर्को सङ्गठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् 
(O&M) र्िी आवश्यक ववज्ञ िथा प्राववमधक सेवा 
समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा O&M प्रमिवेदन 
कायाान्त्वयन 

िानवस्रोि 
व्यवस्थापन बजेट 

ववज्ञ जनशचक्त 
अभाव 

७६ सावाजमनक सिंस्थान 
सधुाि 

सावाजमनक सिंस्थानहरूको पनुसंििना र्िी Board 
Governance सधुाि, व्यावसावयक व्यवस्थापन प्रर्ाली ि 
प्रदशानिा आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

२ वषा कम्िीिा ५ सिंस्थानिा 
सधुाि कायाान्त्वयन 

सिंस्थान सधुाि 
कायाक्रि बजेट 

िाजनीमिक 
हस्िके्षप 

७७ नाफािवहि सिंस्थान 
पनुिावलोकन 

नाफािवहि सावाजमनक सिंस्थानहरूको कायासम्पादन 
िूल्याङ्कन र्िी आवश्यक भए पनुसंििना, िजा वा िािेजी 
र्ने। 

२ वषा कम्िीिा ३ सिंस्थान 
पनुसंििना 

सिीक्षा समिमि सिंस्थार्ि प्रमििोध 

७८ कोष एकीकिर् र्ैिबजेटिी रूपिा सञ्चामलि सिकािी िथा अधासिकािी 
कोषहरू िािेज वा िजा र्िी ववत्तीय व्यवस्थापन 
प्रर्ालीिा सिंस्थार्ि एकीकिर् र्ने। 

२ वषा कम्िीिा ५ कोष एकीकृि ववत्तीय नीमि सधुाि 
बजेट 

काननुी जवटलिा 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

७९ आयोजना 
व्यवस्थापन सधुाि 

Project Bank प्रर्ाली सदुृढ र्िी िीन िहका 
सिकािबीि सिचन्त्वि आयोजना छनोट, योजना ि 
अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१-२ वषा Project Bank िा सबै 
प्रििु आयोजना दिाा 

सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली बजटे 

डेटा असिंर्मि 

८० एकद्वाि सेवा 
प्रर्ाली 

National Single Window System कायाान्त्वयन र्िी सेवा 
प्रवाहिा एकद्वाि प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

२ वषा कम्िीिा ५०  प्रमिशि 
सेवा एकद्वाि प्रर्ालीिाफा ि 

सूिना प्रववमध 
पूवााधाि 

प्रर्ाली एकीकिर् 
सिस्या 

८१ भन्त्साि प्रशासन 
सदुृढीकिर् 

Customs Intelligence Unसूिना प्रववमध स्थापना र्िी 
भन्त्साि प्रशासनिा सूिना ववश्लषेर् िथा जोचिि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

१ वषा Intelligence Unसूिना 
प्रववमध स्थापना 

प्राववमधक जनशचक्त डेटा अभाव 

८२ सिंयकु्त अनसुन्त्धान 
प्रर्ालीको ववकास 

सिंयकु्त अनसुन्त्धान टोली (Joint Investigation Team) 
को सिंस्थार्ि अभ्यास सरुु र्िी आमथाक अपिाध 
अनसुन्त्धानिा अन्त्ििमनकाय सहकाया सदुृढ र्ने। 

१ वषा कम्िीिा १० वटा सिंयकु्त 
अनसुन्त्धान  

अनसुन्त्धान मनकाय 
सिन्त्वय 

सिन्त्वय सिस्या 

८३ सिंस्थार्ि  
मडचजटल 
एकीकिर् 

अनसुन्त्धान, अमभयोजन िथा न्त्यावयक मनकायबीि 
मडचजटल प्लेटफिािाफा ि सूिना आदान-प्रदान ि सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय प्रर्ाली ववकास र्ने। 

२ वषा मडचजटल प्लेटफिा सञ्चालन सूिना प्रववमध 
प्रर्ाली 

र्ोपनीयिा जोचिि 

८४ कि सेवा सधुाि कि प्रशासनलाई किदािािैरी सेवा केन्त्रका रूपिा 
रूपान्त्ििर् र्दै किदािा सेवा, पिािशा िथा मडचजटल 
सेवा ववस्िाि र्ने। 

२ वषा किदािा सन्त्िवुष्ट सूिकाङ्क 
२०  प्रमिशि वृवद्ध 

किदािा सेवा 
कायाालय 

प्राववमधक अभाव 

८५ िवक्रय सरुवा 
नीमि अवलम्बन 

उच्ि जोचिि के्षरहरूिा किािािी िवक्रय चजम्िेवािी 
(Rotation Policy) लार् ूर्िी भ्रष्टािाि जोचिि 
न्त्यूनीकिर् र्ने। 

१ वषा Rotation नीमि कायाान्त्वयन िानवस्रोि 
व्यवस्थापन 

किािािी असन्त्िवुष्ट 

८६ क्षििा ववकास 
प्रर्ाली 

नवप्रवेशी किािािीका लामर् अमभििुीकिर् िथा मनिन्त्िि 
क्षििा ववकास कायाक्रि सिंस्थार्ि र्ने। 

१ वषा १००  प्रमिशि नयाँ 
किािािी अमभििुीकिर् 

िामलि बजेट जनशचक्त अभाव 

८७ अवकाश कोष 
सधुाि 

योर्दानिा आधारिि अवकाश कोष प्रर्ाली लार् ूर्िी 
दीघाकालीन ववत्तीय दावयत्व व्यवस्थापनको सिंििनार्ि 
सधुाि र्ने। 

२ वषा योर्दानिा आधारिि कोष 
सञ्चालन 

ववत्तीय व्यवस्थापन 
प्रर्ाली 

काननुी सिंशोधन 
आवश्यकिा 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

८८ ववकास सहायिा 
व्यवस्थापन सधुाि 

वैदेचशक सहायिा, ऋर् दावयत्व िथा सिपूिक बजेट 
व्यवस्थापनिा िीन िहका सिकािबीि स्पष्ट चजम्िेवािी 
बाँडफाँट समुनचश्चि र्ने। 

२ वषा साझा सहायिा व्यवस्थापन 
ढाँिा लार् ू

नीमि सधुाि बजेट सिन्त्वय अभाव 

3(क).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि ित्काल सधुाि प्रर्ाली  
क्र.सिं. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू सत्यापनको 

िाध्यि 
अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ िुला बजेट पोटाल सञ्चालन र्िी सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको बजेट 
ववमनयोजन, ििा िथा कायाक्रि कायाान्त्वयनको ववविर् वास्िववक-

सियिा सावाजमनक र्ने, नार्रिकलाई वेब िथा िोबाइलिाफा ि 
बजेट ट्र्यावकङ सवुवधा उपलब्ध र्िाउने। 

बजेट ििाको  १०० प्रमिशि 
ववविर् रियल-टाइि अद्यावमधक; 
पोटाल प्रयोर्किाा सषख्या वावषाक 
20 प्रमिशि वृवद्ध 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा, बजेट 
कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

२ नमिजािा आधारिि बजेट प्रर्ाली लार्ू र्िी प्रत्यके कायाक्रिका 
स्पष्ट लक्ष्य, सियसीिा, नमिजा सूिक (KPI) ि ििासँरै् उपलचब्ध 
िापन र्ने प्रर्ाली ववकास र्ने। 

बजेट ििाको १०० प्रमिशि 
ववविर् रियल-टाइि अद्यावमधक; 
पोटाल प्रयोर्किाा सषख्या वावषाक 
२०  प्रमिशि वृवद्ध 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा, बजेट 
कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

३ िीन िहका सिकािबीि सूरिा आधारिि ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली 
ववकास र्िी पािदशी, पूवाानिुानयोग्य ि स्विामलि ववििर् व्यवस्था 
लार् ूर्ने। 

सम्बचन्त्धि सेवाको  १००  प्रमिशि 
मडचजटल प्रर्ालीिा सञ्चालन 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

४ ई-दिाा, ई-फाइमलङ, ई-पेिने्त्ट िथा ई-इनभ्वाइमसङ प्रर्ाली पूर्ा 
रूपिा कायाान्त्वयन र्िी कि प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्ने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि १०० 
प्रमिशि ; कि अनपुालन दि वावषाक 
१५ प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

५ Faceless audit ि जोचिििा आधारिि कि पिीक्षर् प्रर्ाली लार् ू
र्िी कि प्रशासनिा प्रत्यक्ष सम्पका  घटाउने िथा पािदचशािा 
बढाउने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि १०० 
प्रमिशि; कि अनपुालन दि वावषाक 
१५ प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

६ सेवाशलु्क, िोयल्टी िथा इजाजि प्रर्ालीको दि ि सिंििनाको 
पनुिावलोकन र्िी लार्ि-आधारिि शलु्क मनधाािर् प्रर्ाली लार् ू
र्ने। 

सम्बचन्त्धि सेवाको कम्िीिा ७० 
प्रमिशि मडचजटल प्रर्ालीिा सञ्चालन 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 
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७ र्ैिकि िाजस्वको स्रोि, दि, सङ्कलन ि उपयोर्को ववविर् 
सावाजमनक र्दै वावषाक ‘Non‑Tax Revenue Performance 
Report’ प्रकाशन र्ने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि १०० 
प्रमिशि ; कि अनपुालन दि वावषाक 
१५ प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

८ भन्त्साि प्रशासनलाई पूर्ा मडचजटल, कार्जववहीन िथा िहुािववहीन 
प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्दै घोषर्ा, िूल्याङ्कन, भकु्तानी ि जािँपास 
अनलाइन र्ने। 

मडचजटल जाँिपास दि १०० 
प्रमिशि; औसि चक्लयिन्त्स सिय 
३० प्रमिशि घट्न े

भन्त्साि स्विामलि 
प्रर्ाली रिपोटा, 
जाँिपास अमभलेि 

िामसक भन्त्साि ववभार् 

९ कृमरि बौवद्धकिा आधारिि जोचिि व्यवस्थापन प्रर्ाली लार् ूर्िी 
उच्ि जोचिि वस्ििुा लचक्षि जाँि ि कि जोचिि वस्ििुा मछटो 
जाँिपास समुनचश्चि र्ने। 

जोचिि व्यवस्थापनिा कृमरि 
बौवद्धकिाको प्रयोर् भएको हनेु 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

१० Project Readiness Filter लार् ू र्िी पूवाियािी पूिा भएका ि 
आमथाक रूपिा प्रमिफल ठदन ेआयोजना िार वैदेचशक सहायिािा 
सिावेश र्ने। 

Project readiness filter बाट 
छामनएका योजना ८० प्रमिशि 
कायाान्त्वयन 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

११ मडचजटल सहायिा सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास र्िी सबै 
वैदेचशक सहायिा परियोजनाको ि्याङ्क, प्रर्मि ि ववत्तीय अवस्था 
अद्यावमधक र्ने। 

वैदेचशक सहायिा परियोजनाको 
१०० प्रमिशि मडचजटल प्रर्ालीिा 
सञ्चालन 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

१२ Ethics and Integrity Audit प्रर्ाली ववकास र्िी उच्ि जोचिि 
के्षरहरूिा मनयमिि मनर्िानी ि नैमिकिा िूल्याङ्कन र्ने। 

कम्िीिा ७० प्रमिशि जोचिि 
के्षरिा अमडट भएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

१३ Conflit of Interest पवहिान प्रर्ाली लार् ू र्िी पदामधकािी ि 
किािािीको स्वाथाको द्वन्त्द्व िोक्न ेस्पष्ट कायाववमध लार् ूर्ने। 

Conflit of Interest पवहिान र्ने 
कायाववमध लार्ू भएको 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

१४ PCMIS प्रर्ाली ववकास र्िी िोक्का, जफि िथा मनयन्त्रर् र्रिएका 
सम्पचत्तको मडचजटल अमभलेि, ट्र्यावकङ ि पािदशी व्यवस्थापन 
समुनचश्चि र्ने। 

र्िी िोक्का, जफि िथा मनयन्त्रर् 
र्रिएका सम्पचत्तको मडचजटल 
अमभलेि, ट्र्यावकङ ि पािदशी 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

१५ जोचिििा आधारिि अनसुन्त्धान प्रर्ाली लार् ूर्िी उच्ि जोचिि 
ववत्तीय अपिाधहरूिा प्राथमिक अनसुन्त्धान र्ने। 

सम्बचन्त्धि सेवाको कम्िीिा ७० 
प्रमिशि उच्ि जोचििका अपिाधको 
अनसुन्त्धान भएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 
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१६ सावाजमनक सेवाहरूलाई क्रिशः पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् 
र्दै स्विामलि ट्र्यावकङ ि अनलाइन सेवा ववस्िाि र्ने। 

कम्िीिा ७० प्रमिशि सावाजमनक 
सेवाहरू अनलाइन ि स्विामलि 
ट्र्यावकङ र्ना सवकन े

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

१७ अनलाइन र्नुासो दिाा, ट्र्यावकङ िथा सियबद्ध सनुवुाइ प्रर्ाली 
सञ्चालन र्िी सेवाग्राहीको र्नुासो व्यवस्थापन सदुृढ र्ने। 

१०० प्रमिशि सावाजमनक सेवाहरू 
अनलाइन ि स्विामलि ट्र्यावकङ र्ना 
सवकन े

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

१८ कि, भन्त्साि, अनसुन्त्धान िथा मनयािक मनकायका किािािीहरूलाई 
सूिना प्रववमध, अनसुन्त्धान, नैमिकिा ि ववश्लषेर् सम्बन्त्धी िामलि 
प्रदान र्िी क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि १०० 
प्रमिशि; कि अनपुालन दि वावषाक 
१०० प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

१९ िुला बजेट पोटाल सञ्चालन र्िी बजेट ववमनयोजन िथा ििाको 
वास्िववक-सिय ववविर् सावाजमनक र्ने। 

बजेट ििाको कम्िीिा १०० 
प्रमिशि ववविर् रियल-टाइि 
अद्यावमधक; पोटाल प्रयोर्किाा 
सषख्या वावषाक २० प्रमिशि वृवद्ध 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा, बजेट 
कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

२० IFMIS लाई आयोजना व्यवस्थापन प्रर्ालीसँर् आबद्ध र्िी 
िोबाइल/वेबिाफा ि बजेट ट्र्यावकङ प्रर्ाली ववकास र्ने। 

बजेट ििाको १०० प्रमिशि 
ववविर् रियल-टाइि अद्यावमधक; 
पोटाल प्रयोर्किाा सषख्या वावषाक 
२० प्रमिशि वृवद्ध 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा, बजेट 
कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

२१ ई-दिाा, ई-फाइमलङ, ई-पेिेन्त्ट िथा ई-इनभ्वाइमसङ प्रर्ाली लार् ू
र्ने। 

सम्बचन्त्धि सेवाको १०० प्रमिशि 
मडचजटल प्रर्ालीिा सञ्चालन 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

२२ अन्त्िःशलु्क अनिुमि िथा नवीकिर् प्रवक्रया पूर्ा रूपिा स्विामलि 
र्ने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि १०० 
प्रमिशि; कि अनपुालन दि वावषाक 
१५ प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

२३ AI आधारिि कि छली मनयन्त्रर् प्रर्ाली लार् ूर्ने। कि छली मनयन्त्रर् र्ना एआइ 
प्रयोर् भएको हनेु 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

२४ सिकािी मनकायबीि साझा कि सूिना डाटाबेस ववकास र्ने। साझा कि सूिना डाटाबेस सञ्चालन 
भएको 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक  
प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 
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२५ िाजस्व िथा र्ैिकि िाजस्वका लामर् एकीकृि मडचजटल प्लेटफिा 
ियाि र्ने। 

एकीकृि मडचजटल प्लेटफिािा कि 
िथा र्ैिकि िाजस्वको ववविर् 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

२६ इ-िसीद, इ-लाइसने्त्स िथा इ-िचजस्टे्रसन प्रर्ाली लार् ूर्ने। इ-िसीद, इ–लाइसेन्त्स िथा इ-
िचजस्टे्रसन सञ्चालनिा आएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

२७ डाटा सिंिक्षर् नीमि, सिुक्षा अमडट िथा Disaster Recovery प्रर्ाली 
लार् ूर्ने। 

प्रर्ाली सिुक्षा अमडट सषख्या प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

२८ Paperless िथा Faceless भन्त्साि प्रर्ाली लार् ूर्ने। भन्त्साििा स्विामलि प्रर्ाली लार् ू
भएको 

भन्त्साि प्रशासनिा 
स्विामलि जाँिपास 
अमभलेि 

िामसक भन्त्साि ववभार् 

२९ Electronic Data Interchange (EDI) प्रर्ाली सदुृढ र्ने। EDI प्रर्ालीबाट मनवााध data 
exchange भएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

३० कृमरि बौवद्धकिा सिेिको प्रयोर् र्िी भन्त्साि जोचिि जाँि प्रर्ाली 
ि Customs Intelligence Unit स्थापना र्ने। 

AI supported Customs 
Intelligence Unit भएको 

भन्त्साि स्विामलि 
प्रर्ाली रिपोटा, 
जाँिपास अमभलेि 

िामसक भन्त्साि ववभार् 

३१ Post Clearance Audit लाई मडचजटल प्रर्ालीसँर् आबद्ध र्ने। ७० प्रमिशि PCA  मडचजटल 
प्रर्ालीिा 

PCA प्रमिवेदन रैिामसक भन्त्साि जाँिपास पिीक्षर् 
कायाालय 

३२ Single Stop System पूर्ा कायाान्त्वयन र्ने। Customs Intelligence Unitबाट 
१०० प्रमिशि कायासम्पादन 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

३३ Real-time Clearance Tracking िथा अनलाइन र्नुासो प्रर्ाली 
लार् ूर्ने। 

मडचजटल प्रर्ालीबाट चक्लयिेन्त्स ि 
र्नुासो सनुवुाई भएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
मनकाय 

३४ भन्त्साि प्रशासनिा X-ray Scanner, RFID, Drone Surveillance 
प्रयोर् ववस्िाि र्ने। 

भन्त्साििा अत्याधुमनक यन्त्र 
उपकिर्को प्रयोर् भएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 
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३५ Development Finance Management Information System 
(DFMIS) लाई अन्त्य सिकािी प्रर्ालीसँर् एकीकृि र्ने। 

प्रर्ालीहरू आवद्ध भै ववकास 
ववत्तको परििालनको रियल टाइि 
ट्रयावकङ्ग र्ना सवकएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

३६ Electronic Database Management Information System 
(EDMIS) ि MTEF MIS अद्यावमधक र्िी िीन िहबीि डेटा साझेदािी 
र्ने। 

िीनै िहका सिकािबीि डाटा 
साझेदािी भएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

३७ Procurement, Fixed Asset & Inventory Automation System 
(PCMIS) ववकास र्िी िोक्का िथा जफि सम्पचत्त मडचजटल अमभलेि 
िाख्ने। 

िोक्का िथा जफिको ित्काल ववविर् 
मलन सवकने भएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

३८ अनसुन्त्धान, अमभयोजन ि न्त्यावयक मनकायबीि मडचजटल सूिना 
प्लेटफिा साझेदािी र्ने। 

मडचजटल सूिना प्लेटफिाबाट 
अनसुन्त्धान, अमभयोजन ि न्त्यावयक 
मनकायमबि सिन्त्वय 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

३९ सावाजमनक सेवा क्रिशः पूर्ा मडचजटल िाध्यििा रूपान्त्ििर् र्ने। सम्बचन्त्धि सेवाको कम्िीिा १०० 
प्रमिशि मडचजटल प्रर्ालीिा सञ्चालन 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

४० िुला बजेट पोटाल सञ्चालन र्िी ववमनयोजन िथा ििाको वास्िववक 
सिय ववविर् सावाजमनक र्ने। 

बजेट ििाको  १०० प्रमिशि 
ववविर् रियल-टाइि अद्यावमधक; 
पोटाल प्रयोर्किाा सषख्या वावषाक 
२० प्रमिशि वृवद्ध 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा, बजेट 
कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

४१ िाजस्व िथा र्ैिकि िाजस्वको स्रोि, दि ि सङ्कलन ववविर् 
सावाजमनक र्ने िथा वावषाक प्रमिवेदन प्रकाशन र्ने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि १०० 
प्रमिशि; कि अनपुालन दि वावषाक 
१०० प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

४२ ववत्तीय हस्िान्त्ििर् िथा िोयल्टी बाँडफाँटका आधाि, सूर ि 
िापदण्ड सावाजमनक र्दै श्वेिपर प्रकाशन र्ने। 

श्वेिपर प्रकाशन भएको िा. प्रा. स्रो. िथा 
वव. आ.को प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

४३ आयोर्का मसफारिस पूवा प्रस्िाववि ववविर् सावाजमनक र्िी प्रदेश 
िथा स्थानीय िहलाई दाबी/र्नुासो पेश र्ने अवसि ठदन।े 

र्नुासो सनुवुाईको सिंयन्त्र र्नुासो प्रामप्त ि 
सनुवुाई सषख्या 

वावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 
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४४ अनलाइन र्नुासो दिाा, ट्र्यावकङ ि सियबद्ध सनुवुाइ प्रर्ाली 
सञ्चालन र्ने। 

प्रर्ालीबाट १०० प्रमिशि र्नुासो 
सम्वोधन भएको। 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

४५ Real-time Clearance Tracking िाफा ि भन्त्साि जाँिपास ववविर् 
सावाजमनक र्ने। 

मडचजटल जािँपास दि १०० 
प्रमिशि; औसि चक्लयिन्त्स सिय 
३० प्रमिशि घट्न े

भन्त्साि स्विामलि 
प्रर्ाली रिपोटा, 
जाँिपास अमभलेि 

िामसक भन्त्साि ववभार् 

४६ शलु्क दि, प्रवक्रया ि मनयिहरू सावाजमनक पोटालिाफा ि उपलब्ध 
र्िाउने। 

सावाजमनक पोटालबाट जानकािी 
मलन सवकएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

४७ DFMIS, EDMIS, MTEF MIS प्रर्ाली अन्त्ििआवद्ध र्िी ि्याङ्कको 
एकीकृि व्यवस्थापन समुनचश्चि र्ने। 

प्रर्ालीहरूबीि १०० प्रमिशि 
अन्त्ििआवद्धिा 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

मनिन्त्िि सम्बचन्त्धि मनकाय 

४८ PCMIS िाफा ि कसूिजन्त्य सम्पचत्त िोक्का, जफि िथा मनयन्त्रर् 
ववविर् ट्र्याकयोग्य बनाउने। 

ववविर् पूर्ा रूपले ट्रयावकङ्ग र्ना 
सवकएको। 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

मनिन्त्िि सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

४९ िहालेिा पिीक्षकका प्रमिवेदनका सझुावहरूको कायाान्त्वयन सदुृढ 
र्ने। 

कम्िीिा ८० प्रमिशि सझुाव 
कायाान्त्वयन भएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन, मनिन्त्िि सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

५० आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ालीलाई Compliance-based बाट 
Outcome-Oriented बनाउने। 

Outcome-Oriented आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली कायाान्त्वयनिा 
आएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

५१ Ethics and Integrity Audit प्रर्ाली ववकास र्िी उच्ि जोचिि 
के्षरिा मनर्िानी बढाउने। 

प्रर्ाली ववकास भै कायाान्त्वयनिा 
आएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

५२ पदामधकािी िथा किािािीको Conflit of Interest पवहिान ि घोषर्ा 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

CoI घोषर्ा प्रर्ाली लार्ू भएको िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

५३ अनसुन्त्धान िथा अमभयोजन प्रवक्रयालाई ि्य ि प्रिार्िा आधारिि 
बनाउने। 

उच्ि जोचिि केस अनसुन्त्धान दि 
२५ प्रमिशि वृवद्ध; अमभयोजन 
सफलिा दि सधुाि 

अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदन, केस 
व्यवस्थापन प्रर्ाली 

वावषाक सम्बचन्त्धि अनसुन्त्धान 
मनकाय 
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५४ पिम्पिार्ि सिान प्रकृमिको मनिीक्षर् प्रर्ालीको सट्टा जोचिििा 
आधारिि (Risk‑Based) अनरु्िन िथा पिीक्षर् प्रर्ाली ववकास र्िी 
कि, भन्त्साि िथा मनयिनकािी के्षरिा उच्ि जोचिि भएका के्षर, 
सिंस्था िथा कािोबाि पवहिान र्िी लचक्षि मनिीक्षर् कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने। 

जोचिििा आधारिि अनरु्िन 
सषख्या; कि अनपुालन दि वावषाक 
१५ प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

५५ किदािा िथा व्यवसावयक के्षरलाई स्वैचच्छक रूपिा काननु 
परिपालनािा प्रोत्सावहि र्ना प्रोत्साहन कायाक्रि, सिलीकृि प्रवक्रया, 
कि चशक्षा कायाक्रि िथा अनपुालन र्ने सिंस्थालाई प्रोत्साहनात्िक 
सवुवधा उपलब्ध र्िाउने। 

कि अनपुालन दि वावषाक १५ 
प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

५६ कि, भन्त्साि िथा र्ैिकि िाजस्व के्षरिा Post‑Audit सदुृढ र्दै 
अमग्रि मनयन्त्रर्भन्त्दा बढी जोचिि िथा ववश्लषेर्िा आधारिि पोस्ट 
अमडट प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

पोस्ट अमडट प्रर्ाली लार् ूभएको िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

५७ काननु उल्लङ्घनका घटनािा केवल दण्डात्िक कािबाहीिा सीमिि 
नभई सधुािात्िक (Corrective) उपायहरू लार् ूर्दै दोषी पक्षलाई 
काननु परिपालनािा फकााउने पनुस्थाापना िोडेल ववकास र्ने। 

 
सधुािात्िक उपायहरू कम्िीिा ८० 
प्रमिशि कायाान्त्वयन 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

५८ अनसुन्त्धान िथा अमभयोजन प्रवक्रयालाई ि्य, प्रिार्, मडचजटल 
अमभलेि िथा सूिना ववश्लषेर्िा आधारिि बनाउँदै अनसुन्त्धान 
प्रवक्रयािा आधुमनक सूिना प्रववमध प्रयोर् र्ने। 

अनसुन्त्धान प्रवकयाको ७० प्रमिशि 
भाि मडचजटल प्रर्ालीिा 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

५९ िजववजी अमधकाि सीमिि र्दै मनर्ाय प्रवक्रयािा औचित्य, कािर् ि 
आधाि उल्लेि र्नुापन े अमनवाया प्रर्ाली ववकास र्िी प्रत्येक 
मनर्ायको मडचजटल अमभलेि िाख्न।े 

१०० प्रमिशि मनर्ाय मडचजटल 
प्रर्ालीिा 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

६० िाजस्व िहुावट िथा आमथाक कसिुलाई स्पष्ट रूपिा परिभावषि र्िी 
काननुी प्रावधान सदुृढ र्ने ि आमथाक क्षमिपूमिा िथा पनुःप्रामप्त 
समुनचश्चि र्ने। 

स्पष्ट कानूनी प्रावधान भै 
कायाान्त्वयनिा आएको 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

६१ कि, भन्त्साि, बैंवकङ िथा अन्त्य मनयिनकािी मनकायबीि सूिना 
आदान‑प्रदान प्रर्ाली ववकास र्िी सिंयकु्त अनरु्िन िथा अनसुन्त्धान 
प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

कूल अनरु्िनिध्ये सिंयकु्त अनरु्िन 
५० प्रमिशि 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 
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६२ मडचजटल ट्र्यावकङ, कृमरि बौवद्धकिा (AI) िथा सूिना ववश्लषेर् 
औजाि प्रयोर् र्िी कि िथा भन्त्साि छली पवहिान िथा मनयन्त्रर् 
र्ने स्विामलि प्रर्ाली ववकास र्ने। 

स्विामलि भन्त्साि छली िथा 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली कायाान्त्वयनिा 
आएको 

भन्त्साि प्रमिवेदन रैिामसक भन्त्साि ववभार् 

६३ Ethics and Integrity Audit लार् ूर्िी उच्ि जोचिि के्षरहरूिा 
मनयमिि पिीक्षर्, आन्त्िरिक िूल्याङ्कन िथा सधुािात्िक मसफारिस 
लार् ूर्ने। 

आन्त्िरिक िूल्याङ्कन िथा 
सधुािात्िक मसफारिस लार् ूभएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

मनिन्त्िि सूिना प्रववमध ववभार् / 
आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

६४ Conflict of Interest पवहिान र्ना पदामधकािी िथा किािािीबाट 
वहि‑सङ्घषा घोषर्ा (Disclosure) र्िाउने ि त्यस्िा व्यचक्तलाई 
सम्बचन्त्धि मनर्ाय प्रवक्रयाबाट अलर् र्ने व्यवस्था लार् ूर्ने। 

Conflict of Interest घोषर्ा 
सषख्या ि मनर्ाय प्रकृयािा 
असिंलग्निा सषख्या 

वावषाक प्रमिवेदन मनिन्त्िि आन्त्िरिक िाजस्व 
ववभार्/भन्त्साि ववभार् 

६५ अनसुन्त्धान अमधकृि िथा मनयिनकािी मनकायका किािािीहरूलाई 
फिेचन्त्सक लेिापिीक्षर्, ववत्तीय अनसुन्त्धान िथा मडचजटल प्रिार् 
ववश्लषेर् सम्बन्त्धी िामलि प्रदान र्ने। 

ववचशष्टीकृि िामलि सषख्या वावषाक प्रमिवेदन मनिन्त्िि आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

६६ र्नुासो सनुवुाइ िथा सावाजमनक उजिुी व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ 
र्दै अनलाइन उजिुी दिाा, ट्र्यावकङ िथा सियबद्ध सिाधान प्रर्ाली 
लार् ूर्ने। 

र्नुासो सनुवुाई प्रर्ाली १०० 
प्रमिशि मडचजटल प्रर्ालीिा सञ्चालन 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

६७ परिपालनास्िि िापन र्ना Performance Indicators (KPI) मनधाािर् 
र्िी मनयमिि अनरु्िन, िूल्याङ्कन िथा सावाजमनक प्रमिवेदन र्ने 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

KPI मनधाािर् भई कायासम्पादनिा 
आवद्ध र्रिएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

६८ काननुी अस्पष्टिा हटाई सिल, स्पष्ट िथा कायाान्त्वयनयोग्य काननु 
मनिाार्का लामर् काननुी सिीक्षा िथा सिंशोधन प्रवक्रया अचघ 
बढाउने। 

कानूनी सिीक्षा िथा सिंशोधन 
सषख्या 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 
प्रशासमनक 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 

६९ नार्रिक िथा व्यवसावयक सिदुायलाई काननु, प्रवक्रया िथा 
मडचजटल प्रर्ाली प्रयोर्सम्बन्त्धी जनिेिना कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

जनिेिना कायाक्रि सषख्या कायाक्रिको प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

७० Mutual Legal Assistance, Cross‑Border Data Exchange िथा 
अन्त्ििााविय सहकाया सदुृढ र्दै सीिापाि आमथाक कसिु मनयन्त्रर् 
र्ने। 

उच्ि जोचिि केस अनसुन्त्धान दि 
२५ प्रमिशि वृवद्ध; अमभयोजन 
सफलिा दि सधुाि 

अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदन, केस 
व्यवस्थापन प्रर्ाली 

वावषाक सम्बचन्त्धि अनसुन्त्धान 
मनकाय 

७१ िीन िहका सिकािबीि कायाके्षर स्पष्ट रूपिा वकटान र्िी सोही 
आधाििा सङ्गठन सिंििना, दिबन्त्दी िथा चजम्िेवािीको पनुसंििना 
(Rightsizing) र्ने ि कायादोहोरिन नठदने व्यवस्था ववकास र्ने। 

चजम्िेवािी ि काया दोहोरिने अवस्था 
शून्त्य भएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन, अधावावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
ववभार् 
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७२ अन्त्ििसिकािी ववत्त परिषद्, िाविय सिन्त्वय परिषद् िथा ववषयर्ि 
समिमिहरूलाई मनयमिि बैठक, मनर्ाय कायाान्त्वयन अनरु्िन िथा 
सिस्या सिाधानििुी कायाशैलीिाफा ि नमिजािूलक बनाउने। 

सिंयन्त्रका बैठक सषख्या प्रर्मि प्रमिवेदन, अधावावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय 

७३ िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्को भूमिका सिंवैधामनक 
ििाअनसुाि प्रभावकािी बनाउन काननुी, सिंििनार्ि िथा प्राववमधक 
क्षििा सदुृढ र्ने। 

सम्बचन्त्धि कम्िीिा ५० प्रमिशि 
किािािीको लामर्  क्षििा ववकास 
िामलि सम्पन्न 

िामलि प्रमिवेदन, 
िानवस्रोि 
अमभलेि 

वावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
प्रशासमनक प्रचशक्षर् केन्त्र 

७४ िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा ववत्त आयोर्को सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सवेक्षर् (O&M) र्िी आवश्यक ववज्ञ िथा प्राववमधक सेवा समुनचश्चि 
र्ने। 

ववज्ञ ि प्राववमधक जनशचक्तको 
उपलब्धिा 

प्रर्मि प्रमिवेदन, अधावावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् को कायाालय 

७५ सावाजमनक सिंस्थानहरूको पनुसंििना र्िी Board Governance 
सधुाि, व्यावसावयक व्यवस्थापन प्रर्ाली ि प्रदशानिा आधारिि 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

बोडा अफ र्भनेन्त्स छनोट योग्यिािा 
आधारिि ि मनष्पक्ष भएको 

प्रर्मि प्रमिवेदन रैिामसक  सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

७६ लर्ािाि नोक्सानीिा िहेका सावाजमनक सिंस्थानहरूको कायासम्पादन 
िूल्याङ्कन र्िी आवश्यकिानसुाि पनुसंििना, िजा वा िािेजी र्ने। 

पनुसंििना, िजा वा िािेजीिा पिेका 
सावाजमनक सिंस्थानको सषख्या 

अथा िन्त्रालयको 
वावषाक प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि सम्बचन्त्धि मनकाय/ 
सिंस्थान 

७७ र्ैिबजेटिी रूपिा सञ्चामलि सिकािी िथा अधासिकािी कोषहरू 
िािेज वा िजा र्िी ववत्तीय व्यवस्थापन प्रर्ालीिा सिंस्थार्ि 
एकीकिर् र्ने। 

कोषहरूको िजाि िथा िािेजी 
सषख्या 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

७८ Project Bank प्रर्ाली सदुृढ र्िी िीन िहका सिकािबीि सिचन्त्वि 
आयोजना छनोट, योजना ि अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

िीनै िहका सिकािका लामर् 
आयोजना छनोट, योजना ि 
अनरु्िनको सिचन्त्वि प्रर्ाली 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
MOFAGA/OPMCM 

७९ सावाजमनक सेवा प्रवाहिा एकद्धाि प्रर्ाली सदुृढीकिर् र्िी एकद्वाि 
सेवा ववििर् प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

कि िथा भन्त्साि सेवािा Single 
Stop System लार्ू भएको 

प्रर्ाली प्रयोर् 
रिपोटा, सूिना 
प्रववमध ड्यासबोडा 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

८० Customs Intelligence Unit स्थापना र्िी भन्त्साि प्रशासनिा सूिना 
ववश्लषेर् िथा जोचिि व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

Single Stop Systemस्थापना भएको भन्त्साि स्विामलि 
प्रर्ाली रिपोटा, 

मनिन्त्िि भन्त्साि ववभार् 

८१ कि प्रशासनलाई सेवाउन्त्ििु सेवा केन्त्रिा रूपान्त्ििर् र्दै किदािा 
सेवा, पिािशा िथा मडचजटल सेवा ववस्िाि र्ने। 

मडचजटल कि फाइमलङ दि 75 
प्रमिशि भन्त्दा बढी; कि अनपुालन 
दि वावषाक 15 प्रमिशि वृवद्ध 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 
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८२ उच्ि जोचिि के्षरहरूिा किािािी िवक्रय चजम्िेवािी (Rotation 
Policy) लार् ूर्िी भ्रष्टािाि जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ने। 

िक्रीय प्रर्ालीिा चजम्िेवािी 
बाँडफाँट भएको 

किािािी परििालन 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

८३ नवप्रवेशी किािािीका लामर् अमभििुीकिर् िथा मनिन्त्िि क्षििा 
ववकास कायाक्रि सिंस्थार्ि र्ने। 

नवप्रवेशीका लामर् अमनवाया िामलि 
सञ्चालन भएको । 

िाजस्व प्रशासन 
MIS, वावषाक 
िाजस्व प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि NASC/ अथा िन्त्रालय 

८४ योर्दानिा आधारिि अवकाश कोष प्रर्ाली लार् ूर्िी दीघाकालीन 
ववत्तीय दावयत्व व्यवस्थापनको सिंििनार्ि सधुाि र्ने। 

योर्दानिा आधारिि अवकाश कोष 
लार्ू भएको 

स्वीकृि अवकास 
कोषिा योर्दान 
किााको सषख्या 

मनिन्त्िि सूिना प्रववमध ववभार् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

८५ वैदेचशक सहायिा, ऋर् दावयत्व िथा सिपूिक बजेट व्यवस्थापनिा 
िीन िहका सिकािबीि स्पष्ट चजम्िेवािी बाँडफाटँ समुनचश्चि र्न।े 

िीन िहका सिकािको स्पष्ट 
चजम्िेवािी िोवकएको 

िुला बजेट पोटाल 
डेटा, बजेट 
कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

एक पटक अथा िन्त्रालय / 
िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

८६ ववत्तीय िथा लर्ानी साक्षििा अमभवृवद्ध ।िुला ि प्रमिस्पधाात्िक 
पँूजीबजािको ववकास । 

औपिारिक अथािन्त्रको सदुृढीकिर् बैवकिं र् पहुँि ि 
साक्षििा 
लर्ानी जार्िर् 

मनिन्त्िि अथा िन्त्रालय 
नेपाल िाि बैक 

८७ बैक िथा ववत्तीय के्षर ि पँूजीबजािको मनयािकीय क्षििा 
सदुृढीकिर् र्ने । 

लर्ानीिा अमभवृवद्ध ववत्तीय अनशुासन 
ि लर्ानीको 
वािाविर् 

मनिन्त्िि अथा िन्त्रालय 
नेपाल िाि बैक 

 

 



122 
 

३(ि). उद्योर्, वाचर्ज्य, आपूमिा ि लर्ानी 
३(ि).1 सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन  
३(ि).1.1 सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 
1. प्रािचम्भक प्रशासमनक सधुाि प्रमिवेदनहरू (वव.सिं. २००९–२०३३)  

नेपालिा आधमुनक प्रशासमनक सधुािको आधाि नपेाल प्रशासमनक पनुर्ाठन समिमि 
(२००९) बाट सरुु भएको िामनन्त्छ। उक्त समिमिले िन्त्रालय ि ववभार्बीि कायाक्षेर 
स्पष्ट नभएकाले सेवा प्रवाहिा वढलाससु्िी भएको मनष्कषा मनकाल्दै िन्त्रालयलाई नीमि 
मनिाार् ि सपुरिवेक्षर्िा केचन्त्रि र्ना िथा कायाान्त्वयन चजम्िेवािी ववभार्हरूलाई 
प्रत्यायोजन र्ना मसफारिस र्िेको मथयो (नेपाल प्रशासमनक पनुर्ाठन समिमि, २००९)। 

यसपमछ र्ठठि प्रशासन सधुाि आयोर् (२०२७) ले उद्योर् िथा वाचर्ज्य प्रशासनलाई 
मनयन्त्रर्ििुी सिंििनाबाट ववकासििुी प्रशासनिफा  रूपान्त्ििर् र्नुापने सझुाव ठदएको 
मथयो। आयोर्ले उद्योर् िथा व्यापाि क्षेरिा कायािि प्रशासकहरूलाई “मनयािक” भन्त्दा 
“सहजकिाा” का रूपिा ववकास र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याएको मथयो (प्रशासन सधुाि 
आयोर्, २०२७ )। 

त्यसैर्िी प्रशासन सधुाि आयोर् (२०३३) ले अन्त्ििााविय व्यापाि िथा औद्योमर्क 
प्रवद्धानका लामर् ववचशष्टीकृि प्रशासमनक क्षििा आवश्यक िहेको उल्लेि र्दै “Trade 
Group” जस्िो ववशेषज्ञ सिूह र्ठन र्नुापने मसफारिस र्िेको मथयो (प्रशासन सधुाि 
आयोर्, २०३३)। 

2. उदािीकिर् ि मनजी क्षरे प्रवद्धान सम्बन्त्धी प्रमिवेदन (वव.सिं. २०४८) 

उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि आयोर् (२०४८)ले नेपालिा िुला बजाि अथािन्त्रलाई 
सिंस्थार्ि र्ना िहत्वपूर्ा िार्ाचिर प्रस्ििु र्िेको मथयो। यस प्रमिवेदनले उद्योर् स्थापना 
ि सञ्चालनिा िहेका जवटल लाइसेन्त्स प्रर्ालीलाई हटाएि मनजी क्षेरलाई प्रोत्साहन र्ने 
नीमि अवलम्बन र्ना सझुाव ठदएको मथयो (उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि आयोर्, २०४८)। 
यस आयोर्ले घाटािा िहेका सावाजमनक सिंस्थानहरू मनजीकिर् र्ने िथा िाज्यको भूमिका 
“व्यापाि र्ने” भन्त्दा “मनजी क्षेरलाई सहजीकिर् र्ने” हनुपुने मसद्धान्त्ि स्थावपि र्िेको 
मथयो (उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि आयोर्, २०४८)। 

3. ववद्यिुीय सशुासन ि सेवा सधुाि सम्बन्त्धी प्रमिवेदन (वव.सिं. २०६५–२०७०)  

सूिना प्रववमधको ववकाससँरै् प्रशासन सधुािका सन्त्दभािा प्रशासन पनुसंििना आयोर् 
(२०६५) ि प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि (२०७०)ले उद्योर् िथा वाचर्ज्य प्रशासनलाई 
मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याएका छन।्यी प्रमिवेदनहरूले 
उद्योर् दिाा, नवीकिर् िथा व्यापािसम्बन्त्धी सेवाहरूलाई अनलाइन प्रर्ालीिा लैजान, 
कार्जिवहि सेवा प्रवाह समुनचश्चि र्ना िथा सावाजमनक सिंस्थानहरूको व्यवस्थापनलाई 
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व्यावसावयक बनाउन मसफारिस र्िेका छन ् (प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि, २०७० 
)।त्यसैर्िी सेवािा वढलाइ भएिा सेवाग्राहीलाई क्षमिपूमिा ठदने “नार्रिक बडापर” प्रर्ाली 
लारू् र्नुापने सझुाव पमन प्रस्ििु र्रिएको मथयो। 

4. सङ्घीय शासन प्रर्ाली ि सिंस्थार्ि पनुसंििना सम्बन्त्धी प्रमिवेदन (२०७४–२०७६) 

 सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भएपमछ सङ्घीय प्रशासमनक पनुसंििना समिमि (२०७४) ले 
उद्योर् ि व्यापाि प्रशासनको कायाववभाजन स्पष्ट र्िेको मथयो। यस प्रमिवेदन अनसुाि 
साना उद्योर् स्थानीय िह, िझौला उद्योर् प्रदेश, ि ठूला उद्योर् िथा वैदेचशक लर्ानी 
सङ्घीय सिकािले हेने व्यवस्था र्ना सझुाव ठदइएको मथयो (अमधकािसम्पन्न सङ्घीय 
प्रशासमनक पनुसंििना समिमि, २०७४)। त्यसैर्िी सावाजमनक ििा पनुिावलोकन आयोर् 
(२०७५) ले औचित्य सिाप्त भएका ववमभन्न बोडा िथा समिमिहरू िािेज वा पनुसंििना 
र्नुापने सझुाव ठदएको मथयो (सावाजमनक ििा पनुिावलोकन आयोर्, २०७५)।यसले 
व्यापाि िथा मनकासी प्रवद्धान केन्त्र (TEPC) जस्िा सिंस्थाहरूको पनुसंििना आवश्यक 
िहेको मनष्कषा पमन प्रस्ििु र्िेको मथयो। 

5. नेपाल व्यापाि एकीकृि िर्नीमि (NTIS 2023/2080) 

 नेपालको मनयााि प्रवद्धान ि व्यापाि घाटा न्त्यूनीकिर्का लामर् ियाि र्रिएको नेपाल 
व्यापाि एकीकृि िर्नीमि (NTIS) ले उच्ि िलुनात्िक लाभ भएका क्षेरहरू पवहिान 
र्िी मनयााि प्रवद्धान िर्नीमि ियाि र्िेको छ। यस िर्नीमिले िूल्य शृङ्खला ववकास, 
र्रु्स्िि पूवााधाि सदुृढीकिर्, लचजचस्टक लार्ि घटाउने, मडचजटल व्यापाि सहजीकिर् 
जस्िा उपायहरू प्रस्िाव र्िेको छ। यसले National Single Window System (NNSW) 
लारू् र्िी मनकासी–पैठािी प्रवक्रयालाई कार्जिवहि बनाउने लक्ष्य पमन िािेको छ। 

6. लर्ानी प्रवद्धान सम्बन्त्धी अन्त्य अध्ययन ि प्रमिवेदन  

नेपालिा पूवााधाि िथा उत्पादन क्षेरिा लर्ानी आकवषाि र्ना ववमभन्न अध्ययन प्रमिवेदनहरू 
ियाि र्रिएका छन।्लर्ानी बोडा नेपाल सम्बन्त्धी अध्ययनले नेपालिा ठूलो परििार्िा 
पूवााधाि लर्ानी आवश्यक िहेको ि सावाजमनक–मनजी साझेदािी (PPP) को िाध्यिबाट 
मनजी क्षेरको लर्ानी परििालन र्नुापने मनष्कषा प्रस्ििु र्िेको छ। यस अध्ययनले एकल 
मबन्त्द ुसेवा केन्त्र, मडचजटल स्वीकृमि प्रर्ाली, लर्ानी प्रवद्धान कूटनीमि, PPP परियोजनाको 
रिु स्वीकृमि, जस्िा सधुाि आवश्यक िहेको उल्लेि र्िेको छ (लर्ानी बोडा नपेाल, 
२०८१ )। यसैर्िी ववश्व बैंक ि एचशयाली ववकास बैंकले नेपालिा लर्ानी आकवषाि 
र्ना नीमिर्ि स्थावयत्व, प्रशासमनक प्रवक्रयाको सिलीकिर्, जोचिि बाँडफाँड प्रर्ाली, 
किाि कायाान्त्वयन सधुाि जस्िा उपाय आवश्यक िहेको मनष्कषा मनकालेका छन ्(World 

Bank, 2020; Asian Development Bank, 2022; )। 
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7. सिकालीन आमथाक सधुाि प्रमिवेदन (२०८१–२०८२) 

हालै ियाि र्रिएको उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर् (२०८१) ले नेपालिा 
व्यापाि िथा उद्योर् क्षेर सधुािका लामर् सिंििनार्ि सधुाि आवश्यक िहेको औिंल्याएको 
छ। आयोर्ले व्यवसाय नवीकिर् प्रर्ाली सिलीकिर्, कालोबजाि ऐन प्रमिस्थापन, 
मनयााि प्रवद्धानका लामर् Outward FDI अनिुमि, सावाजमनक सिंस्थान पनुसंििना जस्िा 
उपायहरू प्रस्िाव र्िेको छ (उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्, २०८१)। 
त्यसैर्िी उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालयको ित्काल सधुाि कायायोजना (२०८२) 
ले कम्पनी दिाा, व्यापाि इजाजि ि लर्ानी स्वीकृमि प्रवक्रयालाई पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीिा 
लैजाने लक्ष्य मनधाािर् र्िेको छ। 

३(ि).1.2  प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त  मनष्कषा 
नेपालको औद्योमर्क िथा व्यापारिक प्रशासनिा अझै पमन “मनयन्त्रर्ििुी” सोि बमलयो छ, 
जसले मनजी क्षेरको वृवद्ध ि लर्ानीिैरी वािाविर् किजोि बनाएको छ। ऐमिहामसक प्रशासन 
सधुाि प्रमिवेदनहरूदेचि सिकालीन अध्ययनसम्िले िन्त्रालयले नीमि, मनयिन ि सेवा प्रवाह 
सबै आफैं  सम्हाल्न िोज्दा दोहोिोपना, वढलाइ ि उत्तिदावयत्वहीनिा बढेको मनष्कषा मनकालेका 
छन।् त्यसैले िन्त्रालयलाई नीमिर्ि भूमिकािा केचन्त्रि र्िी कायाान्त्वयन, अनिुमि, दिाा ि सेवा 
प्रवाहलाई व्यावसावयक, स्विामलि ि मनकायर्ि रूपिा स्पष्ट बनाउन ु पने आवश्यकिा 
देिाइएको छ (उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालय, २०८२ )। 

व्यवसाय दिाा, नवीकिर्, इजाजि ि स्वीकृमि प्रवक्रयािा िहेका धेिै िहका अनिुमि ि कार्जी 
झन्त्झट नै मनजी लर्ानी ववस्िािको िखु्य अविोधिध्ये एक हनु।् ववश्व बैंकको नेपालसम्बन्त्धी 
लर्ानी वािाविर् अध्ययनले प्रवक्रयार्ि जवटलिा, किाि कायाान्त्वयनको किजोिी, बह-ुमनकाय 
स्वीकृमि ि प्रशासमनक अमनचश्चििालाई मनजी क्षेर ववकासका प्रििु अविोधका रूपिा औिंल्याएको 
छ। फाइलहरूिा पमन कम्पनी दिाा, उद्योर् दिाा, व्यापारिक इजाजि, बैंवकङ मसफारिस ि 
स्वीकृमि प्रवक्रयालाई एकीकृि नर्दाा व्यवसायीले अनावश्यक लेनदेन लार्ि बेहोनुापिेको मनष्कषा 
छ (World Bank, 2020)। 

नेपालिा लर्ानी आकषार्को सबैभन्त्दा ठूलो किजोिी नीमिर्ि अचस्थििा ि पूवाानिुानयोग्य 
मनर्ाय प्रर्ालीको अभाव हो। UNCTAD को Nepal Investment Policy Review ि त्यसको 
कायाान्त्वयन प्रमिवेदनले दीघाकालीन लर्ानीकिााले चस्थि नीमि, स्पष्ट स्वीकृमि प्रवक्रया, किाि 
प्रविान ि भिपदो सिंस्थार्ि सम्पका  िोज्ने बिाएको छ। सिकाि परिविानसँरै् नीमिर्ि 
प्राथमिकिा बदमलने, कि/सहमुलयि परिविान भइिहने ि परियोजना स्वीकृमिपमछ पमन 
कायाान्त्वयन अचड्कने सिस्या दोहोरिएको उल्लेि छ (UNCTAD, 2003/2020)। 

सावाजमनक–मनजी साझेदािी ि ठूलो लर्ानीका परियोजनािा “financial closure” वढला हनुकुो 
िखु्य कािर् प्रशासमनक जवटलिा, अस्पष्ट चजम्िेवािी ि असन्त्िमुलि जोचिि बाँडफाँड हो। 
एचशयाली ववकास बैंकले नेपालका PPP िथा पूवााधाि परियोजनािा प्रशासमनक वढलाइ, 
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परियोजना ियािी किजोिी, जग्र्ा/स्वीकृमि सिस्याहरू ि risk allocation को असन्त्िलुनलाई 
प्रििु सिस्या िानेको छ। 

व्यापाि घाटा घटाउन उत्पादन बढाउनकुा साथै उत्पादन िथा आपूमिाका अविोधहरू हटाउने, 
र्रु्स्िि पूवााधाि, लचजचस्टक लार्ि, प्रयोर्शाला िान्त्यिा ि बजाि पहुँििा सधुाि अपरिहाया 
छ। नेपाल व्यापाि एकीकृि िर्नीमि (NTIS) ले मनयााि प्रवद्धानका लामर् र्रु्स्ििीय पूवााधाि, 
logistics reform, accreditation, MRA, िूल्य श्रृङ्खला ववकास ि National Single Window 
को कायाान्त्वयनलाई आधािभूि शिाका रूपिा प्रस्ििु र्िेका छन।् WTO को Trade Policy 
Review ले पमन नेपालले व्यापाि नीमि ि सिंस्थार्ि सधुाि र्िेको भए पमन आपूमिा-पक्षीय 
किजोिी ि कायाान्त्वयनका अविोध कायिै िहेको देिाउँछ (WTO, 2025 )। 

नेपालिा मनयााि प्रवद्धानको िर्नीमि पिम्पिार्ि उत्पादन–केचन्त्रि सोिबाट िूल्य शृङ्खला ि 
प्रमिस्पधाात्िक उत्पादनिफा  जानपुन ेदेचिएको छ। ववश्व बैंकका बजािसम्बन्त्धी अध्ययनले पमन 
नेपाली मनयाािकिााहरू साना, कि उत्पादक ि किजोि व्यापाि वािाविर्का कािर् व्यापाि 
सम्झौिाबाट पूिा लाभ मलन नसकेको औिंल्याएको छ (World Bank, 2025)। 

व्यापाि सहजीकिर्िा मडचजटल एकीकिर् नर्िी उद्योर्, वाचर्ज्य ि लर्ानी प्रशासन प्रभावकािी 
हनु सक्दैन।व्यापाि सहजीकिर्का लामर् CAMIS, NNSW, एकीकृि लाइसेन्त्स पोटाल, स्विामलि 
इजाजि, मडचजटल ट्र्यावकङ, फ्लोमिटि ि स्विामलि बैंक मसफारिसजस्िा उपायहरूलाई “रे्ि 
िेन्त्जि” सधुािका रूपिा प्रस्ििु र्रिएको छ। बाह्य अध्ययनहरूले पमन single window, data-
once principle, e-governance ि faceless clearance िफा  जानपुने मनष्कषा मनकालेका छन् 
(World Bank, 2020; WTO, 2025 )। 

लर्ानी बोडा नेपाललाई अझ स्वायत्त, ववशेषज्ञिायकु्त ि रिु मनर्ाय र्ना सक्ने कायाकािी 
मनकायिा रूपान्त्ििर् र्नुापने आवश्यकिा बािम्बाि औिंल्याइएको छ। लर्ानी बोडासम्बन्त्धी 
काननुी, सिंस्थार्ि ि ववत्तीय वहसाबले बोडालाई सदुृढ नर्िी ठूलो लर्ानी मभत्र्याउन सवकँदैन। 
जनशचक्त, सचिवस्ििीय प्रशासमनक सिन्त्वय, एकल मबन्त्द ु सेवा केन्त्र, परियोजना-स्ििीय 
Standard Operating Procedure, स्वीकृमि िहको पनुसंििना ि क्षेरर्ि लर्ानी प्रवद्धान 
इकाइको स्थापना आवश्यक देिाइएको छ (लर्ानी बोडा नेपाल, २०८१) 

वैदेचशक लर्ानी प्रवद्धानका लामर् “one-stop service” केवल नीमिर्ि घोषर्ा नभई काननुी ि 
प्राववमधक रूपिा बाध्यकािी प्रर्ाली हनु ुआवश्यक छ। UNCTAD ले investor aftercare, 
clear interfaces and predictable processing लाई लर्ानी प्रवद्धानको आधाि िानेको छ। 
एकल मबन्त्द ुसेवा केन्त्रलाई छुटै्ट ऐनिाफा ि सञ्चालन र्नुापने, सम्बचन्त्धि मनकायका किािािी 
त्यही ँिटाउन,े ि सबै प्रवक्रया पूर्ा मडचजटल बनाउने मसफारिस र्िेका छन ् (UNCTAD, 

2023)। 
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किाि प्रविान, वववाद सिाधान ि िध्यस्थिा प्रर्ाली किजोि िहँदा लर्ानीकिााको ववश्वास 
घट्न जान्त्छ। ववश्व बैंक, UNCTAD ि लर्ानीसम्बन्त्धी अध्ययनबाट dispute resolution, 
contract enforcement, arbitration clarity ि service-level agreements लाई सधुाि नर्िी 
नेपालिा लर्ानी जोचिि घटाउन नसवकने बिाएका छन्। साथै, सियसीिा-आधारिि वववाद 
सिाधान, deemed approval, escalation mechanism ि performance agreement जस्िा 
उपाय प्रस्िाव र्रिएको छ (World Bank, 2020; UNCTAD, 2023)। 

सावाजमनक सिंस्थानहरूको सधुाि उद्योर् ि आपूमिा क्षेर सधुािको िहत्त्वपूर्ा क्षेर हो। 
हालसम्िका ववमभन्न प्रमिवेदनहरूले घाटािा िहेका, उद्देश्यहीन वा मनजी क्षेरले सञ्चालन र्ना 
सक्ने सिंस्थानहरूलाई िाख्ने, र्ाभ्ने, मनजीकिर् र्ने वा िािेज र्ने स्पष्ट वर्ीकिर् आवश्यक 
िहेको बिाएका छन।् ववशेषिः हेटौंडा मसिेन्त्ट, उदयपिु मसिेन्त्ट, TEPC लर्ायि मनकायहरूको 
पनुसंििना वा रूपान्त्ििर् आवश्यक िहेको मनष्कषा छ (उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव 
आयोर्, २०८१ )। 

उपभोक्ता सिंिक्षर्, बजाि अनरु्िन ि आपूमिा व्यवस्थापनिा पिुाना मनयन्त्रर्ििुी कानून पयााप्त 
छैनन;् आधमुनक प्रमिस्पधाािूलक बजाि सिंिक्षर् कानून आवश्यक छ।कालोबजाि िथा केही 
अन्त्य सािाचजक अपिाध ऐन, २०३२ जस्िा पिुाना काननुले आधमुनक िुला बजाि, उपभोक्ता 
अमधकाि ि प्रमिस्पधाािूलक बजाि व्यवस्थापनलाई सम्बोधन र्ना नसक्ने अवस्था छ। त्यसैले 
आधमुनक बजाि सिंिक्षर् ऐन, मडचजटल आपूमिा अनरु्िन, अमनवाया सूिना प्रकाशन ि data-
based monitoring िफा  जानपुदाछ। 

नेपालले अमि कि ववकमसि देशबाट स्ििोन्नमिपमछ र्मु्ने व्यापारिक सहमुलयिको पूवाियािी 
अझै पयााप्त र्िेको छैन। WTO ि UNCTAD सम्बन्त्धी अध्ययनले preferential market access 
िा सम्भाववि परिविान, competitiveness adjustment, standards compliance ि trade 
negotiation capacity सदुृढ र्नुापने सझुाएका छन।् LDC graduation पमछ आउने प्रभावलाई 
न्त्यूनीकिर् र्ना नयाँ व्यापाि साझेदािसँर् नयाँ व्यापाि प्रवन्त्ध, आमथाक कूटनीमि ि मनयााि 
प्रवद्धान पद्धमिको पनुसंििना आवश्यक िहेको देिाएका छन ् (WTO, 2025; UNCTAD, 

2020/2023)। 

यसिी बाह्य ि प्राचज्ञक अध्ययनहरूको साझा मनष्कषाको रूपिा नेपालले उद्योर्, वाचर्ज्य, आपूमिा 
ि लर्ानी प्रशासनलाई “अनिुमि ठदने िाज्य” बाट “सहजीकिर् र्ने मडचजटल िाज्य”िा 
रूपान्त्ििर् र्नुापन ेअवस्था िहेको छ। यसका लामर् काननुी सिलीकिर्, मनकायर्ि एकीकिर्, 
एकल मबन्त्द ुसेवा, digital interoperability, जोचिििा आधारिि मनयिन, पािदशी प्रोत्साहन 
प्रर्ाली, ववश्वसनीय वववाद सिाधान सिंयन्त्र ि परियोजना ियािी क्षििा सदुृढीकिर्लाई एकैसाथ 
अचघ बढाउनपुने देचिन्त्छ 
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३(ि)१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• उद्योर्, वाचर्ज्य ि लर्ानी क्षेर िाविय आमथाक ववकासको प्राथमिकिािा पयााप्त रूपिा नपनुा 

िथा दीघाकालीन औद्योमर्क रूपान्त्ििर्का लामर् स्पष्ट िर्नीमिक दृवष्टकोर् किजोि िहन।ु 
• सिकाि परिविानसँरै् नीमिर्ि प्राथमिकिाहरू परिविान भइिहन ु िथा दीघाकालीन सधुाि 

कायाक्रिहरूिा मनिन्त्िििा कायि हनु नसक्न।ु 
• िाजनीमिक िथा नीमिर्ि अचस्थििा, प्रोत्साहन नीमििा अमनचश्चििा िथा कि–सहमुलयि 

व्यवस्थािा स्थावयत्वको अभावका कािर् लर्ानी वािाविर् किजोि िहन।ु 
• उद्योर्, व्यापाि ि लर्ानी बहकु्षेरर्ि ववषय भएकाले सम्बचन्त्धि सिकािी मनकायहरूबीि 

प्रभावकािी सिन्त्वय, सहकाया ि नीमि एकरूपिा कायि हनु नसक्न।ु 
• सङ्घीय शासन व्यवस्थाअनसुाि सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि उद्योर्, व्यापाि िथा आपूमिा 

व्यवस्थापनिा प्रभावकािी सहकाया ि स्पष्ट कायाववभाजन कायाान्त्वयन हनु नसक्न।ु 
• ववमभन्न ऐन, मनयिावली ि नीमिहरूबीि दोहोिोपना, अस्पष्ट अमधकाि क्षेर िथा सिंस्थार्ि 

सिंििनािा पनुिावृचत्त िहन।ु 
• उद्योर् दिाा, व्यापाि अनिुमि, लर्ानी स्वीकृमि, वािाविर्ीय स्वीकृमि िथा भूमि व्यवस्थापनिा 

बह-ुमनकायीय स्वीकृमि प्रर्ाली िहन ुि प्रशासमनक प्रवक्रया जवटल हनु।ु 
• सिकािी मनकायहरूबीि सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू पूर्ा रूपिा एकीकृि नहनु ुिथा मडचजटल 

शासन प्रर्ालीको प्रयोर् सीमिि िहन।ु 
• उद्योर्, व्यापाि िथा आपूमिा व्यवस्थापनका लामर् आवश्यक एकीकृि ि्याङ्क प्रर्ाली, डाटा 

व्यवस्थापन िथा सूिना पूवााधाि पयााप्त रूपिा ववकास नभएको अवस्था िहन।ु 
• उद्योर्, व्यापाि िथा लर्ानी व्यवस्थापन र्न े सिकािी मनकायहरूिा पयााप्त प्राववमधक 

ववशेषज्ञिा, दक्ष जनशचक्त िथा सिंस्थार्ि क्षििा किजोि िहन।ु 
• उद्योर् िथा वाचर्ज्य प्रशासनिा किािािीहरूको बािम्बाि सरुवा हनुे प्रवृचत्तका कािर् सिंस्थार्ि 

स्िमृि, ववशेषज्ञिा ि व्यावसावयकिा ववकास हनु नसक्न।ु 
• सिकाि ि मनजी क्षेरबीि ववश्वासको वािाविर् किजोि हनु ुिथा नीमि मनिाार् ि सधुाि 

कायाक्रिहरूिा मनजी क्षेरको सहभामर्िा पयााप्त रूपिा सिंस्थार्ि हनु नसक्न।ु 
• सधुाि कायाक्रि िथा प्रमिवेदन ियाि र्ने मनकाय ि कायाान्त्वयन र्ने मनकायबीि पयााप्त 

स्वामित्व (ownership) ि सिन्त्वय नहनु।ु 
• सधुाि कायाक्रिहरूको प्रर्मि िापन र्ने स्पष्ट सूिक, अनरु्िन िथा उत्तिदावयत्व प्रर्ाली 

प्रभावकािी रूपिा ववकास हनु नसक्न।ु 
• सावाजमनक सिंस्थानहरूको सधुाि, पनुसंििना वा मनजीकिर् सम्बन्त्धी मनर्ायहरू सियिै हनु 

नसक्न।ु 
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• सावाजमनक–मनजी साझेदािी (PPP) िफा का िथा ठूलो लर्ानी परियोजनाहरूको ियािी, 
सम्भाव्यिा अध्ययन िथा ववत्तीय सिंििना पयााप्त रूपिा सदुृढ नहनु।ु 

• ववमभन्न अन्त्ििााविय प्रवन्त्धहरूिा सहभामर्िा िथा ठद्वपक्षीय व्यापाि प्रवन्त्धहरूका कािर् 
अप्रत्यक्ष रूपिा उत्पादन ि उत्पादकत्व घट्न।ु 

• औद्योमर्क उत्पादन आधाि किजोि हनु,ु उत्पादन लार्ि उच्ि हनु ु िथा मनयााि 
प्रमिस्पधाात्िकिा सीमिि िहन।ु 

• औद्योमर्क िथा व्यापारिक पूवााधाि, लचजचस्टक प्रर्ाली िथा बजाि पहुँि किजोि भएकाले 
उत्पादन िथा व्यापाि लार्ि अन्त्ििााविय स्िििा प्रमिस्पधी नहनु।ु 

• िुला मसिाना, अनौपिारिक अथािन्त्र िथा अवैध मनकासी –पैठािीका कािर् वैधामनक उद्योर्  
िथा व्यवसाय प्रमिस्पधाात्िक रूपिा किजोि बन्नु। 

• उद्योर् नीमि, वाचर्ज्य नीमि, नेपाल व्यापाि एकीकृि िर्नीमि लर्ायिका नीमिर्ि 
दस्िावेजहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयन हनु नसक्न ुिथा उद्योर् स्थापना भन्त्दा छोटो अवमधको 
व्यापारिक नाफािा केचन्त्रि हनुे प्रवृचत्त बढ्न।ु 

३(ि)१.४ सम्वचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
अन्त्य देशिा प्रिमलि उद्योर्, वाचर्ज्य, लर्ानी ि उपभोक्ता सिंिक्षर्का केही अनकुिर्ीय 
अभ्यासहरू देहायबिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छः 

१.इस्टोमनयाको ई-िेमसडेन्त्सी ि मडचजटल नेसन 

इस्टोमनयाले सरुु र्िेको 'ई-िेमसडेन्त्सी' कायाक्रिले सिंसािभिका कुनै पमन नार्रिकलाई इस्टोमनयाको 
'मडचजटल बामसन्त्दा' बन्न ि अनलाइनबाटै कम्पनी दिाा र्ना, बैंक िािा सञ्चालन र्ना ि कि मिना 
सक्ने सवुवधा प्रदान र्िेको छ। यो पहलले र्दाा इस्टोमनयािा भौमिक उपचस्थमि मबना नै व्यवसाय 
सञ्चालन र्ना सवकने हुँदा लर्ानीको आप्रवाह व्यापक भएको छ। नेपालले पमन सम्भाववि ववदेशी 
लर्ानीकिाालाई लचक्षि र्िी 'Digital Business ID' ववििर् र्ना सक्दछ भने उच्िस्ििीय आमथाक 
सधुाि आयोर्, २०८१ ले प्रस्िाव र्िेको 'एकल ववन्त्द'ु ि 'नवीकिर् िािेजी' को सझुावलाई 
कायाान्त्वयन र्ना ि भौमिक उपचस्थमि मबना नै नेपालिा लर्ानी मभराउन यो िोडेल सान्त्दमभाक 
हनु सक्दछ। 

२.मसङ्गापिुको ‘स्िाटा नेसन’ ि ‘लाइसेन्त्स वान’  

मसङ्गापिु सिकािले 'LicenceOne' नािक एकीकृि पोटाल िाफा ि सयौं सिकािी एजेन्त्सीका 
लाइसेन्त्स प्रवक्रयालाई एउटै मडचजटल प्लेटफिािा ल्याएको छ। यस प्रर्ालीले 'Data Once' 
(एक पटक िार ववविर् बझुाउने) नीमिलाई कडाइका साथ लारू् र्िी व्यवसायीले एउटै 
कार्जाि ववमभन्न मनकायिा बािम्बाि बझुाउन ु पन े झन्त्झटबाट िकु्त र्िेको छ । नेपालको 
NNSW (National Single Window) ि कम्पनी िचजिािको CAMIS प्रर्ालीिा उद्योर्, व्यापारिक 
फिा  दिाा, अनिुमि एवि ्अन्त्य मनयािक मनकायहरूसँर् एक-आपसिा जोडेि 'एकीकृि लाइसेन्त्स 
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पोटाल' ववकास र्ना सवकन्त्छ। यसले उद्योर्ी िथा व्यापािीहरूलाई अलर्-अलर् मनकायिा 
धाउनपुने बाध्यिा अन्त्त्य र्िी लार्ि ि सियको ठूलो बिि र्नेछ। 

३. न्त्यूजील्याण्डको एकल दिाा ि व्यवसाय नम्बि   

न्त्यूजील्याण्डिा व्यवसाय दिाा प्रवक्रया पूर्ािः स्विामलि छ ि दिाा प्रकृया एक ठदनिै सवकन्त्छ। 
सिकािले हिेक व्यवसायलाई एउटा ववचशष्ट पवहिान नम्बि (NZBN) प्रदान र्छा, जनु कि, 
भन्त्साि, िरिद प्रवक्रया ि बैंक लर्ायि सबै सिकािी िथा मनजी मनकायहरूिा िान्त्य हनु्त्छ। 
नेपालिा हाल प्यान (PAN), एचक्जि कोड (EXIM), ि उद्योर् दिाा नम्बि अलर्-अलर् मलनपुने 
झन्त्झवटलो व्यवस्था छ। यी सबैलाई ववस्थापन र्िी एउटै 'Business Identification Number 
(BIN)' लारू् र्ना सकेिा अन्त्िि-मनकाय ि्याङ्क सिेि एकीकिर्  हनुे ि प्रशासमनक जवटलिा 
हट्ने देचिन्त्छ। 

४.दचक्षर् कोरियाको साना उद्योर्का लामर् मडचजटल कुपन  

 दचक्षर् कोरियाली सिकािले साना िथा िझौला उद्योर् (SME) हरूलाई प्रववमधिैरी बनाउन 
'मडचजटल भौिि' कायाक्रि सञ्चालन र्िेको छ। यस अन्त्िर्ाि सिकािले व्यवसायीलाई मनचश्चि 
िकिको कुपन ठदन्त्छ, जसबाट उनीहरूले लेिा सफ्टवेयि वकन्न, ई-किसा प्लेटफिािा जान वा 
स्िाटा फ्याक्ट्री मनिाार् र्ना ििा र्ना सक्दछन ्। िन्त्रालयको ित्काल सधुाि योजना, २०८२ 
िा उल्लेचिि 'स्टाटा-अप कजाा' कायाक्रिसँरै् यस्िो 'मडचजटल भौिि' योजना लारू् र्ना सकेिा 
पिम्पिार्ि घिेल ुउद्योर्हरूको उत्पादकत्व बढाउन ि ववश्वव्यापी बजाि पहुँिका लामर् सहयोर्ी 
मसद्ध हनुे सम्भावना देचिन्त्छ । 

५.दचक्षर् एमसयाली िथा क्षरेीय असल अभ्यासहरू  

• भाििको “ििुन्त्ि भन्त्साि” ि फेसलेस जािँपास (‘Turant Bhansar’ & Faceless 

Assessment): भाििले भन्त्साि सधुाििा क्राचन्त्िकािी कदि िाल्दै 'ििुन्त्ि भन्त्साि' योजना 
अन्त्िर्ाि 'फेसलेस' जाँिपास प्रर्ाली लारू् र्िेको छ। यस प्रर्ालीिा, उदाहिर्का लामर्, 
िेन्नईको बन्त्दिर्ाहिा आएको सािानको कार्जाि कम्प्यटुि प्रर्ालीले र् यान्त्डि छनौट र्िी 
ठदल्ली वा िमु्बईिा िहेको भन्त्साि अमधकृिलाई जाँिका लामर् पठाउँछ। यसले किािािी ि 
व्यापािीमबिको भौमिक भेटघाट ि मिलेििो (Collusion) को सम्भावनालाई अन्त्त्य र्िेको 
छ। नेपालिा भन्त्साि ववभार् ि वाचर्ज्य, आ. िथा उ. सिं. ववभार्को जाँिपास प्रवक्रयािा 
िन्त्रालयले परिकल्पना र्िेको 'पूर्ा स्विामलि इजाजि' प्रर्ालीिा यो िोडेल अपनाउन 
सवकन्त्छ। यसले सशुासन कायि र्ना, भ्रष्टािाि न्त्यूनीकिर् र्ना ि िाजस्व िहुावट िोक्न 'रे्ि 
िेन्त्जि' भूमिका िेल्न सक्दछ। 

• बिंर्लादेशको आि.एि.जी. सस्टेनेमबमलटी काउचन्त्सल   

िाना प्लाजा दघुाटनापमछ बङ्गलादेशले आफ्नो र्ािेन्त्ट उद्योर्को साि बिाउन सिकाि, उद्योर्ी 
ि टे्रड यमुनयन सचम्िमलि स्वायत्त मनकाय 'RSC' र्ठन र्यो। यो मरपक्षीय सिंयन्त्रलाइ र्ािेन्त्ट 
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उद्योर्हरूको सिुक्षा ि सािाचजक िापदण्ड (Compliance) को स्विन्त्र अनरु्िन लर्ायिका 
काि िोवकएको मथयो । यसले र्दाा बङ्गलादेशी उत्पादनले ववश्व बजाििा पनुः ववश्वास आजान 
र्ना सघाउ परेु्को मथयो। नेपालले आफ्ना प्रििु मनयाािजन्त्य वस्िहुरू जस्िैः पचस्िना, र्लैिा 
लर्ायिको मनयााि प्रवद्धानका लामर् यस्िै 'Tripartite Compliance Body' (मरपक्षीय अनरु्िन 
सिंयन्त्र) र्ठन र्ना सक्छ भने चिया िथा कफीको लामर् हाल Pilot को रूपिा िहेको 
Traceability Analysis पद्धमि ववकास र्ना सवकन्त्छ। यसले नेपाली उत्पादनलाई 'Ethical 
Product' का रूपिा ब्राचन्त्डङ र्ना ि अन्त्ििााविय बजाििा ववश्वसनीयिा बढाउन िद्दि र्ना 
सक्दछ । 

• मभयिनािको ववकेन्त्रीकृि औद्योमर्क पाका  व्यवस्थापन (Decentralized Industrial Parks): 
मभयिनािले औद्योमर्क पाका  (IPs) को व्यवस्थापन ि सञ्चालन र्ने अमधकाि केन्त्रीय 
िन्त्रालयबाट चझकेि स्थानीय 'व्यवस्थापन बोडा' लाई प्रत्यायोजन र्िेको छ। यी बोडाहरूले 
नै लर्ानीको लाइसेन्त्स ठदने, श्रि स्वीकृमि जािी र्ने ि मनिाार् अनिुमि ठदने जस्िा 'मिनी 
सिकाि' सिहको अमधकाि प्रयोर् र्छान,् जसले मनर्ाय प्रवक्रयालाई अत्यन्त्ि मछटो बनाएको 
छ। वव.सिं. २०७४ को सङ्घीयिा सम्बन्त्धी प्रमिवेदनको ििा अनरुूप, नपेालका बालाज,ु 
हेटौंडा वा सेज (SEZ) जस्िा औद्योमर्क क्षेरहरूलाई िन्त्रालयको प्रत्यक्ष मनयन्त्रर्बाट िकु्त 
र्िी एकल स्वायत्त व्यवस्थापन बोडा िाफा ि सञ्चालन र्ना यो िोडेल उपयकु्त हनु सक्दछ, 
जसले ववदेशी लर्ानीकिाा आकवषाि र्ना ि औद्योमर्क वािाविर् सधुाना सहयोर्ी मसद्ध हनु 
सक्छ। 

• थाइल्याण्डको एकद्वाि सेवा केन्त्र (One Start One Stop Service - OSOS): थाइल्याण्डको 
लर्ानी बोडा (BOI) ले ३८ वटा ववमभन्न सिकािी मनकायका प्रमिमनमधहरूलाई एउटै भवनिा 
ि एउटै अनलाइन नेटवका िा आबद्ध र्िाई 'OSOS' केन्त्र सञ्चालन र्िेको छ। यहाँ 
लर्ानीकिााले मभसा, जग्र्ा प्रामप्त, वािाविर्ीय स्वीकृमि ि मबजलुीको अनिुमि जस्िा सबै सेवा 
एकै ठाउँबाट प्राप्त र्ना सक्छन।् जग्र्ा प्रामप्त ि वािाविर्ीय स्वीकृमिको झन्त्झटका कािर् 
नेपालको ववकास प्रकृया ि सेवा प्रवाह प्रर्ाली अव्यवचस्थि िहेको विािान परिप्रेक्ष्यिा नेपालले 
हालका 'एकल ववन्त्द ु(one stop)' प्रकृयाहरूलाई भौमिक ि मडचजटल रूपिा थाइल्याण्डको 
OSOS िोडेलिा स्ििोन्नमि र्ने ववकल्प हनुसक्छ जसले अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वयको अभावलाई 
अन्त्त्य र्दै लर्ानीकिाालाई वास्िववक अथािा 'एकद्वाि' सेवाको अनभूुमि ठदलाउन सवकन्त्छ। 

• नेपाल 

➢ नेपाल सिकािले औद्योमर्क िथा व्यवसावयक वािाविर् सधुाि र्िी लर्ानी अमभवृवद्ध र्ने 
उद्देश्यका साथ नीमिर्ि िथा काननुी व्यवस्थािा सियानकूुल परििाजान र्िेको छ। 

➢ धौवादी फलाि िानीको ववस्ििृ सिंभाव्यिा अध्ययन पूिा भई आमथाक िथा प्राववमधक रूपिा 
सम्भाव्य देचिएको िथा िानी उत्िनन योजना ियाि भएको छ। 
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➢ दैलेि चजल्लािा पेट्रोमलयि पदाथाको अन्त्वेषर्का लामर् लचक्षि ४०१३ मि. मड्रमलङ काया 
सम्पन्न भै त्यहाँवाट ८ अबा ७० किोड घनमिटि ग्याँस उत्पादन हनु ेप्रमिवेदनले देिाएको 
छ।  

➢ हाल सञ् िालनिा िहेका १० वटा औद्योमर्क क्षेरिा ७०६ वटा उद्योर् सञ् िालनिा िही 
करिब २० हजाि जनाले प्रत्यक्ष िोजर्ािी प्राप्त र्रििहेका छन।्  

➢ भैिहवा ि मसििा ववशेष आमथाक क्षेरिा िहेका जम्िा १३६ वटा प्लटिध्ये १२६ वटा प्लट 
अनिुमि ठदइएकोिा ८५ वटा प्लटका लामर् उद्योर्सँर् सम्झौिा र्रिएको छ।  

➢ ठूला उद्योर्हरू स्थापना हनुे स्थानसम्ि परु् याउने पहुिँ िार्ा एविं ववद्युि प्रसािर् लाइन जस्िा 
औद्योमर्क पूवााधाि मनिाार्का लामर् मनजी क्षेरको सिेि साझेदािी एविं सिंलग्निािा जोड 
ठदइएको छ। 

➢ कम्पनी िचजिािका कायाालयबाट प्रदत्त सबै सेवा अनलाइनबाट मलने व्यवस्था मिलाइएको 
छ।उद्योर् ववभार्वाट हनुे वैदेचशक लर्ानीलाई अटोिेटेड रुटवाट हनुे व्यवस्था मिलाइएको 
छ। 

➢ स्टाटाअप उद्यि कजाा कायाक्रिलाई प्राथमिकिाकासाथ अर्ामड बढाइएको छ। 

➢ सावाजमनक मनकायिा स्वदेशी वस्िकुो प्रयोर् बढाउन नीमिर्ि सधुाि र्िे पश्चाि यसको प्रयोर् 
बढ्न थालेको छ। 

➢ नेपालका प्रयोर्शालाहरूको क्षििा मबस्िाि र्दै प्रयोर्शालाबाट हनुे पिीक्षर्लाई अन्त्ििाविय 
व्यापाििा िान्त्यिा एविं ग्राह्यिा वृवद्ध र्िी मनकासी प्रवद्धान र्ना मनजी क्षेरबाट सिेि अत्याधमुनक 
प्रयोर्शालाहरूको स्थापना एविं सञ् िालनिा जोड ठदइएको छ। नेपाल प्रत्यायन 
(Accreditation) केन्त्रको स्थापना र्रिएको छ। 

➢ पेट्रोलको आयाि घटाउन नपेालकै कृवष िथा वनजन्त्य कच्िापद्धाथा ि िेिजान े वस्िकुो 
उपयोर् र्िी इथानोल उत्पादन र्िेि पेट्रोलिा १० प्रमिशि सम्िन इथानोल मिश्रर् र्ने 
कानूनी प्रबन्त्ध र्रिएको छ।  

➢ उपभोक्ता वहि सिंिक्षर्का लामर् ववचशवष्टकृि रूपिा न्त्यावयक मनरूपर् हनुे अपेक्षाका साथ 
उद्योर् परिसि मरपिेुश्वििा उपभोक्ता अदालि स्थापना र्रिएको छ। 

➢ नेपालको वैदेचशक व्यापािका लामर् नेपालले WTO, SAFTA,  BIMSTEC जस्िा वहपुक्षीय 
िथा क्षेरीय व्यापाि सिंयन्त्रिा आवद्ध भएको ि नेपालले ववमभन्न िलुकुहरूसँर् व्यापाि िथा 
लर्ानी सम्वचन्त्ध सम्झौिा/सिझदािी र्िेको छ। 

➢ सूिना प्रववमधको िाध्यिवाट हनुे व्यापािलाई सिुचक्षि, भिपदो ि ववश्वसनीय वनाउन 
ववद्यिुीय व्यापाि (इ-किसा) ऐन, २०८१ लार् ुभै कायाान्त्वयनिा आएको छ। 
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३(ि).२ आर्ािी िार्ाचिर 
३(ि).२.1 ववद्यिान सिस्याहरू 
१. नीमिर्ि िथा काननुी सिस्याः  

• उद्योर्, व्यापाि, लर्ानी िथा आपूमिा व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि नीमि िथा ऐनहरूबीि 
पयााप्त सिन्त्वय नहनु।ु 

• सावाजमनक–मनजी साझेदािी, लर्ानी प्रवद्धान िथा व्यापाि सहजीकिर्सम्बन्त्धी काननुी 
व्यवस्था सियानकूुल अद्यावमधक नहनु।ु 

• कि, भन्त्साि, प्रोत्साहन िथा लर्ानी नीमििा बािम्बाि परिविान हनुे प्रवृचत्त िहन।ु 
• ववमभन्न ऐन िथा मनयिावलीबीि दोहोिोपना ि अमधकाि क्षेर स्पष्ट नहनु।ु 
• नीमिर्ि िथा काननुी सधुाि अनरुूप औद्योमर्क िथा लर्ानीको अनकूुल वािाविर् मनिाार् 
हनु नसक्न।ु 

• उद्योर् िथा लर्ानीसम्बन्त्धी सेवा प्रवाहलाई सहजीकिर् र्ना सञ्चालन र्रिएको एकल 
ववन्त्द ुसेवा केन्त्र अपेचक्षि रूपिा प्रभावकािी बन्न नसक्न।ु 

• नीमि िथा कानूनहरूिा सहजीकिर् र्ने भन्त्दा मनयन्त्रर् र्ने पक्ष हावी हनु।ु 
२. सिंस्थार्ि सिन्त्वय ि शासनसम्बन्त्धी सिस्या 

• उद्योर्, वाचर्ज्य, लर्ानी, भन्त्साि, कि, भूमि, वािाविर् ि ववत्तसँर् सम्बचन्त्धि 
मनकायहरूबीि प्रभावकािी सिन्त्वय नहनु।ु 

• एउटै परियोजनाका लामर् ववमभन्न िन्त्रालय िथा मनकायबाट छुट्टाछुटै्ट स्वीकृमि मलनपुने 
व्यवस्था िहन।ु 

• लर्ानी प्रवद्धान ि परियोजना व्यवस्थापन र्ने सिंस्थाहरूको सिंस्थार्ि क्षििा सीमिि िहन।ु 
• सावाजमनक सिंस्थानहरूको व्यवस्थापनिा उच्ि व्यवस्थापकको मनयचुक्त प्रर्ाली िथा अन्त्य 
िानव सिंशाधन सम्बन्त्धी किजोिीका कािर् व्यावसावयकिा, पािदचशािा िथा उत्तिदावयत्व 
किजोि िहन।ु 

३. प्रशासमनक प्रवक्रया ि सेवा प्रवाहसम्बन्त्धी सिस्या 

• उद्योर् दिाा, व्यापाि अनिुमि, लर्ानी स्वीकृमि िथा नवीकिर् प्रवक्रयाहरू अत्यमधक 
झन्त्झवटला हनु।ु 

• प्रशासमनक प्रवक्रयािा कार्जी फाइल प्रर्ाली कायि िहन ुि मडचजटल प्रर्ाली सीमिि 
हनु।ु 

• सेवा प्रवाहिा सियसीिा पालन नहनु ुि उत्तिदावयत्व प्रर्ाली किजोि हनु।ु 
• लर्ानीकिााका लामर् प्रभावकािी एकल मबन्त्द ुसेवा प्रर्ाली पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन नहनु।ु 
• ववद्यिुीय प्रर्ालीको अवलम्बन िथा मडचजटल सेवा प्रवाहिा अपेचक्षि सधुाि हनु नसक्न।ु 

४. लर्ानी वािाविर्सम्बन्त्धी सिस्या 
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• दीघाकालीन लर्ानीका लामर् आवश्यक नीमिर्ि स्थावयत्व ि पूवाानिुानयोग्य वािाविर्को 
अभाव हनु।ु 

• परियोजना स्वीकृमि, भूमि प्रामप्त, वािाविर्ीय स्वीकृमि िथा ववत्तीय सिापन प्रवक्रयािा 
अत्यमधक वढलाइ हनु।ु 

• जोचिि बाँडफाँडको स्पष्ट ढाँिा नहुँदा ठूला परियोजनाहरूिा लर्ानी आकवषाि र्ना कठठन 
हनु।ु 

• सावाजमनक–मनजी साझेदािी परियोजनाहरूको ियािी िथा व्यवस्थापन क्षििा किजोि 
हनु।ु 

• लर्ानीकिााको लर्ानी, व्यवसाय ि ऐन मनयि सिोकािका ववषयिा सहजीकिर् र्ने स्पष्ट 
कानूनी प्रवन्त्ध नहनु ुिथा भएका पमन ठद्वअथी हनु।ु 

५. वैदेचशक लर्ानी प्रवद्धानसम्बन्त्धी सिस्या 

• वैदेचशक लर्ानी स्वीकृमिका लामर् दजानौं मनकायिा धाउन ुपने चस्थमि आउन।ु 
• ववदेशी लर्ानीकिााका लामर् स्पष्ट, पािदशी ि मछटो सेवा प्रवाह र्ने एकीकृि मडचजटल 
प्रर्ालीको अभाव हनु।ु 

• लर्ानी परियोजनासम्बन्त्धी किाि प्रविान (contract enforcement) ि वववाद सिाधान 
प्रवक्रया लािो ि जवटल हनु।ु 

• लर्ानीकिाालाई प्रदान र्रिने कि छुट, प्रोत्साहन िथा सहमुलयिहरूिा स्पष्टिा ि 
स्थावयत्वको अभाव हनु।ु 

• लर्ानी प्रवद्धानका लामर् अन्त्ििााविय स्िििा प्रभावकािी आमथाक कूटनीमि िथा बजाि 
प्रवद्धान किजोि हनु।ु 

• परियोजना ियािी (Project Preparation) िथा बैंकयोग्य परियोजना पाइपलाइन सीमिि 
हनु।ु 

• लर्ानी परियोजनािा भूमि प्रामप्त, वािाविर्ीय स्वीकृमि िथा स्थानीय स्वीकृमिहरू प्राप्त 
र्ना कठठन हनु।ु 

• लर्ानी बोडा िथा अन्त्य मनकायहरूबीि कायासम्पादनको स्पष्ट ववभाजन नहनु।ु 
• दीघाकालीन पूवााधाि परियोजनािा ववत्तीय जोचिि व्यवस्थापन िथा जोचिि बाँडफाँड स्पष्ट 
नहनु।ु 

६. औद्योमर्क सिंििना, उत्पादन ि उत्पादकत्व सम्बन्त्धी सिस्या 

• औद्योमर्क उत्पादन आधाि किजोि हनु ुिथा आयाििा अत्यमधक मनभाििा िहन।ु 
• उत्पादन लार्ि उच्ि हनु ुिथा ऊजाा, ढुवानी ि लचजचस्टक लार्ि प्रमिस्पधी नहनु।ु 
• साना िथा िझौला उद्योर्हरूलाई ववत्त, प्रववमध ि बजाि पहुँििा कठठनाइ हनु।ु 
• स्वदेशी वस्िकुो उपयोर् िथा उपभोर् अमभवृवद्ध र्ना प्रभावकािी कायाक्रि सञ्चालन हनु 
नसक्न।ु 

• उद्यिशीलिा सिंस्कृमि िथा उत्पादनििुी आमथाक सिंस्कािको पयााप्त ववकास हनु नसक्न।ु 
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• औद्योमर्क उत्पादनका लामर् आवश्यक आधमुनक प्रयोर्शालाहरूको अभाव हनु।ु 
• ववशेष आमथाक क्षेर (SEZ) िा मनयाािििुी उद्योर्हरूको स्थापना अपेचक्षि रूपिा बढ्न 
नसक्न।ु 

• ठूला उद्योर् िथा साना–िझौला उद्योर्बीि िथा अन्त्य कृवषजन्त्य उत्पादन प्रवक्रयािा 
सहकाया िथा आपूमिा श्रृिंिला (Supply Chain) ववकास हनु नसक्न।ु 

• िानी िथा िमनज पदाथाको अन्त्वेषर्, उत्िनन ि प्रशोधनिा सावाजमनक–मनजी साझेदािी 
प्रभावकािी रूपिा ववकास हनु नसक्न।ु 

• प्राववमधक सीप िथा औद्योमर्क क्षििाको ववकास किजोि िहन।ु 
• नवप्रविान, स्टाटाअप िथा सूिना प्रववमधिा आधारिि उद्योर्हरूको ववकास ि ववस्िाि 
अपेचक्षि रूपिा हनु नसक्न।ु 

• उत्पादन िथा उत्पादकत्व अपेचक्षि रूपिा वृवद्ध हनु नसक्न।ु 
• र्रु्स्िि ि अन्त्ििााविय प्रमिस्पधाात्िक क्षििाको अभाव िहन।ु 
• आयाि प्रमिस्थापन िथा आत्िमनभाि अथािन्त्र मनिाार्िफा  पयााप्त प्रर्मि हनु नसक्न।ु 
• औद्योमर्क उत्पादन सिंििना किजोि िहन।ु 
• उद्योर् िथा व्यवसायको उत्पादन प्रवक्रयािा उन्नि प्रववमध िथा नवप्रविानको सीमिि 
प्रयोर् हनु।ु 

• कृवष िथा म्यानफु्याक्िरिङ क्षेरिा कि उत्पादन परििार् (Economies of Scale) िथा 
सीमिि प्रोत्साहनका कािर् उत्पादन लार्ि उच्ि हनु।ु 

• िूल्य शृिंिला (Value Chain) ि आपूमिा शृिंिला (Supply Chain) ववकासिा सीमिि प्रयास 
हनु।ु 

• नेपाली वस्िकुो र्रु्स्िि, उत्पादकत्व िथा प्रमिस्पधाात्िक क्षििा किजोि हनु।ु 

७. व्यापाि ि मनयाािसम्बन्त्धी सिस्या 

• मनयााि क्षििा किजोि िहन ुिथा व्यापाि घाटा मनिन्त्िि बढ्न।ु 

• मनयााि प्रवद्धानका लामर् आवश्यक र्रु्स्ििीय पवूााधाि (Quality Infrastructure), 
प्रिार्ीकिर् प्रयोर्शाला िथा अन्त्ििााविय िान्त्यिा प्रर्ाली पयााप्त ववकास नहनु।ु 

• व्यापाि सहजीकिर् प्रर्ाली पूर्ा रूपिा मडचजटल ि एकीकृि नहनु।ु 
• भूपरिवेवष्ठि अवस्था ि किजोि आन्त्िरिक सडक िथा यािायाि पूवााधािका कािर् कच्िा 
पदाथा िथा अचन्त्िि उत्पादनको ढुवानी लार्ि अत्यमधक हनु।ु 

• आयाि िथा मनयााि प्रवक्रयािा उच्ि लचजचस्टक लार्ि िथा किजोि व्यापाि सहजीकिर् 
प्रर्ाली हनु।ु 

• व्यापािसम्बन्त्धी पूवााधािहरू (सडक/िेलिार्ा, ICD/ICP, SEZ, औद्योमर्क क्षेर, मनयााि 
सवुवधा केन्त्र, पिीक्षर् िथा प्रिार्ीकिर् प्रयोर्शाला आठद) पयााप्त ववकास नहनु ुिथा 
भएका पूवााधािको प्रभावकािी उपयोर् नहनु।ु 
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• भौर्ोमलक ववकटिा, दरु्ाि िथा छरिएि िहेका बस्िीका कािर् वस्िकुो ढुवानी ि सेवा 
ववििर्िा कठठनाइ हनु।ु 

• मनयााि व्यापाि सीमिि वस्ि ुि सीमिि बजाििा केचन्त्रि िहन।ु 
• नेपाली उत्पादनहरूको लेबमलङ, ब्राचन्त्डङ िथा अन्त्ििााविय बजाि प्रवद्धान किजोि हनु।ु 
• World Trade Organization अन्त्िर्ाि उपलब्ध ववशेष िथा मभन्न व्यवहाि (Special and 

Differential Treatment), DFQF बजाि पहुँि िथा लचिलो Rules of Origin जस्िा 
सहमुलयिहरूको सीमिि उपयोर् हनु।ु 

• सन ्२०२६ िा Least Developed Country (LDC) बाट स्ििोन्नमि भएपमछ व्यापाि 
सहमुलयिहरू सिाप्त हनुे जोचििका कािर् मनयााििा नकािात्िक प्रभाव पने सम्भावना 
िहन।ु 

• अन्त्ििााविय व्यपाि प्रवन्त्धहरू सँर्को आवद्धिा ि कमिपय ठद्वपक्षीय व्यापाि प्रवन्त्धहरूले 
उत्पादन िथा मनयााि प्रवद्धानिा नकािात्िक असि पनुा। 

८. पूवााधाि िथा लचजचस्टक सिस्या 

• औद्योमर्क क्षेर, ववशेष आमथाक क्षेर िथा लचजचस्टक पूवााधाि पयााप्त ववकास नभएको 
अवस्था। 

• सकु्िा बन्त्दिर्ाह, एकीकृि जाँि िौकी िथा सीिा पवूााधािको ससु्ि ववकास। 
• ढुवानी लार्ि उच्ि हनु ुिथा सीिा नाकािा प्रवक्रयार्ि वढलाइ हनु।ु 

९. िानव सिंसाधन ि सिंस्थार्ि क्षििा सिस्या 

• उद्योर्, व्यापाि िथा लर्ानी व्यवस्थापनिा आवश्यक प्राववमधक ववशेषज्ञिा सीमिि हनु।ु 
• अन्त्ििााविय व्यापाि वािाा िथा लर्ानी वािाािा ववशेषज्ञ क्षििाको अभाव हनु।ु 
• डाटा व्यवस्थापन, अनसुन्त्धान िथा नीमिर्ि ववश्लेषर् क्षििा किजोि हनु।ु 
• औद्योमर्क जनशचक्त ववकास िथा क्षििा अमभवृवद्ध किजोि िहन।ु 
• व्यापाि वािाा समिमि/एकाईको व्यवस्था नहनु।ु 

१०. ववत्तीय िथा पूजँी परििालनसम्बन्त्धी सिस्या 

• दीघाकालीन पूवााधाि ववकासका लामर् आवश्यक पूँजी परििालनका वैकचल्पक स्रोि सीमिि 
हनु।ु 

• मनजी क्षेरको लर्ानी परििालनका लामर् प्रभावकािी ववत्तीय उपकिर्हरूको अभाव हनु।ु 
• परियोजना ियािी िथा ववत्तीय सिंििना ववकास र्ने सिंस्थार्ि क्षििा सीमिि हनु।ु 

११. आपूमिा व्यवस्थापन, बजाि अनरु्िन िथा उपभोक्ता सिंिक्षर्सम्बन्त्धी सिस्या 

• िलुकुमभर वस्ि ु िथा सेवाको िार्, उत्पादन, आयाि, सिंिय िथा उपभोर्सम्बन्त्धी 
एकीकृि ि्याङ्क प्रर्ालीको अभाव हनु।ु 

• अत्यावश्यक वस्िकुो आपूमिा व्यवस्थापन प्रर्ाली परू्ा रूपिा पािदशी नहनु/ुपिम्पिार्ि 
हनु।ु 
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• काटेमलङ, मसचण्डकेट, कालोबजािी, कृमरि अभाव मसजाना िथा उपभोग्य वस्ििुा 
मिसावटजस्िा रै्िव्यावसावयक र्मिववमध हनु ुिथा वस्िरु्ि मसचन्त्डकेट िहन।ु 

• बजाििा अस्वाभाववक िूल्यवृवद्ध मनयन्त्रर् र्ना प्रभावकािी बजाि िथा िलु्य मनयन्त्रर्  
प्रर्ाली किजोि हनु।ु 

• पोषर्यकु्त िाना िथा स्वस्थ उपभोर्सम्बन्त्धी जनिेिनाको अभावका कािर् स्वास््यका 
दृवष्टले हामनकािक ियािी िाद्यान्नको उपभोर् बढ्न।ु 

• अनिुानयोग्य, व्यवचस्थि िथा वैज्ञामनक आपूमिा प्रर्ाली ववकास हनु नसक्न।ु 
• आपूमिा व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि सावाजमनक सिंस्थानहरूको भौमिक पूवााधाि िथा 
व्यवस्थापकीय क्षििा किजोि हनु।ु 

• पेट्रोमलयि पदाथा, िासायमनक िल लर्ायि देशमभर उत्पादन नहनुे वस्िकुो पयााप्त भण्डािर् 
िथा मनयमिि आपूमिा व्यवस्थापन र्ना कठठनाइ हनु।ु 

• उपभोक्ता सिंिक्षर्का सिंस्थार्ि सिंयन्त्रहरू किजोि हनु,ु आठद। 
१२. व्यापाि कूटनीमि िथा क्षरेीय सहकायासम्बन्त्धी सिस्या 

• व्यापाि कूटनीमि किजोि िहन ुिथा ठद्वपक्षीय ि क्षेरीय व्यापाि सिंयन्त्रहरूको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयन नहनु।ु 

• South Asian Free Trade Area (SAFTA) िथा Bay of Bengal Initiative for Multi-
Sectoral Technical and Economic Cooperation (BIMSTEC) जस्िा क्षेरीय 
व्यवस्थाहरूबाट अपेचक्षि रूपिा लाभ मलन नसक्न।ु 

• सेवा व्यापाि (जस्िैः IT, BPO) को प्रवद्धानका लामर् पयााप्त िर्नीमिक प्रयास नहनु।ु 
 

३(ि)२.2 नार्रिकका अपेक्षा 
• उद्योर् िथा व्यापािक्षेरिा सिकािी नीमि कायाक्रिहरू मनजी क्षेरको ववकासका लामर् 
सहयोर्ी होऊन।् 

• सिकािले मनजी क्षेरलाई पयााप्त कि िथा रै्िकि सवुवधाहरू प्रदान र्िोस।् 
• उद्योर्, लर्ानी ि व्यापाि सम्वन्त्धी सिकािी नीमिहरू चस्थि ि पूवाानिुानयोग्य होऊन।् 
• उद्योर् िथा व्यापाि प्रशासनको काि सिल, सहज ि अनलाईनवाट होस।् एउट कार्जाि 
ववमभन्न मनकायिा पटक पटक बझुाउन ुपने झन्त्झटवाट िकु्त होस।् 

• वजाि अनरु्िनिा कुनै आग्रह पवुााग्रह िथा अनावश्यक दिु ठदने काि नहोस्। 
• उद्योर् व्यवसायिा आधमुनक प्रववमधको प्रयोर् मभत्र्याउन, वजािको िोजी र्ना िथा ववमभन्न 
सीप ववकास र्ना सिकािवाट पयााप्त सहयोर् प्राप्त होस।् 

• उद्योर् व्यापाििा प्रदान र्रिएका छुट सवुवधाहरू अथा िन्त्रालयको आमथाक ववधेयकले 
नकाटोस।् 

• उद्योर् वाचर्ज्य क्षेरिा किािािीकोको स्थावयत्व होस।् 
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• सिकािवाट उद्योर् िथा व्यापािका लामर् आवश्यक पने पूवााधािको मनिाार् ि ववकास 
होस।् 

• उद्योर् व्यापाि िथा लर्ानीक्षेरका नीमि, कानून िथा िर्नीमिहरू व्यवसायिैरी हनुे र्िी 
परििाजान होस।् 

• नेपालका सवै भूभार्िा जनिालाई आवश्यक पने वस्ि ुिथा सेवाको सहज आपूमिा होस।्  
• काटेमलङ, मसचण्डकेट, कालोबजािी, उपभोग्य वस्ििुा मिसावट नहोस ्ि सपुथ िलु्यिा 
र्रु्स्ििीय वस्ि ुिथा सेवा सहजै पाइयोस। 

३(ि).2.३ अबको दूिदृवष्ट  
"उत्पादनििुी अथािन्त्रका लामर् व्यावसावयक सशुासन" 

३(ि).2.४ सधुािका उपायहरू 
1.औद्योमर्क ववकास िथा उत्पादन प्रर्ाली सदुृढीकिर् 

• एकल मबन्त्द ु सेवा प्रर्ाली (One Stop Service System): उद्योर् ववभार्, लर्ानी बोडा, 
कम्पनी िचजिाि लर्ायिका मनकायिा धाउन ुपने अवस्थाको अन्त्त्य र्दै उद्योर् स्थापना ि 
सञ्चालनसँर् सम्बचन्त्धि सबै सेवा एउटै मडचजटल प्लेटफिाबाट उपलब्ध र्िाउने। 

• उद्योर् प्रशासनको पूर्ा मडचजटल रूपान्त्ििर्ः उद्योर् दिाा, नवीकिर्, अनिुमि ि स्वीकृमिका 
प्रवक्रयािा हनुे वढलाससु्िी ि कार्जी झन्त्झट हटाउन सबै सेवा पूर्ा अनलाइन, मडचजटल 
चक्लयरिन्त्स ि सियबद्ध सेवा प्रर्ालीिाफा ि सञ्चालन र्ने। 

• MSME क्षेरको सदुृढीकिर्ः लघ,ु घिेल,ु साना िथा िझौला उद्योर्हरूको ववकासका लामर् 
ववत्तीय पहुँि, प्रववमध हस्िान्त्ििर्, सीप ववकास ि बजाि पहुँि ववस्िाि र्ने कायाक्रि सञ्चालन 
र्ने। 

• औद्योमर्क पूवााधाि ि औद्योमर्क क्षेर ववस्िािः उद्योर् स्थापनाका लामर् आवश्यक आधािभूि 
पूवााधािको अभाव हटाउन औद्योमर्क कोरिडोि, क्लस्टि, औद्योमर्क क्षेर, औद्योमर्क ग्राि 
िथा ववशेष आमथाक क्षेर (SEZ) ववस्िाि र्ने। 

• ववश्वसनीय औद्योमर्क ऊजाा ि लचजचस्टक पूवााधािः उद्योर् सञ्चालनिा हनुे ववद्यिु अभाव, 
सडक पहुँि ि ढुवानी सिस्यालाई सिाधान र्ना औद्योमर्क क्षेरहरूिा २४ घण्टा ववद्यिु 
आपूमिा, सडक पहुँि ि आधमुनक लचजचस्टक प्रर्ाली समुनचश्चि र्ने। 

• औद्योमर्क प्रयोजनका लामर् भूमि व्यवस्थापनः उद्योर् स्थापनािा जग्र्ा उपलब्धिाको सिस्या 
सिाधान र्ना औद्योमर्क प्रयोजनका लामर् भूमि बैङ्क स्थापना र्िी व्यवचस्थि भूमि व्यवस्थापन 
र्ने। 

• स्टाटाअप ि नवप्रविान प्रवद्धानः नवप्रविान ि उद्यिशीलिा ववस्िाि र्ना स्टाटाअप, स्ििोन्त्ििु 
उद्यि िथा नवप्रविानिा आधारिि उद्योर्हरूलाई नीमिर्ि प्रोत्साहन, लर्ानी ि सिंस्थार्ि 
सहयोर् उपलब्ध र्िाउने। 
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• उत्पादनिा आधारिि औद्योमर्क प्रोत्साहन प्रर्ालीः औद्योमर्क उत्पादन ि प्रमिस्पधाात्िक 
क्षििा बढाउन उत्पादन वृवद्ध र्ने उद्योर्हरूलाई नर्द प्रोत्साहन, कि सहमुलयि िथा 
उत्पादनिा आधारिि प्रोत्साहन (Production Linked Incentive – PLI) प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• उच्ि सम्भावनायकु्त उद्योर्हरूको लचक्षि प्रवद्धानः मसिेन्त्ट, र्ािेन्त्ट, फुटवेयि, जमडबटुी 
प्रशोधन, जलववद्यिु लर्ायि उच्ि सम्भावनायकु्त उद्योर्हरूका लामर् ववशेष प्रोत्साहन प्याकेज 
लारू् र्ने। 

• औद्योमर्कीकिर्का लामर् ववत्तीय पहुँि ववस्िािः उद्योर् क्षेरिा लर्ानी बढाउन सहमुलयिपूर्ा 
ऋर्, कि छुट, ववत्तीय प्रोत्साहन िथा लर्ानी प्रोत्साहन नीमि कायाान्त्वयन र्ने। 

• ववदेशी लर्ानी सहजीकिर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्ः ववदेशी लर्ानी आकवषाि र्ना लर्ानी 
बोडािाफा ि मभसा, वका  पमिाट, उद्योर् दिाा िथा लर्ानी स्वीकृमि जस्िा सेवा एकै स्थानबाट 
उपलब्ध र्िाउने। 

• औद्योमर्क नीमिर्ि ि काननुी सधुािस औद्योमर्क िथा लर्ानी प्रवद्धानसँर् सम्बचन्त्धि काननु, 
नीमि ि सिंस्थार्ि सिंििनािा सधुाि र्िी उद्योर्िैरी वािाविर् मनिाार् र्ने। 

• उत्पादकत्विा आधारिि श्रि सम्बन्त्ध प्रर्ालीः श्रि ऐन ि औद्योमर्क ऐनबीि िादात्म्यिा 
कायि र्दै उद्योर् क्षेरिा उत्पादकत्विा आधारिि श्रि–सम्बन्त्ध प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• हडिालिकु्त औद्योमर्क वािाविर् मनिाार्ः उद्योर्ी ि िजदिुबीि सहकायापूर्ा सम्बन्त्ध स्थापना 
र्दै औद्योमर्क क्षेरहरूलाई हडिालिकु्त ि उत्पादनिैरी वािाविर्िा रूपान्त्ििर् र्ने। 

• सम्वद्ध िािहरूसँर् BTA/DTAA वा वैदेचशक लर्ानी प्रवद्धानका लामर् सम्झौिाहरू र्ने। 
• उद्योर् बवहर्ािन (Exit) प्रर्ाली सधुािः उद्योर् बन्त्द वा टाट पचल्टँदा हुँदा हनुे जवटल 

प्रवक्रयालाई सिलीकिर् र्दै स्पष्ट Exit Policy िथा Easy Liquidation प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• र्रु्स्िि ि िानकीकिर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्ः नेपाली उत्पादनको र्रु्स्िि ि प्रमिस्पधाात्िक 

क्षििा बढाउन र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर्, पिीक्षर् प्रयोर्शाला िथा नापिौल प्रर्ाली अन्त्ििााविय 
िापदण्डअनसुाि सदुृढ र्ने। 
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• बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि सिंिक्षर्ः उद्योर् िथा नवप्रविानलाई सिंिक्षर् र्ना पेटेन्त्ट, टे्रडिाका  

ि मडजाइन सम्बन्त्धी औद्योमर्क सम्पचत्त अमधकाि (IPR) प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 
• िानी िथा िमनजजन्त्य उद्योर् प्रवद्धानः िानी िथा िमनज स्रोिहरूको प्रभावकािी उपयोर्का 

लामर् अन्त्वेषर्, उत्िनन िथा प्रशोधन उद्योर् ववकासलाई प्रोत्साहन र्ने। 
• घिेल ुउद्योर्को मडचजटल बजाि पहुँि ववस्िािः साना िथा घिेल ुउद्योर्का उत्पादनलाई 

मडचजटल प्लेटफिा ि अन्त्ििााविय बजािसँर् जोड्ने व्यवस्था र्ने। 
• स्वदेशी उत्पादन प्रवद्धान ि आयाि प्रमिस्थापनः आयाििा मनभाििा घटाउन स्वदेशी उत्पादन 

प्रवद्धान, घिेल ुउपभोर् ववस्िाि ि “Make in Nepal” अमभयान सञ्चालन र्ने। 
२.  व्यापाि/वाचर्ज्य िथा प्रमिस्पधाात्िक क्षििा ववकास 

• भन्त्साि प्रशासनको मडचजटल रूपान्त्ििर् र्नेः  भन्त्साि प्रवक्रयािा हनुे वढलाससु्िी ि कार्जी 
झन्त्झट हटाउन Paperless Customs, Single Window System ि Digital Trade Window 
लारू् र्ने।WCO िा प्रिलनिा िहेका िध्ये उपयकु्त भन्त्साि िूल्याङ्कन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• एकीकृि मडचजटल व्यापाि प्लेटफिा ववकास र्नेः भन्त्साि, ढुवानी, ट्राचन्त्जट ि व्यापाि सम्बन्त्धी 
सबै प्रवक्रयालाई एउटै मडचजटल प्रर्ालीिा आबद्ध र्िी पूर्ा मडचजटल व्यापाि प्रर्ाली लारू् 
र्ने।हालको NSW लाई परु्ा क्षििािा ववकास र्िी लार् ुर्ने। 

•  मनयााििा आधारिि भन्त्साि वफिाा प्रर्ाली लारू् र्नेः कच्िा पदाथा आयाि र्दाा मििेको 
भन्त्सािलाई मनयाािपमछ स्विामलि Duty Drawback प्रर्ालीिाफा ि मछटो वफिाा र्ने। 

• मडचजटल व्यापाि पूवााधाि ि काननुी ढाँिा ववकास र्नःे अन्त्ििााविय मडचजटल व्यापाििा नेपाली 
उत्पादन जोड्न ई–किसा िथा मडचजटल व्यापािसम्बन्त्धी पूवााधाि ि काननुी व्यवस्था लारू् 
र्ने। 
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• घिेल ुउत्पादनलाई अन्त्ििााविय ई–किसा बजािसँर् जोड्नेः साना वकसान, घिेल ुउद्योर् ि 
उद्यिीका उत्पादनलाई Amazon, Alibaba लर्ायिका अन्त्ििााविय ई–किसा प्लेटफिासँर् 
जोड्न सहजीकिर् र्ने। 

• नेपाली ववचशष्ट उत्पादनको अन्त्ििााविय ब्रान्त्ड मनिाार् र्नेः अर्ाामनक नेपाल, वहिालयन 
उत्पादन, जमडबटुी, चिया, पचश्िना लर्ायि ववचशष्ट उत्पादनको वस्िमुनष्ठ प्रिार्ीकिर् ि 
ब्राचन्त्डङ र्िी ववश्व बजाििा प्रवद्धान र्ने। 

• मनयााि प्रोत्साहन प्रर्ाली सदुृढ र्नेः Direct Benefit Transfer (DBT) िथा अन्त्ििााविय ब्रान्त्ड 
प्रिार्ीकिर्िाफा ि मनयााि ववस्िािलाई प्रोत्साहन र्न।े 

• िलुनात्िक लाभ भएका वस्िकुो मनयााि ववस्िाि र्नेः जलववद्युि, मसिेन्त्ट, जडीबटुी, हस्िकला, 
कापेट, सूिना प्रववमध सेवा िथा शदु्ध वहिाली पानी लर्ायि िलुनात्िक लाभ भएका 
उत्पादनहरूको मनयााि ववस्िाि र्ने िर्नीमि लारू् र्ने। 

• पािवहन (Transit) सहजीकिर् सदुृढ र्नःे भूपरिवेवष्टि देशको सीमिििालाई ध्यानिा िाख्दै 
भािि ि िीनसँर्को पािवहन व्यवस्थालाई थप सहजीकिर् र्ने िथा वैकचल्पक पािवहन 
िार्ा ववस्िाि र्ने। 

• भाििसँर्को व्यापारिक सचन्त्धहरू अद्यावमधक र्नेः Nepal–India Treaty of Trade लर्ायिका 
सचन्त्धहरूलाई विािान व्यापाि आवश्यकिाअनसुाि अद्यावमधक र्ने। 

• िीनसँर्को व्यापाि सहकाया सदुृढ र्नेः  Nepal–China Trade Agreement लाई पनुिावलोकन 
र्ने िथा Transit Transport Agreement, 2016 को प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्दै िीनसँर्को 
व्यापाि असन्त्िलुन घटाउने िर्नीमि अपनाउने। 

• ििृीय देशसँर् व्यापाि ववस्िाि र्नेः यिुोप, अिेरिका, िध्यपूवा िथा दचक्षर्पूवा एचशयाका 
बजािहरूिा नेपाली उत्पादनको पहुँि ववस्िाि र्ना व्यापाि कूटनीमि िथा अन्त्ििााविय बजाि 
िर्नीमि ववकास र्ने। 

• मनयााि प्रवद्धान कायाक्रि सदुृढ र्नेः मनयााि प्रोत्साहन, अन्त्ििााविय ब्राचन्त्डङ, र्रु्स्िि 
प्रिार्ीकिर् िथा व्यापाि सूिना िथा सिं. प्रर्ाली ववकास र्िी मनयााि ववस्िािलाई सहयोर् 
र्ने। 

• Comprehensive Trade and Investment Agreement (CITA) र्ना पहल र्नेः भािि ि 
िीनसँर् व्यापक व्यापाि िथा लर्ानी सहकायालाई सिेट्ने CITA वा अन्त्य यस्िै प्रकािका 
सम्झौिाहरूको सम्भाव्यिा अध्ययन र्िी वािाा प्रवक्रया अचघ बढाउने। 

• शलु्क िथा व्यापाि अविोध व्यवस्थापन र्नेः CITA वा अन्त्य यस्िै प्रकािका व्यापाि 
सम्झौिािाफा ि शलु्क व्यवस्थापन, व्यापारिक अविोध न्त्यूनीकिर् िथा बजाि पहुँि ववस्िाि 
र्ने। 

• सेवा व्यापाि ववस्िाि र्नेः सूिना प्रववमध, पयाटन, आमि्य सेवा िथा ववत्तीय सेवािा क्षेरीय 
िथा अन्त्ििााविय सेवा व्यापाि ववस्िाि र्ने। 
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• सीिा आमथाक क्षेर (Border Economic Zones) ववकास र्नःे सीिा क्षेरिा सिंयकु्त औद्योमर्क 
क्षेर िथा सीिा आमथाक क्षेर स्थापना र्िी सिंयकु्त औद्योमर्क परियोजनािािाफा ि िोजर्ािी, 
उत्पादन ि मनयााि वृवद्ध र्ने। 

• पूवााधाििा सिंयकु्त लर्ानी प्रवद्धान र्नेः लचजचस्टक, पािवहन, ऊजाा िथा औद्योमर्क पूवााधाि 
ववकासिा अन्त्ििााविय सहकाया ि सिंयकु्त लर्ानी आकवषाि र्ने। 

• प्रववमध हस्िान्त्ििर् ि औद्योमर्क सहकाया ववस्िाि र्नेः ववदेशी लर्ानी ि औद्योमर्क 
सहकायािाफा ि प्रववमध हस्िान्त्ििर् ि उत्पादन दक्षिा अमभवृवद्ध र्ने। 

• ऊजाा व्यापाि ववस्िाि र्नेः जलववद्यिु उत्पादन वृवद्ध र्दै भािि, बिंर्लादेश िथा क्षेरीय ऊजाा 
बजाििफा  ववद्यिु मनयााि ववस्िाि र्ने। 

• LDC प्राथमिकिायकु्त बजाि पहुँिको उपयोर् र्नेः LDC status िा छँदासम्ि अमि कि 
ववकमसि िलुकुका रूपिा प्राप्त ववशेष व्यापाि सवुवधा ि बजाि पहुँिको अमधकिि उपयोर् 
र्ने। 

• रै्ि–भन्त्साि अविोध न्त्यूनीकिर् र्नेः ठद्वपक्षीय िथा बहपुक्षीय सिंवाद ि सहकायािाफा ि 
प्राववमधक िापदण्ड, क्वािेचन्त्टन िथा प्रिार्ीकिर् प्रवक्रयालाई सिल बनाउँदै पािस्परिक 
िान्त्यिा प्रर्ाली लारू् र्िी रै्ि–भन्त्साि अविोध हटाउने पहल र्ने। 

• आमथाक कूटनीमि सदुृढ र्नेः ववदेशचस्थि दूिावासहरूलाई आवश्यक साधन ि स्रोि ठदई 
व्यापाि प्रवद्धान केन्त्रका रूपिा परििालन र्ने ि िाजदूिहरूको KPI िा आमथाक कूटनीमि 
िथा व्यापाि ववस्िाि सिावेश र्ने। 

• व्यापाि लचजचस्टक प्रर्ाली आधमुनकीकिर् र्नेः भन्त्सािदेचि ढुवानीसम्ि मडचजटल ट्राचन्त्जट 
प्रर्ाली लारू् र्दै आधमुनक लचजचस्टक ि पािवहन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• कन्त्टेनििा आधारिि व्यापाि प्रर्ाली प्रवद्धान र्नेः भन्त्साि िथा ढुवानी प्रवक्रयालाई आधमुनक 
बनाउँदै कन्त्टेनििा आधारिि व्यापाि प्रर्ालीलाई प्राथमिकिा ठदने। 

• Rules of Origin प्रवक्रया सिलीकिर् र्नेः मनयााि व्यापाििा हनुे प्रशासमनक जवटलिा हटाउन 
Rules of Origin सम्बन्त्धी प्रवक्रया सहज, वैज्ञामनक ि पािदशी बनाउने। 

• र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् प्रर्ाली सदुृढ र्नेः आयाि मनयााि हनुे वस्िकुो र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ना 
अन्त्ििााविय िान्त्यिा प्राप्त Accredited Laboratories स्थापना ि सदुृढ र्ने। 

• नेपाली उत्पादनको अन्त्ििााविय िान्त्यिा बढाउनेः र्रु्स्िि पिीक्षर्, प्रिार्ीकिर् ि 
िानकीकिर् प्रर्ाली सदुृढ र्िी नेपाली उत्पादनलाई अन्त्ििााविय बजाििा प्रमिस्पधी बनाउने। 

• व्यापाि सूिना ि बजाि पहुँि प्रर्ाली ववकास र्नःे मनयाािकिाालाई अन्त्ििााविय बजाि, िूल्य, 
िार् ि व्यापाि अवसिसम्बन्त्धी सूिना उपलब्ध र्िाउने व्यापाि सूिना िथा सिं. प्रर्ाली 
ववकास र्ने। 

• मनयाािकिााको सिंस्थार्ि क्षििा ववकास र्नेः मनयाािकिाा, उत्पादक ि उद्योर्ीको क्षििा 
अमभवृवद्धका लामर् िामलि, प्राववमधक सहयोर् ि व्यापाि सहजीकिर् कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 
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• सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय िहबीि व्यापाि सिन्त्वय सदुृढ र्नेः िीनै िहका सिकािको 
सहभामर्िािा उद्योर् िथा वाचर्ज्य परिषद र्ठन र्िी व्यापािसम्बन्त्धी नीमिर्ि सिस्या 
सिाधान र्ने। 

• व्यापाि सहजीकिर् ि प्रमिस्पधाात्िक क्षििा अमभवृवद्ध र्नेः भन्त्साि प्रवक्रयािा हनुे वढलाससु्िी, 
रै्ि–भन्त्साि अविोध ि प्रशासमनक जवटलिा हटाउँदै मनयााि–उन्त्ििु व्यापाि प्रर्ाली ववकास 
र्ने। 

 
३.आपूमिा व्यवस्था सदुृढीकिर् िथा उपभोक्ता वहि सिंिक्षर् 

• देशको वस्ि ुिथा सेवाको कुल िार् ि आपूमिाको जानकािी हनुे मडचजटल प्रर्ाली ववकास 
र्ने। 

• बजाि िूल्य अनरु्िनको मडचजटल प्रर्ाली ववकास र्नेः दैमनक उपभोग्य वस्िकुो िूल्य पािदशी 
बनाउन Real-time Price Portal स्थापना र्िी देशभिबाट िूल्य सूिना अनलाइन सङ्कलन 
र्ने। 

• प्रववमधले सिमथाि बजाि अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्नेः GPS, E-monitoring िथा Digital 
Dashboard प्रयोर् र्िी बजाि अनरु्िनलाई प्रभावकािी ि वस्िमुनष्ठ बनाउने। 

• मडचजटल िौज्दाि ि िूल्य ड्यासबोडा मनिाार् र्नेः उपभोग्य वस्िकुो िौज्दाि, आपूमिा ि 
िूल्यको मडचजटल ड्यासबोडा ववकास र्िी स्िाटा बजाि व्यवस्थापन र्ने। 

• कृमरि अभाव ि काटेमलङ मनयन्त्रर् र्नेः प्रववमधिैरी मनर्िानी प्रर्ालीको प्रयोर्बाट बजाििा 
हनुे एकामधकाि, मसचन्त्डकेट, अमनयचन्त्रि िूल्यवृवद्ध, वस्िरु्ि मसचन्त्डकेट ि काटेमलङ ववरुद्ध 
कडा मनयिन ि काननुी कािबाही र्ने। 

• मिसावट ि उपभोक्ता ठर्ी ववरुद्ध कडा कािबाही र्नेः मिसावट, र्रु्स्ििहीन वस्ि ुिथा 
उपभोक्ता ठर्ी र्ने व्यवसायीलाई काननुी कािबाहीको दायिािा ल्याउने। 
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• उपभोक्ता अदालि स्थापना र्नेः उपभोक्ताको र्नुासो मछटो सिाधान र्ना उपभोक्ता अदालि 
स्थापना र्ने ि उपभोक्ता उजिुी पिेको ३० ठदनमभर फैसला हनुे र्िी Fast-track उपभोक्ता 
न्त्याय प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• प्रमिस्पधाा काननु प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्नेः Trade Competition Act िथा प्रमिस्पधाा 
प्रवद्धान िथा बजाि सिंिक्षर् ऐन कडाइका साथ कायाान्त्वयन र्ने। 

• उपभोक्ता वहि सिंिक्षर् प्रर्ाली सदुृढ र्नेः उपभोक्ता अमधकाि सिंिक्षर्का लामर् अनरु्िन, 
मनिीक्षर् ि मनयिन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

• िर्नीमिक िाद्य िथा इन्त्धन िौज्दाि व्यवस्था र्नेः िाद्यान्न, इन्त्धन ि अत्यावश्यक वस्िकुो 
आपूमिा समुनचश्चि र्ना िर्नीमिक िौज्दाि प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• प्रदेशस्ििीय िाद्य िथा इन्त्धन सिुक्षा भण्डाि स्थापना र्नेः मनजी क्षेरसँर् सहकाया र्दै 
प्रदेशस्िििा िाद्य िथा इन्त्धन सिुक्षा भण्डाि मनिाार् र्ने। 

• िाद्य िाद्य व्यवस्था िथा व्यापाि कम्पनीको आधमुनकीकिर् र्िी िाद्यान्न िौज्दाि ि आपूमिा 
व्यवस्थापन प्रभावकािी बनाउन सक्षि बनाउने। 

 
• वकसान ि बजािबीि प्रत्यक्ष सम्पका  प्रर्ाली ववकास र्नेः वकसानका उत्पादनलाई मसधै 

बजािसँर् जोड्न Digital Agri-Market प्रर्ाली ववकास र्िी िहर्ि िूल्यवृवद्ध िोक्ने। 
• कृवष उत्पादनको बजाि पहुँि ववस्िाि र्नेः वकसान िथा कृवष उद्यिीका उत्पादनलाई ठूला 

बजाि, प्रशोधन उद्योर् ि उपभोक्तासँर् प्रत्यक्ष जोड्न ेप्रर्ाली ववकास र्ने। 
• आपूमिा शृङ्खला व्यवस्थापन सदुृढ र्नेः उत्पादनदेचि उपभोर्सम्िको आपूमिा शृङ्खलालाई 

पािदशी ि प्रभावकािी बनाउने।मबिौमलया ि समिमि प्रर्ाली हटाइ व्यापािको िह कि र्ने। 
• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिन्त्वय सदुृढ र्नेः िीन िहका सिकािबीि सिन्त्वय र्दै 

र्रु्स्ििीय वस्ि ुिथा सेवाको मनयमिि, सलुभ ि पािदशी आपूमिा व्यवस्था समुनचश्चि र्ने। 
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• सावाजमनक–मनजी सहकायािाफा ि बजाि व्यवस्थापन र्नेः बजाि व्यवस्थापन, िौज्दाि ि 
आपूमिा प्रर्ाली सधुाि र्ना सावाजमनक ि मनजी क्षेरबीि सहकाया सदुृढ र्ने। 

• मडचजटल उजिुी ि उपभोक्ता सूिना िथा सिं. प्रर्ाली ववकास र्नेः उपभोक्ताले सचजलै उजिुी 
दिाा र्ना ि बजाि सम्बन्त्धी सूिना प्राप्त र्ना मडचजटल उपभोक्ता सेवा प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• बजाि सन्त्िलुन ि िूल्य चस्थििा कायि र्नेः प्रभावकािी अनरु्िन, िर्नीमिक िौज्दाि ि 
प्रमिस्पधाा प्रवद्धानिाफा ि बजाि सन्त्िलुन कायि र्दै उपभोक्तालाई र्रु्स्ििीय वस्ि ुिथा सेवा 
उपलब्ध र्िाउने। 

4. आन्त्िरिक िथा बाह्य लर्ानी प्रवद्धान 

आन्त्िरिक लर्ानी प्रवद्धान 

• औद्योमर्क िथा लर्ानी प्रवद्धानका लामर् नीमिर्ि, काननुी िथा प्रवक्रयार्ि सधुाि र्दै 
लर्ानीिैरी वािाविर् मनिाार् र्ने। 

• सावाजमनक–मनजी साझेदािी (PPP) नीमि िथा िाविय लर्ानी नीमि कायाान्त्वयन र्ने। 

• मनजी क्षेरबाट ठूलो परििार्िा लर्ानी परििालन र्ना PPP िथा लर्ानी ऐन, औद्योमर्क 
व्यवसाय ऐन, प्रववमध हस्िान्त्ििर् ऐन सिंशोधन र्ने। 

• उद्योर् िथा लर्ानी प्रशासनिा मनयिनकािीबाट सहजीकिाािा रूपान्त्ििर् र्ने। 

• लर्ानीकिाालाई दीघाकालीन नीमिर्ि स्थावयत्व ि लर्ानी सिुक्षा प्रदान र्ने। 

• स्वदेशी उद्योर्लाई ववदेशी सस्िो आयािबाट जोर्ाउन Safeguards, Anti-dumping ि 
Countervailing उपायहरू लारू् र्ने। 

• स्वदेशी िथा ववदेशी लर्ानी बढाउन ववत्तीय सहमुलयि, कि छुट, उत्पादनिा आधारिि 
प्रोत्साहन (PLI) प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• नेपालको सवााङ्गीर् ववकास ि सिवृद्धका लामर् सोह्रौँ िाविय योजनाले आ.व. २०८१/८२ 
देचि २०८५/८६ सम्िका लामर् मनजी क्षेरबाट परििालन र्नुापने करिब ७४ िबा रुपैया 
अथााि ६७ प्रमिशि लर्ानीको वािाविर् बनाउन नेपाल सिकािले देहायका नीमि िथा 
कायाक्रि अवलम्बन र्नेः 

➢ “सावाजमनक-मनजी साझेदािी सम्बन्त्धी िाविय नीमि” िथा “िाविय लर्ानी नीमि” िजुािा 
र्िी कायाान्त्वयन र्ने। 

➢ मनजी क्षेरको स्वदेशी िथा ववदेश लर्ानी परििालनसँर् सम्बचन्त्धि “सावाजमनक-मनजी 
साझेदािी िथा लर्ानी ऐन”, “लर्ानी प्रवद्धान िथा प्रववमध हस्िान्त्ििर् ऐन” ि 
“औद्योमर्क व्यवसाय ऐन” िथा िी बिोचजिका मनयिावलीहरूिा सिय सापेक्ष सिंशोधन 
र्ने। 
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• सावाजमनक मनजी साझेदािी िथा लर्ानी प्रवद्धानका मनचम्ि स्थावपि “लर्ानी बोडा नेपाल” लाई 
मसफारिसकिाा ि सहजकिााका अमिरिक्त कायाान्त्वयनका लामर् मनदेशन मनयिन ि अनरु्िन 
र्ना सक्ने र्िी काननुी अमधकािसवहिको स्वायत्त, सक्षि ि सदुृढ बनाउने। 

• सावाजमनक मनजी साझेदािी िथा लर्ानी ऐन, २०७५ बिोचजि रु. ६ अबा भन्त्दा किका 
मनजी क्षेरको लर्ानी परियोजनाहरूको लामर् सम्बचन्त्धि प्रदेश एविं स्थानीय सिकाि अन्त्िर्ाि 
सामनसा िथा लर्ानी प्रवद्धान सम्बन्त्धी सिंििनार्ि व्यवस्था र्िी सहजीकिर् र्ने। यस 
कायाका लामर् ित्काललाई नेपाल सिकाि एविं लर्ानी बोडाले आवश्यक बजेट व्यवस्था सवहि 
प्राववमधक सहयोर् उपलब्ध र्िाउने। 

• नेपाल लर्ानी बोडा ि उद्योर् ववभार्मबिको लर्ानी व्यवस्थापनका सम्बन्त्धिा दोहोिोपना 
हटाई एकीकृि र्ने। 

 
• वैकचल्पक ववकास ववत्त कोषको स्थापना र्िी पूवााधाि ववकासका लामर् न्त्यून हनुे 

दीघाकालीन पूँजीको स्रोि व्यवस्थापनिा सहजीकिर् र्ने। 

बाह्य लर्ानी प्रवद्धान 

• Invest-Operate-Exit उद्योर्हरूको सहजीकिर् र्ने। 
• लर्ानी बोडालाई सदुृढ र्िी ववदेशी लर्ानीकिाालाई मभसा, वका  पमिाट, उद्योर् दिाा आठद 

सेवा एकै स्थानबाट उपलब्ध र्िाउने। 
• परियोजना सहजीकिर् िथा अनरु्िन समिमि ि प्राववमधक समिमिहरूलाई KPI सवहि नमिजा 

प्रामप्तप्रमि चजम्िेवाि बनाउने। 
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• िाविय िथा अन्त्ििााविय स्िििा लर्ानीकिााहरूको िनोबल बढाई नेपालिा लर्ानीका लामर् 
आकवषाि र्ना क्षेरर्ि ि भौर्ोमलक िहत्वका दृवष्टले सम्भाव्य लर्ानीकिााको सूिी ियाि र्िी 
प्रवद्धानात्िक कायाक्रि आयोजना र्ने। 

• लर्ानी बोडा ि लर्ानीकिााबीि “सिझदािी पर (MOU)” वा “आयोजना ववकास सम्झौिा पर 
(PDA)” वा “आयोजना लर्ानी सम्झौिापर (PIA)” भई कायाान्त्वयनको ििर्िा प्रवेश र्िेका 
िि ववमभन्न कािर्बश िोवकएका परियोजनाहरूको सिस्या सिाधान र्िी कायाान्त्वयन सरुु र्ना 
सहजीकिर् र्ने। 

• ववदेशी लर्ानी आकवषाि र्ना बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि (IPR) सिंिक्षर्, पेटेन्त्ट, मडजाइन ि 
टे्रडिाका  ऐन सधुाि र्ने। 

• लर्ानी िथा व्यापाि प्रवद्धानका लामर् नेपाली डायस्पोिा, ववदेशी साझेदाि ि अन्त्ििााविय 
आमथाक सहकाया सदुृढ र्ने। 

• लर्ानी बोडाबाट स्वीकृि भएको “िर्नीमि िथा व्यावसावयक योजना (२०८१/८२–
२०८४/८५)” लाई मनधाारिि कायािामलका बिोचजि कायाान्त्वयन र्नेः 
➢ लर्ानी बोडालाई ववदेशी लर्ानी ि सावाजमनक मनजी साझेदािीका ठूला आयोजनाको 

व्यवस्थापन सहजीकिर्का लामर् नेपाल सिकािको ववचशष्ट मनजी िहुािका रूपिा ववकास 
र्ने। यसका लामर् अन्त्ििाावियस्ििको सेवा ि सवुवधा ठदन सक्ने र्िी कायाालय ववन्त्यास, 
एकल मबन्त्द ुसेवा केन्त्र ि प्रववमधिैरी उत्कृष्ट केन्त्रको रूपिा पूवााधाि ववकास र्ने। 

➢ मडचजटल प्रर्ाली सवहिको प्रस्िाववि “एकल मबन्त्द ुसेवा केन्त्र सिंिालन िथा व्यवस्थापन 
कायाववमध” स्वीकृि र्िी लर्ानीकिााहरूलाई रिु र्मििा सबै प्रकािका सेवा, सवुवधा एकै 
स्थानबाट उपलब्ध र्िाउने। 

५. मडचजटल सशुासन ि व्यवहाििा सधुाि  

•  मनयिनकािीबाट सहजीकिाािा रूपान्त्ििर् (Regulatory to Facilitator) हनुपुने। 
•  कम्िीिा १० वषासम्ि परिविान नहनु ेर्िी 'औद्योमर्क ि लर्ानी सिुक्षा' को ग्यािेन्त्टी 
र्ने। 

•  इजाजि, नवीकिर् ि िािेजी प्रवक्रयालाई पूर्ािः अनलाइन ि सियसीिा (Time-bound) 
मभर सीमिि र्ने।  

• एकल ववन्त्द ुमडचजटल पोटाल (Single Window 2.0) मनिाार् र्िी भन्त्साि, उद्योर्, 
आन्त्िरिक िाजस्व ि कम्पनी िचजिािको कायाालयलाई एउटै सफ्टवेयििा एकीकृि र्ने। 

• बजाि अनरु्िनलाई 'जीपीएस' ि 'रियल-टाइि डाटा' िा आधारिि बनाउन ई-अनरु्िन (E-
Monitoring) को व्यवस्था र्ने।  

• उद्योर् ि वाचर्ज्य क्षेरका ववज्ञ (Technocrats) हरूलाई िन्त्रालय ि उद्योर् प्रशासनिा 
प्राथमिकिा ठदने। 

• िन्त्रालयमभरका सेवाहरूिा हनु े मबिौमलयाको अन्त्त्य ि 'Feedback-based Appraisal' 
(सेवाग्राहीको सन्त्िवुष्टको आधाििा किािािीको िूल्याङ्कन) सरुु र्ने।
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३(ि).2.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 

सिायवमध 
प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 

व्यवस्थापन 
सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

 औद्योमर्क ववकास िथा उत्पादन प्रर्ाली सदुृढीकिर् 
१ उद्योर् प्रशासन उद्योर् दिाा, नवीकिर् िथा अनिुमि प्रवक्रयािा हनेु वढलाससु्िी ि 

कार्जी झन्त्झट हटाउन पूर्ा मडचजटल उद्योर् दिाा प्रर्ाली लार् ूर्ने 
१ वषा अनलाइन उद्योर् 

दिााको प्रमिशि 
उद्योर् ववभार् सूिना प्रववमध 

बजेट 
साइबि सिुक्षा 
प्रर्ाली 

२ सेवा एकीकिर् उद्योर् ववभार्, कम्पनी िचजिाि, लर्ानी बोडा िथा अन्त्य मनयािक 
मनकायिा धाउनपुने अवस्थाको अन्त्त्य र्िी एकल मबन्त्द ुसेवा प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

१ वषा सेवा प्राप्त र्ना 
लाग्ने सिय घटेको 
ि लार्ि 

MOICS मडचजटल 
प्लेटफिा 

अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय 

३ औद्योमर्क कोरिडोि उद्योर्को भौर्ोमलक ववस्िािका लामर् औद्योमर्क कोरिडोि ि औद्योमर्क 
क्लस्टि ववकास र्ने 

३–५ वषा स्थावपि औद्योमर्क 
क्लस्टि सिंख्या 

MOICS PPP लर्ानी भूमि वववाद 

४ औद्योमर्क पूवााधाि औद्योमर्क के्षर ि SEZ िा २४ घण्टा ववद्यिु, सडक ि लचजचस्टक 
सवुवधा उपलब्ध र्िाउन े

३ वषा औद्योमर्क उत्पादन 
वृवद्ध 

ऊजाा जलस्रोि 
िथा मसँिाइ 
िन्त्रालय 

पूवााधाि लर्ानी ऊजाा आपूमिा जोचिि 

५ MSME ववकास लघ,ु घिेल,ु साना िथा िझौला उद्योर्को उत्पादन वृवद्ध र्ना प्रववमध 
हस्िान्त्ििर्, ववत्तीय पहुँि ि बजाि पहुँि ववस्िाि र्ने 

३ वषा MSME सिंख्या वृवद्ध MOICS SME कोष बजाि जोचिि 

६ उद्यिशीलिा ववकास स्टाटाअप, नवप्रविान ि उद्यिशीलिा प्रवद्धान र्ना स्टाटाअप नीमि, 
इनोभेसन कोष ि इन्त्क्यबेुसन केन्त्र स्थापना र्ने 

२ वषा स्टाटाअप सिंख्या MOICS नवप्रविान कोष उद्यि असफलिा 

७ औद्योमर्क प्रोत्साहन मसिेन्त्ट, र्ािेन्त्ट, फुटवेयि, जमडबटुी प्रशोधन आठद उद्योर्लाई 
उत्पादनिा आधारिि नर्द प्रोत्साहन िथा कि छुट उपलब्ध र्िाउने 

२ वषा उद्योर् उत्पादन 
वृवद्ध 

अथा िन्त्रालय िाजस्व नीमि िाजस्व जोचिि 

८ िानी उद्योर् िानी िथा िमनज उद्योर्को ववकासका लामर् अन्त्वेषर्, उत्िनन ि 
प्रशोधन उद्योर् प्रवद्धान र्ने 

५ वषा िमनज उत्पादन 
वृवद्ध 

िानी ववभार् PPP पयााविर् जोचिि 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

९ Land Bank उद्योर्को लामर् आवश्यक भूमि अभाव सिाधान र्ना औद्योमर्क भूमि 
बैंक स्थापना र्ने 

२ वषा उद्योर्लाई उपलब्ध 
भूमि के्षरफल 

MOICS सिकािी भूमि 
वा मनजी 
अमधग्रहर् 

भूमि वववाद 

१० श्रि सम्बन्त्ध सधुाि श्रि ऐन ि औद्योमर्क ऐनबीि िादात्म्यिा कायि र्िी उत्पादकत्विा 
आधारिि श्रि सम्बन्त्ध प्रर्ाली लार्ू र्ने 

२ वषा औद्योमर्क वववाद 
घटेको 

श्रि, िोजर्ाि 
िथा सा.स.ु 
िन्त्रालय 

सिंवाद सिंयन्त्र श्रि वववाद 

११ हडिालिकु्त के्षर उद्योर्ी–िजदिु सहकाया बढाई हडिालिकु्त औद्योमर्क के्षर ववकास 
र्ने 

२ वषा हडिाल सिंख्या 
घटेको 

MOICS नीमि सधुाि श्रि असन्त्िोष 

१२ उद्योर् बवहर्ािन उद्योर् बन्त्द र्दाा हनेु काननुी झन्त्झट हटाउन स्पष्ट Exit Policy लार्ू 
र्ने 

१ वषा Easy liquidation 
सिय 

MOICS काननुी सधुाि ऋर् जोचिि 

१३ र्रु्स्िि पूवााधाि औद्योमर्क ि कृवषजन्त्य उत्पादन दवैुको र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ना 
अन्त्ििााविय िान्त्यिा प्राप्त प्रयोर्शाला स्थापना र्ने 

३ वषा Accredited Labs 
सिंख्या 

र्रु्स्िि िथा 
नापिौल ववभार् 

प्रयोर्शाला 
उपकिर् 

प्रिार्ीकिर् जोचिि 

१४ नापिौल प्रर्ाली नापिौल प्रर्ाली आधुमनकीकिर् र्िी अन्त्ििााविय िापदण्डअनसुाि 
प्रिार्ीकिर् व्यवस्था लार्ू र्न े

२ वषा प्रिार्ीकिर् सिंख्या र्रु्स्िि िथा 
नापिौल ववभार् 

प्राववमधक 
उपकिर् 

प्राववमधक अभाव 

१५ औद्योमर्क सम्पचत्त 
अमधकाि 

बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि सिंिक्षर् प्रर्ाली सदुृढ र्िी उद्योर्को 
नवप्रविान सिंिक्षर् र्ने 

२ वषा IPR दिाा सिंख्या उद्योर् िन्त्रालय काननुी सधुाि IP वववाद 

१६ मनयाािििुी उद्योर् SEZ िाफा ि मनयाािििुी उद्योर्लाई ववशेष कि छुट ि पूवााधाि सवुवधा 
उपलब्ध र्िाउने 

३ वषा SEZ मनयााि वृवद्ध SEZ प्रामधकिर्/ 
अथा िन्त्रालय 

पूवााधाि लर्ानी बजाि जोचिि 

१७ मडचजटल उद्योर् सेवा उद्योर् प्रशासनका सबै सेवा मडचजटल प्लेटफिाबाट उपलब्ध र्िाउने १ वषा मडचजटल सेवा 
प्रमिशि 

MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली अचस्थििा 

१८ उद्योर्–बजाि जोड साना उद्योर्लाई अन्त्ििााविय मडचजटल बजािसँर् जोड्न सहमुलयि ऋर् 
ि मडचजटल प्लेटफिा उपलब्ध र्िाउने 

२ वषा मडचजटल मनयााि TEPC ववत्तीय कोष बजाि जोचिि 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१९ आयाि प्रमिस्थापन आन्त्िरिक उत्पादन वृवद्ध र्िी आयाि प्रमिस्थापन अमभयान सञ्चालन र्न े ३ वषा आयाि घटेको MOICS औद्योमर्क 
प्रोत्साहन नीमि 

बजाि प्रमिस्पधाा 

२० औद्योमर्क उत्पादन 
वृवद्ध 

उद्योर् के्षरको योर्दान GDP िा वृवद्ध र्ना औद्योमर्कीकिर् प्रवद्धान र्ने ५ वषा GDP िा उद्योर्को 
योर्दान 

MOICS मनयमिि बजेट वैचश्वक आमथाक 
जोचिि 

 व्यापाि/वाचर्ज्य िथा प्रमिस्पधाात्िक क्षििा ववकास 
२१ भन्त्साि प्रवक्रया सधुाि भन्त्साि प्रवक्रयािा हनेु कार्जी झन्त्झट हटाई पूर्ा Paperless Customs 

System लार्ू र्न े
१ वषा मडचजटल भन्त्साि 

प्रयोर् दि 
भन्त्साि ववभार् सूिना िथा सिं. 

प्रर्ाली 
साइबि सिुक्षा 

२२ Single Window 
System 

भन्त्साि, उद्योर्, िाजस्व िथा ढुवानी प्रवक्रयालाई एकीकृि र्ना National 
Single Window System लार्ू र्ने 

१ वषा मडचजटल चक्लयिन्त्स 
प्रमिशि 

भन्त्साि ववभार् मडचजटल 
प्लेटफिा 

अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय 

२३ Digital Trade 
Window 

व्यापाि सहजीकिर्का लामर् Digital Trade Window स्थापना र्ने १ वषा अनलाइन व्यापाि 
प्रवक्रया 

MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्राववमधक सिस्या 

२४ Duty Drawback कच्िा पदाथा आयाििा मििेको भन्त्साि मनयाािपमछ स्विामलि Duty 
Drawback प्रर्ालीबाट सहज रूपिा वफिाा र्ने 

१ वषा मनयााि वृवद्ध दि भन्त्साि ववभार् िाजस्व 
सिायोजन 

िाजस्व जोचिि 

२५ ई–किसा व्यापाि अन्त्ििााविय मडचजटल व्यापाििा नेपाली उत्पादन जोड्न ई–किसा नीमि 
िथा मडचजटल व्यापाि फे्रिवका  लार्ू र्िी ववदेशबाट स-साना भकु्तानी 
नेपाल पठाउन सक्ने कानूनी प्रवन्त्ध र्ने 

२ वषा ई–किसा मनयााि MOICS ICT पूवााधाि साइबि जोचिि 

२६ मडचजटल मनयााि 
बजाि 

साना वकसान िथा घिेल ुउद्योर्का उत्पादनलाई Amazon, Alibaba 
जस्िा प्लेटफिासँर् जोड्ने 

२ वषा मडचजटल मनयााि 
कािोबाि 

TEPC मडचजटल 
िाकेवटङ 

बजाि प्रमिस्पधाा 

२७ अन्त्ििााविय ब्राचन्त्डङ वहिालयन उत्पादन, जडीबटुी, चिया, पचश्िना आठद उत्पादनको 
अन्त्ििााविय ब्राचन्त्डङ र्ने 

३ वषा ब्रान्त्डेड मनयााि वृवद्ध TEPC/पििाि 
िन्त्रालय 

ब्राचन्त्डङ बजेट बजाि जोचिि 

२८ मनयााि अनदुान मनयाािकिाालाई Direct Benefit Transfer (DBT) िाफा ि मनयााि अनदुान 
उपलब्ध र्िाउने 

१ वषा अनदुान ववििर् MOICS मनयमिि बजेट दरुुपयोर् जोचिि 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

२९ र्ैि–भन्त्साि अविोध Non-Tariff Barriers हटाउन ि Traansition Facility बढाउन ठद्वपक्षीय 
िथा बहपुक्षीय सिंवाद सदुृढ र्ने 

मनिन्त्िि NTB सिाधान 
सिंख्या 

MOFA कूटनीमिक 
पहल 

व्यापाि वववाद 

३० LDC बजाि पहुँि LDC को प्राथमिकिायकु्त बजाि पहुँि उपयोर् र्िी मनयााि ववस्िाि र्ने ३ वषा नयाँ मनयााि बजाि MOICS व्यापाि प्रवद्धान प्रमिस्पधाा जोचिि 
३१ आमथाक कूटनीमि ववदेशचस्थि नेपाली दूिावासलाई स्रोि साधन सवहि व्यापाि प्रवद्धान 

केन्त्रका रूपिा परििालन र्न े
२ वषा नयाँ व्यापाि 

सम्झौिा 
MOFA आमथाक 

कूटनीमि  
सिन्त्वय सिस्या 

३२ िाजदूि KPI िाजदूिको कायासम्पादन िूल्याङ्कनिा आमथाक कूटनीमिलाई प्रििु सूिक 
बनाउने 

१ वषा कूटनीमिक 
उपलचब्ध 

MOFA मनयमिि 
प्रशासन 

कायाान्त्वयन वढलाइ 

३३ लचजचस्टक सधुाि भन्त्सािदेचि ढुवानीसम्ि मडचजटल ट्राचन्त्जट ि लचजचस्टक प्रर्ाली लार्ू 
र्ने 

२ वषा ढुवानी सिय घटेको भन्त्साि ववभार् पूवााधाि बजेट लचजचस्टक जोचिि 

३४ कन्त्टेनि व्यापाि चक्वन्त्टल आधारिि व्यापािको साटो कन्त्टेनि आधारिि व्यापाि प्रर्ाली 
प्रवद्धान र्ने 

२ वषा कन्त्टेनि व्यापाि 
प्रमिशि 

MOICS लचजचस्टक 
सधुाि 

ढुवानी लार्ि 

३५ Rules of Origin Rules of Origin प्रवक्रयालाई सिल बनाई मनयााि सहजीकिर् र्ने १ वषा प्रिार्ीकिर् सिय 
घटेको 

MOICS मनयमिि 
प्रशासन 

काननुी जवटलिा 

३६ व्यापाि परिषद िीन िहका सिकाि सचम्िमलि उद्योर् िथा वाचर्ज्य परिषद र्ठन र्न े १ वषा परिषद बैठक सिंख्या MOICS मनयमिि 
प्रशासन 

सिन्त्वय सिस्या 

३७ लचजचस्टक पूवााधाि सकु्िा बन्त्दिर्ाह, ICD, IFS ववस्िाि र्ने ५ वषा Dry port सिंख्या MOICS पूवााधाि लर्ानी ढुवानी जोचिि 
३८ िेल सम्पका  िेल सम्पका  ववस्िाि र्िी व्यापाि ढुवानी लार्ि घटाउने ५ वषा िेल ढुवानी क्षििा भौ. पूवााधाि िथा 

यािायाि 
िन्त्रालय 

पूवााधाि बजेट परियोजना वढलाइ 

३९ मडचजटल भन्त्साि मडचजटल भन्त्साि प्रर्ाली लार्ू र्ने २ वषा सीिा पाि सिय 
घटेको 

भन्त्साि ववभार् सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्राववमधक जोचिि 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

४० व्यापाि सूिना िथा 
सिं. प्रर्ाली 

आयािकिाा िथा मनयाािकिाालाई लार्ि ि सियसम्बन्त्धी सूिना ठदने 
मडचजटल प्रर्ाली ववकास र्ने 

१ वषा सूिना प्रयोर् सिंख्या MOICS ICT प्रर्ाली डाटा अद्यावमधक 

४१ बन्त्दिर्ाह सहजीकिर् बन्त्दिर्ाह, ढुवानी कम्पनी िथा CFS सेवा सहजीकिर् र्ने २ वषा ढुवानी सिय MOICS सिन्त्वय  बन्त्दिर्ाह वढलाइ 
४२ ट्राचन्त्जट ववववधीकिर् भाििका अमिरिक्त बन्त्दिर्ाह (धाििा, िनु्त्रा आठद) प्रयोर् र्ने व्यवस्था 

ववस्िाि र्ने 
३ वषा नयाँ बन्त्दिर्ाह 

प्रयोर् 
MOICS/पििाि 
िन्त्रालय 

कूटनीमिक 
पहल 

ट्राचन्त्जट अविोध 

४३ िीन ट्राचन्त्जट प्रयोर् िीनसँर् भएको ट्राचन्त्जट सम्झौिाको प्रभावकािी उपयोर् र्ने ३ वषा िीन ट्राचन्त्जट प्रयोर् MOICS/पििाि 
िन्त्रालय 

पूवााधाि लर्ानी लचजचस्टक जोचिि 

४४ व्यापाि सचन्त्ध सधुाि India–Nepal Trade Treaty अद्यावमधक र्ना वािाा र्ने २ वषा सचन्त्ध सिंशोधन MOICS/पििाि 
िन्त्रालय 

कूटनीमिक 
पहल 

वािाा वढलाइ 

४५ व्यापाि सम्झौिा TIFA, BIPPA, DTAA, PTA, FTA जस्िा आमथाक सम्झौिा सम्पन्न र्ने ३ वषा सम्झौिा सिंख्या MOICS/पििाि 
िन्त्रालय 

कूटनीमिक 
पहल 

व्यापाि वववाद 

४६ CITA सम्झौिा र्ना 
पहल 

भािि िथा िीनसँर् Comprehensive Trade and Investment 
Agreement (CITA) वा यस्िै प्रकािका लर्ानी सम्झौिा र्ना पहल र्ने 

३ वषा सम्झौिा प्रर्मि MOICS/पििाि 
िन्त्रालय 

कूटनीमिक 
पहल 

भूिाजनीमिक जोचिि 

४७ सीिा आमथाक के्षर सीिा के्षरिा Border Economic Zones स्थापना र्न े ५ वषा स्थावपि के्षर MOICS PPP लर्ानी भूमि जोचिि 
४८ औद्योमर्क सहकाया सीिा के्षरिा सिंयकु्त औद्योमर्क परियोजना ववकास र्ने ५ वषा सिंयकु्त उद्योर् सिंख्या MOICS/पििाि 

िन्त्रालय 
FDI परियोजना जोचिि 

४९ सेवा व्यापाि सूिना प्रववमध, पयाटन िथा ववत्तीय सेवा व्यापाि ववस्िाि र्न े ३ वषा सेवा मनयााि वृवद्ध MOICS सेवा के्षर 
लर्ानी 

बजाि जोचिि 

५० ऊजाा व्यापाि के्षरीय ऊजाा बजाि ववकास र्िी जलववद्यिु मनयााि ववस्िाि र्ने ५ वषा ऊजाा मनयााि ऊजाा, ज.स्रो. 
िथा मसँिाइ 
िन्त्रालय 

पूवााधाि लर्ानी ऊजाा सम्झौिा 
जोचिि 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

५१ मनयााि ववववधीकिर् यिुोप, अिरेिका, िध्यपूवा िथा दचक्षर्पूवा एचशयािा मनयााि बजाि 
ववस्िाि र्ने 

३ वषा नयाँ बजाि सिंख्या TEPC/ पििाि 
िन्त्रालय 

व्यापाि प्रवद्धान वैचश्वक प्रमिस्पधाा 

५२ मनयााि सम्भावना 
ववकास 

जलववद्यिु, मसिने्त्ट, वपउने पानी, कापेट, हस्िकला, जडीबटुी िथा IT 
सेवा मनयााि प्रवद्धान र्ने 

५ वषा मनयााि वृवद्ध MOICS उद्योर् प्रवद्धान बजाि जोचिि 

 आपूमिा व्यवस्था सदुृढीकिर् िथा उपभोक्ता वहि सिंिक्षर् 
५३ िूल्य अनरु्िन 

प्रर्ाली 
दैमनक उपभोग्य वस्िकुो िूल्यिा हनेु अमनयमिििा मनयन्त्रर् र्ना Real-
time Price Portal स्थापना र्िी देशभिबाट िूल्य डाटा सङ्कलन र्ने 

१ वषा अनलाइन िूल्य 
डाटा उपलब्धिा 

वाचर्ज्य, आ. 
िथा उ. सिं. 
ववभार् 

सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

डाटा ववश्वसनीयिा 

५४ मडचजटल बजाि 
अनरु्िन 

बजाि अनरु्िन प्रर्ालीलाई GPS, E-Monitoring िथा Digital 
Dashboard िाफा ि प्रववमधिरैी बनाउने 

१ वषा मडचजटल अनरु्िन 
सिंख्या 

वाचर्ज्य, आ. 
िथा उ. सिं. 
ववभार् 

सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्राववमधक सिस्या 

५५ बजाि पािदचशािा उपभोग्य वस्िकुो िूल्य िथा िौज्दािको मडचजटल ड्यासबोडा सावाजमनक 
र्िी पािदचशािा बढाउने 

१ वषा मडचजटल ड्यासबोडा 
सञ्चालन 

MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

डाटा अद्यावमधक 

५६ िर्नीमिक िौज्दाि िाद्यान्न, इन्त्धन िथा अत्यावश्यक वस्िकुो िर्नीमिक िौज्दाि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास र्ने 

२ वषा िौज्दाि स्िि िाद्य व्यवस्था 
कम्पनी मल. 

मनयमिि बजेट भण्डािर् जोचिि 

५७ िाद्य िथा इन्त्धन 
सिुक्षा 

प्रदेश स्िििा िाद्य िथा इन्त्धन सिुक्षा भण्डाि स्थापना र्ने ३ वषा स्थावपि सिुक्षा 
भण्डाि सिंख्या 

MOICS PPP लर्ानी भण्डािर् लार्ि 

५८ कृवष बजाि पहुँि वकसानका उत्पादनलाई मसधै बजािसँर् जोड्न Digital Agri-Market 
प्रर्ाली ववकास र्िी वविौमलया ि िह घटाउने 

२ वषा मडचजटल कृवष 
कािोबाि 

कृवष िथा प.वव. 
िन्त्रालय 

सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

बजाि जोचिि 

५९ कृवष आपूमिा श्रृिंिला कृवष उत्पादनको सङ्कलन, भण्डािर् ि ढुवानी प्रर्ाली सधुाि र्िी आपूमिा 
श्रृिंिला सदुृढ र्ने 

३ वषा कृवष आपूमिा दक्षिा कृवष िथा प.वव. 
िन्त्रालय 

पूवााधाि बजेट लचजचस्टक जोचिि 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

६० उपभोक्ता अदालि उपभोक्तालाई मछटो न्त्याय ठदलाउन उपभोक्ता अदालि स्थापना र्ने २ वषा िदु्दा सिाधान सिय न्त्याय, कानून 
िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय 

मनयमिि बजेट काननुी वढलाइ 

६१ Fast-track वववाद 
सिाधान 

उपभोक्ता उजिुीको ३० ठदनमभर फैसला हनेु Fast-track प्रर्ाली लार्ू 
र्ने 

१ वषा सिाधान भएको 
उजिुी प्रमिशि 

वाचर्ज्य, आ. 
िथा उ. सिं. 
ववभार् 

मनयमिि 
प्रशासन 

िदु्दा बढ्न ु

६२ उपभोक्ता उजिुी 
प्रर्ाली 

उपभोक्ताले अनलाइन उजिुी दिाा र्ना सक्न ेमडचजटल उपभोक्ता उजिुी 
प्रर्ाली स्थापना र्न े

१ वषा अनलाइन उजिुी 
सिंख्या 

वाचर्ज्य, आ. 
िथा उ. सिं. 
ववभार् 

सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली अविोध 

६३ मसचन्त्डकेट मनयन्त्रर् बजाििा हनेु मसचन्त्डकेट ि काटेमलङ मनयन्त्रर् र्ना कडा मनयिन ि 
काननुी कािबाही र्ने 

मनिन्त्िि मसचन्त्डकेट कािबाही 
सिंख्या 

MOICS मनयमिि 
अनरु्िन 

िाजनीमिक दबाब 

६४ प्रमिस्पधाा नीमि Trade Competition Act िथा प्रमिस्पधाा प्रवद्धान ऐन प्रभावकािी रूपिा 
कायाान्त्वयन र्न े

१ वषा प्रमिस्पधाा िदु्दा 
सिाधान 

MOICS मनयमिि 
प्रशासन 

कायाान्त्वयन वढलाइ 

६५ मिसावट मनयन्त्रर् िाद्य िथा दैमनक उपभोग्य वस्ििुा हनेु मिसावट मनयन्त्रर् र्ना मनयमिि 
अनरु्िन र्ने 

मनिन्त्िि मिसावट कािबाही 
सिंख्या 

िाद्य ववभार् प्रयोर्शाला  प्रिार्ीकिर् अभाव 

६६ कृमरि अभाव 
मनयन्त्रर् 

काटेमलङ्ग, कालोबजािी िथा कृमरि अभाव िोक्न मडचजटल िौज्दाि 
अनरु्िन प्रर्ाली लार्ू र्न े

१ वषा िौज्दाि अनरु्िन 
रिपोटा 

MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

डाटा अभाव 

६७ िूल्य चस्थििा बजाििा अत्यमधक िूल्यवृवद्ध मनयन्त्रर् र्ना िूल्य चस्थििा अनरु्िन 
सिंयन्त्र ववकास र्ने िथा िर्नीमिक वस्ििुा िलु्य चस्थिीकिर् कोष 
स्थापना र्ने 

२ वषा िूल्य उिाििढाव 
मनयन्त्रर् 

MOICS अनरु्िन बजेट बजाि उिाििढाव 

६८ आपूमिा सिन्त्वय सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिचन्त्वि आपूमिा व्यवस्थापन प्रर्ाली 
ववकास र्ने 

२ वषा सिन्त्वय बैठक 
सिंख्या 

MOICS मनयमिि 
प्रशासन 

सिन्त्वय अभाव 



154 
 

क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

६९ मनजी के्षर सहकाया सावाजमनक, मनजी िथा सहकािी के्षरबीि सहकायािाफा ि आपूमिा 
व्यवस्थापन सदुृढ र्ने 

२ वषा PPP परियोजना MOICS PPP लर्ानी मनजी के्षर जोचिि 

७० उपभोक्ता अमधकाि 
सिंिक्षर् 

उपभोक्ताको हक, वहि ि अमधकाि सिंिक्षर्का लामर् जनिेिना कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

मनिन्त्िि उपभोक्ता उजिुी 
सिाधान दि 

वाचर्ज्य, आ. 
िथा उ. सिं. 
ववभार् 

मनयमिि बजेट सूिना अभाव 

 आन्त्िरिक िथा बाह्य लर्ानी प्रवद्धान 
७१ लर्ानी वािाविर् औद्योमर्क िथा लर्ानी प्रवद्धानिा अविोध मसजाना र्ने नीमिर्ि, काननुी 

िथा प्रवक्रयार्ि जवटलिा हटाई लर्ानीिरैी वािाविर् मनिाार् र्ने 
२ वषा FDI िथा घिेल ु

लर्ानी वृवद्ध 
MOICS काननुी सधुाि नीमिर्ि अचस्थििा 

७२ PPP नीमि सावाजमनक–मनजी साझेदािी सम्बन्त्धी िाविय नीमि कायाान्त्वयन र्ने २ वषा PPP परियोजना 
सिंख्या 

अथा िन्त्रालय/ 
MOICS 

PPP लर्ानी परियोजना जोचिि 

७३ िाविय लर्ानी नीमि मनजी के्षरको लर्ानी परििालनका लामर् िाविय लर्ानी नीमि 
कायाान्त्वयन र्न े

२ वषा मनजी लर्ानी वृवद्ध MOICS/अथा 
िन्त्रालय 

मनयमिि बजेट कायाान्त्वयन वढलाइ 

७४ काननुी सधुाि PPP िथा लर्ानी ऐन, औद्योमर्क व्यवसाय ऐन ि प्रववमध हस्िान्त्ििर् 
ऐन सिंशोधन र्न े

२ वषा सिंशोमधि काननु 
सिंख्या 

MOICS मनयमिि बजेट ववधायी वढलाइ 

७५ Investment Board 
सदुृढीकिर् 

लर्ानी बोडा नेपाललाई मसफारिसकिाा िार नभई मनदेशन, मनयिन ि 
अनरु्िन र्ना सक्ने स्वायत्त ि सक्षि सिंस्थाका रूपिा सदुृढ र्ने 

१ वषा स्वीकृि लर्ानी 
परियोजना 

लर्ानी बोडा मनयमिि 
प्रशासन 

सिंस्थार्ि सिन्त्वय 

७६ सिंस्थार्ि पनुसंििना लर्ानी बोडाको सिंर्ठन िथा दिबन्त्दी पनुसंििना र्िी ववचशष्ट शे्रर्ी 
सचिवको नेितृ्विा सक्षि सिंस्था बनाउने 

१ वषा सिंििना स्वीकृि नेपाल सिकाि मनयमिि 
प्रशासन 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

७७ एकल मबन्त्द ुसेवा मडचजटल प्रर्ाली सवहिको एकल मबन्त्द ुसेवा केन्त्र सञ्चालन र्िी 
लर्ानीकिाालाई सबै सेवा एकै स्थानबाट उपलब्ध र्िाउने 

१ वषा सेवा प्रामप्त सिय लर्ानी बोडा सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली अविोध 

७८ सियबद्ध सेवा लर्ानी परियोजनाको दिाादेचि सञ्चालनसम्िका सेवा सियसीिा मभर 
उपलब्ध र्िाउने प्रर्ाली लार्ू र्ने 

१ वषा सेवा सिय घटेको लर्ानी बोडा प्रशासमनक 
सधुाि 

वढलाइ 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

७९ मनयिनकािीबाट 
सहजीकिाािा 
रूपान्त्ििर् 

उद्योर् िथा लर्ानी प्रशासन प्रर्ालीलाई मनयिनििुीबाट 
सहजीकिर्ििुी प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने 

२ वषा सेवा सन्त्िवुष्ट सूिक MOICS प्रशासमनक 
सधुाि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

८० लर्ानी सिुक्षा लर्ानीकिाालाई दीघाकालीन नीमिर्ि स्थावयत्व िथा लर्ानी सिुक्षा 
समुनचश्चि र्ने 

२ वषा लर्ानी ववश्वास 
सूिक 

नेपाल सिकाि नीमिर्ि सधुाि िाजनीमिक जोचिि 

८१ IPR सिंिक्षर् ववदेशी लर्ानी आकवषाि र्ना पेटेन्त्ट, मडजाइन ि टे्रडिाका  ऐन सधुाि 
र्िी बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि सिंिक्षर् सदुृढ र्ने 

२ वषा IPR दिाा सिंख्या उद्योर् ववभार् काननुी सधुाि IP वववाद 

८२ औद्योमर्क सिंिक्षर् स्वदेशी उद्योर्लाई सस्िो ववदेशी आयािबाट जोर्ाउन Safeguards, 
Anti-dumping िथा Countervailing उपाय लार्ू र्न े

२ वषा सिुक्षात्िक उपाय 
सिंख्या 

MOICS व्यापाि नीमि व्यापाि वववाद 

८३ लर्ानी प्रोत्साहन स्वदेशी िथा ववदेशी लर्ानी बढाउन कि छुट, ववत्तीय सहमुलयि िथा 
उत्पादन आधारिि प्रोत्साहन प्रर्ाली लार्ू र्न े

२ वषा नयाँ उद्योर् सिंख्या MOICS िाजस्व 
प्रोत्साहन 

िाजस्व जोचिि 

८४ डायस्पोिा लर्ानी नेपाली डायस्पोिा िथा ववदेशी साझेदाििाफा ि लर्ानी प्रवद्धान कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

३ वषा डायस्पोिा लर्ानी MOICS मनयमिि बजेट ववश्वास अभाव 

८५ लर्ानी प्रवद्धान 
कायाक्रि 

सम्भाववि ववदेशी लर्ानीकिााको सूिी ियाि र्िी लचक्षि लर्ानी प्रवद्धान 
कायाक्रि सञ्चालन र्न े

१ वषा नयाँ लर्ानी प्रस्िाव लर्ानी बोडा मनयमिि बजेट डाटा अभाव 

८६ लर्ानी सम्िेलन अन्त्ििााविय लर्ानी सम्िेलन िथा प्रिाि कायाक्रि सञ्चालन र्न े ३ वषा लर्ानी प्रस्िाव लर्ानी बोडा मनयमिि बजेट वैचश्वक प्रमिस्पधाा 
८७ िेर्ा परियोजना 

कायाान्त्वयन 
ऊजाा, उद्योर्, कृवष प्रशोधन िथा पूवााधािका िरे्ा परियोजनाको PPP 
िथा FDI िाफा ि कायाान्त्वयन सहजीकिर् र्ने 

५ वषा कायाान्त्वयन 
परियोजना 

लर्ानी बोडा FDI/PPP परियोजना वढलाइ 

८८ िोवकएका परियोजना 
सहजीकिर् 

सम्झौिा भइसकेका िि िोवकएका ठूला लर्ानी परियोजनाको सिस्या 
सिाधान र्िी कायाान्त्वयन सरुु र्ने (जस्िै: पचश्चि सेिी, िचुक्तनाथ 
केबलकाि, एग्रोभोल्टेइक, िासायमनक िल काििाना, िामथल्लो कर्ााली, 
िल्लो अरूर्, IT पाका  आठद) 

३–५ वषा पनुःसञ्चामलि 
परियोजना 

लर्ानी बोडा PPP/FDI परियोजना अविोध 
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क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

८९ ववकास ववत्त पूवााधाि ववकासका लामर् दीघाकालीन पँूजी स्रोि व्यवस्थापन र्ना 
वैकचल्पक ववकास ववत्त कोष स्थापना र्ने 

३ वषा पूवााधाि लर्ानी अथा िन्त्रालय ववत्तीय 
व्यवस्थापन 

ववत्तीय जोचिि 

९० प्रदेश िथा स्थानीय 
लर्ानी सिंििना 

६ अबाभन्त्दा कि लर्ानीका परियोजनाका लामर् प्रदेश िथा स्थानीय 
िहिा लर्ानी सहजीकिर् सिंििना ववकास र्ने 

२ वषा प्रदेश परियोजना 
सिंख्या 

MOICS/ प्र.ििं. 
िथा ि.प.को 
कायाालय 

प्राववमधक 
सहयोर् 

क्षििा अभाव 

९१ लर्ानी प्रवद्धान िञ्च स्वदेशी िथा ववदेशी लर्ानीकिाा ि ववज्ञ सचम्िमलि लर्ानी प्रवद्धान िञ्च 
स्थापना र्ने 

१ वषा िञ्च बैठक सिंख्या लर्ानी बोडा मनयमिि 
प्रशासन 

सिन्त्वय सिस्या 

९२ परियोजना अनरु्िन परियोजना सहजीकिर् िथा अनरु्िन समिमिलाई KPI सवहि 
परिर्ािििुी बनाउने 

१ वषा परियोजना प्रर्मि 
रिपोटा 

लर्ानी बोडा मनयमिि बजेट अनरु्िन वढलाइ 

 मडचजटल सशुासन िथा व्यवहाि सधुाि 
९३ मडचजटल सेवा 

रूपान्त्ििर् 
उद्योर्, व्यापाि, लर्ानी ि आपूमिा व्यवस्थासँर् सम्बचन्त्धि सबै 
प्रशासमनक सेवा पूर्ा मडचजटल प्रर्ालीबाट उपलब्ध र्िाउने 

२ वषा मडचजटल सेवा 
प्रमिशि 

MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

साइबि सिुक्षा 

९४ एकीकृि मडचजटल 
प्लेटफिा 

उद्योर्, भन्त्साि, आन्त्िरिक िाजस्व, कम्पनी िचजिाि ि लर्ानी बोडाका 
सेवाहरूलाई एउटै मडचजटल प्लेटफिािा एकीकृि र्ने 

२ वषा एकीकृि सेवा 
सिंख्या 

MOICS सूिना िथा सिं.  
पूवााधाि 

प्राववमधक सिन्त्वय 

९५ Single Window 
2.0 

व्यापाि ि लर्ानी सेवाका लामर् उन्नि Single Window 2.0 प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

१ वषा अनलाइन सेवा 
प्रयोर् 

भन्त्साि ववभार् सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली अविोध 

९६ Business 
Identification 
Number 

उद्योर्, व्यापाि ि कि प्रर्ालीका लामर् एकीकृि Business 
Identification Number प्रर्ाली लार्ू र्न े

२ वषा एकीकृि दिाा 
प्रर्ाली 

आन्त्िरिक िाजस्व 
ववभार् 

सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

डाटा सिन्त्वय 

९७ Faceless Service 
Delivery 

इजाजि, अनिुमि ि स्वीकृमि प्रवक्रयािा प्रत्यक्ष सम्पका  घटाई Faceless 
digital service delivery प्रर्ाली लार्ू र्न े

१ वषा अनलाइन स्वीकृमि 
प्रमिशि 

MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली सिुक्षा 

९८ Service Time Limit उद्योर् िथा व्यापाि सेवािा सियसीिा आधारिि Service Charter लार्ू 
र्ने 

१ वषा सेवा सिय घटेको MOICS प्रशासमनक 
सधुाि 

कायाान्त्वयन वढलाइ 



157 
 

क्रसिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 
सिायवमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

९९ Digital Monitoring 
System 

उद्योर्, व्यापाि ि आपूमिा सम्बन्त्धी सेवाको प्रर्मि अनरु्िन र्ना Digital 
Monitoring Dashboard स्थापना र्न े

१ वषा अनरु्िन रिपोटा MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

डाटा अद्यावमधक 

१०० E-Monitoring बजाि अनरु्िन, भन्त्साि ि व्यापाि प्रवक्रयािा E-Monitoring प्रर्ाली 
लार्ू र्ने 

१ वषा अनरु्िन काया 
सिंख्या 

वाचर्ज्य, आ. 
िथा उ. सिं. 
ववभार् 

सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्राववमधक सिस्या 

१०१ Data Integration उद्योर्, व्यापाि, कि िथा भन्त्साि सम्बन्त्धी सिकािी डाटा प्रर्ाली 
एकीकृि र्ने 

२ वषा एकीकृि डाटा 
प्लेटफिा 

MOICS सूिना पूवााधाि डाटा सिुक्षा 

१०२ Open Data Portal व्यापाि, उद्योर् ि लर्ानी सम्बन्त्धी ि्यािंक सावाजमनक र्ना Open Data 
Portal स्थापना र्ने 

१ वषा डाटा प्रयोर् सिंख्या MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

डाटा ववश्वसनीयिा 

१०३ Digital Grievance 
System 

उद्योर्ी, व्यापािी ि उपभोक्ताका र्नुासा सिाधान र्ना मडचजटल र्नुासो 
व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू र्न े

१ वषा उजिुी सिाधान दि MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

उजिुी बढ्न ु

१०४ Regulatory Reform अनावश्यक अनिुमिपर, लाइसेन्त्स िथा कार्जी प्रवक्रया हटाई व्यापाि 
सहजीकिर् र्ने 

२ वषा अनिुमि सिंख्या 
घटेको 

MOICS काननुी सधुाि ववधायी वढलाइ 

१०५ Ease of Doing 
Business सधुाि 

Doing Business सूिक सधुाि र्ना प्रशासमनक प्रवक्रया सिलीकिर् र्ने ३ वषा Doing Business 
सूिक सधुाि 

MOICS प्रशासमनक 
सधुाि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

१०६ Digital Capacity 
Building 

सिकािी किािािी िथा मनजी के्षरलाई मडचजटल प्रर्ाली प्रयोर् सम्बन्त्धी 
क्षििा ववकास िामलि प्रदान र्न े

२ वषा प्रचशक्षर् प्राप्त 
किािािी 

MOICS मनयमिि बजेट प्राववमधक अभाव 

१०७ Transparency & 
Accountability 

मडचजटल ट्र्यावकङ प्रर्ाली िाफा ि उद्योर्, व्यापाि ि लर्ानी सेवािा 
पािदचशािा ि जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ने 

२ वषा सेवा सन्त्िवुष्ट सूिक MOICS सूिना िथा सिं. 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली दरुुपयो 
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३(ि).2.६ अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाइ िथा ित्काल सधुाि ढािँा 
क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 

(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ उद्योर् प्रशासन मडचजटल 
रूपान्त्ििर् 

उद्योर् दिाा, नवीकिर् ि अनिुमि प्रवक्रया पूर्ा मडचजटल 
प्रर्ालीबाट सञ्चालन र्ने 

१ वषामभर उद्योर् दिााको 
कम्िीिा ९०% अनलाइन 

उद्योर् ववभार्को MIS 
रिपोटा 

रैिामसक उद्योर् ववभार् 

२ एकल मबन्त्द ुसेवा प्रर्ाली उद्योर्, कम्पनी, लर्ानी स्वीकृमि लर्ायि सेवा एकीकृि 
मडचजटल प्लेटफिाबाट उपलब्ध र्िाउने 

औसि सेवा सिय ५०% घट्न े Single Window Portal 
Data 

रैिामसक MOICS 

३ औद्योमर्क कोरिडोि औद्योमर्क क्लस्टि ि कोरिडोि ववकास र्ने ५ वषािा कम्िीिा ५ नयाँ 
औद्योमर्क क्लस्टि 

MOICS प्रर्मि प्रमिवेदन वावषाक MOICS 

४ औद्योमर्क पूवााधाि औद्योमर्क के्षरिा २४ घण्टा ववद्यिु, सडक ि 
लचजचस्टक सवुवधा समुनचश्चि र्न े

औद्योमर्क उत्पादन २०% वृवद्ध ऊजाा िथा उद्योर् 
िन्त्रालय प्रमिवेदन 

वावषाक ऊजाा िन्त्रालय / MOICS 

५ MSME ववकास MSME लाई ववत्त, प्रववमध ि बजाि पहुँि ववस्िाि र्ने ३ वषािा MSME सिंख्या २५% 
वृवद्ध 

MSME Registry Data अधावावषाक MOICS 

६ स्टाटाअप प्रवद्धान स्टाटाअप नीमि, इनोभेसन कोष ि इन्त्क्यबेुसन केन्त्र 
स्थापना र्ने 

स्टाटाअप दिाा ३०% वृवद्ध स्टाटाअप फण्ड रिपोटा वावषाक MOICS 

७ औद्योमर्क प्रोत्साहन उत्पादनिा आधारिि प्रोत्साहन (PLI) लार्ू र्न े उत्पादन वृवद्ध दि १५% उद्योर् उत्पादन ि्याङ्क वावषाक अथा िन्त्रालय 

८ िानी उद्योर् िमनज स्रोि अन्त्वेषर् ि प्रशोधन उद्योर् प्रवद्धान र्ने ५ वषािा िानी परियोजना ५ 
वृवद्ध 

िानी ववभार् रिपोटा वावषाक िानी ववभार् 

९ Land Bank औद्योमर्क प्रयोजनका लामर् भूमि बैंक स्थापना र्ने औद्योमर्क प्रयोजनका लामर् 
उपलब्ध भूमि २०% वृवद्ध 

Land Bank Database वावषाक MOICS 

१० श्रि सम्बन्त्ध सधुाि श्रि ऐन ि औद्योमर्क ऐनबीि िादात्म्यिा कायि र्ने औद्योमर्क वववाद ३०% घट्न े श्रि िन्त्रालय रिपोटा वावषाक श्रि िन्त्रालय 

११ हडिालिकु्त औद्योमर्क 
के्षर 

उद्योर्–िजदिु सहकाया कायाक्रि सञ्चालन र्न े औद्योमर्क हडिाल ५०% घट्न े श्रि ववभार् ि्याङ्क वावषाक MOICS 

१२ Exit Policy उद्योर् बन्त्द र्दाा Easy liquidation प्रर्ाली लार्ू र्ने Liquidation सिय ५०% घट्न े कम्पनी िचजिाि डेटा अधावावषाक MOICS 
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क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१३ र्रु्स्िि पूवााधाि अन्त्ििााविय िान्त्यिा प्राप्त प्रयोर्शाला स्थापना र्ने ३ वषािा ५ Accredited Labs Accreditation 
certificate 

वावषाक र्रु्स्िि ववभार् 

१४ नापिौल प्रर्ाली नापिौल प्रर्ाली आधुमनकीकिर् र्ने प्रिार्ीकिर् सेवािा ३०% वृवद्ध नापिौल ववभार् रिपोटा वावषाक र्रु्स्िि िथा नापिौल 
ववभार् 

१५ IPR सिंिक्षर् पेटेन्त्ट, टे्रडिाका  ि मडजाइन दिाा प्रर्ाली सदुृढ र्ने IPR दिाा २५% वृवद्ध IPR Registry Data वावषाक उद्योर् ववभार् 

१६ मनयाािििुी उद्योर् SEZ िा मनयााि उद्योर्लाई प्रोत्साहन र्ने SEZ मनयााि ३०% वृवद्ध SEZ Authority Data वावषाक SEZ प्रामधकिर् 

१७ मडचजटल उद्योर् सेवा उद्योर् प्रशासनका सबै सेवा मडचजटल र्ने सेवाको ९५% मडचजटल Digital Service 
Dashboard 

रैिामसक MOICS 

१८ िानी िथा िमनज 
प्रशोधन 

िमनज प्रशोधन उद्योर् ववस्िाि र्ने िमनज प्रशोधन उद्योर् ५ वृवद्ध िमनज उद्योर् रिपोटा वावषाक िानी ववभार् 

१९ घिेल ुउद्योर् मडचजटल 
बजाि 

घिेल ुउद्योर्लाई मडचजटल प्लेटफिािा जोड्न े ई–किसािाफा ि मबक्री २५% 
वृवद्ध 

E-commerce data अधावावषाक MOICS 

२० स्वदेशी उत्पादन प्रवद्धान Make in Nepal अमभयान सञ्चालन र्न े आयाि प्रमिस्थापन १०% व्यापाि ि्याङ्क वावषाक MOICS 

       

२१ भन्त्साि आधुमनकीकिर् Paperless Customs िथा Single Window लार्ू र्न े २ वषामभर ९०% भन्त्साि प्रवक्रया 
मडचजटल 

भन्त्साि MIS रिपोटा रैिामसक भन्त्साि ववभार् 

२२ मडचजटल व्यापाि प्रर्ाली भन्त्साि, ट्राचन्त्जट ि ढुवानी प्रवक्रयालाई एकीकृि 
मडचजटल प्लेटफिािा आबद्ध र्न े

औसि क्लीयिन्त्स सिय ४०% 
घट्न े

Digital Trade Portal 
data 

रैिामसक MOICS / भन्त्साि ववभार् 

२३ Duty Drawback मनयाािपमछ स्विामलि भन्त्साि वफिाा प्रर्ाली लार्ू र्न े वफिाा सिय ६ िवहनाबाट ३० 
ठदनिा झन े

भन्त्साि ववभार् डेटा रैिामसक भन्त्साि ववभार् 

२४ मडचजटल व्यापाि 
पूवााधाि 

ई–किसा िथा मडचजटल व्यापाि काननुी ढाँिा ववकास 
र्ने 

ई–किसा मनयााि २५% वृवद्ध ई–किसा कािोबाि 
ि्याङ्क 

वावषाक MOICS 
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क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

२५ ई–किसा बजाि पहुँि घिेल ुउत्पादनलाई Amazon, Alibaba जस्िा 
प्लेटफिासँर् जोड्ने 

ई–किसािाफा ि मनयााि २०% 
वृवद्ध 

Platform export data वावषाक MOICS 

२६ ब्राचन्त्डङ वहिालयन उत्पादन, चिया, पचश्िना आठद ब्राचन्त्डङ र्ने अन्त्ििााविय प्रिार्ीकिर् ३०% 
वृवद्ध 

Brand certification 
records 

वावषाक TEPC 

२७ मनयााि प्रोत्साहन DBT आधारिि मनयााि प्रोत्साहन प्रर्ाली लार्ू र्न े मनयााि िूल्य १५% वृवद्ध मनयााि ि्याङ्क वावषाक MOICS 

२८ िलुनात्िक लाभ मनयााि जलववद्यिु, जडीबटुी, हस्िकला आठद मनयााि ववस्िाि 
र्ने 

प्राथमिक उत्पादन मनयााि २५% 
वृवद्ध 

TEPC रिपोटा वावषाक MOICS 

२९ पािवहन सहजीकिर् भािि ि िीनसँर् पािवहन िार्ा ववस्िाि र्ने नयाँ पािवहन िार्ा कम्िीिा २ Transit agreement 
records 

वावषाक MOICS / पििाि िन्त्रालय 

३० भािि व्यापाि सचन्त्ध भाििसँर् व्यापाि सचन्त्ध अद्यावमधक र्ने सचन्त्ध सिंशोधन सम्पन्न सचन्त्ध दस्िावेज वावषाक MOICS 

३१ िीन व्यापाि सहकाया China Transit Agreement कायाान्त्वयन र्न े िीनसँर् व्यापाि २०% वृवद्ध व्यापाि ि्याङ्क वावषाक MOICS 

३२ ििृीय बजाि ववस्िाि EU, USA, Middle East बजाि ववस्िाि र्ने नयाँ बजाििा मनयााि १५% वृवद्ध TEPC रिपोटा वावषाक MOICS 

३३ मनयााि प्रवद्धान कायाक्रि ब्राचन्त्डङ, प्रिार्ीकिर् ि सूिना प्रर्ाली ववकास र्ने मनयाािकिाा सिंख्या २०% वृवद्ध TEPC data वावषाक MOICS 

३४ CITA पहल भािि ि िीनसँर् Comprehensive Trade Agreement 
पहल र्ने 

सचन्त्ध वािाा प्रािम्भ वािाा अमभलेि वावषाक MOICS 

३५ शलु्क व्यवस्थापन व्यापाि अविोध न्त्यूनीकिर् र्ने Tariff barrier १०% घट्न े WTO रिपोटा वावषाक MOICS 

३६ सेवा व्यापाि IT, BPO िथा सेवा मनयााि ववस्िाि र्ने सेवा मनयााि २५% वृवद्ध सेवा मनयााि डेटा वावषाक MOICS 

३७ सीिा आमथाक के्षर Border Economic Zones ववकास र्ने कम्िीिा २ BEZ स्थापना MOICS रिपोटा वावषाक MOICS 

३८ सिंयकु्त पूवााधाि लर्ानी लचजचस्टक ि ऊजाा पूवााधाििा सिंयकु्त लर्ानी आकवषाि 
र्ने 

पूवााधाि लर्ानी २०% वृवद्ध लर्ानी डेटा वावषाक MOICS 

३९ प्रववमध हस्िान्त्ििर् FDI िाफा ि प्रववमध हस्िान्त्ििर् ववस्िाि र्न े Technology transfer 
agreement सिंख्या 

FDI records वावषाक MOICS 

४० ऊजाा व्यापाि ववद्यिु मनयााि ववस्िाि र्ने ववद्यिु मनयााि ३०% वृवद्ध NEA export data वावषाक ऊजाा िन्त्रालय 
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क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

४१ LDC सवुवधा उपयोर् LDC व्यापाि सवुवधा पूर्ा उपयोर् र्न े Preferential export २०% वृवद्ध WTO trade data वावषाक MOICS 

४२ र्ैि–भन्त्साि अविोध Technical barriers न्त्यूनीकिर् र्ने NTB सम्बन्त्धी वववाद ३०% 
घट्न े

Trade dispute records वावषाक MOICS 

४३ आमथाक कूटनीमि दूिावासिाफा ि व्यापाि प्रवद्धान र्ने Trade promotion events २० पििाि िन्त्रालय रिपोटा वावषाक पििाि िन्त्रालय 

४४ लचजचस्टक 
आधुमनकीकिर् 

Digital transit tracking लार्ू र्न े ढुवानी सिय २५% घट्न े Transit data वावषाक भन्त्साि ववभार् 

४५ कन्त्टेनि व्यापाि Container आधारिि व्यापाि प्रर्ाली ववस्िाि र्ने Container trade volume २०% 
वृवद्ध 

Customs records वावषाक भन्त्साि ववभार् 

४६ Rules of Origin ROO प्रवक्रया सिलीकिर् र्ने Certificate issuance time 
५०% घट्ने 

Trade certification 
data 

वावषाक MOICS 

४७ र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् Accredited laboratories स्थापना र्ने Lab certification ३०% वृवद्ध Accreditation data वावषाक र्रु्स्िि ववभार् 

४८ अन्त्ििााविय िान्त्यिा नेपाली उत्पादनको अन्त्ििााविय प्रिार्ीकिर् बढाउने International certification 
२०% वृवद्ध 

Certification data वावषाक MOICS 

४९ व्यापाि सूिना प्रर्ाली Trade Information System ववकास र्ने व्यापाि सूिना प्रयोर्किाा सिंख्या 
५०% वृवद्ध 

Portal analytics रैिामसक MOICS 

५० मनयाािकिाा क्षििा 
ववकास 

मनयाािकिाालाई िामलि ि प्राववमधक सहयोर् ठदन े Training beneficiary १०००+ Training reports वावषाक TEPC 

५१ िीन िह सिन्त्वय सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय उद्योर् परिषद र्ठन र्न े Coordination meetings ४/वषा बैठक अमभलेि वावषाक MOICS 

५२ व्यापाि सहजीकिर् भन्त्साि वढलाइ ि प्रशासमनक जवटलिा हटाउने औसि clearance time ३०% 
घट्न े

Customs data रैिामसक भन्त्साि ववभार् 

       

५३ मडचजटल िूल्य अनरु्िन Real-time Price Portal स्थापना र्िी देशभि िूल्य 
सूिना सङ्कलन र्ने 

१ वषामभर ७७ चजल्लाबाट 
दैमनक िूल्य डेटा सङ्कलन 

Price Portal database रैिामसक वाचर्ज्य, आपूमिा िथा 
उपभोक्ता सिंिक्षर् ववभार् 
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५४ ई–अनरु्िन प्रर्ाली GPS ि Digital Dashboard प्रयोर् र्िी बजाि अनरु्िन 
प्रर्ाली लार् ूर्ने 

मडचजटल अनरु्िन ८०% पगु्न े Inspection dashboard रैिामसक MOICS 

५५ िौज्दाि ड्यासबोडा उपभोग्य वस्िकुो िौज्दाि ि िूल्यको मडचजटल 
ड्यासबोडा ववकास र्ने 

िखु्य वस्िकुो िौज्दाि डेटा 
९०% उपलब्ध 

Supply database रैिामसक MOICS 

५६ काटेमलङ मनयन्त्रर् काटेमलङ, मसचन्त्डकेट ि कृमरि अभाव ववरुद्ध प्रववमधिरैी 
मनर्िानी लार्ू र्न े

काटेमलङ सम्बन्त्धी िदु्दा ३०% 
घट्न े

अनरु्िन प्रमिवेदन अधावावषाक MOICS 

५७ मिसावट मनयन्त्रर् मिसावट िथा र्रु्स्ििहीन वस्ि ुबेच्ने व्यवसायीिामथ 
कडा कािबाही र्ने 

र्रु्स्िि उल्लङ्घन २०% घट्न े प्रयोर्शाला पिीक्षर् 
रिपोटा 

रैिामसक र्रु्स्िि िथा नापिौल 
ववभार् 

५८ उपभोक्ता अदालि उपभोक्ता अदालि स्थापना र्िी ३० ठदनमभर फैसला 
हनेु प्रर्ाली लारू् र्ने 

उजिुी सिाधान सिय ५०% 
घट्न े

अदालि अमभलेि वावषाक न्त्याय परिषद / MOICS 

५९ प्रमिस्पधाा काननु Trade Competition Act प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्ने प्रमिस्पधाा उल्लङ्घन िदु्दा सिाधान 
दि ७०% 

काननुी अमभलेि वावषाक प्रमिस्पधाा आयोर् 

६० उपभोक्ता सिंिक्षर् 
प्रर्ाली 

उपभोक्ता अमधकाि सिंिक्षर्का लामर् अनरु्िन ि 
मनिीक्षर् प्रर्ाली सदुृढ र्न े

उपभोक्ता उजिुी सिाधान दि 
८०% 

Consumer complaint 
data 

रैिामसक वाचर्ज्य ववभार् 

६१ िर्नीमिक िौज्दाि िाद्यान्न ि इन्त्धनको िर्नीमिक िौज्दाि प्रर्ाली ववकास 
र्ने 

३ िवहनाको िाविय िौज्दाि 
क्षििा 

NEOC िथा िाद्य कम्पनी 
डेटा 

वावषाक MOICS 

६२ प्रदेशस्ििीय भण्डाि प्रदेशस्िििा िाद्य िथा इन्त्धन सिुक्षा भण्डाि स्थापना 
र्ने 

७ प्रदेशिा भण्डाि स्थापना भण्डाि रिपोटा वावषाक MOICS / प्रदेश सिकाि 

६३ िाद्य कम्पनी 
आधुमनकीकिर् 

िाद्य व्यवस्था िथा व्यापाि कम्पनी आधुमनकीकिर् र्ने िाद्यान्न ववििर् क्षििा ३०% 
वृवद्ध 

कम्पनी प्रमिवेदन वावषाक िाद्य व्यवस्था िथा व्यापाि 
कम्पनी 

६४ Digital Agri Market वकसानलाई मडचजटल बजाि प्रर्ालीसँर् जोड्ने वकसान–बजाि प्रत्यक्ष कािोबाि 
२५% वृवद्ध 

Agri market portal 
data 

अधावावषाक कृवष िन्त्रालय / MOICS 
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६५ कृवष बजाि पहुँि कृवष उत्पादनलाई प्रशोधन उद्योर् ि बजािसँर् जोड्ने कृवष आपूमिा िने २०% ववस्िाि बजाि ि्याङ्क वावषाक MOICS 

६६ Supply Chain सधुाि उत्पादनदेचि उपभोर्सम्ि आपूमिा शृङ्खला पािदशी 
बनाउने 

Supply chain efficiency index 
सधुाि 

Logistics data वावषाक MOICS 

६७ िूल्य चस्थििा िूल्य चस्थििा अनरु्िन सिंयन्त्र ववकास र्ने िूल्य उिाििढाव २०% घट्न े िूल्य अनरु्िन रिपोटा रैिामसक MOICS 

६८ आपूमिा सिन्त्वय सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय िहबीि सिचन्त्वि आपूमिा प्रर्ाली 
ववकास र्ने 

सिन्त्वय बैठक कम्िीिा ४ प्रमि 
वषा 

बैठक अमभलेि वावषाक MOICS 

६९ सावाजमनक–मनजी 
सहकाया 

बजाि व्यवस्थापनिा सावाजमनक, मनजी ि सहकािी 
सहकाया बढाउने 

PPP आधारिि आपूमिा परियोजना 
५ 

PPP परियोजना अमभलेि वावषाक MOICS 

७० उपभोक्ता अमधकाि 
सिंिक्षर् 

उपभोक्ता हकवहि सिंिक्षर्का लामर् जनिेिना कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

उपभोक्ता जनिेिना कायाक्रि 
५०+ 

कायाक्रि प्रमिवेदन वावषाक वाचर्ज्य ववभार् 

       

७१ लर्ानी वािाविर् सधुाि नीमिर्ि िथा काननुी जवटलिा हटाई लर्ानीिैरी 
वािाविर् मनिाार् र्ने 

FDI िथा घिेल ुलर्ानी २०% 
वृवद्ध 

लर्ानी ि्याङ्क वावषाक MOICS 

७२ PPP नीमि कायाान्त्वयन सावाजमनक–मनजी साझेदािी नीमि कायाान्त्वयन र्न े PPP परियोजना सिंख्या वृवद्ध PPP रिपोटा वावषाक अथा िन्त्रालय / MOICS 

७३ काननुी सधुाि PPP ऐन, लर्ानी ऐन ि औद्योमर्क ऐन सिंशोधन र्न े सिंशोमधि काननु सिंख्या काननुी अमभलेि वावषाक MOICS 

७४ मनयिनबाट सहजीकिर् उद्योर् प्रशासनलाई मनयिनकािीबाट सहजीकिाािा 
रूपान्त्ििर् र्ने 

लर्ानी स्वीकृमि सिय ३०% 
घट्न े

Service delivery data रैिामसक MOICS 

७५ लर्ानी सिुक्षा दीघाकालीन लर्ानी सिुक्षा ि नीमिर्ि स्थावयत्व समुनचश्चि 
र्ने 

Investor confidence index 
वृवद्ध 

Investor survey वावषाक MOICS 

७६ Safeguard उपाय स्वदेशी उद्योर्लाई Anti-dumping ि Safeguard उपाय 
लार्ू र्न े

घिेल ुउद्योर् सिंिक्षर् सूिक 
सधुाि 

Trade defence data वावषाक MOICS 
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७७ कि िथा ववत्तीय 
प्रोत्साहन 

लर्ानी आकवषाि र्ना कि छुट ि PLI प्रर्ाली लार्ू र्न े नयाँ उद्योर् स्थापना २०% वृवद्ध उद्योर् दिाा ि्याङ्क वावषाक अथा िन्त्रालय 

७८ मनजी लर्ानी परििालन िाविय योजनाअनसुाि मनजी के्षरबाट लर्ानी परििालन 
र्ने 

मनजी लर्ानी ६७% लक्ष्यिफा  
प्रर्मि 

NPC रिपोटा वावषाक NPC / MOICS 

७९ लर्ानी नीमि िाविय लर्ानी नीमि ि PPP नीमि कायाान्त्वयन र्न े नीमि कायाान्त्वयन सूिक सिकािी प्रमिवेदन वावषाक MOICS 

८० लर्ानी बोडा सदुृढीकिर् लर्ानी बोडालाई स्वायत्त ि सदुृढ बनाउने ठूला लर्ानी परियोजना १० वृवद्ध IBN रिपोटा वावषाक Investment Board 

८१ प्रदेश लर्ानी सिंििना प्रदेश िथा स्थानीय िहिा लर्ानी सहजीकिर् सिंििना 
ववकास र्ने 

प्रदेश लर्ानी परियोजना १५ प्रदेश प्रमिवेदन वावषाक MOICS / प्रदेश सिकाि 

८२ ववकास ववत्त कोष पूवााधािका लामर् वैकचल्पक ववकास ववत्त कोष स्थापना 
र्ने 

कोष सञ्चालन कोष प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 

८३ One Stop Service ववदेशी लर्ानीकिााका लामर् एकल मबन्त्द ुसेवा उपलब्ध 
र्िाउने 

FDI स्वीकृमि सिय ४०% घट्न े IBN data रैिामसक Investment Board 

८४ IPR सधुाि ववदेशी लर्ानी आकवषाि र्ना IPR ऐन सधुाि र्ने IPR दिाा २५% वृवद्ध IPR registry वावषाक MOICS 

८५ लर्ानी प्रवद्धान कायाक्रि सम्भाववि ववदेशी लर्ानीकिााको सूिी ियाि र्िी 
कायाक्रि सञ्चालन र्न े

नयाँ लर्ानी प्रस्िाव २० IBN data वावषाक Investment Board 

८६ लर्ानी सम्िेलन अन्त्ििााविय लर्ानी सम्िेलन आयोजना र्ने सम्िेलनबाट प्राप्त प्रस्िाव सिंख्या सम्िेलन प्रमिवेदन वावषाक MOICS 

८७ िेर्ा परियोजना ऊजाा, उद्योर्, कृवष प्रशोधन आठद िेर्ा परियोजना PPP 
िाफा ि कायाान्त्वयन र्न े

िेर्ा परियोजना ५ कायाान्त्वयन IBN report वावषाक Investment Board 

८८ डायस्पोिा लर्ानी नेपाली डायस्पोिा लर्ानी प्रवद्धान कायाक्रि सञ्चालन र्न े डायस्पोिा लर्ानी १५% वृवद्ध NRN investment data वावषाक MOICS 

८९ अन्त्ििााविय साझेदािी ववदेशी साझेदािसँर् लर्ानी सहकाया ववस्िाि र्ने Joint venture परियोजना वृवद्ध FDI data वावषाक MOICS 

९० लर्ानी बोडा िर्नीमि IBN िर्नीमि िथा व्यवसाय योजना कायाान्त्वयन र्ने िर्नीमि लक्ष्य पूिा दि IBN progress report अधावावषाक Investment Board 

९१ जनशचक्त सदुृढीकिर् लर्ानी बोडाको सिंर्ठन ि दिबन्त्दी सदुृढ र्ने ववशेषज्ञ जनशचक्त सिंख्या HR report वावषाक Investment Board 



165 
 

क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

९२ एकल मबन्त्द ुसेवा केन्त्र मडचजटल One Stop Service सञ्चालन र्न े लर्ानी स्वीकृमि सिय ५०% 
घट्न े

Service portal data रैिामसक Investment Board 

९३ परियोजना छनोट प्रर्ाली Solicited िथा unsolicited परियोजना व्यवस्थापन 
प्रर्ाली ववकास र्ने 

परियोजना स्वीकृमि सिंख्या IBN database वावषाक Investment Board 

९४ िोवकएका परियोजना 
सिाधान 

अचड्कएका परियोजनाको सिस्या सिाधान र्िी 
कायाान्त्वयन सरुु र्ने 

िोवकएका परियोजना ५०% 
सिाधान 

Project progress 
report 

अधावावषाक Investment Board 

९५ लर्ानी प्रवद्धान िञ्च मनजी के्षर िथा लर्ानीकिाा सहभार्ी िञ्च स्थापना र्ने Investor dialogue कायाक्रि 
१० 

कायाक्रि रिपोटा वावषाक MOICS 

९६ परियोजना अनरु्िन परियोजना सहजीकिर् िथा अनरु्िन समिमि र्ठन र्ने KPI आधारिि अनरु्िन रिपोटा Monitoring report रैिामसक Investment Board 

९७ प्राववमधक समिमि प्राववमधक िूल्याङ्कन समिमि र्ठन र्न े परियोजना िूल्याङ्कन सिय ३०% 
घट्न े

Committee report वावषाक Investment Board 

९८ लचक्षि लर्ानी प्रवद्धान सम्भाववि लर्ानीकिााको सूिी ियाि र्िी लचक्षि प्रिाि 
कायाक्रि सञ्चालन र्न े

FDI प्रस्िाव २०% वृवद्ध IBN data वावषाक Investment Board 

९९ लर्ानी प्रिाि कायाक्रि के्षरर्ि िथा भौर्ोमलक रूपिा लर्ानी प्रवद्धान कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

नयाँ लर्ानी सम्झौिा सिंख्या Investment promotion 
report 

वावषाक MOICS 

१०० शासन प्रर्ाली 
रूपान्त्ििर् 

उद्योर् िथा व्यापाि प्रशासनलाई मनयिनकािीबाट 
सहजीकिााििुी प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने 

सेवा स्वीकृमि सिय ३०% घट्न े Service delivery report रैिामसक MOICS 

१०१ लर्ानी सिुक्षा कम्िीिा १० वषासम्ि चस्थि िहने औद्योमर्क िथा 
लर्ानी सिुक्षा ग्यािेन्त्टी प्रर्ाली लार्ू र्न े

नीमिर्ि स्थावयत्व सूिक सधुाि नीमि िथा काननुी 
अमभलेि 

वावषाक MOICS / अथा िन्त्रालय 

१०२ मडचजटल सेवा प्रर्ाली इजाजि, नवीकिर् िथा िािेजी प्रवक्रया पूर्ा अनलाइन 
ि Time-bound बनाउने 

९०% सेवा अनलाइन Digital service 
dashboard 

रैिामसक MOICS 
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क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१०३ Single Window 2.0 भन्त्साि, उद्योर्, आन्त्िरिक िाजस्व ि कम्पनी 
िचजिािलाई एउटै मडचजटल पोटालिा एकीकृि र्ने 

एकीकृि सेवा प्लेटफिा सञ्चालन Portal integration 
report 

रैिामसक MOICS / अथा िन्त्रालय 

१०४ मडचजटल बजाि अनरु्िन GPS ि Real-time data आधारिि E-monitoring 
प्रर्ाली लार् ूर्ने 

मडचजटल अनरु्िन ८०% पगु्न े Inspection dashboard रैिामसक वाचर्ज्य, आपूमिा िथा 
उपभोक्ता सिंिक्षर् ववभार् 

१०५ प्राववमधक जनशचक्त उद्योर् प्रशासनिा Technocrats लाई प्राथमिकिा ठदन े प्राववमधक जनशचक्त अनपुाि 
३०% वृवद्ध 

HR records वावषाक MOICS 

१०६ मबिौमलया मनयन्त्रर् सेवा प्रवाहिा मबिौमलयाको अन्त्त्य र्ने िथा पािदशी 
मडचजटल सेवा प्रर्ाली लार्ू र्न े

र्नुासो सिंख्या ५०% घट्न े Citizen feedback portal अधावावषाक MOICS 

१०७ Feedback-based 
appraisal 

सेवाग्राही सन्त्िवुष्टिा आधारिि किािािी िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

Citizen satisfaction score 
२०% वृवद्ध 

Citizen survey report वावषाक MOICS 
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३(र्).सिंस्कृमि, पयाटन ि नार्रिक उड्डयन 
३(र्).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
३(र्).1.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालिा पयाटन क्षेरको सधुािको लामर् ववर्िदेचि नै ववमभन्न प्रयासहरू र्रिएको देचिन्त्छ। 
सवाप्रथि सन ् १९५६ िा फ्रान्त्स सिकािको प्राववमधक सहयोर्िा िजुािा र्रिएको पयाटन 
योजनालाई नेपालको क्षेरर्ि योजनाको पवहलो कदिको रूपिा मलइन्त्छ। त्यसर्िी सन ्१९७२ 
को पयाटन र्रुुयोजनाले यस क्षेरलाई थप टेवा पिु ्याएको पाइन्त्छ। ववसिं. २०३५ िा जािी 
भएको पयाटन ऐन, २०३५ ले नेपालको पयाटन क्षेरलाई थप व्यवचस्थि बनाउन िद्दि परेु्को 
हो। पयाटन नीमि, २०५२, पयाटन नीमि, २०६५ हुँदै हाल पयाटन नीमि, २०८२ जािी भइसकेको 
छ। नेपालको िाविय पयाटन िर्नीमिक योजना (सन ् २०१६-२०२५) ले पयाटन क्षेरको 
ववकासलाई थप व्यवचस्थि र्दै आएका छन।्  

नेपाल सिकािले पयाटन क्षेरलाई िाविय अथािन्त्रको प्रििु आधािका रूपिा ववकास र्ने 
लक्ष्यसवहि ववमभन्न नीमिर्ि सधुािहरू अचघ बढाएको छ। ववशेषिः पयाटन नीमि, २०६५, पयाटन 
क्षेर िर्नीमिक योजना (Tourism Vision 2020) िथा पमछल्ला आवमधक योजनाहरूले पयाटन 
क्षेरको ठदर्ो ववकास, पयाटन पूवााधाि ववस्िाि ि पयाटन सेवा र्रु्स्िि सधुािलाई प्राथमिकिािा 
िािेका छन ् ।पयाटन सधुािका योजनाहरूिा पयाटन पूवााधाि ववकास, पयाटन र्न्त्िव्यहरूको 
ववववधीकिर्, मनजी क्षेरसँर् साझेदािी िथा सिदुायिा आधारिि पयाटन प्रवद्धानलाई प्रििु 
िर्नीमिक उपायका रूपिा अचघ सारिएको छ। साथै धामिाक, सािंस्कृमिक िथा प्राकृमिक पयाटन 
क्षेरको सिचन्त्वि ववकास र्िी अन्त्ििााविय पयाटक आर्िन वृवद्ध र्ने लक्ष्य मनधाािर् र्रिएको छ 
(World Bank, 2023)। 

नार्रिक उड्डयनः नार्रिक उड्डयन क्षेरको ववकास नेपालको पयाटन उद्योर्सँर् प्रत्यक्ष रूपिा 
जोमडएको छ। यस क्षेरिा सधुाि ल्याउन नेपाल सिकािले नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर् ऐन, 

२०५३ अन्त्िर्ाि नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर् (CAAN) स्थापना र्िी हवाई सेवा मनयिन, 

हवाई सिुक्षा िथा वविानस्थल ववकासका कायाहरू सञ्चालन र्दै आएको छ (Civil Aviation 

Authority of Nepal, 2023)। हालका सधुाि योजनाहरूले अन्त्ििााविय हवाई सिुक्षा िापदण्ड 
(ICAO standards) अनरुूप वविानस्थल व्यवस्थापन सधुाि, हवाई सिुक्षा सदुृढीकिर्, हवाई 
यािायाि व्यवस्थापन प्रर्ाली आधमुनकीकिर् िथा नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्लाई 
मनयािक ि सेवा प्रदायक मनकायका रूपिा ववभाजन र्ने सिंस्थार्ि सधुाि प्रस्िावलाई प्राथमिकिा 
ठदएका छन ्(International Civil Aviation Organization, 2022)।त्यसैर्िी र्ौििबदु्ध अन्त्ििााविय 
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वविानस्थल िथा पोििा अन्त्ििााविय वविानस्थल सञ्चालनिाफा ि नेपाललाई क्षेरीय हवाई यािायाि 
केन्त्रका रूपिा ववकास र्ने लक्ष्य पमन सधुाि योजनािा सिेवटएको छ (Asian Development 

Bank, 2023)। 

सािंस्कृमिक सम्पदा सिंिक्षर् िथा प्रवद्धानः नेपालको सािंस्कृमिक सम्पदा पयाटन ववकासको आधािका 
रूपिा िहेको छ। यस क्षेरिा सधुािका लामर् पिुािाचत्वक सम्पदा सिंिक्षर्, ववश्व सम्पदा सूिीिा 
सूिीकृि सम्पदाहरूको व्यवस्थापन, धामिाक िथा सािंस्कृमिक पयाटन प्रवद्धान िथा सािंस्कृमिक 
सम्पदाको ठदर्ो सिंिक्षर्लाई प्राथमिकिािा िाचिएको छ (UNESCO, 2022)। ववशेषिः काठिाडौं 
उपत्यकाका ववश्व सम्पदा क्षेरहरूको सिंिक्षर्, सािंस्कृमिक पयाटन िार्ा ववकास िथा स्थानीय 
सिदुायको सहभामर्िािा सम्पदा व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने योजनाहरू अचघ बढाइएका छन।् 

पयाटन उद्योर्को व्यावसावयक सदुृढीकिर्ः पयाटन क्षरेको प्रमिस्पधाात्िक क्षििा वृवद्ध र्ना पयाटन 
व्यवसाय मनयिन, पयाटन सेवा र्रु्स्िि सधुाि िथा पयाटन क्षेरिा लर्ानी आकवषाि र्ने नीमिर्ि 
सधुािहरू लारू् र्रिएको छ। पयाटन सेवा प्रदायक सिंस्थाहरूको दिाा, मनयिन िथा र्रु्स्िि 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढ र्दै पयाटन उद्योर्लाई व्यवचस्थि बनाउने प्रयास र्रिएको छ (Ministry 

of Culture, Tourism and Civil Aviation, 2019)।यसका अमिरिक्त पयाटन क्षेरिा मनजी क्षेरको 
लर्ानी प्रवद्धान, सावाजमनक मनजी साझेदािी (PPP) ववस्िाि िथा पयाटन पूवााधाि ववकासका लामर् 
अन्त्ििााविय ववकास साझेदािहरूसँर् सहकाया र्ने नीमिर्ि पहलहरू पमन र्रिएको छ। 

सिंस्थार्ि सधुाि िथा सशुासन सदुृढीकिर्ः सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन क्षेरका 
सिंस्थार्ि सधुािका लामर् ववमभन्न अध्ययन प्रमिवेदनहरूले सिंस्थार्ि पनुसंििना, मनयिन प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् िथा सेवा प्रवाह सधुािका उपायहरू प्रस्िाव र्िेका छन।् ववशेषिः सावाजमनक 
सिंस्थान सधुािसम्बन्त्धी अध्ययनहरूले सिकािी स्वामित्विा िहेका सिंस्थानहरूको व्यवस्थापन 
सधुाि, ववत्तीय अनशुासन कायि िथा सिंस्थार्ि उत्तिदावयत्व सदुृढीकिर्लाई िहत्वपूर्ा सधुाि 
क्षेरका रूपिा औिंल्याएका छन ्(Ministry of Finance, 2023)। साथै सावाजमनक सिंस्थानहरूको 
व्यवस्थापन सधुाि, मनजी क्षेरसँर् साझेदािी ववस्िाि िथा अन्त्ििााविय िापदण्डअनसुाि सशुासन 
प्रर्ाली लारू् र्ने उपायहरू पमन सधुाि योजनािा सिावेश र्रिएका छन।् 

३(र्).1.२ प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/ अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
• नेपालिा पयाटन क्षेर आमथाक वृवद्ध, िोजर्ािी ि वैदेचशक िरुा आजानको िहत्वपूर्ा स्रोि 

भए पमन यसको सम्भावना अनसुाि लाभ रूपान्त्ििर् हनु सकेको छैन। पयाटन क्षेरलाई 
उच्ि िोजर्ािी मसजाना र्ने ि सेवा क्षेर ववस्िाि र्ने क्षेरका रूपिा देिाए पमन पूवााधाि, 
बजाि ववववधीकिर्, सेवा र्रु्स्िि ि लर्ानी व्यवस्थापन किजोि हुँदा यसको पूर्ा आमथाक 
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लाभ मलन नसवकएको मनष्कषा ववश्व बैङ्कका अध्ययन प्रमिवेदनहरूले ठदएका छन् (World 

Bank, 2023; World Bank, 2025)। 
• िमिवडा (2025)  का अनसुाि पयाटन नीमिहरू ि योजनाहरू पयााप्त िहे पमन कायाान्त्वयनिा 

अन्त्िि (implementation gap) ठूलो िहेको छ। नीमि ि योजनािा ठदर्ो पयाटन, र्न्त्िव्य 
ववववधीकिर्, सिदुायको सहभामर्िा ि र्रु्स्ििीय सेवा सधुािका लक्ष्यहरू िाचिए पमन 
व्यवहाििा पूवााधाि ववकास, सिन्त्वय, बजेट ि सिंस्थार्ि क्षििा किजोि हुँदा अपेचक्षि 
उपलचब्ध हामसल हनु सकेको छैन। 

• नेपालको पयाटन ववकासिा प्राकृमिक, सािंस्कृमिक ि साहमसक पयाटनको बमलयो आधाि भए 
पमन उत्पादन ववववधीकिर् अझ अपयााप्त िहेको छ। ववमभन्न अध्ययनहरूले नेपाललाई 
वहिाल, सिंस्कृमि, िीथा, प्रकृमि ि साहमसक र्मिववमधका कािर् ववचशष्ट र्न्त्िव्य िानेका 
छन;् िि पदयारा ि वहिाल आिोहर्बाहेक सािंस्कृमिक, MICE, वेलनेस, िेलकुद ि 
शैचक्षक पयाटनको पयााप्त ववस्िाि हनु नसकेको देिाएका छन ्(Sharma & Paudel, 2024; 

AMC Journal study, 2024)। 
• सिदुायिा आधारिि पयाटन ि स्थानीय सहभामर्िािूलक िोडेल ठदर्ो पयाटनका लामर् 

प्रभावकािी देचिएको छ। अनसुन्त्धानहरूले ग्रािीर् पयाटन, होिस्टे, पयााविर्ीय पयाटन ि 
स्थानीय सिंस्कृमि आधारिि पयाटनबाट स्थानीय आम्दानी, सािाचजक स्वामित्व ि सिंिक्षर् 
अनकूुल व्यवहाि बढ्ने मनष्कषा ठदएका छन्; िि यस्िा कायाक्रिलाई र्रु्स्िि िापदण्ड, 
बजाि पहुँि ि िामलिसँर् जोड्नपुने आवश्यकिा ववमभन्न प्रमिवेदनहरूले सझुाएका छन ्
(World Bank, 2023; An Exploring Sustainable Tourism Development in Nepal, 

2024)। 
• पयाटक आर्िन बढ्न ुिारै पयााप्त हुँदैन। प्रमि-पयाटक ििा, बसाइ अवमध ि उच्ि-िूल्य 

पयाटन बढाउनपुने हनु्त्छ। पमछल्ला केही अध्ययनहरूले नेपालिा पयाटक सिंख्या पनुरुत्थान 
भइिहे पमन प्रमि-पयाटक औसि ििा ि िूल्य श्रृिंिलािा स्थानीय उत्पादनको सिचुिि 
एकीकिर् किजोि िहेको मनष्कषा मनकालेका छन।् त्यसैले सिंख्यािा िार केचन्त्रि नभई 
िूल्य केचन्त्रि (value-based) पयाटन िर्नीमि िजुािा र्नुा आवश्यक देचिन्त्छ 
(Demographic and Economic Facets of Tourism Trend of Nepal, 2025; World Bank, 

2025)। 
• मडचजटल िाकेवटङ, डेटािा आधारिि बजाि ववश्लेषर् ि ब्राचन्त्डङ किजोि िहँदा नेपालले 

अन्त्ििााविय पयाटन बजाििा आफ्नो प्रमिस्पधाात्िक स्थान िजबिु बनाउन सकेको छैन। 
केही अध्ययनहरूले आधमुनक स्रोिबजाििा मडचजटल प्लेटफिा, डेटा ववश्लेषर्, ब्राचन्त्डङ ि 
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लचक्षि बजाि िर्नीमि अत्यावश्यक भएको मनष्कषा मनकालेका छन।्  नेपालिा पिम्पिार्ि 
प्रिािििुी अभ्यास अझ बमलयो िहँदा बजाि ववस्िाि सीमिि भएको मनष्कषा छ 
(Khatiwadaa, 2025; World Bank, 2023)। 

• सािंस्कृमिक सम्पदा सिंिक्षर् ि पयाटन उपयोर्बीि सन्त्िलुन कायि र्ना नसक्दा सम्पदािा 
दबाब बवढिहेको छ। UNESCO बाट र्रिएका अध्ययनहरूले काठिाडौं उपत्यका ि 
लचुम्बनी जस्िा ववश्व सम्पदा क्षेरहरूिा व्यवस्थापन, सिंिक्षर्, आर्न्त्िकु मनयन्त्रर्, स्थानीय 
सहभामर्िा ि एकीकृि सिंिक्षर् योजना अपयााप्त हुँदा सम्पदाको िौमलकिा ि वहन क्षििा 
(carrying capacity) िा जोचिि देिाएका छन ्(UNESCO, 2013; UNESCO, 2022)। 

• सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर्का लामर् काननुी सिंिक्षर्, स्थानीय सिदुायको स्वामित्व ि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्नुापने देचिएको छ। यनुसे्कोबाट र्रिएको अध्ययनले सम्पदा 
सिंिक्षर्लाई केवल पिुािाचत्त्वक ववषयका रूपिा नभई जीववि सिंस्कृमि, स्थानीय अथािन्त्र 
ि पयाटन उत्पादनसँर् जोडेि हेनुापने मनष्कषा मनकालेको छ। सिदुायको प्रत्यक्ष लाभ 
समुनचश्चि नर्िेसम्ि सिंिक्षर् ठदर्ो हुँदैन (UNESCO, 2022)। 

• नार्रिक उड्डयन क्षेरको सिंस्थार्ि सिंििनािा मनयािक ि सेवा प्रदायकको भूमिका एउटै 
मनकायिा िहन ुसधुािको प्रििु अविोधका रूपिा देचिएको छ। ICAO िथा सम्बचन्त्धि 
सिुक्षा दस्िावेजहरूले सिुक्षा मनिीक्षर्, मनयिन ि सेवा प्रवाहबीि स्पष्ट ववभाजन आवश्यक 
भएको ि सिुक्षा व्यवस्थापन प्रर्ाली (SSP/SMS) सदुृढ र्ना सिंस्थार्ि पनुसंििना िहत्वपूर्ा 
िहेको औिंल्याएका छन ् (International Civil Aviation Organization, 2022; Civil 

Aviation Authority of Nepal, 2023)। 
• हवाई सिुक्षा सधुाि नपेालका पयाटन सधुािको अमनवाया पूवाशिाका रूपिा िहेको छ। ववमभन्न 

अध्ययनहरूले नेपालिा हवाई सिुक्षा सम्बन्त्धी अन्त्ििााविय ववश्वास किजोि हुँदा उच्ि-
िूल्य (high value) पयाटक आर्िनिा आकषार् घटेको िथा अन्त्ििााविय एयिलाइन्त्स ि 
सिुचक्षि र्न्त्िव्यको छवव प्रभाववि भएको मनष्कषा मनकालेका छन।् सिुक्षा सिंस्कृमि, 
मनिीक्षर् क्षििा, अनसुन्त्धान प्रर्ाली, रियल टाइििा आधारिि िौसि सूिना ि आधमुनक 
नेमभरे्सन प्रर्ालीिा लर्ानी अपरिहाया देचिएको छ (International Civil Aviation 

Organization, 2022; CAAN, 2023)। 
• अन्त्ििााविय वविानस्थलहरूको मनिाार् िार पयााप्त नभई मिनको व्यावसावयक सञ्चालन, रुट 

कनेचक्टमभटी ि बजाि व्यवस्थापन सधुाि र्नुापने देचिएको छ।केही अध्ययनहरूले भैिहवा 
ि पोििा अन्त्ििााविय वविानस्थललाई प्रभावकािी बनाउन एयि रुट, वायसेुवा आकषार्, 
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सेवा प्रोत्साहन ि बजाििा आधारिि सञ्चालन िर्नीमि आवश्यक िहेको मनष्कषा मनकालेका 
छन ्(Asian Development Bank, 2023; World Bank, 2023)। 

• पयाटन, सिंस्कृमि ि नार्रिक उड्डयनबीि नीमिर्ि अन्त्ििसम्बन्त्ध बमलयो भए पमन सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय किजोि िहेको मनष्कषा छ।प्रायः सबै अध्ययनले सिंस्कृमि सिंिक्षर्, पयाटन प्रवद्धान 
ि हवाई पहुँिलाई छुट्टाछुटै्ट होइन, एकीकृि आमथाक सािंस्कृमिक प्रर्ालीका रूपिा हेनुापने 
बिाएका छन।् िि नेपालिा िन्त्रालय, ववभार्, बोडा, प्रामधकिर्, स्थानीय िह ि मनजी 
क्षेरबीि सिन्त्वय किजोि िहेकाले परिर्ाि किजोि देचिएको छ (Khatiwadaa, 2025; 

World Bank, 2023)। 
• स्थानीय सिकाि ि स्थानीय सिदुायको भूमिका बमलयो नर्िी ठदर्ो पयाटन सम्भव नहनुे 

देचिएको छ। ववश्व बैङ्कको अध्ययनले र्न्त्िव्य व्यवस्थापन, होिस्टे, सािंस्कृमिक उत्पादन, 
फोहोि व्यवस्थापन, सिुक्षा ि स्थानीय पूवााधाििा स्थानीय िहको मनर्ाायक भूमिका मनष्कषा 
मनकालेको छ। सङ्घीय सिंििनाअनसुाि कायाववभाजन ि क्षििा ववकास अझ आवश्यक 
िहेको मनष्कषा छ (World Bank, 2023)। 

• पयाटन क्षेरको िानव सिंसाधन ववकास, सीप, भाषा, आमि्य व्यवहाि ि सेवा र्रु्स्िििा 
सधुाि नर्िी र्रु्स्ििीय पयाटन ववस्िाि हनु कठठन देचिएको छ। केही शोधपरहरूले 
आमि्य, यारा व्यवस्थापन, वेलनेस, र्ाइमडङ, मडचजटल िाकेवटङ ि उड्डयन सिुक्षािा दक्ष 
जनशचक्तको अभावलाई साझा सिस्या िानेका छन ् (Sharma & Paudel, 2024; World 

Bank, 2026)। 
• जलवाय ु जोचिि, ववपद्, िहािािी ि िाजनीमिक अचस्थििाप्रमि पयाटन क्षेर अत्यमधक 

सिंवेदनशील िहेको छ। COVID-19 पमछको अध्ययनहरूले नेपालिा पयाटन क्षेर बाह्य 
धक्काप्रमि धेिै सिंवेदनशील िहेको देिाएका छन।् त्यसैले ववपद सिंवेदनशील योजना, बजाि 
ववववधीकिर्, बीिा, सिुक्षा ि ठदर्ोपनािा आधारिि सधुाि आवश्यक देचिएको छ 
(Gautam, 2021; World Bank, 2025)। 

३(र्).1.3 सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन क्षेरसरँ् सम्बचन्त्धि नीमिहरू, योजना ि 

कायाक्रिहरूबीि पयााप्त सिन्त्वय ि कायाान्त्वयनको स्पष्ट कायाढाँिा अभाव हनु।ु 
• पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन क्षेरिा आवश्यक दीघाकालीन पूवााधाि ववकास (वविानस्थल, 

पयाटन र्न्त्िव्य, सेवा सवुवधा आठद) अपेचक्षि र्मििा अचघ बढ्न नसक्न।ु 
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• पयाटन प्रवद्धान, सािंस्कृमिक सम्पदा सिंिक्षर् िथा पयाटन र्न्त्िव्य व्यवस्थापनका कायाक्रिहरू 
प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्न।ु 

• सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर्, व्यवस्थापन ि उपयोर्का लामर् पयााप्त स्रोि, प्राववमधक क्षििा 
ि सिंस्थार्ि सिन्त्वयको अभाव हनु।ु 

• पयाटन क्षेरको ववकासिा मनजी क्षेरसँर् प्रभावकािी साझेदािी िथा लर्ानी प्रवद्धान पयााप्त 
रूपिा हनु नसक्न।ु 

• नार्रिक उड्डयन क्षेरिा अन्त्ििााविय िापदण्डअनसुाि हवाई सिुक्षा, मनयिन ि व्यवस्थापन 
प्रर्ाली सदुृढ र्ना आवश्यक सिंस्थार्ि सधुाि वढलाइ हनु।ु 

• नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्को सिंििनार्ि सधुाि (मनयािक ि सेवा प्रदायक मनकायको 
ववभाजन) जस्िा सधुाि कायाहरू सियिै कायाान्त्वयन हनु नसक्न।ु 

• पयाटन िथा नार्रिक उड्डयनसँर् सम्बचन्त्धि सावाजमनक सिंस्थानहरूको व्यवस्थापन सधुाि ि 
ववत्तीय पनुसंििना अपेचक्षि रूपिा अचघ बढ्न नसक्न।ु  

• पयाटन पूवााधाि ववकास, सेवा र्रु्स्िि सधुाि िथा िानव सिंसाधन ववकासका कायाक्रिहरू 
पयााप्त रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्न।ु 

• िाजनीमिक हस्िक्षेप, नेितृ्व अचस्थििा िथा नीमिर्ि मनिन्त्िििा अभावका कािर् दीघाकालीन 
सधुाि कायाक्रिहरू प्रभावकािी रूपिा अचघ बढ्न नसक्न।ु 

• पयाटन वस्ि ुपवहिान, ववववधीकिर्, र्न्त्िव्य ववकास िथा पयाटन पूवााधाि ववस्िाििा सङ्घ, 
प्रदेश ि स्थानीय िहबीि प्रभावकािी सिन्त्वय कायि हनु नसक्न।ु 

• िन्त्रालयको नेितृ्व बािम्बाि परिविान हनु ुिथा िन्त्रालयको सिंििना पटकपटक टुवक्रने ि 
र्ामभने क्रिले सिंस्थार्ि स्ििर् (institutional memory) किजोि हनु।ु 

• पयाटकले प्राप्त र्ने सेवाहरूलाई प्रववमधिैरी बनाउन, मडचजटल प्रर्ाली ववस्िाि र्ना िथा 
एकद्वाि सेवा प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन र्ना नसक्न।ु  

• िन्त्रालय, िािहिका मनकाय िथा अन्त्य सम्बचन्त्धि मनकायहरूबीि पयााप्त अन्त्ििसिंस्थार्ि 
सिन्त्वयको अभाव िहन।ु 

• पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन क्षेरिा दक्ष िानव सिंसाधनको अभाव हनु ुिथा जनशचक्त 
ववकासिा पयााप्त लर्ानी हनु नसक्न।ु 
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३(र्).1.४ सेवा प्रवाहका असल अभ्यासहरू 
• सिदुायिा आधारिि पयाटन (Community-based Tourism) को ववकासः घलेर्ाउँ, 

मसरुबािी, घान्त्रकु लर्ायिका स्थानिा सञ्चालन भएका होिस्टे कायाक्रिहरूले स्थानीय 
सिदुायलाई पयाटन व्यवसायिा प्रत्यक्ष सिंलग्न र्िाई आयआजान वृवद्ध, ग्रािीर् ववकास ि 
स्थानीय सिंस्कृमि सिंिक्षर्िा िहत्वपूर्ा योर्दान ठदएका छन।् 

• अन्नपूर्ा सिंिक्षर् क्षेरिाफा ि ठदर्ो पयाटन व्यवस्थापनः अन्नपूर्ा सिंिक्षर् क्षेर परियोजना 
(ACAP) ले सिंिक्षर्, पयाटन ि स्थानीय ववकासलाई एकीकृि रूपिा अचघ बढाउने ठदर्ो 
पयाटन िोडेल लारू् र्िेको छ। यसले वािाविर् सिंिक्षर्, स्थानीय सहभामर्िा ि पयाटन 
आय सन्त्िमुलि रूपिा ववकास र्ने सफल अभ्यास प्रस्ििु र्िेको छ। 

• लचुम्बनी क्षेरको एकीकृि धामिाक पयाटन ववकासः लचुम्बनी ववकास कोषिाफा ि लचुम्बनी 
क्षेरिा धामिाक पयाटन, सािंस्कृमिक सम्पदा सिंिक्षर्, अन्त्ििााविय सहकाया ि पयाटन पूवााधाि 
ववकासलाई एकीकृि रूपिा व्यवस्थापन र्ने अभ्यासले नेपाललाई ववश्वस्ििीय बौद्ध 
िीथास्थलका रूपिा प्रवद्धान र्ना िहत्वपूर्ा योर्दान ठदएको छ। 

• आिोग्य (Wellness) पयाटन प्रवद्धानः योर्, ध्यान, आयवेुद, प्राकृमिक उपिाि, वहिालयन 
वािाविर् ि आध्याचत्िक अभ्यासिा आधारिि आिोग्य पयाटनलाई नेपालले प्राथमिकिाका 
साथ प्रवद्धान र्दै आएको छ। यसले स्वास््य, आध्याचत्िकिा ि प्रकृमिसँर् जोमडएको 
उच्ि िूल्यको पयाटन बजाि ववकास र्ना सहयोर् परु् याएको छ।  

• नार्रिक उड्डयन पूवााधाि ववस्िाििाफा ि पयाटन पहुँि ववस्िािः र्ौििबदु्ध अन्त्ििााविय 
वविानस्थल ि पोििा अन्त्ििााविय वविानस्थलको मनिाार् िथा सञ्चालनले अन्त्ििााविय हवाई 
पहुँि ववस्िाि र्दै पयाटन र्न्त्िव्यहरूको पहुँि सधुाि र्ने ठदशािा िहत्वपूर्ा आधाि ियाि 
र्िेको छ। हरिि अथािन्त्र िथा पयाापयाटनको िापदण्ड िजुािा काया भएको, 

• साि प्रदेशका साि र्न्त्िव्यिा टाकुिा/थमु्का (वहल स्टेसन) पयाटनको ववकास भइिहेको 
छ। 

३(र्).2 सशुासनको िार्ाचिर 
३(र्).2.१ ववद्यिान सिस्याहरू 
१. सिंस्कृमि क्षरेका सिस्याहरू 

➢ पिुाना िथा िौमलक कला, सिंस्कृमि, भाषा िथा पिुािाचत्त्वक िहत्वका धिोहिहरूको 
सिंिक्षर्, पनुमनािाार् ि प्रवद्धानिा पयााप्त ध्यान नठदन।ु 
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➢ िूिा िथा अिूिा सािंस्कृमिक सम्पदाहरूको व्यवचस्थि अमभलेिीकिर्, अनसुन्त्धान ि 
सिंिक्षर्का लामर् पयााप्त काननुी िथा सिंस्थार्ि सिंििना सदुृढ हनु नसक्न।ु 

➢ सािंस्कृमिक सम्पदा व्यवस्थापनिा स्थानीय सिदुायको प्रभावकािी सहभामर्िा िथा स्वामित्व 
समुनचश्चि र्ना नसक्न।ु 

➢ सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर् ि पयाटन उपयोर्बीि सन्त्िमुलि व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास 
हनु नसक्न।ु 

➢ ववश्व सम्पदा क्षेरिा आर्न्त्िकु व्यवस्थापन, सिंिक्षर् योजना ि वहन क्षििा (carrying 
capacity) व्यवस्थापन किजोि िहन।ु 

➢ सािंस्कृमिक सम्पदासँर् सम्बचन्त्धि नीमि िथा काननुहरू सियानकूुल परििाजान िथा 
कायाान्त्वयन प्रभावकािी रूपिा हनु नसक्न।ु 

➢ सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर्का लामर् पयााप्त ववत्तीय स्रोि, प्राववमधक क्षििा ि दक्ष 
जनशचक्त अभाव िहन,ु आठद। 

२. पयाटन क्षरेका सिस्याहरू 

➢ पयाटन क्षेर ववदेशी िरुा आजानको प्रििु स्रोि भए पमन यसको व्यवस्थापन, सेवा र्रु्स्िि 
ि आमथाक प्रमिफल अपेक्षाअनसुाि प्राप्त हनु नसक्न।ु 

➢ पयाटकीय पूवााधाि (सडक, वविानस्थल, पयाटक सवुवधा, आवास, सूिना प्रर्ाली आठद) 
ववकासको र्मि ससु्ि िहन।ु 

➢ काठिाडौं बावहिका पयाटकीय र्न्त्िव्यहरू जोड्ने यािायाि िथा हवाई पहुँि किजोि 
हनु।ु 

➢ नेपाल आउने पयाटकहरूको औसि ििा न्त्यून िहन ुिथा उच्ि िूल्यका पयाटक आकवषाि 
र्ना नसक्न।ु 

➢ पयाटन बजाि प्रवद्धानका लामर् अन्त्ििााविय स्िििा मडचजटल िाकेवटङ ि आधमुनक प्रवद्धान 
प्रर्ाली किजोि हनु।ु 

➢ पयाटन नीमि, योजना िथा कायाक्रिहरूबीि प्रभावकािी सिन्त्वय ि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र 
अभाव िहन।ु 

➢ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि पयाटन ववकास िथा र्न्त्िव्य व्यवस्थापनिा सिन्त्वय 
किजोि िहन।ु 
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➢ पयाटन उत्पादनको पयााप्त ववववधीकिर् हनु नसक्न ु(सािंस्कृमिक, िेलकुद, MICE, वेलनेस 
आठद पयाटनको सीमिि ववकास)। 

➢ पयाटन क्षेरिा दक्ष िानव सिंसाधनको अभाव िथा सीप ववकासिा पयााप्त लर्ानी नहनु।ु 
➢ िाजनीमिक अचस्थििा, प्राकृमिक ववपद् िथा सिुक्षा सम्बन्त्धी चिन्त्िाका कािर् पयाटकहरूले 

सिुचक्षि र्न्त्िव्यको रूपिा पूर्ा ववश्वास र्ना नसक्न।ु 

३. नार्रिक उड्डयन क्षरेका सिस्याहरू 

➢ नेपालको नार्रिक उड्डयन क्षेर अन्त्ििााविय स्िििा पूर्ा रूपिा ववश्वामसलो बन्न नसक्न।ु 
➢ नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर् )CAAN) िा मनयािक ि सेवा प्रदायक दवैु भूमिका 

एउटै मनकायिा हुँदा सिंस्थार्ि स्वाथा बाचझने अवस्था िहन।ु 
➢ यिुोपेली सङ्घ )EU) को हवाई सिुक्षा कालोसूिीबाट नेपालका वायसेुवा कम्पनीहरू बावहि 

आउन नसक्न।ु 
➢ बािम्बाि हनुे हवाई दघुाटनाका कािर् अन्त्ििााविय स्िििा नेपालको हवाई सिुक्षाप्रमि 

नकािात्िक धािर्ा बन्नु। 
➢ आधमुनक नेमभरे्सन प्रर्ाली, िौसि सूिना प्रर्ाली िथा हवाई सिुक्षा प्रववमधिा पयााप्त 

लर्ानी हनु नसक्न।ु 
➢ मनिाार् सम्पन्न भएका अन्त्ििााविय वविानस्थलहरू (भैिहवा, पोििा) पूर्ा क्षििािा 

सञ्चालनिा आउन नसक्न।ु 
➢ अन्त्ििााविय हवाई रुट िथा कनेचक्टमभटी ववस्िाििा भूिाजनीमिक िथा कूटनीमिक िनुौिी 

िहन।ु 
➢ िाविय ध्वजावाहक नेपाल वायसेुवा मनर्िको व्यवस्थापकीय, प्राववमधक िथा ववत्तीय क्षििा 

किजोि िहन।ु 
➢ वविानस्थल व्यवस्थापन, यार ुसहजीकिर्, सेवा र्रु्स्िि िथा मडचजटल सेवा प्रर्ाली 

अपेक्षाअनसुाि ववकास हनु नसक्न।ु 

    ३(र्).2.२ नार्रिकका अपेक्षाहरू 
• हाम्रो िौमलक कला, सिंस्कृमि ि पिुािाचत्त्वक सम्पदाहरूको िाम्रोसँर् सिंिक्षर् होस।् 
• हाम्रा सम्पदाहरू पयाटनसँर् जोमडएि स्थानीय िामनसले िोजर्ािी ि आम्दानी पाऊन।् 
• देशभिका धामिाक, सािंस्कृमिक ि प्राकृमिक र्न्त्िव्यहरूको व्यवचस्थि रूपिा ववकास 

होस।् 
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• पयाटक आउने ठाउँिा िाम्रो सडक, सफा वािाविर्, सूिना ि आवश्यक सेवा उपलब्ध 
होस।् 

• मभसा, अनिुमि, दिाा जस्िा पयाटकीय सेवाहरू सचजला ि झन्त्झटिवहि होऊन।् 
• नेपाल सिुचक्षि, आकषाक ि ववश्वसनीय पयाटन र्न्त्िव्यका रूपिा चिमनयोस।् 
• हवाई यारा सिुचक्षि, भिपदो ि सियिै होस।् 
• अन्त्ििााविय ि आन्त्िरिक वविानस्थलहरू िाम्रोसँर् सञ्चालन भएि हवाई पहुँि सहज  होस।् 
• पयाटनबाट र्ाउँसम्ि िोजर्ािी ि आमथाक अवसि परु्ोस।् 
• पयाटन, सिंस्कृमि ि उड्डयन क्षेर पािदशी ि व्यवचस्थि रूपिा सञ्चालन भएको होस।् 

३(र्).३ दूिदृवष्ट  
 “नेपालको सिदृ्ध सिंस्कृमि सिंिक्षर् र्दै सिुचक्षि, र्रु्स्ििीय ि ठदर्ो पयाटन िथा ववश्वसनीय 
नार्रिक उड्डयन प्रर्ालीिाफा ि आमथाक सिवृद्ध ि िोजर्ािी मसजाना र्ने।”  

३(र्).४ सधुािका उपायहरू 
१. सिग्र नीमि, शासन ि कायाान्त्वयन प्रर्ाली सधुाि 

• सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन क्षेरका नीमि, योजना िथा कायाक्रिहरूबीि स्पष्ट 
कायाान्त्वयन ढाँिा ियाि र्िी एकीकृि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र स्थापना र्ने। 

• िन्त्रालय, पयाटन बोडा, पिुाित्व ववभार्, नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्, प्रदेश िथा स्थानीय िहबीि 
सिन्त्वय कायि र्ना स्थायी सिंस्थार्ि सिंयन्त्र ववकास र्ने। 

• पयाटन दशक (२०२३–२०३२) िथा िाविय पयाटन प्रवद्धान कायाक्रिहरूको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ने। 

• सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय िहबीि पयाटन र्न्त्िव्य व्यवस्थापन िथा पूवााधाि ववकासका ववषयिा 
सिचन्त्वि योजना लारू् र्ने। 

• अन्त्ििसिकािी सिन्त्वय सदुृढ र्ना ववषयर्ि समिमिका मनर्ायहरूलाई कायायोजनासवहि 
कायाान्त्वयन र्ने। 

२. पयाटन र्न्त्िव्य ववकास ि उत्पादन ववववधीकिर् 

• नेपालको भौर्ोमलक, प्राकृमिक, सािाचजक, सािंस्कृमिक िथा धामिाक ववववधिालाई पयाटन 
ववकाससँर् जोड्ने। 

• पिम्पिार्ि िौमलक लोक सिंस्कृमि, भाषा िथा सािंस्कृमिक अभ्यासहरूलाई पयाटन र्मिववमधसँर् 
आवद्ध र्ने। 
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• पदयारा िथा वहिाल आिोहर्िा सीमिि पयाटन सिंििनालाई ववस्िाि र्दै सािंस्कृमिक, धामिाक, 
िेलकुद, िलचिर, अध्ययन िथा सभा–सम्िेलन पयाटन ववकास र्ने। 

• पयाटकीय सम्भावना भएका क्षेरहरूको पवहिान र्िी ववशेष पयाटकीय केन्त्र (Tourism Hub) 
ववकास र्ने। 

• प्रििु पयाटकीय र्न्त्िव्यहरू वरिपरिका क्षेरहरूलाई स्याटलाइट पयाटन र्न्त्िव्यका रूपिा 
ववकास र्ने। 

• धामिाक िथा आध्याचत्िक पयाटन परिपथहरू ववकास र्ने। 
• ७५३ स्थानीय िहिा कम्िीिा एक नयाँ पयाटकीय र्न्त्िव्य पवहिान र्िी पूवााधाि ववकास 

र्ने। 
३. ग्रािीर् पयाटन ि सिदुायिा आधारिि पयाटन ववस्िाि 

• होिस्टे कायाक्रिलाई व्यवचस्थि, र्रु्स्ििीय ि ठदर्ो बनाउन िाविय िापदण्ड ियाि र्ने। 
• ग्रािीर् पयाटन, पयााविर्ीय पयाटन िथा स्थानीय सिंस्कृमि आधारिि पयाटन कायाक्रिहरू 

ववस्िाि र्ने। 
• कृवष उत्पादन, स्थानीय जीवनशैली िथा पयाटन र्मिववमधलाई जोड्दै कृवष पयाटन (Agro-

Tourism) प्रवद्धान र्ने। 
• स्थानीय सिदुायलाई पयाटन व्यवसायिा प्रत्यक्ष सहभार्ी बनाउँदै पयाटनबाट प्राप्त लाभ 

स्थानीय स्ििसम्ि पगु्ने व्यवस्था र्ने। 
४. पयाटन बजाि प्रवद्धान ि अन्त्ििााविय ब्राचन्त्डङ 

• लचक्षि अन्त्ििााविय स्रोि बजािहरूिा मडचजटल िाध्यििाफा ि मनयमिि पयाटन प्रवद्धान अमभयान 
सञ्चालन र्ने। 

• अन्त्ििााविय ट्राभल िथा पयाटन सङ्गठनहरूसँर् सहकाया र्दै नेपालको पयाटन र्न्त्िव्यहरूको 
प्रिाि र्ने। 

• नेपाली िाजदूिावास, कूटनीमिक मनयोर् िथा रै्िआवासीय नेपाली सिंस्थािाफा ि पयाटन प्रवद्धान 
र्ने। 

• मडचजटल प्लेटफिा, अन्त्ििााविय सञ्चाि िाध्यि िथा प्रभावशाली व्यचक्तहरूिाफा ि नेपालको 
पयाटन ब्राचन्त्डङ र्ने। 

• कृमरि बवुद्धित्ता प्रयोर् र्िी पयाटन बजाि ववश्लेषर् िथा Market Intelligence प्रर्ाली ववकास 
र्ने। 

५. नवप्रविान ि यवुा सहभामर्िािा आधारिि पयाटन 
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• ववदेशिा अध्ययनिि नेपाली ववद्याथी िथा वैदेचशक िोजर्ािीिा िहेका यवुाहरूलाई नेपालको 
पयाटन प्रवद्धान अमभयानिा सिंलग्न र्िाउने। 

• पयाटन क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि चशक्षर् सिंस्था िथा िामलि केन्त्रिाफा ि पयाटन करियि पिािशा 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• नवप्रविान आधारिि पयाटन व्यवसाय िथा सेवा ववकासिा यवुाहरूलाई प्रोत्साहन र्ने। 
६. आिोग्य (Wellness) पयाटन ववकास 

• योर्, ध्यान, आयवेुद िथा प्राकृमिक उपिाििा आधारिि आिोग्य पयाटन प्रवद्धान र्ने। 

• वेलनेस पयाटनका लामर् सम्भाववि हब क्षेर पवहिान र्िी एकीकृि र्न्त्िव्य योजना ियाि 
र्ने। 

• वेलनेस पेशाकिीहरूको इजाजिपर िथा दिाा प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• “Wellness Nepal” ब्रान्त्ड ववकास र्िी अन्त्ििााविय बजाििा प्रवद्धान र्ने। 

• आिोग्य पयाटनसम्बन्त्धी वावषाक प्रमिवेदन प्रकाचशि र्ने। 

७. पयाटन उद्योर् व्यवस्थापन ि मनजी क्षरे सहभामर्िा 

• होटल, रिसोटा िथा पयाटन व्यवसायलाई उत्पादनिूलक उद्योर्सिह कि िथा ववद्यिु ्शलु्किा 
सहमुलयि प्रदान र्ने। 

• पयाटन क्षेरिा सावाजमनक–मनजी साझेदािी ववस्िाि र्िी पयाटन पूवााधाि ववकासिा मनजी 
क्षेरको लर्ानी आकवषाि र्ने। 

• पयाटन व्यवसायिा कायािि श्रमिकहरूलाई सेवा शलु्किाफा ि प्रोत्साहन र्ने काननुी व्यवस्था 
र्ने। 

• हरिि आमि्य (Green Hospitality) िापदण्ड ववकास र्िी वािाविर्िैरी पयाटन व्यवसायलाई 
प्रोत्सावहि र्ने। 

८. सािंस्कृमिक सम्पदा सिंिक्षर् ि प्रवद्धान 

• पिुािाचत्वक िथा ऐमिहामसक सम्पदाहरूको सिंिक्षर्, पनुमनािाार् िथा प्रवद्धान र्ने। 

• अभौमिक सािंस्कृमिक सम्पदा ऐन, प्रमिमलवप अमधकाि ऐन िथा सिंग्रहालय ऐन मनिाार् र्ने। 

• अभौमिक सािंस्कृमिक सम्पदाहरूलाई यनुेस्को सूिीिा सूिीकृि र्ने। 

• सािंस्कृमिक सम्पदासम्बन्त्धी नीमि िथा काननु सियानकूुल सिंशोधन र्ने। 

• सम्पदा सिंिक्षर् ि पयाटन उपयोर्बीि सन्त्िमुलि व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

९. धामिाक िथा िीथास्थल व्यवस्थापन सधुाि 

• पशपुमि क्षेर ि लचुम्बनी क्षेरको व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई पािदशी ि व्यवचस्थि बनाउने। 
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• दशानाथीहरूबाट सिंकमलि दान िथा आम्दानीको पािदशी अमभलेिीकिर् प्रर्ाली ववकास 
र्ने। 

• भक्तजनका लामर् पावका ङ, शौिालय, वपउने पानी िथा अन्त्य सेवा सवुवधाहरू सधुाि र्ने। 

• सिंकेिचिन्त्ह, स्वयिंसेवक िथा िार्ादशाक सेवा सञ्चालन र्िी दशानाथी व्यवस्थापन सधुाि र्ने। 

• घाट व्यवस्थापन िथा धामिाक सेवा प्रर्ालीलाई पािदशी ि व्यवचस्थि बनाउने। 

१०. नार्रिक उड्डयन क्षरेको सिंस्थार्ि सधुाि 

• नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्लाई मनयािक ि सेवा प्रदायक र्िी ववभाजन र्ने। 
• हवाई दघुाटना अनसुन्त्धान प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 
• Air Transport Safety Bureau स्थापना र्ने। 
• अन्त्ििााविय उड्डयन िहासचन्त्धहरूिा सहभार्ी भई काननुी सधुाि र्ने। 
• हवाई सिुक्षा व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

११. हवाई सेवा ववस्िाि ि अन्त्ििााविय कनेचक्टमभटी 

• नयाँ स्रोि बजािहरूसँर् ठद्वपक्षीय हवाई सेवा सम्झौिा ववस्िाि र्ने। 

• िाटाि उडान ववस्िाि र्ना ववशेष प्रोत्साहन कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• वायसेुवा कम्पनीहरूको व्यवस्थापकीय िथा प्राववमधक क्षििा सधुाि र्ने। 

• ववदेशी वायसेुवा कम्पनीहरूलाई नेपालिा सञ्चालन र्ना प्रोत्साहन ठदने। 

• हवाई भाडादि व्यवस्थापनिा पािदचशािा कायि र्ने। 

१२. वविानस्थल व्यवस्थापन ि पहुँि सधुाि 

• पोििा ि भैिहवा अन्त्ििााविय वविानस्थल पूर्ा रूपिा सञ्चालनिा ल्याउने। 

• अन्त्ििााविय वविानस्थलहरूको अमधकिि उपयोर् समुनचश्चि र्ने। 

• आन्त्िरिक वविानस्थलहरूको र्रु्स्िि सधुाि र्ने। 

• मनयमिि सञ्चालन नभएका वविानस्थलहरूिा साहमसक पयाटन र्मिववमध सञ्चालन र्ने। 

• पयाटन प्रयोजनका लामर् ड्रोन प्रयोर् व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

१३. मरभवुन अन्त्ििााविय वविानस्थल सेवा सधुाि 

• पावका ङ शलु्क, सिय र्र्ना िथा सेवा प्रर्ालीलाई मडचजटल िाध्यिबाट पािदशी बनाउने। 

• यार ुसहजीकिर् िथा भीड व्यवस्थापन सधुाि र्ना अमिरिक्त सिुक्षा िथा सहायक जनशचक्त 
परििालन र्ने। 

• ट्रली सेवा िथा अन्त्य यार ुसवुवधा सधुाि र्ने। 
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• वविानस्थलमभर सञ्चामलि सेवा प्रदायकहरूको सेवा र्रु्स्िि िथा िूल्य मनयिन र्ने। 
 

१४. नेपाल वायसेुवा मनर्ि सधुाि 

• वायसेुवा मनर्िको व्यवस्थापकीय िथा ववत्तीय क्षििा सधुाि र्ने। 

• प्रयोर्ववहीन वविानहरूको व्यवस्थापन र्ने। 

• वटकट मबक्री, रिफण्ड िथा पनुःिामलका प्रर्ाली पूर्ा रूपिा मडचजटल बनाउने। 

• उडान सूिना प्रर्ालीलाई वास्िववक सिय आधारिि बनाउने। 

• उडान िामलका व्यवस्थापन िथा सियपालन सधुाि र्ने। 

१५. पिुािाचत्वक सम्पदा सिंिक्षर् ि पनुमनािाार् 

• पिुािाचत्वक सम्पदा सिंिक्षर् िथा पनुमनािाार्का लामर् सावाजमनक िरिद मनयिावलीिा ववशेष 
व्यवस्था र्ने। 

• ऐमिहामसक स्िािक सिंिक्षर्का लामर् ववशेष सािग्रीको दि मनधाािर् र्ने। 

१६. पयाटन चशक्षा, िामलि ि िानव सिंसाधन ववकास 

• पयाटन क्षेरका दक्ष जनशचक्त ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• NATHM ि NMA लाई एकीकृि र्िी प्रभावकािी पयाटन िामलि सिंस्था स्थापना र्ने। 

• आमि्य, र्ाइमडङ, भाषा िथा पयाटन व्यवस्थापन िामलि ववस्िाि र्ने। 

१७. अमभलेि िथा ज्ञान व्यवस्थापन सधुाि 

• िाविय अमभलेिालयिा िोजयोग्य मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली मनिाार् र्ने। 

• ऐमिहामसक दस्िावेजहरू सङ्कलन, सिंिक्षर् िथा व्यवस्थापन र्ने। 

• मडचजटल अमभलेि व्यवस्थापनका लामर् काननुी व्यवस्था र्ने। 

१८. भाषा सिंिक्षर् ि सािंस्कृमिक ववववधिा प्रवद्धान 

• सङ्घीय भाषा ऐन मनिाार् र्िी भाषा आयोर्का मसफारिसहरू कायाान्त्वयन र्ने। 

• भाषा आयोर्, थारू आयोर्, िधेसी आयोर् िथा आठदवासी जनजामि आयोर्बीिको भाषा 
सम्बन्त्धी कायाक्षेरिा दोहोिोपन हटाउने। 

• िाविय भाषा सवेक्षर् सञ्चालन र्ने। 

१९. सूिना प्रववमध ि मडचजटल शासन प्रर्ाली 

• एकीकृि कायाालय सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• किािािी इ-लर्बकु प्रर्ाली लारू् र्ने। 
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• पयाटन िथा प्रशासमनक सेवाहरूलाई मडचजटल बनाउने। 
 

२०. सेवा प्रवाह सधुाि ि उत्तिदावयत्व प्रर्ाली 

• सेवािा वढलाइ र्ने किािािीलाई पूर्ा रूपिा जवाफदेही बनाउने। 

• सेवाग्राहीको सवुवधा अनसुाि एकद्वाि सेवा प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• मडचजटल नार्रिक बडापर लारू् र्ने। 

• सिकािी कायाालयिा आमधकारिक इिेल प्रयोर् अमनवाया र्ने 

 



182 
 

३(र्).५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप  कायाान्त्वयनको 

सियावमध 
 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 
१ नीमि सिन्त्वय 

िथा शासन 
सधुाि 

सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन के्षरका 
नीमि, योजना िथा कायाक्रिहरूबीि सिन्त्वय 
कायि र्ना स्पष्ट कायाान्त्वयन ढाँिा ियाि र्िी 
िन्त्रालय, ववभार्, बोडा िथा प्रामधकिर्हरूबीि 
एकीकृि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र स्थापना र्ने। 

६–१२ िवहना एकीकृि कायाान्त्वयन ढाँिा 
स्वीकृि, सिन्त्वय सिंयन्त्र 
र्ठन, वावषाक कायायोजना 
स्वीकृि 

िन्त्रालयको वावषाक 
बजेट, प्राववमधक 
सहयोर् (NPC, 
ववकास साझेदाि) 

सिंस्थार्ि प्रमििोध िथा 
अमधकाि के्षरको वववाद 
→ कायाववभाजन स्पष्ट 
र्ने, उच्िस्ििीय मनदेशन 
समिमिको र्ठन 

२ सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय 
प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

िन्त्रालय, पयाटन बोडा, पिुाित्व ववभार्, नार्रिक 
उड्डयन प्रामधकिर्, प्रदेश िथा स्थानीय िहबीि 
मनयमिि नीमि सिन्त्वय, सिंयकु्त योजना मनिाार् ि 
प्रर्मि अनरु्िनका लामर् स्थायी अन्त्ििसिंस्थार्ि 
सिन्त्वय सिंयन्त्र स्थापना र्ने। 

१ वषा सिन्त्वय बैठक सिंख्या, 
सिंयकु्त योजना स्वीकृि, 
सिंयकु्त कायाक्रि कायाान्त्वयन 
दि 

सिकािी बजटे, 
प्रशासमनक स्रोि, 
ICT प्रर्ाली 

अन्त्ििसिंस्थार्ि सिन्त्वय 
किजोि → मनयमिि 
बैठक, मडचजटल सिन्त्वय 
प्लेटफिा, स्पष्ट TOR 

३ पयाटन दशक 
कायाान्त्वयन 

पयाटन दशक (२०२३–२०३२) अन्त्िर्ाि 
मनधाारिि लक्ष्य, कायाक्रि ि परियोजनाहरूलाई 
स्पष्ट कायायोजना, बजेट िथा चजम्िेवािी मनकाय 
िोकी प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्ने। 

मनिन्त्िि 
(२०२३–
२०३२) 

पयाटक आर्िन वृवद्ध, 
पयाटन आम्दानी वृवद्ध, नयाँ 
र्न्त्िव्य ववकास सिंख्या 

पयाटन प्रवद्धान कोष, 
सिकािी बजटे, 
PPP, ववकास 
साझेदाि 

बजेट अभाव वा 
कायाक्रि दोहोिोपन → 
प्राथमिकिा मनधाािर्, 
PPP िोडेल, परिर्ाि 
आधारिि अनरु्िन 

४ अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय 

सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि पयाटन र्न्त्िव्य 
ववकास, पूवााधाि मनिाार्, व्यवस्थापन िथा 
प्रवद्धानका ववषयिा सिचन्त्वि योजना िजुािा र्िी 
कायाान्त्वयन र्न।े 

१–३ वषा सिंयकु्त परियोजना सिंख्या, 
स्थानीय पयाटन र्न्त्िव्य 
ववकास सिंख्या 

सङ्घीय बजेट, प्रदेश 
िथा स्थानीय बजटे, 
मनजी के्षर 

कायाके्षर दोहोिोपन, स्रोि 
अभाव → कायाववभाजन 
स्पष्ट र्ने, सिंयकु्त योजना 
प्रर्ाली 

५ अन्त्ििसिकािी 
मनर्ाय 
कायाान्त्वयन 

अन्त्ििसिकािी सिन्त्वयका लामर् र्ठन भएका 
ववषयर्ि समिमिका मनर्ायहरूलाई कायायोजनासवहि 

मनिन्त्िि मनर्ाय कायाान्त्वयन दि (%), 
प्रर्मि प्रमिवेदन सिंख्या 

प्रशासमनक स्रोि, 
मडचजटल सूिना 
प्रर्ाली 

मनर्ाय कायाान्त्वयन 
वढलाइ → सियसीिा 
आधारिि अनरु्िन, 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप  कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

कायाान्त्वयन र्दै मनयमिि प्रर्मि अनरु्िन िथा 
प्रमिवेदन प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

चजम्िेवािी िोक्न े
व्यवस्था 

६ पयाटन र्न्त्िव्य 
ववकास 

नेपालको भौर्ोमलक, प्राकृमिक, सािाचजक, 
सािंस्कृमिक िथा धामिाक ववववधिालाई पयाटन 
ववकाससँर् जोड्दै के्षरर्ि पयाटन ववकास कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने िथा प्रदेशर्ि पयाटन सम्भाव्यिा 
नक्सािंकन (Tourism Mapping) ियाि र्ने। 

१–२ वषा प्रदेशर्ि पयाटन नक्सा 
ियाि, नया ँपयाटन 
कायाक्रि सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
पयाटन प्रवद्धान कोष, 
ववकास साझेदाि 

ि्याङ्क अभाव → 
अनसुन्त्धान िथा GIS 
आधारिि पयाटन म्यावपङ 

७ सािंस्कृमिक 
पयाटन ववकास 

पिम्पिार्ि िौमलक लोक सिंस्कृमि, भाषा िथा 
सािंस्कृमिक अभ्यासहरूलाई सिंिक्षर् िथा प्रवद्धान 
र्दै सािंस्कृमिक कायाक्रि, सािंस्कृमिक िार्ा 
(Cultural Trails) िथा सािंस्कृमिक उत्सवहरूलाई 
पयाटन र्मिववमधसँर् आवद्ध र्ने। 

मनिन्त्िि सािंस्कृमिक पयाटन कायाक्रि 
सिंख्या, स्थानीय सहभामर्िा 
प्रमिशि 

स्थानीय सिकाि 
बजेट, सािंस्कृमिक 
कोष, मनजी के्षर 

सािंस्कृमिक क्षिर्को 
जोचिि → सिदुायको 
स्वामित्व समुनचश्चि र्न े

८ पयाटन 
उत्पादन 
ववववधीकिर् 

पदयारा िथा वहिाल आिोहर्िा सीमिि 
पयाटनलाई ववस्िाि र्दै सािंस्कृमिक, धामिाक, 
िेलकुद, िलचिर, अध्ययन िथा सभा–सम्िेलन 
(MICE) पयाटन कायाक्रिहरू ववकास िथा प्रवद्धान 
र्ने। 

२–३ वषा नयाँ पयाटन उत्पादन सिंख्या, 
MICE कायाक्रि सिंख्या 

मनजी के्षर लर्ानी, 
PPP, पयाटन प्रवद्धान 
बजेट 

बजाि िार् किजोि → 
अन्त्ििााविय प्रिाि िथा 
मनजी के्षर सहकाया 

९ पयाटन हब 
ववकास 

पयाटकीय सम्भावना भएका के्षरहरूको अध्ययन 
र्िी ववशेष पयाटकीय केन्त्र (Tourism Hub) 
ववकास र्ने िथा िी के्षरिा सडक, आवास, 
सूिना, स्वास््य िथा सिुक्षा पूवााधाि ववस्िाि र्ने। 

३ वषा स्थावपि Tourism Hub 
सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
PPP, ववकास 
साझेदाि 

पूवााधाि ववकास वढलाइ 
→ परियोजना 
व्यवस्थापन सदुृढीकिर् 



184 
 

क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप  कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१० स्याटलाइट 
र्न्त्िव्य 
ववकास 

प्रििु पयाटकीय र्न्त्िव्यहरू (जस्िै: पोििा, 
चििवन, लचुम्बनी, काठिाडौं) वरिपरिका सम्भाववि 
के्षरहरूलाई स्याटलाइट पयाटन र्न्त्िव्यका रूपिा 
ववकास र्िी पयाटन प्रवाह ववस्िाि र्ने। 

२–३ वषा ववकमसि स्याटलाइट 
र्न्त्िव्य सिंख्या 

सङ्घीय िथा स्थानीय 
बजेट 

पहुँि अभाव → सडक 
िथा हवाई पहुँि सधुाि 

११ धामिाक पयाटन 
ववकास 

धामिाक िथा आध्याचत्िक पयाटन परिपथ 
(लचुम्बनी–कवपलवस्ि,ु जनकपिु–िािायर् सवका ट, 
पशपुमि–कैलाश आठद) ववकास र्िी अन्त्ििााविय 
बजाििा प्रवद्धान र्ने। 

२ वषा धामिाक पयाटक सिंख्या वृवद्ध पयाटन बोडा बजेट, 
धामिाक के्षर ववकास 
कोष 

धामिाक स्थल 
व्यवस्थापन सिस्या → 
स्थानीय व्यवस्थापन 
समिमि 

१२ स्थानीय पयाटन 
र्न्त्िव्य 
ववकास 

७५३ स्थानीय िहिा कम्िीिा एक नयाँ पयाटकीय 
र्न्त्िव्य पवहिान र्िी आवश्यक पूवााधाि (सडक, 
सूिना केन्त्र, आधािभूि सेवा) ववकास र्ने िथा 
स्थानीय पयाटन प्रवद्धान कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

३–५ वषा नयाँ र्न्त्िव्य सिंख्या, 
स्थानीय िोजर्ािी वृवद्ध 

स्थानीय िह बजेट, 
सङ्घीय अनदुान, 
मनजी लर्ानी 

स्रोि अभाव → 
स्थानीय–सङ्घीय 
साझेदािी 

१३ होिस्टे 
व्यवस्थापन 
सधुाि 

देशभि सञ्चालन भइिहेका होिस्टे कायाक्रिलाई 
व्यवचस्थि, सिुचक्षि, र्रु्स्ििीय ि ठदर्ो बनाउन 
िाविय स्ििको होिस्टे िापदण्ड (service 
standard, hygiene, hospitality, environment) 
ियाि र्िी प्रिाचर्किर् प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१ वषा िाविय होिस्टे िापदण्ड 
स्वीकृि, प्रिाचर्ि होिस्टे 
सिंख्या 

पयाटन िन्त्रालय 
बजेट, स्थानीय 
सिकाि, पयाटन 
प्रवद्धान कोष 

िापदण्ड पालन नर्ने 
जोचिि → मनयमिि 
मनिीक्षर् िथा िामलि 
कायाक्रि 

१४ ग्रािीर् पयाटन 
ववस्िाि 

ग्रािीर् के्षरका प्राकृमिक, सािंस्कृमिक िथा 
सािाचजक ववशेषिाहरूलाई पयाटनसँर् जोड्दै 
ग्रािीर् पयाटन िथा पयााविर्ीय पयाटन 
कायाक्रिहरू ववस्िाि र्ने िथा नयाँ ग्रािीर् पयाटन 
र्न्त्िव्यहरू ववकास र्ने। 

२–३ वषा ववकमसि ग्रािीर् पयाटन 
र्न्त्िव्य सिंख्या, ग्रािीर् 
पयाटक सिंख्या 

सङ्घीय बजेट, 
स्थानीय सिकाि 
बजेट, मनजी के्षर 
लर्ानी 

पहुँि ि पूवााधाि अभाव 
→ सडक, सूिना िथा 
आधािभूि सेवा सधुाि 
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१५ कृवष पयाटन 
प्रवद्धान 

कृवष उत्पादन, स्थानीय िाद्य सिंस्कृमि, कृवषजन्त्य 
र्मिववमध िथा ग्रािीर् जीवनशैलीलाई पयाटन 
अनभुवसँर् जोड्दै कृवष पयाटन (Agro-Tourism) 
कायाक्रि ववकास िथा प्रवद्धान र्ने। 

२ वषा कृवष पयाटन केन्त्र सिंख्या, 
स्थानीय उत्पादन मबक्री 
वृवद्ध 

कृवष िन्त्रालय, 
पयाटन िन्त्रालय, 
सहकािी के्षर 

वकसान सहभामर्िा 
किजोि → िामलि, 
प्रोत्साहन िथा सहकािी 
िोडेल 

१६ सिदुाय 
सहभामर्िा ि 
लाभ ववििर् 

स्थानीय सिदुायलाई पयाटन व्यवसायिा प्रत्यक्ष 
सहभार्ी र्िाउँदै होिस्टे, र्ाइड सेवा, हस्िकला, 
स्थानीय िाद्य िथा सािंस्कृमिक कायाक्रििाफा ि 
पयाटन आम्दानी स्थानीय स्ििसम्ि पगु्न ेव्यवस्था 
र्ने। 

मनिन्त्िि स्थानीय िोजर्ािी सिंख्या, 
सिदुायको आम्दानी वृवद्ध 

स्थानीय सिकाि 
बजेट, सहकािी, 
मनजी के्षर 

लाभ ववििर् असिान 
→ सिदुाय आधारिि 
व्यवस्थापन समिमि 

१६ मडचजटल 
पयाटन प्रवद्धान 

लचक्षि अन्त्ििााविय स्रोि बजािहरू (दचक्षर् एचशया, 
दचक्षर्–पूवा एचशया, यिुोप, अिेरिका, अिेमलया 
आठद) िा मडचजटल प्लेटफिािाफा ि मनयमिि 
पयाटन प्रवद्धान अमभयान सञ्चालन र्ने िथा लचक्षि 
बजािका लामर् ववशेष मडचजटल सािग्री (video, 
virtual tours, campaigns) ववकास र्ने। 

मनिन्त्िि मडचजटल अमभयान सिंख्या, 
वेबसाइट ट्रावफक वृवद्ध, 
पयाटक आर्िन वृवद्ध 

पयाटन प्रवद्धान कोष, 
पयाटन बोडा बजेट, 
मनजी के्षर सहकाया 

मडचजटल अमभयान प्रभाव 
कि → डेटा आधारिि 
बजाि िर्नीमि ि 
मनिन्त्िि ववश्लेषर् 

१७ अन्त्ििााविय 
सहकाया 

अन्त्ििााविय ट्राभल िथा पयाटन सङ्गठनहरू, ट्राभल 
टे्रड नेटवका , एयिलाइन्त्स िथा पयाटन 
प्रदशानीहरूसँर् सहकाया र्िी नेपालको पयाटन 
र्न्त्िव्यहरूको अन्त्ििााविय प्रिाि र्ने। 

मनिन्त्िि अन्त्ििााविय सहकाया 
कायाक्रि सिंख्या, पयाटन 
प्रदशानी सहभामर्िा 

पयाटन बोडा बजेट, 
अन्त्ििााविय साझेदािी 

अन्त्ििााविय प्रमिस्पधाा → 
ववशेष पयाटन उत्पादन 
प्रवद्धान 

१८ कूटनीमिक 
िाध्यिबाट 
प्रवद्धान 

नेपाली िाजदूिावास, कूटनीमिक मनयोर् िथा 
र्ैिआवासीय नेपाली सङ्घसिंस्थािाफा ि पयाटन प्रवद्धान 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने िथा नेपालिा आिोग्य 

१–२ वषा ववदेशचस्थि प्रवद्धान 
कायाक्रि सिंख्या, प्रिाि 
अमभयान सिंख्या 

पििाि िन्त्रालय, 
पयाटन बोडा 

सिन्त्वय किजोि; 
मछिकेी देशसँर् 
प्रमिस्पधाा → स्पष्ट 
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पयाटन ि पयाटन र्न्त्िव्यहरूको प्रिाि अमभयान 
सञ्चालन र्न।े 

कायायोजना ि सिन्त्वय 
सिंयन्त्र 

१९ अन्त्ििााविय 
ब्राचन्त्डङ 

मडचजटल प्लेटफिा, अन्त्ििााविय सञ्चाि िाध्यि िथा 
प्रभावशाली व्यचक्तहरू (influencers, travel 
bloggers, filmmakers) िाफा ि नेपालको िौमलक 
पयाटन ब्रान्त्ड ववकास ि प्रिाि र्ने। 

२ वषा अन्त्ििााविय प्रिाि सािग्री 
सिंख्या, सािाचजक सञ्जाल 
पहुँि  

पयाटन बोडा बजेट, 
मनजी के्षर 

ब्रान्त्ड पवहिान किजोि 
→ एकीकृि पयाटन 
ब्रान्त्ड िर्नीमि 

२० पयाटन बजाि 
ववश्लषेर् 

कृमरि बवुद्धित्ता िथा डेटा ववश्लषेर् प्रयोर् र्िी 
पयाटन बजाि ववश्लेषर्, पयाटक प्रवृचत्त अध्ययन 
िथा Market Intelligence प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१–२ वषा Market Intelligence 
प्रर्ाली स्थापना, वावषाक 
पयाटन ववश्लेषर् प्रमिवेदन 

ICT प्रर्ाली बजेट, 
ववकास साझेदाि 

प्राववमधक क्षििा अभाव 
→ प्राववमधक साझेदािी 

२१ यवुा 
सहभामर्िा 
आधारिि 
पयाटन प्रवद्धान 

ववदेशिा अध्ययनिि नेपाली ववद्याथी िथा वैदेचशक 
िोजर्ािीिा िहेका यवुाहरूलाई नेपालको पयाटन 
प्रवद्धान अमभयानिा सिंलग्न र्िाउँदै “Tourism 
Ambassador Programme” सञ्चालन र्ने िथा 
सािाचजक सञ्जाल, सािंस्कृमिक कायाक्रि ि 
अन्त्ििााविय नेटवका िाफा ि नेपालको पयाटन 
र्न्त्िव्यहरूको प्रिाि र्ने। 

१–२ वषा पयाटन प्रवद्धानिा सहभार्ी 
यवुा सिंख्या, अन्त्ििााविय 
प्रिाि कायाक्रि सिंख्या 

पयाटन बोडा बजेट, 
पििाि िन्त्रालय, 
र्ैिआवासीय नेपाली 
सङ्घ 

यवुाहरूको सहभामर्िा 
कि → प्रोत्साहन 
कायाक्रि, मडचजटल 
प्लेटफिा प्रयोर् 

२२ पयाटन करियि 
ववकास 

पयाटन के्षरसँर् सम्बचन्त्धि ववश्वववद्यालय, चशक्षर् 
सिंस्था िथा िामलि केन्त्रिाफा ि पयाटन करियि 
पिािशा, इण्टनाचशप कायाक्रि िथा पयाटन 
उद्यिशीलिा सम्बन्त्धी िामलि सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि िामलि कायाक्रि सिंख्या, 
प्रचशचक्षि यवुाको सिंख्या 

चशक्षा िन्त्रालय, 
पयाटन िन्त्रालय, 
िामलि सिंस्था 

िामलिपमछ िोजर्ािी 
अभाव → उद्योर्सँर् 
सहकाया 

२३ पयाटन 
नवप्रविान 
प्रवद्धान 

यवुाहरूलाई पयाटन सम्बन्त्धी नवप्रविान व्यवसाय 
(digital tourism services, eco-tourism start-
ups, cultural tourism products, travel 

२–३ वषा पयाटन स्टाटाअप सिंख्या, 
नयाँ सेवा िथा उत्पादन 
सिंख्या 

सिकािी अनदुान, 
मनजी लर्ानी, 
ववकास साझेदाि 

व्यवसाय असफल हनेु 
जोचिि → व्यवसाय 
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technology) ववकास र्ना स्टाटाअप अनदुान, 
इनक्यबेुसन कायाक्रि िथा प्राववमधक सहयोर् 
प्रदान र्ने। 

पिािशा ि लर्ानी 
सहयोर् 

२४ आिोग्य पयाटन 
प्रवद्धान 

योर्, ध्यान, आयवेुद, प्राकृमिक उपिाि, वहिालयन 
वािाविर् िथा आध्याचत्िक अभ्यासलाई सिेट्दै 
आिोग्य पयाटन कायाक्रिहरू ववकास र्ने, योर् 
िथा ध्यान केन्त्रहरूलाई अन्त्ििााविय स्ििको सेवा 
प्रदान र्ना प्रोत्साहन र्ने िथा आिोग्य पयाटन 
सम्बन्त्धी ववशेष प्याकेजहरू ववकास र्ने। 

१–२ वषा सञ्चालनिा आएका वेलनेस 
केन्त्र सिंख्या, आिोग्य 
पयाटक सिंख्या 

पयाटन िन्त्रालय 
बजेट, स्वास््य 
िन्त्रालय, मनजी के्षर 
लर्ानी 

सेवा र्रु्स्िि किजोि 
→ िापदण्ड मनधाािर् 
िथा मनयमिि मनिीक्षर् 

२५ वेलनेस पयाटन 
हब ववकास 

सम्भाववि के्षरहरू (वहिाली के्षर, प्राकृमिक उपिाि 
केन्त्र, आध्याचत्िक स्थलहरू) पवहिान र्िी पूवीय 
दशान िथा अध्यात्ि सवहि वेलनेस पयाटन हब 
ववकास र्ने िथा भूमि उपयोर्, पूवााधाि, सेवा 
सवुवधा ि लर्ानी प्रोत्साहन सवहि एकीकृि र्न्त्िव्य 
योजना ियाि र्ने। 

२–३ वषा स्थावपि वेलनेस हब सिंख्या सिकािी बजटे, 
सावाजमनक–मनजी 
साझेदािी (PPP), 
ववकास साझेदाि 

पूवााधाि ववकास वढलाइ 
→ परियोजना 
व्यवस्थापन सदुृढीकिर् 

२६ पेशार्ि 
िापदण्ड िथा 
इजाजि 
प्रर्ाली 

योर् प्रचशक्षक, ध्यान प्रचशक्षक, आयवेुद 
चिवकत्सक, स्पा थेिावपस्ट िथा अन्त्य वेलनेस 
पेशाकिीहरूको इजाजिपर िथा दिाा प्रर्ाली लार्ू 
र्िी सेवा र्रु्स्िि ि पेशार्ि िापदण्ड समुनचश्चि 
र्ने। 

१ वषा दिाा भएका पेशाकिी सिंख्या स्वास््य िन्त्रालय, 
पयाटन िन्त्रालय 

िापदण्ड पालन नर्ने 
जोचिि → लाइसेन्त्स 
नवीकिर् प्रर्ाली 

२७ अन्त्ििााविय 
ब्रान्त्ड ववकास 

“Wellness Nepal” नािक एकीकृि पयाटन ब्रान्त्ड 
ववकास र्िी मडचजटल प्लेटफिा, अन्त्ििााविय सञ्चाि 

२ वषा अन्त्ििााविय प्रिाि कायाक्रि 
सिंख्या, वेलनेस पयाटक वृवद्ध 

पयाटन बोडा बजेट, 
मनजी के्षर सहकाया 

अन्त्ििााविय प्रमिस्पधाा → 
ववचशष्ट वहिालयन 
वेलनेस ब्रान्त्ड 
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िाध्यि, योर् िथा वेलनेस कायाक्रििाफा ि ववश्व 
बजाििा नेपालको आिोग्य पयाटन प्रवद्धान र्ने। 

२८ ज्ञान िथा 
सूिना 
व्यवस्थापन 

आिोग्य पयाटनको अवस्था, बजाि प्रवृचत्त, पयाटक 
आर्िन, लर्ानी िथा आमथाक प्रभावको ववश्लषेर् 
र्दै वावषाक “Wellness Tourism Report” 
प्रकाचशि र्ने। 

मनिन्त्िि प्रकाचशि प्रमिवेदन सिंख्या पयाटन बोडा, 
अनसुन्त्धान सिंस्था 

ि्याङ्क अभाव → 
मडचजटल डाटा प्रर्ाली 

२९ पिुािाचत्वक 
सम्पदा सिंिक्षर् 

देशभि िहेका पिुािाचत्वक, ऐमिहामसक िथा 
सािंस्कृमिक सम्पदाहरूको सिंिक्षर्, पनुमनािाार्, ििाि 
िथा प्रवद्धानका लामर् प्राथमिकिा सूिी ियाि र्िी 
वैज्ञामनक सिंिक्षर् कायाक्रि सञ्चालन र्न।े 

२–३ वषा पनुमनामिाि िथा सिंिक्षर् 
र्रिएको सम्पदा सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
ववकास साझेदाि, 
UNESCO सहयोर् 

प्राववमधक क्षििा अभाव 
→ ववशेषज्ञ िथा 
प्राववमधक सहयोर् 

३० सािंस्कृमिक 
काननुी सधुाि 

अभौमिक सािंस्कृमिक सम्पदा ऐन, प्रमिमलवप 
अमधकाि ऐन िथा सिंग्रहालय ऐन मनिाार् र्िी 
सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर्, व्यवस्थापन िथा 
उपयोर्का लामर् स्पष्ट काननुी ढाँिा ववकास र्ने। 

१–२ वषा पारिि भएका ऐन सिंख्या सिंस्कृमि िन्त्रालय, 
काननु िन्त्रालय 

ववधेयक पारिििा वढलाइ 
→ प्राथमिकिा मनधाािर् 

३१ UNESCO 
सूिीकिर् 

िहत्वपूर्ा अभौमिक सािंस्कृमिक सम्पदाहरूको 
अनसुन्त्धान, अमभलेिीकिर् िथा दस्िावेज ियािी 
र्िी UNESCO ववश्व सम्पदा सूिीिा सूिीकृि र्ने 
प्रवक्रया अचघ बढाउने। 

मनिन्त्िि UNESCO िा सूिीकृि 
सम्पदा सिंख्या 

सिंस्कृमि िन्त्रालय, 
अन्त्ििााविय सहयोर् 

प्रवक्रया जवटल → 
अन्त्ििााविय प्राववमधक 
सहयोर् 

३२ नीमि िथा 
काननुी 
परििाजान 

सािंस्कृमिक सम्पदासम्बन्त्धी ववद्यिान नीमि िथा 
काननुहरूको सिीक्षा र्िी सियानकूुल सिंशोधन 
िथा कायाान्त्वयन सदुृढ र्ने। 

१–२ वषा सिंशोमधि नीमि िथा काननु 
सिंख्या 

िन्त्रालय बजेट, 
काननुी ववशेषज्ञ 

सिंस्थार्ि सिन्त्वय अभाव 
→ नीमि सिन्त्वय समिमि 
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३३ सम्पदा–
पयाटन 
सन्त्िलुन 

सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर् ि पयाटन 
उपयोर्बीि सन्त्िलुन कायि र्ना आर्न्त्िकु 
व्यवस्थापन, वहन क्षििा (carrying capacity) 
मनधाािर् िथा सिदुाय सहभामर्िािा आधारिि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

२ वषा व्यवस्थापन योजना लार्ू 
भएका सम्पदा के्षर सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
स्थानीय सिकाि, 
सिदुाय 

अत्यमधक पयाटन दबाब 
→ आर्न्त्िकु मनयन्त्रर् 
प्रर्ाली 

३४ धामिाक के्षर 
व्यवस्थापन 
सधुाि 

पशपुमि के्षर ि लचुम्बनी के्षरको व्यवस्थापन 
प्रर्ालीलाई पािदशी, उत्तिदायी ि व्यवचस्थि 
बनाउन सिंस्थार्ि सिंििना सदुृढ र्ने, व्यवस्थापन 
कायाववमध अद्यावमधक र्ने िथा सेवा प्रवाह प्रर्ाली 
सधुाि र्ने। 

१–२ वषा व्यवस्थापन सधुाि योजना 
कायाान्त्वयन, सेवा सन्त्िवुष्ट 
स्िि 

पशपुमि के्षर ववकास 
कोष, लचुम्बनी 
ववकास कोष, 
सिकािी बजटे 

सिंस्थार्ि सिन्त्वय अभाव 
→ स्पष्ट कायाववभाजन 

३५ दान िथा 
आम्दानी 
पािदचशािा 

दशानाथीहरूबाट सिंकमलि दान, भेटी िथा अन्त्य 
आम्दानीको मडचजटल अमभलेिीकिर्, लेिापिीक्षर् 
िथा पािदशी व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

१ वषा मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली 
सञ्चालन, लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

कोष बजेट, ICT 
प्रर्ाली 

पािदचशािा अभाव → 
मनयमिि लेिापिीक्षर् 

३६ िीथास्थल सेवा 
सवुवधा सधुाि 

भक्तजनका लामर् पावका ङ, शौिालय, वपउने पानी, 
ववश्राि स्थल, सूिना केन्त्र िथा अन्त्य आधािभूि 
सेवा सवुवधाहरू सधुाि िथा ववस्िाि र्ने। 

२ वषा मनिाार् र्रिएका सेवा सवुवधा 
सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
स्थानीय सिकाि, 
मनजी के्षर 

पूवााधाि मनिाार् वढलाइ 
→ परियोजना 
व्यवस्थापन 

३७ दशानाथी 
व्यवस्थापन 

सिंकेिचिन्त्ह, सूिना प्रर्ाली, स्वयिंसेवक परििालन 
िथा प्रचशचक्षि िार्ादशाक सेवा सञ्चालन र्िी 
दशानाथीहरूको सहज आवार्िन ि व्यवस्थापन 
समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा स्वयिंसेवक सिंख्या, सूिना 
प्रर्ाली स्थापना 

कोष बजेट, स्थानीय 
सिदुाय 

भीड व्यवस्थापन सिस्या 
→ मडचजटल सूिना 
प्रर्ाली 

३८ धामिाक सेवा 
व्यवस्थापन 

घाट व्यवस्थापन, पूजा िथा धामिाक सेवा 
प्रर्ालीलाई पािदशी, व्यवचस्थि ि सेवािरैी 

१–२ वषा सेवा िापदण्ड कायाान्त्वयन, 
र्नुासो न्त्यूनीकिर् 

धामिाक कोष, 
स्थानीय प्रशासन 

अमनयमिििा जोचिि → 
अनरु्िन प्रर्ाली 
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बनाउँदै स्पष्ट सेवा िापदण्ड ि शलु्क प्रर्ाली लारू् 
र्ने। 

३९ सिंस्थार्ि 
पनुसंििना 

नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्लाई मनयािक 
मनकाय ि सेवा प्रदायक मनकाय र्िी दईु अलर् 
सिंस्थािा ववभाजन र्ने र्िी आवश्यक ऐन, मनयि 
िथा सिंस्थार्ि सिंििना ियाि र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने। 

१–२ वषा नयाँ सिंििना कायाान्त्वयन, 
मनयािक िथा सेवा प्रदायक 
मनकाय स्थापना 

सिकािी बजटे, 
सिंस्थार्ि पनुसंििना 
कायाक्रि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध → 
ििर्बद्ध पनुसंििना 

४० दघुाटना 
अनसुन्त्धान 
प्रर्ाली सधुाि 

हवाई दघुाटना िथा घटना अनसुन्त्धान प्रर्ालीलाई 
अन्त्ििााविय िापदण्डअनसुाि सदुृढ र्दै 
अनसुन्त्धानकिााहरूको क्षििा ववकास, अनसुन्त्धान 
प्रोटोकल िथा उपकिर् सधुाि र्ने। 

१–२ वषा प्रचशचक्षि अनसुन्त्धानकिाा 
सिंख्या, अनसुन्त्धान प्रमिवेदन 
प्रकाशन 

उड्डयन सिुक्षा बजेट, 
अन्त्ििााविय सहयोर् 

प्राववमधक क्षििा अभाव 
→ ICAO सहयोर् 

४१ सिुक्षा 
अनसुन्त्धान 
मनकाय 
स्थापना 

Air Transport Safety Bureau स्थापना र्िी 
हवाई दघुाटना अनसुन्त्धान, सिुक्षा िूल्याङ्कन िथा 
सिुक्षा मसफारिसहरूको कायाान्त्वयन अनरु्िन र्ने। 

२ वषा Bureau स्थापना, 
अनसुन्त्धान प्रमिवेदन सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
उड्डयन के्षर स्रोि 

िाजनीमिक मनर्ाय वढलाइ 
→ उच्िस्ििीय नीमि 
सिथान 

४२ अन्त्ििााविय 
काननुी सधुाि 

ICAO लर्ायि अन्त्ििााविय उड्डयन िहासचन्त्धहरूिा 
सहभामर्िा बढाउँदै आवश्यक काननुी सधुाि िथा 
िाविय कानूनहरू अद्यावमधक र्ने। 

१–२ वषा स्वीकृि िहासचन्त्ध सिंख्या, 
सिंशोमधि काननु 

िन्त्रालय बजेट, 
अन्त्ििााविय सहयोर् 

काननुी प्रवक्रया वढलाइ 
→ प्राथमिकिा मनधाािर् 

४३ हवाई सिुक्षा 
प्रर्ाली 

हवाई सिुक्षा व्यवस्थापन प्रर्ाली (Safety 
Management System, State Safety 
Programme) सदुृढ र्दै उड्डयन सिुक्षा सिंस्कृमि 
ववकास र्ने िथा अन्त्ििााविय सिुक्षा िापदण्डहरू 
पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन र्ने। 

मनिन्त्िि सिुक्षा मनिीक्षर् प्रमिवेदन, 
सिुक्षा सूिक सधुाि 

उड्डयन सिुक्षा बजेट, 
प्राववमधक सहयोर् 

सिुक्षा िापदण्ड पालन 
किजोि → मनयमिि 
सिुक्षा अमड 
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४४ अन्त्ििााविय 
हवाई सेवा 
ववस्िाि 

नयाँ स्रोि बजािहरू (यिुोप, पूवी एचशया, दचक्षर् 
पूवी एचशया, िध्यपूवा आठद) सँर् ठद्वपक्षीय हवाई 
सेवा सम्झौिा (Air Service Agreement) ववस्िाि 
र्िी नयाँ अन्त्ििााविय उडान िार्ाहरू िोल्न।े 

१–२ वषा नयाँ हवाई सेवा सम्झौिा 
सिंख्या, नयाँ उडान िार्ा 
सिंख्या 

सिंस्कृमि, पयाटन 
िथा नार्रिक 
उड्डयन िन्त्रालय, 
पििाि िन्त्रालय 

कूटनीमिक सिन्त्वय 
अभाव → अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय सदुृढीकिर् 

४५ िाटाि उडान 
प्रवद्धान 

पयाटन िौसि िथा ववशेष कायाक्रिका अवसििा 
िाटाि उडान ववस्िाि र्ना ववशेष प्रोत्साहन 
कायाक्रि लार् ूर्ने िथा ट्राभल एजेन्त्सी िथा टुि 
अपिेटिहरूसँर् सहकाया र्ने। 

१ वषा सञ्चालन भएका िाटाि 
उडान सिंख्या 

पयाटन बोडा बजेट, 
मनजी के्षर 

कि िार् → अन्त्ििााविय 
प्रिाि अमभयान 

४६ वायसेुवा 
क्षििा ववकास 

स्वदेशी वायसेुवा कम्पनीहरूको व्यवस्थापकीय, 
प्राववमधक िथा सेवा क्षििा सधुाि र्ना िामलि, 
प्राववमधक सहयोर् िथा व्यवस्थापन सधुाि 
कायाक्रि सञ्चालन र्न।े 

२ वषा प्रचशचक्षि जनशचक्त सिंख्या, 
सेवा र्रु्स्िि सधुाि 

उड्डयन के्षर बजेट, 
अन्त्ििााविय सहयोर् 

प्राववमधक जनशचक्त 
अभाव → क्षििा ववकास 
कायाक्रि 

४७ ववदेशी 
वायसेुवा 
आकषार् 

ववदेशी वायसेुवा कम्पनीहरूलाई नेपालिा सञ्चालन 
र्ना प्रोत्साहन ठदने नीमिर्ि सधुाि, उडान अनिुमि 
प्रवक्रया सिलीकिर् िथा प्रोत्साहन कायाक्रि लार्ू 
र्ने। 

१–२ वषा सञ्चालन र्ने ववदेशी 
एयिलाइन्त्स सिंख्या 

िन्त्रालय नीमि 
सधुाि, वविानस्थल 
सेवा 

प्रमिस्पधाा सिस्या → 
आकषाक प्रोत्साहन नीमि 

४८ हवाई भाडादि 
पािदचशािा 

हवाई भाडादि मनधाािर् प्रर्ालीलाई पािदशी 
बनाउँदै मडचजटल सूिना प्रर्ालीिाफा ि यारहुरूलाई 
स्पष्ट भाडा सिंििना उपलब्ध र्िाउने िथा 
अमनयमिििा मनयन्त्रर् र्ने। 

१ वषा मडचजटल भाडा सूिना 
प्रर्ाली सञ्चालन 

नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर्, ICT 
प्रर्ाली 

भाडा अमनयमिििा → 
मनयमिि अनरु्िन 

४९ अन्त्ििााविय 
वविानस्थल 
सञ्चालन 

पोििा ि भैिहवा अन्त्ििााविय वविानस्थल पूर्ा 
रूपिा सञ्चालनिा ल्याउँदै अन्त्ििााविय उडान 
आकवषाि र्ना एयिलाइन्त्स प्रोत्साहन कायाक्रि, 

१–२ वषा मनयमिि अन्त्ििााविय उडान 
सिंख्या, यार ुसिंख्या 

नेपाल सिकाि 
बजेट, वविानस्थल 
सेवा िाजस्व 

अन्त्ििााविय उडान कि 
हनेु जोचिि → 



192 
 

क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप  कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

सेवा शलु्क सहमुलयि िथा अन्त्ििााविय प्रिाि 
अमभयान सञ्चालन र्न।े 

एयिलाइन्त्स प्रोत्साहन 
नीमि 

५० वविानस्थल 
उपयोर् 
अमधकििकिर् 

देशका अन्त्ििााविय वविानस्थलहरूको अमधकिि 
उपयोर् समुनचश्चि र्ना उडान िामलका व्यवस्थापन, 
एयिलाइन्त्स सिन्त्वय िथा वविानस्थल सेवा सधुाि 
कायाक्रि सञ्चालन र्न।े 

१ वषा वविानस्थल उपयोर् दि 
(utilization rate) 

नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर् स्रोि 

सिन्त्वय सिस्या → 
उडान सिन्त्वय प्रर्ाली 

५१ आन्त्िरिक 
वविानस्थल 
सधुाि 

देशभिका आन्त्िरिक वविानस्थलहरूको धावनिार्ा, 
नेमभर्ेसन उपकिर्, सिुक्षा प्रर्ाली िथा यार ुसेवा 
सवुवधाहरू सधुाि र्िी सिुचक्षि िथा र्रु्स्ििीय 
सेवा समुनचश्चि र्ने। 

२–३ वषा सधुाि र्रिएका वविानस्थल 
सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
ववकास साझेदाि 

पूवााधाि मनिाार् वढलाइ 
→ परियोजना 
व्यवस्थापन 

५२ साहमसक 
पयाटन उपयोर् 

मनयमिि सञ्चालन नभएका वविानस्थलहरूिा 
साहमसक पयाटन र्मिववमध (paragliding, 
skydiving, aerial sports आठद) सञ्चालन र्ना 
उपयकु्त नीमि िथा अनिुमि प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१–२ वषा सञ्चालन भएका साहमसक 
र्मिववमध सिंख्या 

मनजी के्षर लर्ानी, 
पयाटन बोडा 

सिुक्षा जोचिि → स्पष्ट 
सिुक्षा िापदण्ड 

५३ ड्रोन 
व्यवस्थापन 
प्रर्ाली 

पयाटन प्रवद्धान िथा फोटोग्राफी प्रयोजनका लामर् 
ड्रोन प्रयोर्लाई व्यवचस्थि र्ना अनिुमि, सिुक्षा 
िथा मनर्िानी प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१ वषा ड्रोन अनिुमि प्रर्ाली 
सञ्चालन 

ICT प्रर्ाली, उड्डयन 
प्रामधकिर् 

सिुक्षा जोचिि → स्पष्ट 
मनयि िथा मनर्िानी 

५४ मडचजटल सेवा 
व्यवस्थापन 

वविानस्थल पावका ङ शलु्क, सिय र्र्ना, प्रवेश–
ववहर्ािन प्रर्ाली िथा अन्त्य सेवा शलु्क 
व्यवस्थापनलाई मडचजटल िाध्यििाफा ि स्विामलि 
ि पािदशी बनाउने, अनलाइन भकु्तानी िथा 
मडचजटल िेकडा प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१ वषा मडचजटल पावका ङ प्रर्ाली 
सञ्चालन, िाजस्व अमभलेि 
पािदचशािा 

नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर् बजेट, 
ICT प्रर्ाली 

प्रववमध प्रयोर्िा सिस्या 
→ प्राववमधक िामलि 
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 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

५५ यार ु
सहजीकिर् ि 
भीड 
व्यवस्थापन 

यारहुरूको सहज आवार्िन समुनचश्चि र्ना 
अमिरिक्त सिुक्षा जनशचक्त, सहायक किािािी िथा 
स्वयिंसेवक परििालन र्दै भीड व्यवस्थापन प्रर्ाली 
सधुाि र्ने। 

६–१२ िवहना यार ुप्रमिक्षा सिय घट्न,ु 
सेवा सन्त्िवुष्ट सूिक 

वविानस्थल सेवा 
िाजस्व, प्रशासमनक 
स्रोि 

यार ुसिंख्या अत्यमधक → 
स्िाटा भीड व्यवस्थापन 
प्रर्ाली 

५६ यार ुसवुवधा 
सधुाि 

ट्रली सेवा, सूिना काउन्त्टि, प्रिीक्षालय, शौिालय, 
सिंकेिचिन्त्ह, सूिना प्रर्ाली लर्ायि यार ु
सवुवधाहरूको र्रु्स्िि सधुाि िथा मनयमिि 
ििािसम्भाि र्ने। 

१–२ वषा सधुाि र्रिएका सेवा सवुवधा 
सिंख्या 

वविानस्थल सेवा 
िाजस्व, सिकािी 
बजेट 

सेवा व्यवस्थापन 
किजोि → मनयमिि 
मनिीक्षर् 

५७ सेवा प्रदायक 
मनयिन 

वविानस्थलमभर सञ्चालन हनेु िेषु्टिेन्त्ट, पसल, 
याक्सी सेवा, ट्राभल सेवा लर्ायि सेवा 
प्रदायकहरूको सेवा र्रु्स्िि, िूल्य िथा सञ्चालन 
िापदण्डलाई स्पष्ट मनयििाफा ि मनयिन र्न।े 

१ वषा सेवा िापदण्ड लार्ू, र्नुासो 
सिंख्या घट्न ु

नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर्, मनयिन 
प्रर्ाली 

िूल्य अमनयमिििा → 
मनयमिि अनरु्िन 

५८ स्थार्ि िथा 
व्यवस्थापकीय 
सधुाि 

नेपाल वायसेुवा मनर्िको व्यवस्थापकीय, प्राववमधक 
िथा ववत्तीय क्षििा सधुाि र्ना सिंस्थार्ि 
पनुसंििना, व्यवस्थापन सधुाि कायाक्रि िथा 
आधुमनक व्यवसावयक व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू 
र्ने। 

१–२ वषा व्यवस्थापन सधुाि योजना 
कायाान्त्वयन, ववत्तीय चस्थमि 
सधुाि 

मनर्ि स्रोि, 
सिकािी सहयोर्, 
व्यवस्थापन सधुाि 
कायाक्रि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध → 
ििर्बद्ध सधुाि 

५९ वविान 
व्यवस्थापन 

प्रयोर्ववहीन वा सञ्चालनिा नआएका वविानहरूको 
प्राववमधक िूल्याङ्कन र्िी ििाि, मबक्री वा अन्त्य 
उपयकु्त व्यवस्थापन र्ने। 

१ वषा व्यवस्थापन र्रिएको वविान 
सिंख्या 

मनर्ि स्रोि, 
प्राववमधक सहयोर् 

आमथाक घाटा जोचिि 
→ पािदशी िूल्याङ्कन 

६० मडचजटल 
वटकट प्रर्ाली 

वटकट मबक्री, रिफण्ड िथा पनुःिामलका 
प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा मडचजटल बनाउँदै अनलाइन 

१ वषा मडचजटल वटकट प्रर्ाली 
सञ्चालन 

ICT लर्ानी, मनर्ि 
बजेट 

प्रववमध कायाान्त्वयन 
सिस्या → प्राववमधक 
साझेदािी 
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 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

वटकट प्रर्ाली, िोबाइल एप िथा स्विामलि 
ग्राहक सेवा प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

६१ वास्िववक 
सिय सूिना 
प्रर्ाली 

उडान सूिना प्रर्ालीलाई वास्िववक सिय 
आधारिि (Real-time Flight Information 
System) बनाउँदै यारहुरूलाई मडचजटल 
प्लेटफिािाफा ि उडान चस्थमि जानकािी उपलब्ध 
र्िाउने। 

१ वषा Real-time सूिना प्रर्ाली 
सञ्चालन 

ICT प्रर्ाली, 
वविानस्थल सिन्त्वय 

सूिना वढलाइ → 
प्रर्ाली एकीकिर् 

६२ उडान िामलका 
सधुाि 

उडान िामलका व्यवस्थापन प्रर्ाली सधुाि र्दै 
सियपालन (on-time performance) समुनचश्चि 
र्ने िथा उडान वढलाइ कि र्ने व्यवस्थापन 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१–२ वषा उडान सियपालन प्रमिशि 
सधुाि 

मनर्ि व्यवस्थापन 
स्रोि 

सञ्चालन सिस्या → 
उडान योजना सधुाि 

६३ सिंिक्षर् 
कायाका लामर् 
काननुी 
व्यवस्था 

पिुािाचत्वक सम्पदा सिंिक्षर् िथा पनुमनािाार्का 
कायाहरूलाई सहज बनाउन सावाजमनक िरिद 
मनयिावलीिा ववशेष व्यवस्था सिावेश र्ने, जसले 
ऐमिहामसक सिंििनाहरूको सिंिक्षर् कायािा 
आवश्यक प्राववमधक लिकिा ि ववशेषज्ञिा प्रयोर् 
र्ना अनिुमि ठदने। 

१ वषा सिंशोमधि सावाजमनक िरिद 
मनयिावली स्वीकृि 

सिंस्कृमि, पयाटन 
िथा नार्रिक 
उड्डयन िन्त्रालय, 
सावाजमनक िरिद 
अनरु्िन कायाालय 

मनयि सिंशोधनिा वढलाइ 
→ अन्त्िििन्त्रालय 
सिन्त्वय 

६४ सिंिक्षर् सािग्री 
व्यवस्थापन 

ऐमिहामसक स्िािक िथा पिुािाचत्वक सम्पदाको 
सिंिक्षर्िा प्रयोर् हनेु पिम्पिार्ि िथा ववशेष 
मनिाार् सािग्री (जस्िै: पिम्पिार्ि इँटा, काठ, 
धाि,ु कािीर्िी सािग्री) का लामर् िानक दि िथा 
प्राववमधक िापदण्ड मनधाािर् र्ने। 

१ वषा मनधाािर् र्रिएको सािग्री 
दि सूिी 

सिकािी बजटे, 
प्राववमधक ववशेषज्ञिा 

सािग्री अभाव → 
स्थानीय उत्पादन 
प्रोत्साहन 
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 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

६५ पयाटन 
जनशचक्त 
ववकास 

पयाटन के्षरका लामर् आवश्यक दक्ष जनशचक्त 
उत्पादन र्ना आमि्य, पयाटन व्यवस्थापन, 
साहमसक पयाटन, र्ाइड सेवा, होटल व्यवस्थापन 
लर्ायिका के्षरिा मनयमिि िामलि िथा क्षििा 
ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि िामलि प्राप्त जनशचक्त 
सिंख्या, पयाटन के्षरिा 
िोजर्ािी वृवद्ध 

पयाटन िन्त्रालय 
बजेट, मनजी के्षर, 
िामलि सिंस्था 

िामलिपमछ िोजर्ािी 
अभाव → उद्योर्सँर् 
सिन्त्वय 

६६ पयाटन िामलि 
सिंस्था 
सदुृढीकिर् 

नेपाल एकेडेिी अफ टुरिज्ि एण्ड होटल 
म्यानजेिेन्त्ट (NATHM) ि नेपाल पवािािोहर् 
प्रमिष्ठान (NMA) लाई एकीकृि र्िी प्रभावकािी 
िथा आधुमनक पयाटन िामलि सिंस्था स्थापना र्ने। 

१–२ वषा एकीकृि सिंस्था स्थापना सिकािी बजटे, 
सिंस्थार्ि पनुसंििना 

सिंस्थार्ि सिन्त्वय 
सिस्या → ििर्बद्ध 
एकीकिर् 

६७ पयाटन िामलि 
ववस्िाि 

आमि्य सेवा, टुि र्ाइड, ववदेशी भाषा, साहमसक 
पयाटन िथा पयाटन व्यवस्थापन सम्बन्त्धी िामलि 
कायाक्रिहरू देशभि ववस्िाि र्दै पयाटन के्षरका 
लामर् दक्ष जनशचक्त उत्पादन र्न।े 

२ वषा सञ्चालन भएका िामलि 
कायाक्रि सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
मनजी के्षर सहकाया 

िामलि पहुिँ सीमिि → 
प्रदेश िथा स्थानीय 
िहिा ववस्िाि 

६८ मडचजटल 
अमभलेि 
प्रर्ाली ववकास 

िाविय अमभलेिालयिा िहेका ऐमिहामसक दस्िावेज, 
पाण्डुमलवप, अमभलेि िथा सिकािी दस्िावेजहरूलाई 
मडचजटल रूपिा सिुचक्षि िाख्न िोजयोग्य मडचजटल 
अमभलेि प्रर्ाली (Digital Archive Management 
System) मनिाार् र्िी अमभलेिालयलाई प्रधानिन्त्री 
िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय अन्त्िर्ाि लैजान।े 

१–२ वषा मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली 
सञ्चालन, मडचजटलाइज 
र्रिएका अमभलेि सिंख्या, 
िाविय अमभलेिालय प्र.ि. 
िथा ि.प.को कायाालय 
िािहि परु्ेको। 

सिंस्कृमि िन्त्रालय 
बजेट, ICT प्रर्ाली, 
ववकास साझेदाि 

प्राववमधक क्षििा अभाव, 
यथाचस्थमिवाद → 
प्राववमधक साझेदािी िथा 
िामलि 

६९ ऐमिहामसक 
अमभलेि 
सिंिक्षर् 

देशभि िहेका सबै ऐमिहामसक दस्िावेज, 
पाण्डुमलवप, अमभलेि िथा अन्त्य ऐमिहामसक 
सािग्रीहरूको सङ्कलन, सिंिक्षर्, वर्ीकिर् िथा 
वैज्ञामनक व्यवस्थापन र्ने। 

मनिन्त्िि सिंकमलि िथा सिंिचक्षि 
अमभलेि सिंख्या 

सिकािी बजटे, 
अनसुन्त्धान सिंस्था 

अमभलेि क्षमि जोचिि 
→ सिंिक्षर् प्रववमध प्रयोर् 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप  कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

७० काननुी िथा 
सिंस्थार्ि 
व्यवस्था 

मडचजटल अमभलेि व्यवस्थापन, सिंिक्षर् िथा 
सावाजमनक पहुँिका लामर् आवश्यक काननुी 
व्यवस्था िथा नीमि ढािँा ियाि र्ने। 

१ वषा मडचजटल अमभलेि सम्बन्त्धी 
काननु वा नीमि स्वीकृि 

सिंस्कृमि िन्त्रालय, 
काननु िन्त्रालय 

काननुी प्रवक्रया वढलाइ 
→ प्राथमिकिा मनधाािर् 

७१ भाषा नीमि 
िथा काननुी 
सधुाि 

सङ्घीय भाषा ऐन मनिाार् र्िी सिंववधानअनसुाि भाषा 
आयोर्का मसफारिसहरू कायाान्त्वयन र्न,े ववमभन्न 
भाषाहरूको सिंिक्षर्, प्रवद्धान िथा प्रयोर्सम्बन्त्धी 
स्पष्ट नीमि िथा काननुी व्यवस्था लार् ूर्ने। 

१–२ वषा सङ्घीय भाषा ऐन स्वीकृि, 
नीमि कायाान्त्वयन कायाक्रि 
सिंख्या 

सिंस्कृमि, पयाटन 
िथा नार्रिक 
उड्डयन िन्त्रालय, 
भाषा आयोर् 

काननुी प्रवक्रया वढलाइ 
→ अन्त्िििन्त्रालय 
सिन्त्वय 

७२ सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय 

भाषा आयोर्, थारू आयोर्, िधेसी आयोर् िथा 
आठदवासी जनजामि आयोर्बीि भाषा सम्बन्त्धी 
कायाके्षरिा देचिएको दोहोिोपन हटाउँदै स्पष्ट 
कायाववभाजन िथा सिन्त्वय सिंयन्त्र स्थापना र्ने। 

१ वषा कायाववभाजन ढािँा स्वीकृि, 
सिंयकु्त कायाक्रि सिंख्या 

आयोर्हरूको 
प्रशासमनक स्रोि, 
सिकािी बजटे 

सिंस्थार्ि वववाद → 
सिन्त्वय समिमि 

७२ भाषा 
अनसुन्त्धान 
िथा अमभलेि 

देशभि बोमलने भाषाहरूको अवस्था, प्रयोर् िथा 
सिंिक्षर् आवश्यकिाबािे अध्ययन र्ना िाविय भाषा 
सवेक्षर् सञ्चालन र्न।े 

२ वषा िाविय भाषा सवेक्षर् 
प्रमिवेदन प्रकाचशि 

सिकािी बजटे, 
अनसुन्त्धान सिंस्था, 
ववश्वववद्यालय 

ि्याङ्क सङ्कलन कठठनाइ 
→ स्थानीय िह 
सहभामर्िा 

७४ मडचजटल 
प्रशासन 
प्रर्ाली 

िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूिा प्रशासमनक 
कािकािबाही, फाइल व्यवस्थापन, मनर्ाय प्रवक्रया 
िथा सेवा प्रवाहलाई व्यवचस्थि बनाउन एकीकृि 
कायाालय सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली (Integrated 
Office Information Management System) 
लार्ू र्न।े 

१–२ वषा प्रर्ाली लार् ूभएका 
कायाालय सिंख्या 

ICT बजेट, सिकािी 
स्रोि, प्राववमधक 
सहयोर् 

प्रववमध प्रयोर्िा कठठनाइ 
→ किािािी िामलि 

७५ किािािी 
कायासम्पादन 
प्रर्ाली 

किािािीहरूको कायासम्पादन अमभलेि, सेवा 
ववविर्, कािको प्रर्मि िथा िूल्याङ्कन व्यवस्थापन 
र्ना किािािी इ-लर्बकु प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

१ वषा इ-लर्बकु प्रर्ाली प्रयोर् 
र्ने किािािी सिंख्या 

सिकािी बजटे, ICT 
प्रर्ाली 

प्रर्ाली प्रयोर् नर्ने 
जोचिि → अमनवाया 
प्रयोर् व्यवस्था 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप  कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

 प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

७६ मडचजटल सेवा 
प्रवाह 

पयाटन अनिुमि, दिाा, सूिना सेवा, प्रशासमनक सेवा 
लर्ायि िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायबाट 
प्रदान र्रिने सेवाहरूलाई क्रिशः मडचजटल 
िाध्यििाफा ि उपलब्ध र्िाउने। 

२ वषा मडचजटल सेवा सिंख्या, 
अनलाइन आवेदन सिंख्या 

ICT पूवााधाि, 
सिकािी बजटे 

मडचजटल पहुँि सिस्या 
→ सेवा केन्त्र ववस्िाि 

७७ किािािी 
उत्तिदावयत्व 
प्रर्ाली 

सेवाग्राहीलाई प्रदान र्रिने सेवािा अनावश्यक 
वढलाइ र्न ेकिािािीलाई जवाफदेही बनाउने स्पष्ट 
कायासम्पादन िापदण्ड, मनर्िानी प्रर्ाली िथा 
दण्ड–प्रोत्साहन व्यवस्था लार् ूर्ने। 

१ वषा सेवा प्रदान सिय घट्न,ु 
सेवाग्राही सन्त्िवुष्ट सूिक 

प्रशासमनक स्रोि, 
िानव सिंसाधन 
व्यवस्थापन प्रर्ाली 

किािािी प्रमििोध → 
पािदशी िूल्याङ्कन प्रर्ाली 

७८ एकद्वाि सेवा 
प्रर्ाली 

सेवाग्राहीको सवुवधा अनसुाि पयाटन अनिुमि, 
प्रशासमनक सेवा िथा अन्त्य सेवाहरू एउटै सेवा 
केन्त्र वा मडचजटल प्लेटफिािाफा ि उपलब्ध 
र्िाउने एकद्वाि सेवा प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१–२ वषा सञ्चालन भएका एकद्वाि 
सेवा केन्त्र सिंख्या 

सिकािी बजटे, ICT 
प्रर्ाली 

सिन्त्वय सिस्या → 
सेवा सिन्त्वय इकाइ 

७९ मडचजटल 
नार्रिक 
बडापर 

िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूले प्रदान र्न े
सेवाहरूको सियसीिा, प्रवक्रया, शलु्क िथा 
चजम्िेवाि मनकाय स्पष्ट रूपिा देचिने मडचजटल 
नार्रिक बडापर प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा मडचजटल नार्रिक बडापर 
लार्ू भएका कायाालय सिंख्या 

ICT बजेट, 
प्रशासमनक स्रोि 

सूिना अद्यावमधक नहनेु 
जोचिि → मनयमिि 
अपडेट 

८० आमधकारिक 
इिेल प्रर्ाली 

सिकािी कायाालयहरूिा परािाि, मनर्ाय सूिना 
िथा प्रशासमनक सिन्त्वयका लामर् आमधकारिक 
इिेल प्रयोर् अमनवाया र्दै सिुचक्षि मडचजटल सञ्चाि 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

६–१२ िवहना आमधकारिक इिेल प्रयोर् 
र्ने कायाालय प्रमिशि 

ICT पूवााधाि, 
सिकािी नेटवका  
प्रर्ाली 

मडचजटल सिुक्षा जोचिि 
→ साइबि सिुक्षा 
िापदण्ड 
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३(र्).६ अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाइ ि ित्काल सधुाि प्रर्ाली 
क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ नीमि सिन्त्वय सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन के्षरका 
नीमि िथा कायाक्रिबीि सिन्त्वय कायि र्ना 
एकीकृि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र स्थापना र्ने 

एकीकृि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र 
स्थापना, वावषाक सिन्त्वय 
बैठक कम्िीिा ४ पटक 

िन्त्रालय मनर्ाय, बैठक 
कायावृत्त 

रैिामसक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

२ सिंस्थार्ि सिन्त्वय िन्त्रालय, पयाटन बोडा, पिुाित्व ववभार्, 
CAAN िथा स्थानीय िहबीि स्थायी सिन्त्वय 
सिंयन्त्र स्थापना र्ने 

अन्त्ििसिंस्थार्ि सिन्त्वय 
सिंयन्त्र सञ्चालन, सिंयकु्त 
योजना कम्िीिा ३ वटा 

सिंयकु्त कायाक्रि प्रमिवेदन अधावावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

३ पयाटन दशक 
कायाान्त्वयन 

पयाटन दशक कायाक्रिको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयन 

पयाटक आर्िन वावषाक 
१०% वृवद्ध 

पयाटन बोडा ि्याङ्क वावषाक नेपाल पयाटन बोडा 

४ अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय 

सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय िहबीि पयाटन र्न्त्िव्य 
ववकास योजना लार्ू र्न े

सिंयकु्त परियोजना कम्िीिा 
१० वटा 

परियोजना प्रमिवेदन अधावावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय / प्रदेश 
सिकाि 

५ अन्त्ििसिकािी 
मनर्ाय कायाान्त्वयन 

ववषयर्ि समिमिका मनर्ायहरू कायाान्त्वयन र्न ेसमिमिका मनर्ाय कायाान्त्वयन 
दि ८०% 

प्रर्मि प्रमिवेदन रैिामसक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् कायाालय 

६ पयाटन र्न्त्िव्य 
ववकास 

नयाँ पयाटन र्न्त्िव्यहरू पवहिान ि ववकास 
र्ने 

५ वषािा कम्िीिा ५० नयाँ 
र्न्त्िव्य ववकास 

पयाटन ववभार् प्रमिवेदन वावषाक पयाटन ववभार् 

७ सािंस्कृमिक पयाटन सािंस्कृमिक कायाक्रि िथा उत्सवहरू 
पयाटनसँर् जोड्ने 

वावषाक सािंस्कृमिक पयाटन 
कायाक्रि कम्िीिा १० 

कायाक्रि प्रमिवेदन वावषाक सिंस्कृमि ववभार् 

८ पयाटन उत्पादन 
ववववधीकिर् 

सािंस्कृमिक, धामिाक, िेलकुद िथा सम्िेलन 
पयाटन ववकास र्न े

नयाँ पयाटन उत्पादन कम्िीिा 
५ 

पयाटन प्रवद्धान प्रमिवेदन वावषाक पयाटन बोडा 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

९ पयाटन हब 
ववकास 

सम्भाववि के्षरिा Tourism Hub स्थापना र्ने ५ वषािा कम्िीिा ५ पयाटन 
हब स्थापना 

परियोजना प्रमिवेदन अधावावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

१० स्याटलाइट 
र्न्त्िव्य ववकास 

प्रििु र्न्त्िव्य वरिपरि स्याटलाइट र्न्त्िव्य 
ववकास र्ने 

१० स्याटलाइट र्न्त्िव्य 
ववकास 

पयाटन ववभार् ि्याङ्क वावषाक पयाटन ववभार् 

११ धामिाक पयाटन 
ववकास 

धामिाक िथा आध्याचत्िक पयाटन परिपथहरू 
ववकास र्ने 

३ प्रििु धामिाक पयाटन 
परिपथ सञ्चालन 

पयाटन ववभार् प्रमिवेदन वावषाक पयाटन ववभार् 

१२ स्थानीय पयाटन 
ववकास 

७५३ स्थानीय िहिा कम्िीिा एक नयाँ 
पयाटन र्न्त्िव्य ववकास र्ने 

५ वषािा ७५३ र्न्त्िव्य 
पवहिान 

स्थानीय िह प्रमिवेदन वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय / स्थानीय िह 

१३ होिस्टे 
व्यवस्थापन 

िाविय होिस्टे िापदण्ड ियाि र्िी लार्ू र्न े प्रिाचर्ि होिस्टे सिंख्या ५०% 
वृवद्ध 

पयाटन ववभार् अमभलेि अधावावषाक पयाटन ववभार् 

१४ ग्रािीर् पयाटन ग्रािीर् िथा पयााविर्ीय पयाटन कायाक्रि 
ववस्िाि र्ने 

नयाँ ग्रािीर् पयाटन कायाक्रि 
कम्िीिा २० 

कायाक्रि प्रमिवेदन वावषाक पयाटन बोडा 

१५ कृवष पयाटन कृवष पयाटन कायाक्रि प्रवद्धान र्न े १० कृवष पयाटन केन्त्र 
सञ्चालन 

कृवष िथा सिंस्कृमि, 
पयाटन िथा नार्रिक 
उड्डयन िन्त्रालय प्रमिवेदन 

वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

१६ सिदुाय आधारिि 
पयाटन 

स्थानीय सिदुायलाई पयाटन व्यवसायिा 
सिंलग्न र्िाउने 

स्थानीय पयाटन िोजर्ािी 
२०% वृवद्ध 

स्थानीय िह प्रमिवेदन अधावावषाक पयाटन ववभार् 

१७ मडचजटल पयाटन 
प्रवद्धान 

लचक्षि अन्त्ििााविय बजाििा मडचजटल प्रिाि 
अमभयान सञ्चालन र्न े

मडचजटल प्रिाि अमभयान 
कम्िीिा ५ 

पयाटन बोडा मडचजटल 
रिपोटा 

रैिामसक नेपाल पयाटन बोडा 

१८ अन्त्ििााविय 
सहकाया 

अन्त्ििााविय पयाटन सिंस्थासँर् सहकाया ववस्िाि 
र्ने 

वावषाक अन्त्ििााविय सहकाया 
कायाक्रि ५ 

सहकाया सम्झौिा 
दस्िावेज 

वावषाक पयाटन बोडा 



200 
 

क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१९ कूटनीमिक पयाटन 
प्रिाि 

िाजदूिावास िथा NRN िाफा ि पयाटन प्रिाि 
र्ने 

ववदेशचस्थि प्रवद्धान कायाक्रि 
कम्िीिा १० 

पििाि िन्त्रालय प्रमिवेदन वावषाक पििाि िन्त्रालय / 
पयाटन बोडा 

२० पयाटन ब्राचन्त्डङ मडचजटल प्लेटफिा िथा सञ्चाि िाध्यििाफा ि 
नेपालको पयाटन ब्राचन्त्डङ र्ने 

सािाचजक सञ्जाल पहुँि २५% 
वृवद्ध 

मडचजटल एनामलवटक्स 
रिपोटा 

रैिामसक नेपाल पयाटन बोडा 

२१ पयाटन बजाि 
ववश्लषेर् 

AI आधारिि पयाटन Market Intelligence 
प्रर्ाली ववकास र्ने 

Market Intelligence प्रर्ाली 
सञ्चालन 

प्रर्ाली सञ्चालन प्रमिवेदन अधावावषाक नेपाल पयाटन बोडा 

२२ यवुा सहभामर्िा ववदेशिा िहेका नेपाली यवुालाई पयाटन 
प्रवद्धान अमभयानिा सिंलग्न र्िाउने 

Tourism Ambassador 
कायाक्रि कम्िीिा १ 

कायाक्रि प्रमिवेदन वावषाक पयाटन बोडा 

२३ पयाटन करियि 
ववकास 

पयाटन करियि पिािशा िथा इण्टनाचशप 
कायाक्रि सञ्चालन र्न े

वावषाक १० िामलि कायाक्रि िामलि प्रमिवेदन अधावावषाक NATHM 

२४ पयाटन नवप्रविान पयाटन स्टाटाअप िथा नवप्रविान व्यवसायलाई 
प्रोत्साहन र्ने 

पयाटन स्टाटाअप कम्िीिा ५ स्टाटाअप दिाा अमभलेि वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

२५ आिोग्य पयाटन योर्, ध्यान िथा आयवेुदिा आधारिि वेलनेस 
पयाटन प्रवद्धान र्ने 

वेलनेस केन्त्र सिंख्या २०% 
वृवद्ध 

पयाटन ववभार् ि्याङ्क वावषाक पयाटन ववभार् 

२६ वेलनेस पयाटन 
हब 

वेलनेस पयाटन हब ववकास र्ने कम्िीिा ३ वेलनेस हब 
स्थापना 

परियोजना प्रमिवेदन वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

२७ वेलनेस पेशार्ि 
िापदण्ड 

वेलनेस पेशाकिीहरूको दिाा िथा लाइसेन्त्स 
प्रर्ाली लार् ूर्ने 

दिाा भएका पेशाकिी सिंख्या लाइसेन्त्स अमभलेि वावषाक स्वास््य िन्त्रालय 

२८ Wellness Nepal 
ब्राचन्त्डङ 

“Wellness Nepal” अन्त्ििााविय ब्रान्त्ड ववकास 
र्ने 

अन्त्ििााविय प्रिाि कायाक्रि ५ प्रिाि प्रमिवेदन वावषाक पयाटन बोडा 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

२९ आिोग्य पयाटन 
अनसुन्त्धान 

आिोग्य पयाटन वावषाक प्रमिवेदन प्रकाचशि 
र्ने 

वावषाक रिपोटा प्रकाशन प्रकाचशि प्रमिवेदन वावषाक पयाटन बोडा 

३० पयाटन उद्योर् 
प्रोत्साहन 

पयाटन उद्योर्लाई उत्पादनिूलक उद्योर्सिह 
सहमुलयि नीमि लारू् र्ने 

सहमुलयि प्राप्त पयाटन उद्योर् 
सिंख्या 

नीमि कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय / 
सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

३१ मनजी के्षर 
सहभामर्िा 

पयाटन के्षरिा सावाजमनक–मनजी साझेदािी 
(PPP) ववस्िाि र्ने 

PPP पयाटन परियोजना 
कम्िीिा ५ 

परियोजना सम्झौिा 
दस्िावेज 

अधावावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

३२ पयाटन श्रमिक 
प्रोत्साहन 

पयाटन श्रमिकलाई सेवा शलु्किाफा ि प्रोत्साहन 
र्ने काननुी व्यवस्था लार्ू र्न े

सेवा शलु्क प्रर्ाली लार् ू काननुी दस्िावेज वावषाक श्रि िन्त्रालय 

३३ हरिि पयाटन Green Hospitality िापदण्ड लार्ू र्न े हरिि प्रिाचर्ि होटल सिंख्या 
२०% वृवद्ध 

प्रिाचर्किर् अमभलेि वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

३४ पिुािाचत्वक 
सम्पदा सिंिक्षर् 

पिुािाचत्वक िथा ऐमिहामसक सम्पदाहरू 
सिंिक्षर् िथा पनुमनािाार् र्ने 

सिंिक्षर् र्रिएको सम्पदा 
सिंख्या 

पिुाित्व ववभार् प्रमिवेदन वावषाक पिुाित्व ववभार् 

३५ सािंस्कृमिक काननुी 
सधुाि 

अभौमिक सािंस्कृमिक सम्पदा ऐन, सिंग्रहालय 
ऐन आठद मनिाार् र्ने 

पारिि भएका ऐन सिंख्या सिंसद अमभलेि वावषाक सिंस्कृमि िन्त्रालय 

३६ UNESCO 
सूिीकिर् 

अभौमिक सािंस्कृमिक सम्पदाहरू UNESCO 
सूिीिा सूिीकृि र्ने 

सूिीकृि सम्पदा सिंख्या UNESCO अमभलेि वावषाक पिुाित्व ववभार् 

३७ सािंस्कृमिक नीमि 
सधुाि 

सािंस्कृमिक सम्पदासम्बन्त्धी नीमि िथा काननु 
सिंशोधन र्न े

सिंशोमधि नीमि सिंख्या नीमि दस्िावेज अधावावषाक सिंस्कृमि िन्त्रालय 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

३८ सम्पदा–पयाटन 
सन्त्िलुन 

सम्पदा सिंिक्षर् ि पयाटन उपयोर्बीि 
सन्त्िमुलि व्यवस्थापन प्रर्ाली लार् ूर्ने 

व्यवस्थापन योजना लार्ू 
भएका सम्पदा के्षर 

व्यवस्थापन योजना 
प्रमिवेदन 

वावषाक पिुाित्व ववभार् 

३९ धामिाक स्थल 
व्यवस्थापन 

पशपुमि िथा लचुम्बनी के्षरको व्यवस्थापन 
प्रर्ाली सधुाि र्न े

सेवा सन्त्िवुष्ट सूिक सधुाि व्यवस्थापन प्रमिवेदन अधावावषाक सम्बचन्त्धि ववकास कोष 

४० दान पािदचशािा दशानाथी दान िथा आम्दानीको मडचजटल 
अमभलेि प्रर्ाली लार्ू र्न े

मडचजटल दान अमभलेि 
प्रर्ाली सञ्चालन 

ववत्तीय प्रमिवेदन रैिामसक पशपुमि के्षर ववकास 
कोष 

४१ िीथास्थल सेवा 
सवुवधा 

िीथास्थलहरूिा पावका ङ, शौिालय, वपउने पानी 
िथा अन्त्य सेवा सवुवधा सधुाि र्न े

सधुाि र्रिएका सेवा सवुवधा 
सिंख्या 

परियोजना प्रमिवेदन अधावावषाक सम्बचन्त्धि ववकास कोष 
/ स्थानीय िह 

४२ दशानाथी 
व्यवस्थापन 

सिंकेिचिन्त्ह, स्वयिंसेवक िथा िार्ादशाक सेवा 
सञ्चालन र्न े

प्रचशचक्षि स्वयिंसेवक सिंख्या सेवा व्यवस्थापन प्रमिवेदन अधावावषाक पशपुमि के्षर ववकास 
कोष 

४३ धामिाक सेवा 
प्रर्ाली 

घाट व्यवस्थापन िथा धामिाक सेवा प्रर्ाली 
पािदशी बनाउने 

सेवा िापदण्ड लार्ू भएका 
घाट सिंख्या 

व्यवस्थापन प्रमिवेदन वावषाक स्थानीय प्रशासन / 
ववकास कोष 

४४ नार्रिक उड्डयन 
सिंस्थार्ि सधुाि 

नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्लाई 
मनयािक ि सेवा प्रदायक मनकायिा ववभाजन 
र्ने 

ववभाचजि सिंस्थार्ि सिंििना 
कायाान्त्वयन 

काननुी दस्िावेज वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

४५ दघुाटना 
अनसुन्त्धान 

हवाई दघुाटना अनसुन्त्धान प्रर्ाली सदुृढ र्ने अनसुन्त्धान प्रमिवेदन सिंख्या दघुाटना अनसुन्त्धान रिपोटा वावषाक CAAN 

४६ Air Transport 
Safety Bureau 

Air Transport Safety Bureau स्थापना र्ने Bureau स्थापना सिकािी मनर्ाय वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

४७ अन्त्ििााविय उड्डयन 
काननु 

अन्त्ििााविय उड्डयन िहासचन्त्धिा सहभार्ी भई 
काननुी सधुाि र्ने 

स्वीकृि िहासचन्त्ध सिंख्या काननुी दस्िावेज वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

४८ हवाई सिुक्षा 
प्रर्ाली 

Aviation Safety Management System 
सदुृढ र्ने 

सिुक्षा अमडट प्रमिवेदन सधुाि ICAO रिपोटा वावषाक CAAN 

४९ अन्त्ििााविय उडान 
ववस्िाि 

नयाँ स्रोि बजािसँर् Air Service Agreement 
ववस्िाि र्ने 

नयाँ ASA सम्झौिा सिंख्या सम्झौिा अमभलेि वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

५० िाटाि उडान 
प्रवद्धान 

िाटाि उडान ववस्िाि र्ना प्रोत्साहन कायाक्रि 
सञ्चालन र्न े

सञ्चालन भएका िाटाि उडान 
सिंख्या 

उडान अमभलेि अधावावषाक पयाटन बोडा 

५१ वायसेुवा क्षििा 
सधुाि 

वायसेुवा कम्पनीहरूको व्यवस्थापकीय िथा 
प्राववमधक क्षििा सधुाि र्ने 

प्रचशचक्षि प्राववमधक जनशचक्त 
सिंख्या 

िामलि प्रमिवेदन वावषाक नेपाल नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर् 

५२ ववदेशी 
एयिलाइन्त्स 
आकषार् 

ववदेशी वायसेुवा कम्पनीहरूलाई नेपालिा 
सञ्चालन र्ना प्रोत्साहन ठदन े

सञ्चालन र्ने ववदेशी 
एयिलाइन्त्स सिंख्या 

उडान अनिुमि अमभलेि वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय / CAAN 

५३ हवाई भाडादि 
पािदचशािा 

हवाई भाडादि व्यवस्थापनिा पािदचशािा 
कायि र्ने 

सावाजमनक र्रिएको भाडादि 
सिंििना 

मडचजटल भाडा सूिना 
प्रर्ाली 

रैिामसक CAAN 

५४ अन्त्ििााविय 
वविानस्थल 
सञ्चालन 

पोििा ि भैिहवा अन्त्ििााविय वविानस्थल पूर्ा 
रूपिा सञ्चालनिा ल्याउन े

मनयमिि अन्त्ििााविय उडान 
सिंख्या 

वविानस्थल उडान 
अमभलेि 

अधावावषाक CAAN 

५५ वविानस्थल 
उपयोर् 

अन्त्ििााविय वविानस्थलहरूको अमधकिि 
उपयोर् समुनचश्चि र्ने 

वविानस्थल उपयोर् दि 
(Utilization rate) 

वविानस्थल ि्याङ्क वावषाक CAAN 

५६ आन्त्िरिक 
वविानस्थल सधुाि 

आन्त्िरिक वविानस्थलहरूको र्रु्स्िि सधुाि 
र्ने 

सधुाि र्रिएका वविानस्थल 
सिंख्या 

पूवााधाि ववकास प्रमिवेदन वावषाक CAAN 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

५७ साहमसक पयाटन 
र्मिववमध 

सञ्चालन नभएका वविानस्थलहरूिा साहमसक 
पयाटन र्मिववमध सञ्चालन र्ने 

सञ्चालन भएका साहमसक 
र्मिववमध सिंख्या 

अनिुमि अमभलेि वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

५८ ड्रोन व्यवस्थापन पयाटन प्रयोजनका लामर् ड्रोन प्रयोर् 
व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू र्न े

ड्रोन अनिुमि प्रर्ाली सञ्चालन अनिुमि अमभलेि अधावावषाक CAAN 

५९ वविानस्थल सेवा 
सधुाि 

वविानस्थल पावका ङ शलु्क िथा सेवा प्रर्ाली 
मडचजटल बनाउने 

मडचजटल पावका ङ प्रर्ाली 
सञ्चालन 

ICT प्रर्ाली प्रमिवेदन वावषाक CAAN 

६० यार ुसहजीकिर् वविानस्थलिा यार ुसहजीकिर् िथा भीड 
व्यवस्थापन सधुाि र्ने 

यार ुप्रमिक्षा सिय घट्न ु सेवा सन्त्िवुष्ट सवेक्षर् अधावावषाक CAAN 

१ यार ुसवुवधा सधुाि मरभवुन अन्त्ििााविय वविानस्थलिा ट्रली सेवा 
िथा अन्त्य यार ुसवुवधाहरू सधुाि र्ने 

उपलब्ध ट्रली सिंख्या ३०% 
वृवद्ध 

वविानस्थल सेवा प्रमिवेदन अधावावषाक CAAN 

६२ सेवा प्रदायक 
मनयिन 

वविानस्थलमभरका सेवा प्रदायकहरूको सेवा 
र्रु्स्िि िथा िूल्य मनयिन र्न े

सेवा िापदण्ड लार्ू भएका 
सेवा प्रदायक सिंख्या 

मनिीक्षर् प्रमिवेदन रैिामसक CAAN 

६३ वायसेुवा मनर्ि 
सधुाि 

नेपाल वायसेुवा मनर्िको व्यवस्थापकीय िथा 
ववत्तीय क्षििा सधुाि र्ने 

मनर्िको सञ्चालन घाटा घट्न ु ववत्तीय प्रमिवेदन वावषाक नेपाल वायसेुवा मनर्ि 

६४ वविान 
व्यवस्थापन 

प्रयोर्ववहीन वविानहरूको व्यवस्थापन र्ने व्यवस्थापन र्रिएको वविान 
सिंख्या 

मनर्ि अमभलेि वावषाक नेपाल वायसेुवा मनर्ि 

६५ मडचजटल वटकट 
प्रर्ाली 

वटकट मबक्री, रिफण्ड िथा पनुःिामलका 
प्रर्ाली पूर्ा रूपिा मडचजटल बनाउने 

अनलाइन वटकट मबक्री 
प्रमिशि 

मडचजटल प्रर्ाली प्रमिवेदन रैिामसक नेपाल वायसेुवा मनर्ि 

६६ उडान सूिना 
प्रर्ाली 

उडान सूिना प्रर्ालीलाई वास्िववक सिय 
आधारिि बनाउने 

Real-time Flight 
Information System 
सञ्चालन 

ICT प्रर्ाली प्रमिवेदन अधावावषाक CAAN / NAC 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

६७ उडान िामलका 
सधुाि 

उडान िामलका व्यवस्थापन िथा सियपालन 
सधुाि र्ने 

On-time performance 
८०% 

उडान प्रमिवेदन अधावावषाक नेपाल वायसेुवा मनर्ि 

६८ पिुािाचत्वक 
सिंिक्षर् काननु 

पिुािाचत्वक सम्पदा सिंिक्षर्का लामर् 
सावाजमनक िरिद मनयिावलीिा ववशेष 
व्यवस्था र्ने 

सिंशोमधि मनयिावली स्वीकृि काननुी दस्िावेज वावषाक सिंस्कृमि िन्त्रालय 

६९ सिंिक्षर् सािग्री 
दि 

ऐमिहामसक स्िािक सिंिक्षर्का लामर् ववशेष 
सािग्रीको दि मनधाािर् र्ने 

स्वीकृि दि सूिी सिकािी दििेट दस्िावेज वावषाक पिुाित्व ववभार् 

७० पयाटन जनशचक्त 
ववकास 

पयाटन के्षरका दक्ष जनशचक्त ववकास 
कायाक्रि सञ्चालन र्न े

प्रचशचक्षि जनशचक्त सिंख्या िामलि प्रमिवेदन अधावावषाक NATHM 

७१ पयाटन िामलि 
सिंस्था सधुाि 

NATHM ि NMA लाई एकीकृि र्िी 
प्रभावकािी पयाटन िामलि सिंस्था स्थापना र्ने 

एकीकृि सिंस्था स्थापना सिकािी मनर्ाय / 
सिंस्थार्ि अमभलेि 

वावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

७२ पयाटन िामलि 
ववस्िाि 

आमि्य, र्ाइमडङ, भाषा िथा पयाटन 
व्यवस्थापन िामलि ववस्िाि र्ने 

वावषाक िामलि कायाक्रि 
सिंख्या २० 

िामलि प्रमिवेदन अधावावषाक NATHM 

७३ मडचजटल अमभलेि 
प्रर्ाली 

िाविय अमभलेिालयिा िोजयोग्य मडचजटल 
अमभलेि प्रर्ाली मनिाार् र्ने 

मडचजटलाइज र्रिएका 
अमभलेि सिंख्या 

मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली 
रिपोटा 

वावषाक िाविय अमभलेिालय 

७४ ऐमिहामसक 
दस्िावेज सिंिक्षर् 

ऐमिहामसक दस्िावेजहरू सङ्कलन, सिंिक्षर् िथा 
व्यवस्थापन र्ने 

सिंिक्षर् र्रिएको अमभलेि 
सिंख्या 

अमभलेिालय प्रमिवेदन वावषाक िाविय अमभलेिालय 

७५ मडचजटल अमभलेि 
काननु 

मडचजटल अमभलेि व्यवस्थापनका लामर् 
काननुी व्यवस्था र्ने 

स्वीकृि काननु / नीमि काननुी दस्िावेज वावषाक सिंस्कृमि िन्त्रालय 

७६ भाषा नीमि सधुाि सङ्घीय भाषा ऐन मनिाार् र्िी भाषा आयोर्का 
मसफारिसहरू कायाान्त्वयन र्न े

सङ्घीय भाषा ऐन स्वीकृि सिंसद अमभलेि वावषाक भाषा आयोर् 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि  अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

७७ सिंस्थार्ि सिन्त्वय भाषा आयोर्, थारू आयोर्, िधेसी आयोर् 
िथा आठदवासी आयोर्बीि कायाके्षर 
दोहोिोपन हटाउने 

कायाववभाजन ढािँा स्वीकृि सिकािी मनर्ाय अधावावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद् कायाालय 

७८ भाषा अनसुन्त्धान िाविय भाषा सवेक्षर् सञ्चालन र्न े िाविय भाषा सवेक्षर् प्रमिवेदन 
प्रकाचशि 

अनसुन्त्धान प्रमिवेदन वावषाक भाषा आयोर् 

७९ मडचजटल प्रशासन एकीकृि कायाालय सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली 
लार्ू र्न े

प्रर्ाली लार् ूभएका कायाालय 
सिंख्या 

ICT प्रर्ाली रिपोटा अधावावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

८० मडचजटल सेवा 
प्रवाह 

पयाटन िथा प्रशासमनक सेवाहरू मडचजटल 
बनाउने 

अनलाइन सेवा सिंख्या ५०% 
वृवद्ध 

मडचजटल सेवा प्रर्ाली 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 
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३(घ).सहकािी  
३(घ).१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
३(घ).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना, नीमि एविं अध्ययनहरूको सािािंश 

नेपालको सहकािी अमभयानलाई व्यवचस्थि ि सशुामसि बनाउन ऐमिहामसक रूपिा ववमभन्न 
नीमिर्ि ि कानूनी प्रयासहरू हुँदै आएका छन।् २०२४ सालिा र्ठठि केन्त्रीय सहकािी 
छानमबन समिमिले सहकािीिा सिंस्थार्ि सधुािको प्राथमिक जर् बसालेको देचिन्त्छ (केन्त्रीय 
सहकािी छानमबन समिमि, २०२४)। आधमुनक सन्त्दभािा, िाविय सहकािी नीमि, २०६९ ले 
सहकािीलाई अथािन्त्रको एक प्रििु स्िम्भका रूपिा स्वीकाि र्दै यसको स्वायत्तिा ि 
व्यावसावयकिािा जोड ठदएको छ (नेपाल सिकाि, २०६९)। सोही नीमिको जर्िा जािी 
भएको सहकािी ऐन, २०७४ ि सहकािी मनयिावली, २०७५ ले सहकािीको दिाा, सञ्चालन 
ि मनयिनका ववस्ििृ प्रावधानहरू सिेट्दै बिि िथा कजाा सिुक्षर् कोष एविं कजाा सूिना केन्त्र 
जस्िा सिंििनात्िक सधुािको परिकल्पना र्िेका छन ्(नेपाल सिकाि, २०७४; २०७५)। 
सहकािी जाँिबझु आयोर्, २०७० ले पवहलो पटक सहकािी क्षेरका र्म्भीि वविलनहरू 
सावाजमनक र्दै सञ्चालकहरूको बदिासीका कािर् मनक्षेपकिााको िकि जोचिििा पिेको ि्य 
औलँ्याएको मथयो (सहकािी जाँिबझु आयोर्, २०७०)। हालैका अध्ययनहरू, ववशेष र्िी 
सहकािी सिंस्था बिि िकि दरुुपयोर् सम्बन्त्धिा र्ठठि सिंसदीय छानमबन ववशेष समिमि 
(२०८१) ि सहकािीिा भएको बेमथमि सम्बन्त्धी जाँिबझु आयोर् (२०८२) ले सहकािीको 
बिि अपिलनिा िाजनीमिक ि प्रशासमनक पहुँिको दरुुपयोर् हनुे र्िेको मनष्कषा मनकाल्दै 
दोषीिामथ कडा कािबाही ि सम्पचत्त जफिको मसफारिस र्िेका छन ्(सिंसदीय छानमबन ववशेष 
समिमि, २०८१; जाँिबझु आयोर्, २०८२)। साथै, नेपाल िाि बैंक (२०७९) को अध्ययनले 
सहकािीहरूको बढ्दो ववत्तीय जोचििलाई िध्यनजि र्दै प्रभावकािी मनयिनका लामर् एक 
ववचशष्टीकृि ि अमधकािसम्पन्न मनकायको अपरिहायािा औलँ्याएको छ (नेपाल िाि बैंक, 
२०७९)। 

३(घ).१.२ प्राचज्ञक िथा बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन ि मनष्कषाहरू 
प्राचज्ञक क्षेर ि नार्रिक सिाजका ववश्लेषकहरूले सहकािी सिंकटलाई केवल ववत्तीय सिस्याका 
रूपिा िार नहेिी यसलाई प्रर्ालीर्ि सशुासनको अभाव ि मसद्धान्त्िको वविलनका रूपिा 
व्याख्या र्िेका छन।् अमधकािी (२०८०) का अनसुाि सहकािी सिंकटको िखु्य कािक 
सञ्चालकहरूको स्वाथाको द्वन्त्द्व ि अनतु्पादक क्षेरिा र्रिएको अत्यमधक लर्ानी हो भने कोइिाला 
(२०८१) ले मनयािक मनकायको किजोि उपचस्थमिका कािर् सहकािीहरू बिि ि ऋर्को 
व्यापारिक िक्रिा िार सीमिि भएको उल्लेि र्िेका छन।् सङ्घीयिाको कायाान्त्वयनसँरै् िीन 
िहका सिकािबीि क्षेरामधकाि स्पष्ट नहुँदा ि एकीकृि सूिना प्रर्ालीको अभाव िहँदा मनयिनिा 
र्म्भीि िनुौिी थवपएको मनष्कषा पौडेल (२०७९) ि वाग्ले (२०८०) को अध्ययनले मनकालेको 
छ। अन्त्ििााविय स्िििा, अन्त्ििााविय सहकािी िहासङ्घ (ICA) ले सहकािीको सफलिा यसको 
स्वायत्तिा ि सदस्यको लोकिाचन्त्रक मनयन्त्रर्िा िहने िार्ादशान र्िे िापमन नेपालिा यी 
मसद्धान्त्िहरूको पालना किजोि देचिएको छ (ICA, 2020)। िमिवडा (२०८१) ले विािान 
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सिंकट सिाधानका लामर् मडचजटल सशुासन ि सञ्चालकहरूको व्यचक्तर्ि सम्पचत्तबाट शोधभनाा 
र्ने कडा नीमि आवश्यक िहेको िका  र्िेका छन।् नेफ्स्कून (२०८०) जस्िा छािा 
सिंर्ठनहरूले सिेि आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली ि अन्त्ििााविय ववत्तीय िापदण्डहरूको अमनवाया 
पालनािा जोड ठदँदै आएका छन।् सिग्रिा, यी सबै अध्ययनहरूको साझा मनष्कषा सहकािी 
क्षेरिा र्िुेको जनववश्वास पनुः प्राप्त र्ना अधान्त्यावयक अमधकािसवहिको स्वायत्त प्रामधकिर्, 
प्रभावकािी सूिना प्रर्ाली (COPOMIS), ि उत्पादनिूलक क्षेरिा लर्ानी ववववधीकिर् अमनवाया 
िहेको देचिन्त्छ। 

३(घ).१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा कािर्हरू: 
• िाजनीमिक अचस्थििा ि प्रशासमनक नेितृ्वको मछटो परिविानका कािर् ववर्िका प्रमिवेदनका 

सझुावहरूको सिंस्थार्ि स्वामित्व िथा नीमिर्ि मनिन्त्िििा किजोि िहन।ु 
• प्रमिवेदनका मसफारिसहरू कायाान्त्वयनका लामर् स्पष्ट कानूनी ि सिंििनार्ि व्यवस्था अपयााप्त 

िहन ुिथा अनरु्िन प्रर्ाली प्रभावकािी ि उत्तिदायी रूपिा सञ्चालन हनु नसक्न।ु 
• सहकािीको स्वायत्तिा ि स्विन्त्रिालाई स्वेच्छािारििाका रूपिा व्याख्या र्रिने ि र्लि 

कायालाई ढाकछोप र्रिने प्रवृचत्त िहनकुा कािर् व्यावसावयक सशुासन किजोि िहन।ु 
• दक्ष जनशचक्त, आधमुनक सूिना प्रववमध िथा पयााप्त ववत्तीय स्रोिको अभाव िहनकुा कािर् 

नीमिर्ि सझुावहरू सैद्धाचन्त्िक दस्िावेजिै सीमिि िहन।ु 
• सञ्चालकहरूिा िाजनीमिक सिंिक्षर्को प्रभाव िहन ुिथा मनर्ाय िहिा स्वाथाको द्वन्त्द्व हावी 

िहनकुा कािर् दोषीिामथ कठोि कानूनी कािबाही हनु नसक्न ुि दण्डहीनिा कायि िहन।ु 
• ववमभन्न सियिा र्ठठि कायादलका सझुावहरू अत्यमधक सैद्धाचन्त्िक ि िहत्वाकािंक्षी िहनकुा 

कािर् ववद्यिान प्रशासमनक क्षििाको आधाििा िी परू्ा रूपिा कायाान्त्वयनयोग्य नहनु।ु 
• चजम्िेवािी पूिा नर्नेलाई दण्ड ि िाम्रो काया र्नेलाई पिुस्कृि र्ने वस्िमुनष्ठ िापदण्डको 

अभाव िहनकुा कािर् किािािीिन्त्रिा सधुािप्रमिको िासो ि सवक्रयिा न्त्यून िहन।ु 

३(घ).१.४ सेवा प्रवाह सधुाि ि सशुासनका लामर् अवलम्बन र्रिएका असल अभ्यासहरू: 
• देशभिका सहकािीको ववत्तीय ि रै्ि-ववत्तीय ववविर्लाई एकीकृि र्ना 'कोपोमिस' (COPOMIS) 

प्रर्ाली कायाान्त्वयनिा ल्याइएको छ। 
• मनचश्चि िापदण्ड ि स्वीकृि कायाववमधका आधाििा सहकािी सिंस्थाहरूको सघन ि मनयमिि 

अनरु्िन र्ने परिपाटी स्थावपि र्रिएको छ। 
• सम्पचत्त शदु्धीकिर् मनवािर् सम्बन्त्धी मनदेचशका जािी र्िी सहकािीिाफा ि हनु सक्ने अवैध 

ववत्तीय कािोबाििा कडाइ र्रिएको छ। 
• सहकािी प्रचशक्षर् केन्त्रिाफा ि पदामधकािी ि किािािीहरूलाई व्यवस्थापन िथा सूिना प्रववमध 

सम्बन्त्धी ववचशष्टीकृि िामलि प्रदान र्रिएको छ। 
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• सावाजमनक सनुवुाइ, सावाजमनक पिीक्षर् ि सूिनाको हकको कायाान्त्वयनिाफा ि सहकािीको 
कायासम्पादनलाई पािदशी बनाइएको छ। 

• मनयािक मनकाय ि केही सहकािीहरूिा ई-टोकन प्रर्ाली ि मडचजटल मडस्प्लेिाफा ि सेवा 
प्रवाहलाई व्यवचस्थि र्रिएको छ। 

• 'हेलो सिकाि' सँर्को आबद्धिा ि र्नुासो सनेु्न अमधकािीको व्यवस्थािाफा ि सेवाग्राहीका उजिुी 
ित्काल सम्बोधन र्ने र्रिएको छ। 

• सिस्याग्रस्ि सहकािी व्यवस्थापन ि कजाा असलुीका लामर् न्त्यायाधीकिर् जस्िा ववशेष 
सिंस्थार्ि सिंयन्त्रहरू वक्रयाशील िहेका छन।् 

• ववत्तीय जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ना साना ि किजोि सहकािीहरूलाई र्ाभी सबल सिंस्था बनाउन े
(Merger) अभ्यासलाई प्राथमिकिा ठदइएको छ। 

• ववत्तीय स्थावयत्वका लामर् नेपाल िाि बैंक लर्ायिका मनयािक मनकायहरूसँर् सूिना साझेदािी 
ि सिंयकु्त अनरु्िनको थालनी र्रिएको छ। 

३(घ).२. आर्ािी िार्ाचिर 
३(घ).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू: 
१.नीमिर्ि िथा कानूनी सिस्याहरू 

• सहकािी सिंस्था, सङ्घ ि िहासङ्घको व्यावसावयक सीिा स्पष्ट नहुँदा कायाक्षेर ि भूमिकािा 
दोहोिोपन िहेको। 

• कसिुदाि सञ्चालकको व्यचक्तर्ि सम्पचत्त जफि र्िी बििकिााको दावयत्व िाफसाफ र्ने 
कडा कानूनी प्रावधान ि कायाान्त्वयनको अभाव भएको। 

• 'एक व्यचक्त एक सहकािी' को नीमि प्रभावकािी रूपिा लारू् नहुँदा ि मनयिन नहुँदा प्रर्ालीर्ि 
ववत्तीय जोचिि बढेको। 

• व्यचक्तको बििको िामथल्लो सीिा िोक्ने सम्बन्त्धी कानूनी व्यवस्था नहुँदा सहकािीहरू रै्ि-
कानूनी सम्पचत्त लकुाउने िाध्यि बन्न ेजोचिि िहेको। 

• मनयािक भूमिकािा िहनपुने िहासङ्घहरू स्वयिं ववत्तीय कािोबाििा सिंलग्न भई व्यावसावयक 
ियाादा ि स्वाथाको द्वन्त्द्व मसजाना भएको। 

• क्षेरर्ि आवश्यकिा ि सम्भाव्यिा अध्ययन ववना नै नयाँ सिंस्था दिाा ि कायाक्षेर ववस्िाि 
र्ने रवुटपूर्ा दिाा नीमि कायि िहेको। 

• रुग्र् सिंस्थालाई सबल सिंस्थासँर् र्ाभ्ने (Merger) सम्बन्त्धी स्पष्ट ि बाध्यात्िक कानूनी 
कायाववमधको अभाव िहेको। 

• रिु र्मििा परिविान भइिहेको ववत्तीय परिदृश्य अनसुाि सहकािी ऐन ि मनयिावली सियसापेक्ष 
परििाजान हनु नसकेको। 
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२. सिंििनार्ि िथा सिंस्थार्ि सिस्याहरू 
• सहकािी ववभार् ि सहकािी मनयिन प्रामधकिर्को कायाक्षेर स्पष्ट नहुँदा सपुिीवेक्षर् ि 

उत्तिदावयत्विा रिक्तिा देचिएको। 

• मनयिनकािी मनकायसँर् दोषीलाई ित्काल मनयन्त्रर्िा मलने ि दण्ड र्ने अधान्त्यावयक एविं 
कायाकािी अमधकािको मसमिििा िहेको। 

• सिस्याग्रस्ि सिंस्थाको सम्पचत्त ि दावयत्व िाफसाफका लामर् ववज्ञहरूको स्थायी सिंििना ि 
'डेमडकेटेड वटि' को अभाव भएको। 

• कािोबािको आकाि अनसुाि िीनै िहका सिकािबीि क्षेरामधकाि स्पष्ट नहुँदा मनयिन ि 
सपुिीवेक्षर् वफिलो बनेको। 

• सिकािी मनयिनकािी मनकायहरूिा ववत्तीय ववश्लेषर् ि फोिेचन्त्सक अमडट र्ना सक्न ेववशेषज्ञ 
जनशचक्तको ििि अभाव िहेको। 

• सहकािी प्रचशक्षर् केन्त्रहरूले सदस्यहरूलाई सहकािीको िूल्य-िान्त्यिा, ववत्तीय साक्षििा ि 
उत्तिदावयत्व बझुाउन नसकेको। 

• स्थानीय िहदेचि केन्त्रसम्िका मनयािक मनकायहरूबीि सहकािीको ववविर् ि कैवफयि 
आदानप्रदान र्ने एकीकृि मडचजटल सभािको अभाव िहेको। 

३. कायाान्त्वयन िथा प्रवक्रयार्ि सिस्याहरू 

• सहकािी, बैंक, ववत्तीय सिंस्था ि अन्त्य सिकािी मनकायहरू बीि सूिना प्रर्ालीको अन्त्िि-
आबद्धिा (Interoperability) नहुँदा ऋर्ीको बहबुैंवकङ (Multiple Banking) ि वास्िववक 
सम्पचत्त यवकन र्ना कठठन भएको। 

• सिस्याग्रस्ि सहकािीिा ५ लाि िमुनका साना बििकिााको मनक्षेप प्राथमिकिाका साथ वफिाा 
र्ने ठोस ि सियवद्ध कायायोजनाको अभाव िहेको। 

• बिि िथा कजाा सिुक्षर् कोष ि कजाा सूिना केन्त्रको प्रभावकािी कायाान्त्वयन िथा सबै 
सहकािीको अमनवाया आबद्धिा हनु नसकेको। 

• एकीकृि मडचजटल प्रर्ाली (COPOMIS) िा सिंस्थाहरूले यथाथा ि्याङ्क प्रवववष्ट नर्दाा 
सहकािीको वास्िववक ववत्तीय अवस्था अज्ञाि िहेको। 

• ििाब ऋर्ीलाई कालोसूिीिा िाख्ने ि सिकािी सेवा सवुवधाबाट वचञ्चि र्ने प्रवक्रयािा अन्त्िि-
मनकाय सिन्त्वयको किी िहेको। 

• आधमुनक प्रववमधिा आधारिि 'अफ-साइट' अनरु्िन भन्त्दा औपिारिक 'अन-साइट' मनिीक्षर्िा 
िार भि पने पिम्पिार्ि प्रर्ाली िहेको। 

• प्रदेश ि स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् भएका सहकािीको अमभलेि व्यवस्थापन ि मनयिनिा 
सङ्घीय सिकािबाट प्राववमधक सहयोर्को किी िहेको। 

४. ववत्तीय सशुासन ि व्यावसावयक सिस्याहरू 
• सदस्यको मनक्षेप उत्पादनिूलक क्षेरिा प्रवाह हनुकुो सट्टा घिजग्र्ा ि शेयि बजाि जस्िा 

जोचििपूर्ा क्षेरिा केचन्त्रि भएको। 
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• मनयमिि बाह्य लेिापिीक्षर् ि साधािर् सभा नर्ने िथा वास्िववक ववत्तीय अवस्था लकुाउन 
श्वेिपर जािी नर्ने प्रवृचत्त िहेको। 

• अन्त्ििााविय रूपिा स्वीकाया ववत्तीय सूिकाङ्क (PEARLS) को पालना नर्दाा सिंस्थाहरूको ििलिा 
व्यवस्थापन र्म्भीि सङ्कटिा पिेको। 

• मनक्षेप सङ्कलनका लामर् बजाि सन्त्िलुन ववपिीि अस्वभाववक उच्ि ब्याजदि िोक्दा सञ्चालन 
ििा ि जोचिि धान्न नसक्ने अवस्था आएको। 

• शिंकास्पद कािोबाि पवहिान र्ने मडचजटल प्रर्ाली (AML/CFT Software) को अभाविा 
सम्पचत्त शदु्धीकिर्को जोचिि उच्ि िहेको। 

• सहकािी िूल्य-िान्त्यिा भन्त्दा व्यचक्तर्ि लाभिा केचन्त्रि सञ्चालक ि अपािदशी व्यवस्थापनका 
कािर् सिंस्थार्ि सशुासन किजोि भएको। 

• दीघाकालीन लर्ानी ि अल्पकालीन मनक्षेप सङ्कलन र्दाा नर्द प्रवाहिा असन्त्िलुन (Asset-

Liability Mismatch) देचिएको। 

• भववष्यको ववत्तीय सिंकट टानाका लामर् िाचिने जरे्डा ि सिुक्षात्िक कोषहरूको अभाव हनु ु
ि भएकाको सिेि दरुुपयोर् हनु।ु 

• सिंस्थामभरको आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् ि सपुिीवेक्षर् समिमिले आफ्नो भूमिका प्रभावकािी 
रूपिा मनवााह र्ना नसक्दा आमथाक अमनयमिििा बढेको। 

३(घ).२.२ नार्रिकका अपेक्षा: 
• सदस्यहरूले आफ्नो बिि जनुसकैु सियिा वफिाा पाउने भिपदो कानूनी ग्यािेन्त्टी ि बिि 

बीिाको समुनचश्चििा र्रियोस।् 
• बजेट ि िौठरक नीमिको घोषर्ा बिोचजि ५ लाि रुपैयाँसम्िका साना बििकिााको िकि 

ित्काल वफिाा र्ने व्यवस्था मिलाइयोस।् 
• बिि अपिलन र्ने सञ्चालक िथा किािािीको सम्पचत्त जफि र्िी सोहीबाट बििकिााको 

िकि शोधभनाा र्ने प्रवक्रया अचघ बढाइयोस।् 
• सहकािीको ववत्तीय अवस्था ि व्यचक्तर्ि बििको ववविर् िोबाइल एपिाफा ि जनुसकैु बेला 

हेना सवकने र्िी मडचजटल पािदचशािा कायि र्रियोस।् 
• सिंस्थाहरूिा हनुे मबिौमलयाको िलिेल अन्त्त्य र्िी सिल, सहज ि झन्त्झटिवहि सेवा प्रवाहको 

समुनचश्चििा र्रियोस।् 
• सीमिि व्यचक्तबाट हनुे ठूलो िकिको जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ना बिि ि कजााको िामथल्लो 

सीिा काननूी रूपिै मनधाािर् र्रियोस।् 
• सहकािी ववभार् ि प्रामधकिर् बीिको दोहोिो सिंििना हटाई अधान्त्यावयक अमधकािसवहिको 

एकल शचक्तशाली मनयािक मनकाय सवक्रय बनाइयोस।् 
• सहकािीको लर्ानीलाई पैसाको कािोबाििा िार सीमिि नर्िी कृवष ि उत्पादनिूलक क्षेरिा 

केचन्त्रि हनुे वािाविर् मनिाार् र्रियोस।् 
• प्रत्येक सहकािीले आफ्नो वास्िववक ववत्तीय अवस्था झल्कने यथाथापिक श्वेिपर सावाजमनक 

र्िी सदस्यहरूलाई ससूुचिि र्िाइयोस।् 
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• दमलि, िवहला, ज्येष्ठ नार्रिक ि सीिान्त्िकृि सिदुायलाई सहकािी सेवा ि सहमुलयििा 
ववशेष प्राथमिकिा ि पहुँि प्रदान र्रियोस।् 

३(घ).२.३ अबको दूिदृवष्ट  
"सिुचक्षि बिि ि प्रववमधिैरी सशुासन; ियााठदि सहकािी ि सिदृ्ध उत्पादन।" 

३(घ).२.४ सधुािका िखु्य क्षरेहरू िथा सिाधानका उपायहरू 
१. मनक्षपे सिुक्षा िथा बिि वफिाा सम्बन्त्धी उपायहरू  

• सिस्याग्रस्ि सहकािीका बििकिााहरूिध्ये रु. ५ लािसम्ि बिि भएका सदस्यहरूको 
पवहिान र्िी बिि िथा कजाा सिुक्षर् कोषिाफा ि प्राथमिकिाका आधाििा ित्काल बिि 
वफिाा र्ने। 

• बिि वफिााको मनचश्चि सियसीिा िोकी सो अवमधमभर वफिाा र्रिसक्ने र्िी सिकािबाट 
सावाजमनक सूिना जािी र्ने ि मनक्षेप सिुक्षाको काननूी प्रत्याभूमि प्रदान र्ने। 

• सहकािी ऐन बिोचजि सिकािको प्रािचम्भक योर्दान ि सहकािीहरूबाट कुल सम्पचत्तको 
मनचश्चि प्रमिशि वावषाक योर्दान िहने र्िी 'बिि िथा कजाा सिुक्षर् कोष' लाई पूर्ा रूपिा 
सवक्रय बनाउने। 

• असलु र्रिएको सम्पचत्तबाट बिि वफिाा हनु नसकेको िण्डिा सिुक्षर् कोषबाट ५ 
लािसम्िको बिि वफिाा हनु ेग्यािेन्त्टी र्ने ि सो िकि पमछ सिंस्थाको सम्पचत्तबाट शोधभनाा 
र्ने। 

• साना बििकिााको बिि वफिााका लामर् सिकािले आवश्यकिा अनसुाि ववशेष 'सहकािी 
ऋर्पर (Cooperative Bond)' जािी र्िी ित्काल ििलिा व्यवस्थापन र्ने। 

• सिस्याग्रस्ि सहकािीको सम्पचत्त व्यवस्थापन ि दावयत्व िाफसाफका लामर् र्ठठि कायादललाई 
सम्पचत्त नर्दीकिर्का लामर् ववशेष कायाकािी अमधकाि प्रदान र्ने। 

• ५लाि िामथको बििको हकिा दािासाहीका आधाििा सम्पचत्त ववििर् र्ने र्िी 
मनक्षेपकिााहरूको विीयिा सूिी (Priority List) ियाि र्ने। 

• मनक्षेप वफिाा नहुँदासम्ि सञ्चालकहरूको अन्त्य व्यावसावयक कािोबाि ि आम्दानीिामथ सिेि 
कानूनी मनर्िानी िाख्ने। 

२. सिंस्थार्ि िथा सिंििनार्ि सधुािका उपायहरू  
• ववद्यिान सहकािी ववभार्लाई िािेज र्िी मनयिनको सम्पूर्ा चजम्िेवािी अधान्त्यावयक ि 
कायाकािी अमधकाि सवहिको स्वायत्त 'सहकािी मनयिन प्रामधकिर्' लाई समु्पने। 

• प्रामधकिर्लाई दोषी सञ्चालकको िाहदानी िोक्का र्ने, बैंक िािा िथा सम्पचत्त िोक्का र्ने ि 
व्यचक्तर्ि सम्पचत्त जफि र्िी मललाि र्ने पूर्ा अधान्त्यावयक अमधकाि प्रदान र्ने। 

• िन्त्रालयिा नीमिर्ि ि कानूनी कायाका लामर् सानो आकािको 'सहकािी िहाशािा' िार 
कायि िािी कायाान्त्वयन ि मनयिनको पाटो प्रामधकिर् िािहि ल्याउने। 
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• प्रत्येक सिस्याग्रस्ि सहकािीका लामर् ववज्ञ जनशचक्त सवहिको छुट्टाछुटै्ट कायादल (Dedicated 

Task Force) र्ठन र्िी सिंस्थार्ि िाफसाफको काया सम्पन्न र्ने। 

• सहकािी मनयिन प्रामधकिर्िा ववत्तीय ववश्लेषर्, फोिेचन्त्सक अमडट ि साइबि मनयिनिा 
ववशेषज्ञिा हामसल र्िेको ववचशष्टीकृि जनशचक्त दिबन्त्दी समुनचश्चि र्ने। 

• सिस्याग्रस्ि सहकािीको सम्पचत्त व्यवस्थापनका लामर् एक 'सम्पचत्त व्यवस्थापन कम्पनी 
(Asset Management Company)' को िोडलिा काया र्ने स्थायी सिंििना मनिाार् र्ने। 

• सहकािी प्रचशक्षर् केन्त्रहरूलाई प्रामधकिर् िािहि ल्याई सञ्चालक ि सदस्यहरूको ववत्तीय 
साक्षििा ि उत्तिदावयत्व सम्बन्त्धी क्षििा ववकासिा केचन्त्रि र्ने। 

• मनयिनकािी मनकायका पदामधकािीहरूलाई स्वाथाको द्वन्त्द्व नहनुे र्िी कायासम्पादन सम्झौिाका 
आधाििा मनयकु्त र्ने। 

३. सङ्घीयिा ि अन्त्िि-िह सिन्त्वयका उपायहरू  
• सहकािीको कािोबाि िकिका आधाििा क्षेरामधकाि पनुः वर्ीकिर् र्िी १ किोडसम्ि 
स्थानीय, ५० किोडसम्ि उप/िहानर्ि, १ अबासम्ि प्रदेश ि ५ अबा िामथ सङ्घको 
क्षेरामधकािमभर पाने। 

• िोवकएको कािोबािको सीिा नाघ्ने मबचत्तकै सम्बचन्त्धि िहिा स्विामलि रूपिा स्ििोन्नमि वा 
स्िि-अवनमि हनुे 'अटो-अपग्रडे/डाउनग्रडे' प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• िीनै िहका सिकािबीि सहकािीको ि्याङ्क, कालोसूिीिा पिेका ऋर्ी ि ििाब सञ्चालकको 
ववविर् आदानप्रदान र्ना एकीकृि मडचजटल सभाि स्थापना र्ने। 

• अन्त्िि-िह क्षेरामधकाििा िहेका सहकािीहरूको सिंयकु्त अनरु्िनका लामर् सङ्घीय प्रामधकिर्को 
नेितृ्विा 'अन्त्िि-सिकािी सपुिीवेक्षर् सिंयन्त्र' मनिाार् र्ने। 

• प्रदेश ि स्थानीय िहका सहकािी मनयिनकािी मनकायहरूको क्षििा ववकासका लामर् सङ्घीय 
प्रामधकिर्ले प्राववमधक सहयोर् ि िापदण्ड (Standards) उपलब्ध र्िाउने। 

• एक िहिा सिस्याग्रस्ि घोवषि सिंस्थाका सञ्चालकलाई अको िहको सिकाि िािहिका 
सहकािी वा सावाजमनक मनकायिा चजम्िेवािी मलन कानूनी बन्त्देज लर्ाउने। 

• स्थानीय िहिा िार नयाँ सहकािी दिाा हनुे व्यवस्था र्ने ि प्रदेश िथा सङ्घलाई केवल 
ववचशष्टीकृि ि ठूला कािोबािको मनयिनिा सीमिि र्ने। 

४. नीमिर्ि िथा कानूनी सधुािका उपायहरू  
• सहकािी ऐन ि मनयिावलीिा सिसािवयक सिंशोधन र्िी सहकािी सिंस्था, सङ्घ ि िहासङ्घको 
व्यावसावयक सीिा, परिभाषा ि क्षेरामधकाि स्पष्ट रूपिा वकटान र्ने। 

• 'एक व्यचक्त, एक सहकािी' को नीमिलाई मडचजटल प्रर्ालीका आधाििा कडाइका साथ लारू् 
र्ने ि व्यचक्तको कुल बििको िामथल्लो सीिा िोक्ने कानूनी प्रबन्त्ध मिलाउने। 

• िहासङ्घहरूलाई बिि िथा ऋर्को कािोबाि र्ना पूर्ा रूपिा बन्त्देज लर्ाई केवल 
प्रवद्धानात्िक ि छािा सिंर्ठनको भूमिकािा िार सीमिि र्ने। 
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• रुग्र् ि जोचिियकु्त सिंस्थाहरूलाई सबल सिंस्थासँर् र्ाभ्नका लामर् बाध्यात्िक ि 
प्रोत्साहनिूलक एकीकिर् (Merger) नीमि ि कायाववमध कायाान्त्वयन र्ने। 

• सहकािी क्षेरलाई रै्ि-कानूनी सम्पचत्त शदु्धीकिर्को थलो बन्न नठदन 'एएिएल/सीएफटी' 
सम्बन्त्धी िाविय िर्नीमि बिोचजिका कानूनहरू कडाइका साथ लारू् र्ने। 

• सहकािीका सञ्चालक ि पदामधकािीहरूको योग्यिा, अनभुव ि आििर् सम्बन्त्धी कडा िापदण्ड 
िोकी सोको अमनवाया पालना र्िाउने। 

५. कायाान्त्वयन, प्रववमध ि ववत्तीय सशुासनका उपायहरू  
• सहकािी, बैंक, ववत्तीय सिंस्था ि अन्त्य सिकािी मनकायहरू बीि सूिना प्रर्ालीको अन्त्िि-
आबद्धिा (Interoperability) समुनचश्चि र्िी ऋर्ीको बहबुैंवकङ ि वास्िववक सम्पचत्त यवकन 
र्ने। 

• कोपोमिस (COPOMIS) प्रर्ालीलाई अमनवाया र्िी एकीकृि मडचजटल ि्याङ्क मनिाार् र्ने ि 
यथाथा ि्याङ्क प्रवववष्ट नर्ने सिंस्थाको कािोबाि िोक्का र्ने। 

• सहकािीको बििलाई घिजग्र्ा ि शेयि बजाि जस्िा अनतु्पादक क्षेरिा लर्ानी र्ना बन्त्देज 
लर्ाई कृवष, उत्पादन ि प्रशोधन जस्िा उत्पादनिूलक क्षेरिा लर्ानी ववववधीकिर् र्ने। 

• अन्त्ििााविय ववत्तीय िापदण्ड (PEARLS) को पालना अमनवाया र्ने ि प्रत्येक सिंस्थाले रैिामसक 
रूपिा यथाथा ववत्तीय श्वेिपर जािी र्नुापने व्यवस्था मिलाउने। 

• लर्ािाि ३ वषासम्ि लेिापिीक्षर् ि साधािर् सभा नर्ने िथा ववत्तीय अनशुासन पालना नर्न े
सिंस्थाहरूलाई ित्काल दिाा िािेजी वा ववघटनको प्रवक्रयािा लैजाने। 
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३(घ).२.५ कायाान्त्वयन कायायोजना  
क्र.सिं. सधुािका 

क्षरे 

िखु्य वक्रयाकलाप  चजम्िेवाि मनकाय सियसीिा प्रर्मि सूिक  स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१ मनके्षप सिुक्षा 
ि बिि 
वफिाा 

५ लािसम्ि बिि भएका सदस्य 
पवहिान र्िी बिि िथा कजाा सिुक्षर् 
कोषिाफा ि प्राथमिकिाका आधाििा 
ित्काल बिि वफिाा र्ने। 

सहकािी प्रामधकिर्/ 
सिुक्षर् कोष 

ित्काल 
सरुु 

वफिाा भएको बिि 
िकि ि लाभाचन्त्वि 
सदस्य 

सिुक्षर् कोष ि 
सिकािको प्रािचम्भक 
योर्दान 

वास्िववक बििकिाा 
पवहिानिा प्राववमधक 
जवटलिा 

२ ,,  ,, बिि वफिााको ग्यािेन्त्टी, सियिामलका 
ि 'रिु िार्ा (Fast Track)' कायाववमध 
सवहि सावाजमनक सूिना जािी र्ने। 

िन्त्रालय/प्रामधकिर् १ 
िवहनामभर 

जािी सूिना ि 
कायाान्त्वयन िामलका 

िन्त्रालयको 
मनयमिि बजेट 

बििकिााको अत्यमधक 
िाप ि प्रशासमनक भाि 

३ ,,  ,, सहकािी ऐन बिोचजि सिकािको 
योर्दान ि सहकािीको वावषाक 
योर्दान अमनवाया र्िी सिुक्षर् कोष 
पूर्ा सवक्रय बनाउने। 

िन्त्रालय/अथा िन्त्रालय ३ 
िवहनामभर 

कोषिा जम्िा 
भएको कुल 
िौज्दाि 

सिकाि ि 
सहकािीको अमनवाया 
वप्रमियि 

सहकािीको किजोि 
भकु्तानी क्षििा 

४ ,,  ,, ििलिा सिंकट सिाधानका लामर् 
'सहकािी ऋर्पर (Cooperative 

Bond)' जािी र्ने ि शोधभनाा सिंयन्त्र 
मनिाार् र्ने। 

अथा िन्त्रालय/प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

जािी ऋर्पर ि 
परििामलि िकि 

आन्त्िरिक ऋर् ि 
पँूजी बजाि 

िाविय ऋर्को भाि ि 
ब्याजदि जोचिि 

५ ,,  ,, असलु र्रिएको सम्पचत्तबाट बिि 
वफिाा हनु नसकेको िण्डिा सिुक्षर् 
कोषबाट ५ लािसम्िको बिि वफिाा 
हनेु ग्यािेन्त्टी र्ने। 

अथा िन्त्रालय/प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

भकु्तानी भएको 
सिुक्षर् िकि 

सिकािी जिानि 
(Guarantee) 

िाज्यकोषिा थवपन े
आकचस्िक ववत्तीय 
दावयत्व 

६ ,,  ,, ५ लाि िामथको बििको हकिा 
मनके्षपकिााको विीयिा सूिी (Priority 

सहकािी प्रामधकिर् मनिन्त्िि वविरिि सम्पचत्त ि 
लाभाचन्त्वि सदस्य 

मललाि र्रिएको 
सम्पचत्त 

कानूनी िदु्दा ि सम्पचत्त 
िूल्याङ्कनिा वववाद 
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List) ियाि र्िी दािासाहीले सम्पचत्त 
ववििर् र्ने। 

७ ,,  ,, बिि वफिाा नहुँदासम्ि 
सञ्चालकहरूको अन्त्य व्यावसावयक 
कािोबाि ि आम्दानीिामथ कानूनी 
मनर्िानी िाख्ने। 

प्रामधकिर्/र्ृह िन्त्रालय मनिन्त्िि मनर्िानी प्रमिवेदन 
ि िोक्का ववविर् 

सिुक्षा ि प्रशासमनक 
जनशचक्त 

छद्म नाििा कािोबाि 
हनुसक्ने जोचिि 

८ सिंस्थार्ि 
िथा 
सिंििनार्ि 
सधुाि 

सहकािी ववभार् िािेज र्िी 
अधान्त्यावयक ि कायाकािी अमधकाि 
सवहिको स्वायत्त 'सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर्' स्थापना र्ने। 

िन्त्रालय/िचन्त्रपरिषद् १ वषामभर प्रामधकिर्को 
स्थापना ि 
कायासञ्चालन 

सिंर्ठन िथा 
व्यवस्थापन (O&M) 

किािािी सिायोजन ि 
कानूनी जवटलिा 

९ ,,  ,, प्रामधकिर्लाई िाहदानी, बैंक िािा ि 
सम्पचत्त िोक्का र्ने िथा जफि र्िी 
मललाि र्ने पूर्ा अधान्त्यावयक अमधकाि 
ठदने। 

िन्त्रालय/सिंसद ६ 
िवहनामभर 

सिंशोमधि ऐन ि 
जफि र्रिएको 
सम्पचत्त 

कानूनी ि 
प्रशासमनक बजेट 

कानूनी िनुौिी ि 
िदु्दाको लम्बाइ 

१० ,,  ,, िन्त्रालयिा केवल नीमिर्ि कायाका 
लामर् सानो आकािको 'सहकािी 
िहाशािा' कायि र्ने। 

िन्त्रालय १ वषामभर स्वीकृि नयाँ 
सिंर्ठन सिंििना 
(O&M) 

िन्त्रालयको 
मनयमिि बजेट 

कायाववभाजनिा हनुसक्ने 
अन्त्योल 

११ ,,  ,, प्रत्येक सिस्याग्रस्ि सहकािीका लामर् 
ववज्ञ सवहिको 'ववचशष्टीकृि कायादल' 

र्ठन र्िी सिंस्थार्ि िाफसाफ र्ने। 

सहकािी प्रामधकिर् ित्काल 
सरुु 

र्ठठि कायादल ि 
िाफसाफ भएका 
सिंस्था 

सिंस्थाको आन्त्िरिक 
स्रोि/प्रामधकिर् 
बजेट 

सञ्चालकहरूको 
असहयोर् ि ववविर् 
अभाव 

१२ ,,  ,, प्रामधकिर्िा ववत्तीय ववश्लषेर्, 

फोिेचन्त्सक अमडट ि साइबि 
मनयिनका ववशेषज्ञ जनशचक्त दिबन्त्दी 
समुनचश्चि र्ने। 

िन्त्रालय/प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

पदपूमिा भएको 
ववशेषज्ञ जनशचक्त 

प्रामधकिर्को 
प्रशासमनक बजेट 

बजाििा ववशेषज्ञ 
जनशचक्तको उपलब्धिा 
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१३ ,,  ,, सिस्याग्रस्ि सहकािीको सम्पचत्त 
व्यवस्थापनका लामर् 'सम्पचत्त 
व्यवस्थापन कम्पनी' िोडलको स्थायी 
सिंििना मनिाार् र्ने। 

अथा िन्त्रालय/ 

प्रामधकिर् 

१ वषामभर कम्पनीको स्थापना 
ि सञ्चालन स्िि 

सिकािी पँूजी वा 
सावाजमनक मनजी 
साझेदािी 

व्यावसावयक सञ्चालनिा 
सिकािी हस्िके्षप 

१४ ,,  ,, सहकािी प्रचशक्षर् केन्त्रहरू प्रामधकिर् 
िािहि ल्याई सञ्चालक/सदस्यको 
ववत्तीय साक्षििािा केचन्त्रि र्ने। 

सहकािी प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

िामलि प्राप्त सदस्य 
ि सञ्चालक सषख्या 

प्रचशक्षर् केन्त्रको 
बजेट 

पिम्पिार्ि िामलि 
िोडामलटीिा परिविान 

१५ ,,  ,, मनयिनकािी पदामधकािीहरूलाई 
स्वाथाको द्वन्त्द्व नहनेु र्िी कायासम्पादन 
सम्झौिाका आधाििा मनयकु्त र्ने। 

िन्त्रालय मनिन्त्िि मनयकु्त पदामधकािी 
ि कायासम्पादन 
स्िि 

प्रशासमनक बजेट िाजनीमिक हस्िके्षप ि 
छनौटिा पािदचशािा 

१६ अन्त्िि-िह 
सिन्त्वय 

कािोबाि िकि (१ किोडदेचि ५ अबा 
िामथ) का आधाििा िीन ैिहको 
के्षरामधकाि पनुः वर्ीकिर् र्ने। 

िन्त्रालय/प्रामधकिर् ३ 
िवहनामभर 

के्षरामधकाि अनसुाि 
वर्ीकृि सहकािी 
सूिी 

िन्त्रालयको 
प्राववमधक जनशचक्त 

के्षरामधकािको वववाद ि 
ि्याङ्क अभाव 

१७ ,,  ,, सीिा नाघ्ने मबचत्तकै स्विामलि रूपिा 
िह परिविान हनेु 'अटो-
अपग्रेड/डाउनग्रेड' प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

प्रामधकिर्/स्थानीय िह ६ 
िवहनामभर 

प्रर्ालीबाट िह 
परिविान भएका 
सिंस्था 

सूिना प्रववमध बजेट स्थानीय िहको 
प्राववमधक क्षििािा 
किी 

१८ ,,  ,, िीन ैिहका सिकािबीि ि्याङ्क ि 
कालोसूिी ववविर् आदानप्रदान र्ना 
'एकीकृि मडचजटल सभाि' स्थापना 
र्ने। 

प्रामधकिर्/सूिना प्रववमध १ वषामभर अन्त्िि-आबद्धिा 
भएको मडचजटल 
प्रर्ाली 

सूिना प्रववमध 
पूवााधाि स्रोि 

डाटा र्ोपनीयिा ि 
सिुक्षा िनुौिी 

१९ ,,  ,, सङ्घीय प्रामधकिर्को नेितृ्विा 'अन्त्िि-
सिकािी सपुिीवेक्षर् सिंयन्त्र' मनिाार् 
र्िी सिंयकु्त अनरु्िन र्ने। 

प्रामधकिर्/प्रदेश/स्थानीय ६ 
िवहनामभर 

सिंयकु्त अनरु्िन 
प्रमिवेदन सषख्या 

प्रामधकिर् ि 
स्थानीय िहको स्रोि 

सिन्त्वयको अभाव ि 
स्रोिको साझेदािी 

२० ,,  ,, सङ्घीय प्रामधकिर्ले प्रदेश ि स्थानीय 
िहका मनकायलाई प्राववमधक सहयोर् 

सहकािी प्रामधकिर् मनिन्त्िि जािी िापदण्ड ि 
प्राववमधक सहयोर् 
रिपोटा 

प्रामधकिर्को 
प्रशासमनक बजेट 

िहर्ि सिन्त्वयिा 
प्रशासमनक जवटलिा 
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ि मनयिनकािी िापदण्ड उपलब्ध 
र्िाउने। 

२१ ,,  ,, एक िहिा सिस्याग्रस्ि घोवषि 
सञ्चालकलाई अको िहको सहकािी 
वा सावाजमनक मनकायिा चजम्िेवािी 
मलन कानूनी बन्त्देज लर्ाउने। 

िन्त्रालय/प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

सञ्चालकहरूको 
एकीकृि कालोसूिी 

मडचजटल एकीकृि 
प्रर्ाली 

ववविर् प्रिार्ीकिर्िा 
कठठनाइ 

२२ ,,  ,, स्थानीय िहिा िार नयाँ सहकािी 
दिाा हनेु ि प्रदेश/सङ्घलाई ववचशष्टीकृि 
मनयिनिा िार सीमिि र्ने। 

िन्त्रालय/स्थानीय िह ित्काल नयाँ दिाा 
मनयिावली ि 
कायाान्त्वयन 

प्रशासमनक सिंयन्त्र िाजनीमिक दबाब ि 
पहुँिको प्रभाव 

२३ नीमिर्ि 
िथा कानूनी 
सधुाि 

सहकािी ऐन ि मनयिावली सिंशोधन 
र्िी व्यावसावयक सीिा, परिभाषा ि 
के्षरामधकाि स्पष्ट वकटान र्ने। 

िन्त्रालय/सिंसद ६ 
िवहनामभर 

सिंशोमधि सहकािी 
ऐन ि मनयिावली 

कानूनी पिािशा 
बजेट 

सिोकािवालाहरूको 
वविोध ि लमबइङ 

२४ ,,  ,, 'एक व्यचक्त एक सहकािी' ि बििको 
िामथल्लो सीिा िोक्न ेव्यवस्था 
मडचजटल प्रर्ालीका आधाििा लार् ू
र्ने। 

िन्त्रालय/प्रामधकिर् १ वषामभर प्रर्ालीिा आबद्ध 
सदस्य ि बिि 
ववविर् 

सूिना प्रववमध 
पूवााधाि स्रोि 

सदस्यहरूको व्यचक्तर्ि 
ववविर् र्ोपनीयिा 

२५ ,,  ,, िहासङ्घहरूलाई बिि िथा ऋर्को 
ववत्तीय कािोबाि र्ना पूर्ा रूपिा 
बन्त्देज लर्ाउने। 

सहकािी प्रामधकिर् ित्काल ववत्तीय कािोबाि 
बन्त्द र्िेका 
िहासङ्घहरू 

मनयिनकािी बजेट िहासङ्घहरूको ववत्तीय 
चस्थििािा प्रभाव 

२६ ,,  ,, रुग्र् सिंस्थालाई सबल सिंस्थासँर् 
र्ाभ्न बाध्यात्िक ि प्रोत्साहनिूलक 
एकीकिर् (Merger) नीमि कायाान्त्वयन 
र्ने। 

सहकािी प्रामधकिर् १ वषामभर एकीकिर् भएका 
सिंस्थाहरूको 
सषख्या 

एकीकिर् प्रोत्साहन 
कोष 

सञ्चालकको पद िोह ि 
कायाके्षर वववाद 

२७ ,,  ,, र्ैि-कानूनी सम्पचत्त शदु्धीकिर् िोक्न 
'एएिएल/सीएफटी' सम्बन्त्धी िाविय 

प्रामधकिर्/ववत्तीय 
जानकािी इकाई 

मनिन्त्िि शिंकास्पद कािोबाि 
रिपोवटाङ (STR) दि 

सूिना प्रववमध ि 
ववशेषज्ञ जनशचक्त 

सहकािीहरूको किजोि 
अनपुालन क्षििा 
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िर्नीमि ि कानून कडाइका साथ लार् ू
र्ने। 

२८ ,,  ,, सञ्चालक ि पदामधकािीहरूको 
योग्यिा, अनभुव ि आििर् सम्बन्त्धी 
कडा िापदण्ड िोकी अमनवाया पालना 
र्िाउने। 

सहकािी प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

योग्य 
सञ्चालकहरूको 
सूिी 

प्रशासमनक बजेट जनशचक्तको अभाव ि 
व्यावहारिक कायाान्त्वयन 

२९ कायाान्त्वयन, 

प्रववमध ि 
ववत्तीय 
सशुासन 

सहकािी, बैंक ि अन्त्य सिकािी 
मनकायहरू बीि सूिना प्रर्ालीको 
अन्त्िि-आबद्धिा (Interoperability) 

समुनचश्चि र्ने। 

प्रामधकिर्/िाि बैंक १ वषामभर एकीकृि सूिना 
साझेदािी प्रर्ाली 

वैदेचशक 
सहायिा/सूिना 
प्रववमध बजेट 

प्राववमधक एकीकिर् ि 
डाटा सिुक्षा 

३० ,,  ,, कोपोमिस ि एएिएल/सीएफटी 
सफ्टवेयि अमनवाया र्िी यथाथा ि्याङ्क 
प्रवववष्ट नर्न ेसिंस्थाको कािोबाि 
िोक्ने। 

सहकािी प्रामधकिर् ६ 
िवहनामभर 

मडचजटल प्रर्ालीिा 
आबद्ध सिंस्था दि 

सूिना प्रववमध 
पूवााधाि स्रोि 

इन्त्टिनेट पहुँि ि 
प्राववमधक जनशचक्त 
किी 

३१ ,,  ,, अनतु्पादक के्षर (घिजग्र्ा/शेयि) िा 
लर्ानी िोकी कृवष ि उत्पादनिूलक 
के्षरिा लर्ानी ववववधीकिर् र्ने। 

सहकािी प्रामधकिर् १ वषामभर उत्पादनिूलक 
के्षरिा भएको 
लर्ानी प्रमिशि 

सहकािीको 
आन्त्िरिक पँूजी 

बजाि जोचिि ि 
लर्ानीको सिुक्षा 

३२ ,,  ,, अन्त्ििााविय ववत्तीय िापदण्ड 
(PEARLS) अमनवाया र्ने ि रैिामसक 
रूपिा ववत्तीय श्वेिपर जािी र्ने। 

सहकािी प्रामधकिर् मनिन्त्िि जािी भएका श्वेिपर 
ि वर्ीकिर् स्िि 

सहकािीको 
आन्त्िरिक स्रोि 

ववत्तीय पािदचशािािा 
सञ्चालकको अमनच्छा 

३३ ,,  ,, लर्ािाि ३ वषा लेिापिीक्षर् ि 
साधािर् सभा नर्ने सिंस्थाहरूलाई 
ित्काल दिाा िािेजी वा ववघटन 
प्रवक्रयािा लैजान।े 

प्रामधकिर्/स्थानीय िह मनिन्त्िि िािेजीिा पिेका 
सिंस्थाहरूको 
सषख्या 

प्रशासमनक ि 
कानूनी स्रोि 

कानूनी झिेला ि 
िाजनमैिक पहुिँ 
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३(घ).2.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि ित्काल सधुाि  

क्षरे / आयाि िखु्य प्रर्मि सूिक  
डाटा स्रोि / अनरु्िन 
ववमध 

चजम्िेवाि मनकाय जोचिि सङ्किे  ित्काल सधुािका कदि  

१. मनके्षप सिुक्षा 
िथा बिि वफिाा 

५ लाि िमुनका सदस्यको बिि 
वफिाा दि ि जािी र्रिएको 
'सहकािी ऋर्पर' को िारा 

सिुक्षर् कोष ि 
प्रामधकिर्को पाचक्षक 
प्रर्मि प्रमिवेदन 

बिि िथा कजाा 
सिुक्षर् कोष / 
सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर् 

बिि वफिाा प्रवक्रयािा १ 
िवहनाभन्त्दा बढी वढलाइ हनु ुवा 
कोषिा ििलिा अभाव देचिन ु

सिकािले ित्काल 'सहकािी ऋर्पर 
(Bond)' जािी र्िी भकु्तानी समुनचश्चि र्ने 
ि दािासाही ववििर् कायाववमध लार्ू र्न े

२. सिंस्थार्ि िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

ववभार् िािेजी, प्रामधकिर् स्थापना 
ि ववचशष्टीकृि कायादलको 
कायासम्पादन 

सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन 
(O&M) सभे ि 
प्रशासमनक अमभलेि 

सहकािी िन्त्रालय / 
िचन्त्रपरिषद् 

प्रामधकिर् स्थापनािा कानूनी 
अल्झन हनु ुवा किािािी 
सिायोजनिा अविोध देचिन ु

अध्यादेशिाफा ि ित्काल कानूनी र्ाठँो 
फुकाउने ि 'डेमडकेटेड कायादल' लाई 
थप कायाकािी ि न्त्यावयक अमधकाि ठदन े

३. सङ्घीयिा ि 
अन्त्िि-िह 
सिन्त्वय 

एकीकृि मडचजटल सभाििा आबद्ध 
िीनै िहका सहकािीको सषख्या ि 
के्षरामधकाि मिलान 

COPOMIS लर् ि 
अन्त्िि-मनकाय मडचजटल 
ड्यासबोडा 

सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर् / सूिना 
प्रववमध ववभार् 

अन्त्िि-िह ि्याङ्क 
आदानप्रदानिा असहयोर् वा 
के्षरामधकािको दोहोिोपन देचिन ु

'अन्त्िि-सिकािी सपुिीवेक्षर् सिंयन्त्र' को 
बैठक ित्काल बसी वववाठदि सिंस्थाको 
मनयिन अमधकाि ि ि्याङ्क मिलान र्न े

४. नीमिर्ि िथा 
कानूनी सधुाि 

'एक व्यचक्त एक सहकािी', बिि 
सीिा ि सञ्चालक योग्यिा 
िापदण्डको पालना चस्थमि 

एकीकृि मडचजटल प्रर्ाली 
ि कालोसूिी ववविर् 

सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर् / स्थानीय 
मनयिनकािी मनकाय 

एउटै व्यचक्त धेिै सहकािीिा 
सञ्चालक िहेको भेवटन ुवा बिि 
सीिा उल्लिंघन हनु ु

मडचजटल प्रर्ालीबाट त्यस्िा सदस्यको 
कािोबाि ित्काल िोक्का र्ने ि 
कालोसूिीिा िािी सावाजमनक पदका 
लामर् अयोग्य घोवषि र्ने 

५. कायाान्त्वयन ि 
ववत्तीय सशुासन 

उत्पादनिूलक के्षरिा भएको 
लर्ानी वहस्सा ि PEARLS 
सूिकाङ्कको अवस्था 

रैिामसक ववत्तीय श्वेिपर 
ि बाह्य लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर् / नेपाल 
िाि बैंक 

घिजग्र्ा ि शेयि जस्िा 
जोचििपूर्ा के्षरिा कजााको 
केचन्त्रकिर् ५०% भन्त्दा िामथ 
िहन ु

नयाँ कजाा प्रवाहिा पूर्ा िोक लर्ाई कजाा 
सूिना केन्त्रिा अमनवाया आबद्धिा र्िाउने 
ि लर्ानी वववववधीकिर् र्ना लर्ाउने 
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क्षरे / आयाि िखु्य प्रर्मि सूिक  
डाटा स्रोि / अनरु्िन 
ववमध 

चजम्िेवाि मनकाय जोचिि सङ्किे  ित्काल सधुािका कदि  

६. जवाफदेवहिा ि 
दण्ड सजाय 

जफि ि मललाि भएको 
सञ्चालकको व्यचक्तर्ि सम्पचत्त ि 
िाफसाफ भएको दावयत्व 

ववशेष कायादलको 
िाफसाफ प्रमिवेदन ि र्ृह 
िन्त्रालय सिन्त्वय िेकडा 

सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर् / र्ृह 
िन्त्रालय 

सञ्चालकहरूबाट सम्पचत्त 
लकुाउने प्रयास हनु ुवा 
अनसुन्त्धानिा असहयोर् हनु ु

ित्काल िाहदानी ि बैंक िािा िोक्का र्िी 
फौजदािी कानून बिोचजि मनयन्त्रर्िा 
मलने ि व्यचक्तर्ि सम्पचत्तबाट शोधभनाा 
र्ने 

७. मडचजटल 
पािदचशािा ि 
अन्त्िि-आबद्धिा 

सूिना प्रर्ालीको अन्त्िि-आबद्धिा 
(Interoperability) ि COPOMIS 
प्रवववष्ट दि 

िाि बैंक, भूमिसधुाि ि 
प्रामधकिर्को एकीकृि 
रिपोटा 

सहकािी मनयिन 
प्रामधकिर् / नेपाल 
िाि बैंक 

ऋर्ीको बहबुैंवकङ (Multiple 
Banking) पवहिान हनु नसक्न ु
वा र्लि ि्याङ्क प्रवववष्ट हनु ु

कजाा सूिना केन्त्रिाफा ि 'रियल-टाइि' 
डाटा साझेदािी र्िी बहबुैंवकङ र्ने 
ऋर्ीको मधिो ि थप कािोबाि िोक्का र्ने 
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३(ङ).सावाजमनक सिंस्थान 
३(ङ).१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
३(ङ).1.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालिा सावाजमनक सिंस्थान सधुािको एजेन्त्डा बहदुलीय प्रजािन्त्र पनुःस्थापनापमछ स्पष्ट रूपिा 
अचघ बढेको देचिन्त्छ। िुला बजािििुी आमथाक नीमि अवलम्बन र्िेपमछ िाज्यले प्रत्यक्ष स्वामित्व 
ि मनयन्त्रर्िा सञ्चालन र्ने सिंस्थानहरूलाई पनुसंििना, मनजीकिर्, ववमनवेश, र्ाभ्ने, लीजिा ठदने वा 
बन्त्द र्ने जस्िा उपायहरू प्रयोर् र्िेि दक्ष, प्रमिस्पधी ि ववत्तीय रूपिा ठदर्ो बनाउने प्रयास र्िेको 
छ (अथा िन्त्रालय, २०८२)। 

सावाजमनक सिंस्थानको पवहलो काननुी सधुािको प्रयासको रूपिा सावाजमनक प्रमिष्ठान (सिकािी 
लर्ानी) व्यवस्थापन ऐन, २०५० कायाान्त्वयनिा आएको हो। यस ऐनले सिकािी लर्ानी 
व्यवस्थापन, सेयि ववमनवेश, सम्पचत्त मबक्री, व्यवस्थापन किाि, लीज ि सिान प्रकृमिका सिंस्थानहरूको 
एकीकिर्जस्िा उपाय अवलम्बन र्ना काननुी आधाि प्रदान र्िेको मथयो। यही ढाँिाअन्त्िर्ाि 
ववर्ििा ३० वटा सावाजमनक सिंस्थान मनजीकिर् वा िािेजी प्रवक्रयािा र्एका ि पमछल्लो सिय 
केही थप सिंस्थानलाई लर्ानी व्यवस्थापन प्रवक्रयािा लैजाने प्रयास पनुः सवक्रय भएको देचिन्त्छ 
(अथा िन्त्रालय, २०८२ )। 

मनजीकिर्सँरै् सिकािले ववत्तीय क्षेर सधुाि कायाक्रि िाफा ि सिकािी स्वामित्वका बैंक िथा 
ववत्तीय सिंस्थाहरूको व्यवस्थापन, आन्त्िरिक मनयन्त्रर्, लेिा, लेिापिीक्षर् ि व्यावसावयक प्रवक्रयािा 
सधुाि र्ने प्रयास र्िेको मथयो। यस कायाक्रिले सावाजमनक स्वामित्वका ववत्तीय सिंस्थािा प्रशासमनक 
ि ववत्तीय अनशुासन सदुृढ र्ना योर्दान ठदएको देचिन्त्छ  ि यसलाई सावाजमनक सिंस्थान सधुािको 
क्षेरर्ि सफल अभ्यासका रूपिा पमन हेरिएको छ (अथा िन्त्रालय, २०८२ )। 

सावाजमनक सिंस्थान मनदेशन बोडा स्थापना (आमथाक वषा २०६८/६९) अको िहत्वपूर्ा सिंस्थार्ि 
सधुाि प्रयास मथयो। यसको उद्देश्य सिंस्थानहरूको अनरु्िन, मनदेशन ि सिन्त्वयलाई केन्त्रीकृि 
रूपिा िजबिु बनाउन ुमथयो। िि अपेचक्षि परिर्ाि हामसल हनु नसकेपमछ २०७५ सालिा बोडा 
िािेज र्रिएको देचिन्त्छ, जसले सधुािका लामर् िार सिंस्था बनाउन ुपयााप्त नहनु,े बरु स्पष्ट अमधकाि, 

क्षििा ि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र िावहने देिाएको छ (अथा िन्त्रालय, २०८२)। 

हालका वषाहरूिा सावाजमनक सिंस्थान सधुािलाई नया ँरूप ठदन सावाजमनक सिंस्थानको व्यवस्थापन 
िथा सशुासन नीमि, २०८२ िजुािा र्रिएको छ। यस नीमिले सावाजमनक सिंस्थानलाई प्रमिस्पधी, 
व्यावसावयक, पािदशी ि जवाफदेही बनाउने, सिंस्थार्ि सशुासन, ववत्तीय अनशुासन ि नैमिक आििर् 
प्रवद्धान र्ने िथा सेवाप्रवाहलाई कुशल ि सहभामर्िािूलक बनाउने ठदशािा नीमिर्ि ढाँिा ठदएको 
छ (अथा िन्त्रालय, २०८२)। 

नेपालका आवमधक योजनाहरू, ववशेषिः सोह्रौं योजना (आमथाक वषा २०८१/८२–२०८५/८६) 
ले सावाजमनक सिंस्थान सधुािलाई िाज्यको आमथाक सधुाि ि सेवा दक्षिासँर् जोडेि हेिेको छ। 
योजनाले सिंस्थानहरूको प्रमिस्पधी क्षििा, व्यावसावयकिा, सशुासन, सेवा पहुँि, बन्त्द सिंस्थानको 
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सम्पचत्त सिंिक्षर् िथा उपयोर्  ि आवश्यकिाअनसुाि पनुसंििना वा लर्ानी व्यवस्थापनलाई 
प्राथमिकिा ठदएको देचिन्त्छ (िाविय योजना आयोर्, २०८१)। 

क्षेरववशेष सधुाि प्रमिवेदनहरू पमन सावाजमनक सिंस्थान सधुािको बहसिा िहत्वपूर्ा छन।् 
उदाहिर्का लामर्, सङ्घीय सिंसद, प्रमिमनमध सभा, अथा समिमि अन्त्िर्ाि र्ठठि पूँजी बजाि ि िरुा 
बजाि सम्बन्त्धी अध्ययन उपसमिमिको प्रमिवेदन, २०७७ ले नेपाल स्टक एक्सिेन्त्ज (नेप्से) को 
सिंििनात्िक सधुाि, प्राववमधक िथा व्यवस्थापकीय क्षििा ववकास ि िर्नीमिक साझेदाि मभत्र्याई 
स्वामित्व पनुसंििना र्ना मसफारिस र्िेको मथयो।यो प्रमिवेदन सावाजमनक सिंस्थानलाई बजाि 
अनकूुल, प्राववमधक रूपिा सक्षि ि अन्त्ििााविय अभ्याससँर् िेल िाने र्िी रूपान्त्ििर् र्ने ठदशािा 
केचन्त्रि मथयो। 

त्यसैर्िी, उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन, २०८१ ले मनिन्त्िि सञ्चालन 
आउन नसकेका सिंस्थानहरू —जस्िै जनकपिु ििुोट काििाना, बटुवल धार्ो काििाना, नेपाल 
इचन्त्जमनयरिङ कन्त्सल्टेन्त्सी सेवा केन्त्र, नेशनल कन्त्स्ट्रक्सन कम्पनी नेपाल ि नेपाल ओरिएण्ट 
म्याग्नेसाइट’लाई सञ्चालनिा ल्याउन नसवकने भए िािेज र्िी िल-अिल सम्पचत्त व्यवस्थापन र्ने, 
अन्त्य सिंस्थानिा सिकािको लर्ानी व्यवस्थापन र्ने, ववत्तीय अनशुासन कायि र्ने ि पनुसंििना 
अचघ बढाउने सझुाव ठदएको छ (अथा िन्त्रालय, २०८१ )। 

यसै सन्त्दभािा सावाजमनक सिंस्थान सधुाि सझुाव समिमि, २०८० को प्रमिवेदनले सावाजमनक 
सिंस्थानहरूलाई िाि िखु्य शे्रर्ीिा वर्ीकिर् र्िी हेने प्रस्िाव र्िेको देचिन्त्छः —यथाचस्थमििा 
सञ्चालन र्ने, पनुसंििना र्िी सञ्चालन र्ने, सिकािी स्वामित्वबाट ववमनवेश/लीजिा ठदने, िथा 
बन्त्द/िािेजी र्ने’। साथै यसले होचल्डङ कम्पनी स्थापना, सावाजमनक सिंस्थान मनदेशन बोडासम्बन्त्धी 
छुटै्ट काननुी ढाँिा िथा सिंस्थानर्ि ि सिग्र व्यवस्थापकीय सधुािका उपायहरू सझुाएको मथयो। 

त्यसको कायाान्त्वयन िार्ाचिरका रूपिा नेपालिा सावाजमनक सिंस्थानको काननुी िथा सिंस्थार्ि 
सिंििना एविं लर्ानी ढाँिा सदुृढीकिर् प्रमिवेदन, २०८२ ले सावाजमनक सिंस्थान सधुाि सझुाव 
समिमि,  २०८० को सझुाव समिमिका मसफारिसहरूलाई ििर्बद्ध रूपिा अचघ बढाउने आधाि 
ियाि र्िेको देचिन्त्छ। यसिी यी प्रमिवेदनहरूले सधुािलाई एकिषु्ट मनर्ायभन्त्दा पमन वर्ीकिर्, 

िूल्याङ्कन, काननुी ियािी ि लर्ानी व्यवस्थापनको सिंयोजनका रूपिा हेना थालेको सिंकेि र्दाछन।् 

अको िहत्वपूर्ा सधुािको सझुाव िाज्यकोषबाट लर्ानी भएका प्रमिष्ठान, बोडा, समिमि िथा सावाजमनक 
सिंस्थान लर्ायि मनकायका पदामधकािीको पारिश्रमिक िथा सेवा सवुवधािा एकरूपिा कायि र्न े
सम्बन्त्धी सझुाव कायादलको प्रमिवेदन, २०८२ िा देचिन्त्छ। यसले सेवा सवुवधा, पारिश्रमिक, 

िापदण्ड, छािा कानून, सिहूर्ि वर्ीकिर् िथा कायासम्पादनिा आधारिि प्रोत्साहन प्रर्ालीको 
सझुाव ठदएि सिंस्थानहरूबीिको असिानिा ि िनिानीलाई मनयन्त्रर् र्ने प्रयास र्िेको छ। 

सधुाि प्रयासहरूलाई ट्र्याक र्ने सबैभन्त्दा मनिन्त्िि आमधकारिक दस्िावेज भनेको अथा िन्त्रालयले 
हिेक वषा प्रकाचशि र्ने सावाजमनक सिंस्थानको वावषाक चस्थमि सिीक्षा हो। यसले सिंस्थानहरूको 
नाफा-नोक्सान, लर्ानी, दावयत्व, लेिापिीक्षर्, क्षेरर्ि योर्दान, सिस्या ि सम्भाववि सधुाि क्षेरहरू 
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पवहिान र्दै सिंसदसिक्ष एक आधािभूि वावषाक िूल्याङ्कन प्रस्ििु र्ने र्दाछ। यस वावषाक सिीक्षा 
पिम्पिाले सधुािका लामर् ि्यिा आधारिि बहस मनिाार् र्ना सहयोर् र्िेको छ (अथा िन्त्रालय, 

२०७९; अथा िन्त्रालय, २०८०; अथा िन्त्रालय, २०८२)। 

सिग्रिा हेदाा नेपालिा सावाजमनक सिंस्थान सधुािका ववर्िका प्रमिवेदन ि योजनाहरू िािवटा प्रििु 
धािर्ािा केचन्त्रि देचिन्त्छन:् (क) सिकािी लर्ानी व्यवस्थापन ि मनजीकिर्/ववमनवेश, (ि) 
सिंस्थार्ि पनुसंििना ि सशुासन, (र्) ववत्तीय अनशुासन ि व्यावसावयकिा, ि (घ) वर्ीकिर्का 
आधाििा भववष्य मनधाािर्। िि यीिध्ये धेिैजसो सझुाव आिंचशक रूपिा िार कायाान्त्वयन भएका 
छन,् जसले आर्ािी सधुाि िार्ाचिरिा नीमिर्ि मनिन्त्िििा, कायासम्पादनिा आधारिि नेितृ्व, काननुी 
स्पष्टिा ि बमलयो अनरु्िन सिंयन्त्रको आवश्यकिा अझ स्पष्ट बनाउँछ (अथा िन्त्रालय, २०८२; 

िाविय योजना आयोर्, २०८१ )। 

३(ङ).1.२ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
ववर्ििा र्िेका सधुािका प्रयास/योजना/प्रमिवेदनहरू केही कायाान्त्वयन भएिा पमन पूर्ा रूपिा 
कायाान्त्वयनिा आउन नसक्नाका कािर्हरू मनम्नानसुाि छन ्: 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको नेितृ्व िथा व्यवस्थापनिा िाजनीमिक हस्िक्षेप कायि िहन ु
िथा नेितृ्व बािम्बाि परिविान भइिहन।ु 

• सिंस्थानहरूको व्यवस्थापनिा व्यावसावयकिा ि दक्ष व्यवस्थापकीय नेितृ्वको अभाव 
िहन।ु 

• सावाजमनक सिंस्थान सञ्चालनका लामर् स्पष्ट दीघाकालीन नीमिर्ि ठदशा, व्यवसावयक 
िर्नीमि ि सधुाि िार्ाचिर पयााप्त रूपिा ववकास हनु नसक्न।ु 

• कायासम्पादनिा आधारिि िूल्याङ्कन, प्रोत्साहन ि उत्तिदावयत्व प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा 
लारू् हनु नसक्न।ु 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको कायासम्पादन, ववत्तीय अनशुासन िथा व्यवस्थापकीय 
र्मिववमधको प्रभावकािी अनरु्िन िथा मनयिन प्रर्ाली सदुृढ हनु नसक्न।ु 

• ववत्तीय व्यवस्थापन, लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन कायाान्त्वयन ि पािदचशािािा किजोिी 
िवहिहन।ु 

• सिंस्थानहरूको व्यवसावयक मनर्ाय प्रवक्रयािा अत्यमधक सिकािी हस्िक्षेप िहन ुिथा 
व्यवस्थापनलाई पयााप्त स्वायत्तिा प्राप्त हनु नसक्न।ु 

• आवश्यकिा भन्त्दा बढी किािािी सिंििना िहन ुिथा दक्ष प्राववमधक ि व्यवस्थापकीय 
जनशचक्तको अभाव हनु।ु 

• उत्पादन िथा सेवा प्रर्ालीिा आधमुनक प्रववमध, नवप्रविान ि व्यवस्थापन प्रर्ालीको प्रयोर् 
पयााप्त रूपिा हनु नसक्न।ु 
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• सावाजमनक सिंस्थानहरूको स्पष्ट वर्ीकिर्, पनुसंििना वा लर्ानी व्यवस्थापन सम्बन्त्धी 
नीमिर्ि मनर्ाय सियिै हनु नसक्न।ु 

• सावाजमनक सिंस्थान व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि काननुी िथा सिंस्थार्ि सिंििना सियानकूुल 
रूपिा अद्यावमधक हनु नसक्न।ु 

• सिंस्थानहरूको कायासम्पादन, ववत्तीय अवस्था िथा व्यवस्थापनसम्बन्त्धी सूिनािा पयााप्त 
पािदचशािा कायि हनु नसक्न।ु 

• घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको सियिै पनुसंििना, ववमनवेश वा िािेजी सम्बन्त्धी मनर्ाय र्ना 
नसक्न।ु 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको िल-अिल सम्पचत्त, लर्ानी िथा स्रोिहरूको प्रभावकािी 
व्यवस्थापन हनु नसक्न।ु 

३(ङ).1.३ सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• ववत्तीय क्षेर सधुाि कायाक्रििाफा ि बैंकहरूको पनुसंििनाः नेपाल बैंक मलमिटेड ि िाविय वाचर्ज्य 

बैंक जस्िा सिकािी बैंकहरूिा व्यवस्थापन सधुाि, आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्, 
ििाब कजाा व्यवस्थापन िथा पेशार्ि व्यवस्थापन लारू् र्रिन ु सावाजमनक सिंस्थान सधुािको 
सफल अभ्यासका रूपिा िामनन्त्छ। यसले घाटािा िहेका सिंस्थानलाई पनुजीववि र्ना सम्भव हनुे 
उदाहिर् प्रस्ििु र्िेको छ। 

• नेपाल टेमलकिको आिंचशक शेयि सावाजमनक मनर्ािन (Public Listing): नेपाल टेमलकिको शेयि 
सवासाधािर्िा मबक्री र्िी पूँजी बजाििा सूिीकृि र्रिनलेु सावाजमनक सिंस्थानको पािदचशािा, 
उत्तिदावयत्व ि ववत्तीय अनशुासन सदुृढ र्ने अभ्यास स्थावपि र्िेको छ। 

• नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्को व्यवस्थापन सधुाि ि ववत्तीय पनुरुत्थानः नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्ले 
व्यवस्थापन सधुाि, प्राववमधक िथा व्यावसावयक दक्षिा वृवद्ध, िहुावट मनयन्त्रर् ि आय व्यवस्थापन 
सधुाि र्िी घाटािा िहेको सिंस्थानलाई नाफािा लैजाने उदाहिर् प्रस्ििु र्िेको छ। 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको वावषाक चस्थमि सिीक्षा प्रकाशनः अथा िन्त्रालयले प्रत्येक वषा सावाजमनक 
सिंस्थानहरूको ववत्तीय अवस्था, लर्ानी, नाफा-नोक्सान, किािािी सिंििना िथा 
कायासम्पादनसम्बन्त्धी ववविर्सवहि वावषाक प्रमिवेदन प्रकाशन र्ने अभ्यासले पािदचशािा ि ि्यिा 
आधारिि नीमि मनिाार्िा सहयोर् परु् याएको छ। 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको वर्ीकिर् ि पनुसंििना सम्बन्त्धी नीमिर्ि प्रयासः सावाजमनक 
सिंस्थानलाई सञ्चालन र्ने, पनुसंििना र्ने, ववमनवेश र्ने वा बन्त्द र्ने र्िी वर्ीकिर् र्िेि सधुाि 
र्ने अवधािर्ा ववमभन्न सधुाि प्रमिवेदन िथा नीमिहरूिा अचघ सारिएको छ, जसले सधुाि 
प्रवक्रयालाई सिंिचिि ढाँिािा अचघ बढाउने आधाि ियाि र्िेको छ। 
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३(ङ).2 आर्ािी िार्ाचिर 
३(ङ).2.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

• काननुी िथा नीमिर्ि असिंर्मिः सावाजमनक सिंस्थान सञ्चालनसँर् सम्बचन्त्धि काननुी ढाँिा 
सियानकूुल अद्यावमधक हनु नसक्न ुिथा ववमभन्न ऐन काननुबीि स्पष्ट सिन्त्वय नहनु।ु 

• पदामधकािी मनयचुक्तिा अत्यमधक िाजनीमिक हस्िक्षेपः सावाजमनक सिंस्थानका बोडा सदस्य, अध्यक्ष 
िथा कायाकािी प्रििुको मनयचुक्त योग्यिा ि पेशार्ि क्षििाभन्त्दा िाजनीमिक पहुँिका आधाििा 
हनुे प्रवृचत्त िहन।ु  

• नेितृ्वको अचस्थििाः सिकाि परिविानसँरै् सावाजमनक सिंस्थानहरूको नेितृ्व परिविान हनुे प्रवृचत्तले 
दीघाकालीन व्यवस्थापन ि िर्नीमिक योजना कायाान्त्वयनिा बाधा पगु्न।ु 

• सिंस्थानहरूको स्पष्ट भूमिका ि चजम्िेवािी नहनुःु कमिपय सावाजमनक सिंस्थानहरूको उद्देश्य, 
कायाक्षेर ि चजम्िेवािी स्पष्ट नहुँदा व्यवस्थापन प्रभावकािी हनु नसक्न।ु 

• किजोि व्यवस्थापन प्रर्ालीः व्यवसावयक व्यवस्थापन सिंस्कािको अभाव, स्पष्ट लक्ष्य मनधाािर् 
नहनु ुिथा कायासम्पादन सूिक (KPI) आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु 
नसक्न।ु 

• सावाजमनक उत्तिदावयत्व किजोि हनुःु सिंस्थानहरूको नाफा नोक्सान, कायासम्पादन ि मनर्ाय 
प्रवक्रयािा उत्तिदावयत्व स्पष्ट रूपिा मनधाािर् हनु नसक्न।ु 

• ववत्तीय अनशुासनको अभावः कमिपय सिंस्थानहरूिा मनिन्त्िि घाटा, अनतु्पादक ििा िथा सिकािी 
अनदुान ि ऋर्िा अत्यमधक मनभाििा कायि िहन।ु 

• सिकािी लर्ानीको प्रभावकािी व्यवस्थापन हनु नसक्नःु सिकािले लर्ानी र्िेका सिंस्थानहरूको 
लर्ानी प्रमिफल, सम्पचत्त व्यवस्थापन ि ववत्तीय दक्षिाको मनयमिि सिीक्षा हनु नसक्न।ु 

• किािािी व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि सिस्याः कायाबोझ ववश्लेषर् नर्िी अत्यमधक दिबन्त्दी कायि 
हनु,ु किािािीको सीप िथा क्षििा ववकासिा किी हनु ुिथा टे्रड यमुनयनहरूको दबाबका कािर् 
व्यवस्थापन सधुाििा अविोध आउन।ु 

• नवीन प्रववमध िथा मडचजटल प्रर्ालीको अभावः पिुाना प्रववमध, सिंििना ि उत्पादन प्रर्ालीका 
कािर् उत्पादन लार्ि उच्ि हनु ुिथा सूिना प्रववमध ि मडचजटल प्रर्ालीको पयााप्त प्रयोर् हनु 
नसक्न।ु 

• प्रमिस्पधाात्िक क्षििा किजोि हनुःु मनजी क्षेरसँर् प्रमिस्पधाा र्ना सक्ने व्यावसावयक क्षििा, 
प्रववमध ि दक्ष व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास हनु नसक्न।ु 
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• पािदचशािा ि सशुासन किजोि हनुःु आमथाक अमनयमिििा, भ्रष्टािािको आिोप, सियि ै
लेिापिीक्षर् नहनु ुिथा लेिापिीक्षर्का सझुावहरू कायाान्त्वयन नहनु।ु 

• सावाजमनक िरिद प्रर्ालीिा किजोिीः िरिद प्रवक्रया पािदशी, मििव्ययी ि वववादिवहि बनाउन 
नसक्दा सिंस्थानहरूको ववत्तीय व्यवस्थापनिा सिस्या उत्पन्न हनु।ु 

• पदामधकािी ि किािािीको सेवा सवुवधािा असिानिाः ववमभन्न सिंस्थानिा पदामधकािी िथा 
किािािीलाई उपलब्ध र्िाइने सेवा सवुवधा िथा पारिश्रमिकिा एकरूपिा नहनु।ु 

• सधुाि कायाक्रिहरूिा मनिन्त्िििाको अभावः सावाजमनक सिंस्थान सधुािसम्बन्त्धी प्रमिवेदन ि 
सझुावहरू ियाि भए पमन िी दीघाकालीन रूपिा कायाान्त्वयनले मनिन्त्िििा पाउन नसक्न।ु 

• मडचजटल सूिना िथा अनरु्िन प्रर्ाली किजोि हनुःु सूिना प्रर्ाली किजोि हुँदा सिंस्थानहरूको 
कायासम्पादन मनर्िानी, ि्याङ्क ववश्लेषर् ि मनर्ाय प्रवक्रया प्रभावकािी हनु नसक्न।ु 

• पनुसंििना िथा मनजीकिर् प्रवक्रयािा वढलाइः मनिन्त्िि घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको पनुसंििना, 
िजाि, ववमनवेश वा मनजीकिर् सम्बन्त्धी मनर्ाय सियिै हनु नसक्न।ु 

• सधुाि कायाक्रिका लामर् स्रोिको अभावः सिकािी लर्ानी व्यवस्थापन, पनुसंििना िथा 
आधमुनकीकिर्का लामर् आवश्यक ववत्तीय स्रोि पयााप्त रूपिा उपलब्ध हनु नसक्न।ु 

३(ङ).2.२ नार्रिकका अपेक्षा 
नेपाली नार्रिकहरूको अपेक्षा छ वक नेपालका सावाजमनक सिंस्थानहरू –  

• पािदशी ि भ्रष्टािाििकु्त होऊन।् 
• िाजनीमिक हस्िक्षेपबाट िकु्त भई व्यावसावयक रूपिा सञ्चालन होऊन।् 
• र्रु्स्ििीय ि भिपदो सेवा मछटो ि सहज रूपिा उपलब्ध र्िाऊन।् 
• नाफा नोक्सानप्रमि उत्तिदायी ि आमथाक रूपिा आत्िमनभाि होऊन।् 
• योग्यिा ि दक्षिाका आधाििा नेितृ्व ि किािािी व्यवस्थापन हनुे सिंस्था होऊन।् 
• आधमुनक प्रववमध प्रयोर् र्िी सेवाहरू मडचजटल ि सिल बनाऊन।् 
• मनजी क्षेरसँर् प्रमिस्पधाा र्ना सक्ने दक्ष ि प्रभावकािी सिंस्था होऊन।् 
• सावाजमनक सम्पचत्त ि स्रोिको मििव्ययी िथा चजम्िेवाि उपयोर् र्ने सिंस्था होऊन।् 
• नार्रिकिैरी व्यवहाि ि सेवा सिंस्कृमििा आधारिि सिंस्था होऊन।् 
• िाविय अथािन्त्र, िोजर्ािी ि ववकासिा ठोस योर्दान परु् याउने सिंस्था होऊन।् 

३(ङ).2.३ दूिदृवष्ट  
“पािदशी, व्यावसावयक, प्रमिस्पधी ि उत्तिदायी सावाजमनक सिंस्थानिाफा ि र्रु्स्ििीय सेवा ि 
िाविय अथािन्त्रिा प्रभावकािी योर्दान समुनचश्चि र्ने।” 
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३(ङ).2.4 सधुािका उपायहरू 
१. सावाजमनक सिंस्थाहरूिा पदामधकािी मनयचुक्त िथा अन्त्य नीमिर्ि ववषयहरूिा सधुािः 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूिा पदामधकािी मनयचुक्त िथा नीमिर्ि मनर्ाय प्रवक्रयािा हनुे िाजनीमिक 
हस्िक्षेपलाई अन्त्त्य र्िी नेितृ्व योग्यिा, क्षििा ि अनभुवका आधाििा प्रमिस्पधाात्िक िरिकाले 
मनयचुक्त ि नीमिर्ि मनर्ायिा अहस्िक्षेपको वािाविर् ियाि र्ने। 

• सिंस्थानहरूको सञ्चालक समिमिलाई मनर्ायिा स्विन्त्रिा िथा स्वायत्तिा प्रदान र्ने। 
• सावाजमनक सिंस्थानहरूको नेितृ्वसँर् स्पष्ट कायासम्पादन सम्झौिा र्ने। 
• नमिजाििुी कायासम्पादन िूल्याङ्कन प्रर्ाली ववकास र्िी कायासम्पादनका आधाििा दण्ड िथा 

पिुस्काि प्रर्ाली लारू् र्ने। 
२. व्यवसावयक सशुासनको सदुृढीकिर्ः 

• OECD Guidelines लर्ायि अन्त्ििााविय सशुासन िापदण्डहरूलाई आत्िसाि र्िी सावाजमनक 
सिंस्थानहरूको सञ्चालनलाई व्यावसावयक, पािदशी ि उत्तिदायी बनाउने। 

• ववत्तीय अनशुासन ि पािदचशािा सदुृढ र्ना आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ालीका साथै आन्त्िरिक ि 
बाह्य लेिापिीक्षर्लाई प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन र्ने। 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूलाई आवश्यक व्यवसावयक स्वायत्तिा प्रदान र्दै मनर्ाय प्रवक्रयालाई 
सिल बनाउने, मनर्ायका िहहरू घटाउने ि पािदशी व्यवस्थापन प्रर्ाली अवलम्बन र्ने। 

३. ववत्तीय पनुसंििनािा जोड ठदनेः 
•  मनिन्त्िि घाटािा िहेका सावाजमनक सिंस्थानहरूको पनुसंििना, िजाि वा व्यवसावयक पनुर्ाठन 

र्ने। 
• Public–Private Partnership (PPP) िोडेलिाफा ि सावाजमनक सिंस्थानहरूको ववत्तीय दक्षिा ि 

लर्ानी क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 
• अनावश्यक कोष िथा ववत्तीय दावयत्वहरूको व्यवस्थापन र्दै अनतु्पादक सम्पचत्त मबक्री र्िी 

घाटा ि ऋर्को आकाि क्रिशः न्त्यूनीकिर् र्ने। 
४. कायासम्पादनिा आधारिि दण्ड-पिुस्काि प्रर्ाली लारू् र्नेः 

• वावषाक कायासम्पादन योजना, Milestone िथा KPI सवहि स्पष्ट लक्ष्य मनधाािर् र्ने। 
• कायासम्पादनको नमिजाका आधाििा Performance-based incentive प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• नमिजाििुी मनयमिि अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली ववकास र्िी कायासम्पादनको सिीक्षा 

र्ने। 
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५. आधमुनक प्रववमध ि नवप्रविानलाई आन्त्िरिकीकिर् र्ने 

• वस्ि ुिथा सेवाको उत्पादन ि ववििर् प्रवक्रयािा मडचजटल प्रर्ालीको ववकास िथा ववस्िाि र्ने। 
• E-procurement प्रर्ाली पूर्ा रूपिा लारू् र्िी िरिद प्रवक्रयालाई पािदशी ि मििव्ययी बनाउने। 

सावाजमनक सिंस्थानबाट हनुे िरिद प्रकृयालाई मनजी क्षेरसँर् प्रमिस्पधाा र्ना सक्ने र्िी प्रकृयार्ि 
सिलीकिर् र्ने र्िी सावाजमनक िरिद कानूनिा सिंशोधन र्ने। 

• सेवा प्रवाहिा स्विालन (Automation) प्रवद्धान र्िी दक्षिा ि सेवा र्रु्स्िि अमभवृवद्ध र्ने। 
६. मनजीकिर् वा िर्नीमिक साझेदािी प्रवद्धान र्ने 

• मनिन्त्िि घाटािा िहेका ि मनजी क्षेरको सबल उपचस्थमि भएका क्षेरका सावाजमनक सिंस्थानहरूलाई 
क्रिशः मनजीकिर् वा पनुसंििना र्ने। 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको पुँजी, प्रववमध, सीप ि व्यवस्थापन क्षििा अमभवृवद्धका लामर् िर्नीमिक 
साझेदाि मभत्र्याउने। 

• सावाजमनक सिंस्थानहरूको औचित्य पवुष्ट हनुे र्िी स्वस्थ व्यवसावयक प्रमिस्पधाात्िक वािाविर् 
मनिाार् र्ने। 

७. सीपयकु्त, दक्ष ि सदािाियकु्त िानव सिंसाधन ववकासिा जोड ठदने 
• किािािी सिंििनाको पनुिावलोकन र्िी अनावश्यक दिबन्त्दी हटाउने िथा आवश्यकिाअनसुाि 

जनशचक्त व्यवस्थापन र्ने। 
• किािािीहरूको मनयमिि िामलि ि क्षििा अमभवृवद्ध कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 
• किािािीलाई प्रदान र्रिने सेवा सवुवधा ि पारिश्रमिकिा यथासम्भव एकरूपिा कायि र्ने। 
• कायाान्त्वयनयोग्य आिािसिंवहिा मनिाार् र्िी यसको प्रभावकािी अनरु्िन ि िूल्याङ्कन र्ने। 
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३(ङ).2.5 सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 
प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 
१ पदामधकािी मनयचुक्त 

िथा नीमिर्ि सधुाि 
सावाजमनक सिंस्थानिा पदामधकािी मनयचुक्तिा 
हनेु िाजनीमिक हस्िके्षप न्त्यमूनकिर् र्िी 
योग्यिा, क्षििा ि अनभुवका आधाििा 
प्रमिस्पधाात्िक मनयचुक्त प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१ वषामभर योग्यिा आधारिि मनयचुक्त 
िापदण्ड स्वीकृि, मनयचुक्तिा 
िुला प्रमिस्पधाा 

अथा िन्त्रालय िथा 
सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयबाट 

िाजनीमिक दबाब, 
काननुी सधुाििा 
वढलाइ 

२ ,,  ,, सञ्चालक समिमिलाई स्पष्ट अमधकाि, स्वायत्तिा 
ि मनर्ाय स्विन्त्रिा प्रदान र्ने। 

६ िवहनामभर बोडा मनर्ाय प्रवक्रयािा सधुाि, 
स्वायत्त मनर्ाय सिंख्या वृवद्ध 

नीमिर्ि सधुाि, 
िन्त्रालयस्ििीय 
मनर्ाय 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

३ ,,  ,, सावाजमनक सिंस्थान नेितृ्वसँर् कायासम्पादन 
सम्झौिा लार्ू र्न।े 

ित्काल सबै प्रििु सिंस्थान प्रििुसँर् 
Performance Contract 

आन्त्िरिक स्रोि नेितृ्व परिविान, 
कायाान्त्वयन 
किजोिी 

४ ,,  ,, कायासम्पादनिा आधारिि दण्ड िथा पिुस्काि 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा KPI आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
लार् ू

आन्त्िरिक स्रोि टे्रड यमुनयन दबाब 

५ व्यवसावयक सशुासन OECD Guidelines लर्ायि अन्त्ििााविय 
सशुासन िापदण्डअनसुाि सावाजमनक सिंस्थान 
सञ्चालन प्रर्ाली सधुाि र्ने। 

२ वषा Governance Guideline 
स्वीकृि ि कायाान्त्वयन 

प्राववमधक सहयोर्, 
नीमि सधुाि 

सिंस्थार्ि 
परिविानिा वढलाइ 

६ ,,  ,, आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली िथा आन्त्िरिक 
/बाह्य लेिापिीक्षर्लाई प्रभावकािी बनाउने। 

१ वषा सियिै लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन, 
अमनयमिििा घट्न े

लेिापिीक्षर् 
जनशचक्त, IT प्रर्ाली 

ववत्तीय अनशुासन 
कायाान्त्वयन 
िनुौिी 

७ ,,  ,, सिंस्थानलाई व्यवसावयक स्वायत्तिा प्रदान र्दै 
मनर्ाय प्रवक्रया सिल बनाउने। 

१ वषा मनर्ाय प्रवक्रया सिय घट्न े नीमिर्ि मनर्ाय, 
प्रशासमनक सधुाि 

िन्त्रालयको 
हस्िके्षप 



231 
 

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

८ ववत्तीय पनुसंििना मनिन्त्िि घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको 
पनुसंििना, िजाि वा व्यवसावयक पनुर्ाठन 
र्ने।  

२ वषा पनुसंििना योजना स्वीकृि, 
घाटा घट्न े

सिकािी लर्ानी 
पनुसंििना 

किािािी प्रमििोध 

९ ,,  ,, PPP िोडेलिाफा ि सावाजमनक सिंस्थानहरूको 
ववत्तीय क्षििा अमभवृवद्ध र्न।े 

३ वषा PPP परियोजना सिंख्या वृवद्ध मनजी लर्ानी, PPP 
कोष 

मनजी लर्ानी 
जोचिि 

१० ,,  ,, अनतु्पादक सम्पचत्त मबक्री ि दावयत्व 
व्यवस्थापन र्िी ऋर् ि घाटा घटाउने। 

२ वषा अनतु्पादक सम्पचत्त सूिीकिर् 
ि मबक्री 

सम्पचत्त व्यवस्थापन 
कोष 

िाजनीमिक दबाब 

११ कायासम्पादन प्रर्ाली वावषाक कायासम्पादन योजना िथा KPI प्रर्ाली 
लार्ू र्न।े 

ित्काल सबै सिंस्थानिा KPI मनधाािर् प्रशासमनक स्रोि िापन प्रर्ाली 
किजोिी 

१२ ,,  ,, Performance-based incentive प्रर्ाली लार्ू 
र्ने। 

१ वषा उत्कृष्ट कायासम्पादनिा 
प्रोत्साहन 

आन्त्िरिक स्रोि किािािी असन्त्िवुष्ट 

१३ ,,  ,, मनयमिि अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
स्थापना र्ने। 

मनिन्त्िि रैिामसक प्रर्मि प्रमिवेदन IT प्रर्ाली, अनरु्िन 
इकाई 

डाटा ववश्वसनीयिा 
सिस्या 

१४ प्रववमध िथा नवप्रविान उत्पादन िथा सेवा ववििर्िा मडचजटल प्रर्ाली 
ववस्िाि र्ने। 

२ वषामभर मडचजटल सेवा सिंख्या वृवद्ध IT बजेट, प्राववमधक 
जनशचक्त 

IT पूवााधाि 
किजोिी 

१५ ,,  ,, E-procurement प्रर्ाली पूर्ा रूपिा लार्ू र्ने 
िथा सावाजमनक िरिद कानून सिंशोधन र्न।े 

१ वषा सबै िरिद e-procurement 
िाफा ि 

PPMO प्रर्ाली, IT 
बजेट 

काननुी सिंशोधन 
वढलाइ 

१६ ,,  ,, सेवा स्विालन (Automation) लार्ू र्िी सेवा 
र्रु्स्िि सधुाि र्ने। 

२ वषा Automation आधारिि सेवा 
ववस्िाि 

मडचजटल पूवााधाि साइबि सिुक्षा 
जोचिि 

१७ मनजीकिर्/साझेदािी घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको क्रिशः 
मनजीकिर् वा पनुसंििना र्ने। 

३ वषामभर मनजीकिर्/पनुसंििना सिंख्या सिकािी ववमनवेश 
कोष 

िाजनीमिक वविोध 

१८ ,,  ,, िर्नीमिक साझेदाि मभत्र्याई पुँजी, प्रववमध ि 
व्यवस्थापन क्षििा अमभवृवद्ध र्न।े 

२ वषा ि 
क्रिशः 

िर्नीमिक साझेदािी सम्झौिा ववदेशी/मनजी लर्ानी लर्ानी जोचिि 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१९ ,,  ,, स्वस्थ प्रमिस्पधाात्िक वािाविर् मनिाार् र्ने। २ वषामभर प्रमिस्पधाा वृवद्ध, सेवा र्रु्स्िि 
सधुाि 

नीमि सधुाि बजाि असन्त्िलुन 

२० िानव सिंसाधन ववकास किािािी सिंििना पनुिावलोकन र्िी 
अनावश्यक दिबन्त्दी हटाउने। 

१ वषा दिबन्त्दी पनुसंििना प्रशासमनक स्रोि किािािी प्रमििोध 

२१ ,,  ,, किािािी िामलि िथा क्षििा अमभवृवद्ध 
कायाक्रि सञ्चालन र्न।े 

मनिन्त्िि वावषाक िामलि कायाक्रि िामलि बजेट िामलि 
प्रभावकारििा 

२२ ,,  ,, सेवा सवुवधा ि पारिश्रमिकिा एकरूपिा कायि 
र्ने। 

१ वषा सेवा सवुवधा िापदण्ड लार् ू ववत्तीय स्रोि ववत्तीय दावयत्व 
वृवद्ध 

२३ ,,  ,, आिािसिंवहिा मनिाार् र्िी प्रभावकािी अनरु्िन 
र्ने। 

६ िवहना आिािसिंवहिा स्वीकृि ि लार् ू प्रशासमनक स्रोि अनपुालन िनुौिी 

३(ङ).2.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि ित्काल सधुाि प्रर्ाली  
क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 

(Verification) 
अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ पदामधकािी मनयचुक्त 
िथा नीमिर्ि सधुाि 

सावाजमनक सिंस्थानिा पदामधकािी 
मनयचुक्त योग्यिा ि प्रमिस्पधााका 
आधाििा र्ने प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषामभर योग्यिा आधारिि मनयचुक्त 
िापदण्ड स्वीकृि िथा कम्िीिा ८०% 
मनयचुक्त प्रमिस्पधाात्िक प्रवक्रयाबाट हनेु 

िचन्त्रपरिषद् मनर्ाय, 
मनयचुक्त अमभलेि 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय / 
सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

२ ,,  ,, सञ्चालक समिमिलाई स्वायत्तिा ि 
मनर्ाय अमधकाि प्रदान र्न।े 

१ वषामभर सिंस्थानहरूको बोडा सञ्चालन 
मनदेचशका स्वीकृि 

बोडा बैठक प्रमिवेदन वावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय / 
सिंस्थान बोडा 

३ ,,  ,, सिंस्थान प्रििुसँर् कायासम्पादन 
सम्झौिा र्ने। 

१२ िवहनामभर सबै प्रििु सावाजमनक 
सिंस्थान प्रििुसँर् Performance Contract 

MoU अमभलेि, 
वावषाक प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय / 
सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 
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क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

४ ,,  ,, कायासम्पादनिा आधारिि दण्ड िथा 
पिुस्काि प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

KPI आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली लार् ूिथा 
वावषाक Performance Review 

िूल्याङ्कन प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 

५ व्यवसावयक सशुासन OECD Guidelines अनसुाि सावाजमनक 
सिंस्थान सञ्चालन सधुाि र्ने। 

२ वषामभर Governance Guideline 
स्वीकृि ि लार् ू

नीमि दस्िावेज, 
सिंस्थार्ि प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय 

६ ,,  ,, आन्त्िरिक िथा बाह्य लेिापिीक्षर् 
प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

१ वषामभर १००% सिंस्थानको 
लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन सियिै ियाि 

लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

वावषाक िहालेिा पिीक्षक 
/ सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

७ ,,  ,, मनर्ाय प्रवक्रया सिल बनाउने ि 
व्यवसावयक स्वायत्तिा प्रदान र्न।े 

१ वषामभर प्रििु मनर्ायको औसि सिय 
३०% ले घट्ने 

प्रशासमनक मनर्ाय 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

८ ववत्तीय पनुसंििना घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको 
पनुसंििना वा िजाि र्ने। 

२ वषामभर कम्िीिा ५ सिंस्थानको 
पनुसंििना योजना स्वीकृि 

पनुसंििना प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 

९ ,,  ,, PPP िोडेल प्रयोर् र्िी लर्ानी क्षििा 
अमभवृवद्ध र्ने। 

३ वषामभर कम्िीिा ३ PPP परियोजना 
कायाान्त्वयन 

PPP सम्झौिा 
अमभलेि 

अधावावषाक लर्ानी बोडा / अथा 
िन्त्रालय 

१० ,,  ,, अनतु्पादक सम्पचत्त मबक्री ि दावयत्व 
व्यवस्थापन र्ने। 

२ वषामभर प्रििु सिंस्थानहरूको अनतु्पादक 
सम्पचत्त सूिीकिर् िथा व्यवस्थापन 

सम्पचत्त व्यवस्थापन 
प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय 

११ कायासम्पादन सधुाि वावषाक कायासम्पादन योजना िथा KPI 
लार्ू र्न।े 

१ वषामभर सबै सिंस्थानिा KPI प्रर्ाली 
लार् ू

वावषाक कायायोजना वावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

१२ ,,  ,, Performance-based incentive 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

२ वषामभर Performance-based 
incentive प्रर्ाली लार् ू

HR प्रमिवेदन वावषाक सिंस्थान व्यवस्थापन 

१३ ,,  ,, मनयमिि अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली ववकास र्ने। 

रैिामसक प्रर्मि सिीक्षा बैठक मनयमिि 
हनेु 

अनरु्िन प्रमिवेदन रैिामसक अथा िन्त्रालय 
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क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 
(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१४ प्रववमध सधुाि उत्पादन िथा सेवा ववििर्िा मडचजटल 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

२ वषामभर प्रििु सेवाको ५०% मडचजटल 
िाध्यिबाट उपलब्ध 

IT प्रर्ाली रिपोटा अधावावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय / 
सिंस्थान 

१५ ,,  ,, E-procurement प्रर्ाली पूर्ा रूपिा 
लार्ू र्न।े 

१ वषामभर ८०% िरिद e-procurement 
िाफा ि हनेु 

PPMO प्रर्ाली डाटा रैिामसक PPMO / 
सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

१६ ,,  ,, सेवा स्विालन (Automation) लार्ू 
र्ने। 

२ वषामभर प्रििु सेवा प्रवक्रयािा 
Automation लार् ू

IT Audit Report अधावावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

१७ मनजीकिर् / 
साझेदािी 

घाटािा िहेका सिंस्थानहरूको 
मनजीकिर् वा पनुसंििना र्ने। 

३ वषामभर कम्िीिा ३ सिंस्थान मनजीकिर् 
वा पनुसंििना 

ववमनवेश प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 

१८ ,,  ,, िर्नीमिक साझेदाि मभत्र्याउने। २ वषामभर कम्िीिा २ िर्नीमिक 
साझेदािी सम्झौिा 

साझेदािी सम्झौिा वावषाक अथा िन्त्रालय 

१९ ,,  ,, प्रमिस्पधाात्िक व्यवसावयक वािाविर् 
मनिाार् र्ने। 

प्रमिस्पधाात्िक सूिक (Market share, 
service quality) सधुाि 

बजाि ववश्लषेर् 
प्रमिवेदन 

वावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

२० िानव सिंसाधन 
सधुाि 

किािािी सिंििना पनुिावलोकन ि 
दिबन्त्दी सधुाि र्ने। 

१ वषामभर सिंस्थानहरूको HR audit 
सम्पन्न 

HR प्रमिवेदन वावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

२१ ,,  ,, किािािी क्षििा अमभवृवद्ध कायाक्रि 
सञ्चालन र्न।े 

वावषाक रूपिा कम्िीिा ५०% 
किािािीलाई िामलि 

िामलि प्रमिवेदन वावषाक सम्बचन्त्धि सिंस्थान 

२२ ,,  ,, सेवा सवुवधा िथा पारिश्रमिकिा 
एकरूपिा कायि र्ने। 

२ वषामभर एकीकृि सेवा सवुवधा िापदण्ड 
लार् ू

नीमि दस्िावेज वावषाक अथा िन्त्रालय 

२३ ,,  ,, आिािसिंवहिा मनिाार् ि कायाान्त्वयन 
अनरु्िन र्ने। 

१ वषामभर सबै सिंस्थानिा आिािसिंवहिा 
लार् ू

अनरु्िन प्रमिवेदन वावषाक सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 
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अमधकािी, के. बी. (२०८०)। सहकािी सिंकटका कािर् ि सिाधानका उपायहरू। नेपाल आमथाक परकाि सङ्घ 
(सेजोपन) स्िारिका। 

अथा िन्त्रालय। (२०७२)। िाजस्व प्रशासनको सिग्र सािंर्ठमनक सधुाि सझुाव प्रमिवदेन। 
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अथा िन्त्रालय। (२०८१)। उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन, २०८१। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। Tax administration diagnostic assessment tool (TADAT) प्रमिवेदन। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। अथा बलेुवटन। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। आमथाक सवेक्षर्, २०८२। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। िेस्रो सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुाि िाविय िर्नीमि (२०८२–२०८७)। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। बजेट वक्तव्य, २०८२। 

अथा िन्त्रालय। (२०८२)। ववत्तीय क्षेर ववकास िर्नीमि (२०८२/८३–२०८६/८७)। 
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अथा िन्त्रालय। (ववमभन्न वषाहरू)। अथा बलेुवटनहरू। 

आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्। (२०७५)। आन्त्िरिक िाजस्व व्यवस्थापनको िेस्रो सधुाि कायायोजना (२०७५/७६–
२०७७/७८)। 

आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्। (२०८०)। सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू बीि अन्त्ििआवद्धिा अध्ययन समिमिको प्रमिवेदन। 

उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्। (२०८१)। प्रमिवेदन। 

उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि आयोर्। (२०४८)। प्रमिवेदन। 

उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि कायाान्त्वयन िथा अनरु्िन समिमि। (२०७६)। प्रमिवेदन। 

उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालय। (२०८१)। सधुाि कायायोजना। 

उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालय। (२०८२)। ित्काल सधुाि कायायोजना। 

केन्त्रीय सहकािी छानमबन समिमि। (2024)। सहकािी छानमबन समिमिको प्रमिवेदन, 2024। 

कोइिाला, आि. (२०८१, जेठ १५)। सहकािीिा सशुासन ि मनयािकको भूमिका। काचन्त्िपिु दैमनक। 
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नेपाल काननु वकिाब व्यवस्था समिमि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। 

नेपाल नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्। (2023)। वावषाक प्रमिवदेन 2023। 

नेपाल िाि बैंक। (२०७९)। सहकािी सिंस्थाहरूको ववत्तीय अवस्था ि मनयिन सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। 

नेपाल सिकाि। (२०६९)। िाविय सहकािी नीमि, २०६९। 
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नेपाल सिकाि। (२०७४)। स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन, २०७४। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। सहकािी मनयिावली, २०७५। 

नेपाल सिकाि। (२०७६)। सम्पचत्त शदु्धीकिर् (िनी लाउण्डरिङ्ग) मनवािर् ऐन, २०६४ (सिंशोधन सवहि)। 

नेपाल सिकाि। (२०८०)। नेपाल व्यापाि एकीकृि िर्नीमि (NTIS 2080)। 

पौडेल, एन. (२०७९)। सहकािी क्षेरको सङ्घीयकिर् ि क्षेरामधकािको वववाद। सहकािी दपार्, १२(२)। 

प्रशासन पनुसंििना आयोर्। (२०६५)। प्रमिवेदन। 

प्रशासन सधुाि आयोर्। (२०२७)। प्रशासन सधुाि आयोर्को प्रमिवेदन। 

प्रशासन सधुाि आयोर्। (२०३३)। प्रशासन सधुाि आयोर्को प्रमिवेदन। 

प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि। (२०७०)। प्रशासन सधुाि सझुाव समिमिको प्रमिवदेन। 

भन्त्साि ववभार्। (२०७८)। छैठौँ भन्त्साि सधुाि िथा आधमुनकीकिर् िर्नीमिक योजना (२०७८–२०८३)। 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय। (२०८२)। आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली। 

िाविय योजना आयोर्। (२०८०)। सोह्रौँ योजना (आमथाक वषा २०८१/८२–२०८५/८६)। 

िाविय सहकािी िहासङ्घ। (२०७९)। नेपालको सहकािी अमभयानको िर्नीमिक योजना (२०७९–२०८४)। 

लर्ानी बोडा नेपाल। (२०८१)। लर्ानी बोडा नेपाल: सिवृद्धका लामर् लर्ानी। 

वाग्ले, ए. (२०८०)। नेपालको सहकािी आन्त्दोलन: अवसि ि िनुौिीहरू। प्रशासन: सावाजमनक प्रशासन सम्बन्त्धी जनाल, 

५४(१)। 

सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन िन्त्रालय। (2019)। नेपाल पयाटन िर्नीमिक योजना। 

सहकािी क्षेर सधुाि सझुाव कायादल। (२०८०)। सहकािी क्षेर सधुाि सझुाव कायादलको प्रमिवेदन, २०८०। 
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सहकािी ववभार्। (२०८०)। सहकािी ि्याङ्क पचुस्िका २०८०। 

सहकािी सिंस्था बिि िकि दरुुपयोर् सम्बन्त्धिा सिंसदीय छानमबन ववशेष समिमि। (२०८१)। प्रमिवेदन। 

सहकािीिा भएको बेमथमि सम्बन्त्धी जाँिबझु आयोर्। (२०८२)। प्रमिवेदन। 

सावाजमनक ििा पनुिावलोकन आयोर्। (२०७५)। प्रमिवेदन। 
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परिच्छेद िाि 
सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन(योजना, वजेट, िाजस्व, ििा, सावाजमनक िरिद, लेिाङ्कन, 

लेिापिीक्षर् ि प्रमिवेदन प्रर्ाली) 
४(क).सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापन 
४(क).1 सम्वद्व दस्िावेजको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 

सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन अन्त्िर्ाि योजना, वजेट, िाजस्व, ििा, सावाजमनक िरिद, 
लेिाङ्कन, लेिापिीक्षर्, ि प्रमिवेदन प्रर्ाली पदाछन।् यस अन्त्िर्ाि सिग्र आमथाक अवस्थाको 
ववश् लेषर् सवहिको चिरर्,  आमथाक िथा ववत्त सम्बन्त्धी नीमिको िजुािा ि यसको कायाान्त्वयन, 
सावाजमनक प्रामप्तसँर् सम्वचन्त्धि ववषय वस्ि ुि यसको व्यवस्थापन ( िाजस्व, बाह्य सहायिा, 
सावाजमनक ऋर्), बजेटको कायाान्त्वयन (ििा व्यवस्थापन, सावाजमनक िरिद, आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर्,  आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्, अनरु्िन िथा मनिीक्षर् ि सधुाि), लेिा िथा लेिाङ्कन  

(लेिा प्रर्ाली, लेिाङ्कन, लेिा अमभलेिीकिर्, आमथाक िथा ववत्तीय प्रमिवेदन), सावाजमनक 
सम्पचत्त व्यवस्थापन, आमथाक ि िाजस्व प्रशासनको सञ् िालन एविं सदुृढीकिर् िथा ववत्तीय 
जवाफदेवहिा ि अनशुासन पालना िहेका छन।् 

४(क).१.१ सान्त्दमभाक िहेका ववर्िका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश  
सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनका ववषयिा सधुािका लामर् र्ठठि प्रििु आयोर्, समिमिबाट 
प्राप्त सधुािका िखु्यिखु्य सझुावहरू यस प्रकाि िहेका छन्:  

१. बजेट िथा योजनाका सम्बन्त्धी 
➢ सन १९९० अचघको ििर्    ) वव .सिं .२०१३ /१४–२०४६ /४७ :( यस अवमधिा पवहलोदेचि 

सािौँ योजना कायाान्त्वयनिा आए। यी योजनाहरू केन्त्रीकृि नेितृ्वको ववकास िोडेलिा 
आधारिि िही कृवष,   मसिंिाइ,   सडक, उद्योर् ि ऊजाा जस्िा आधािभूि पूवााधाि ववकासिा 
केचन्त्रि मथए। सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनिफा  वावषाक बजेट प्रर्ाली, कोष िथा लेिा 
मनयन्त्रर् ि लेिापिीक्षर् सिंििनाको सिंस्थार्ि आधाि यही अवमधिा ववकमसि भयो। 

• सन १९९०–२००६ ििर् (वव.सिं. २०४७/४८–२०६२/६३):   वहदुलीय व्यवस्थापमछ 
आठौँ योजना (२०४९/५०–२०५३/५४), नवौँ योजना (२०५४/५५–२०५८/५९) ि 
दशौँ योजना (२०५९/६०–२०६३/६४) कायाान्त्वयनिा आए। यस अवमधिा उदािीकिर्,  

मनजी क्षेर प्रवद्धान, र्रिबी मनवािर् ि िानव ववकासलाई प्राथमिकिा ठदइयो। नवौँ ि दशौँ 
योजनाले र्रिबी न्त्यूनीकिर्लाई िूल उद्देश्यका रूपिा अचघ सािे। सावाजमनक ववत्त 
व्यवस्थापन  सधुाििफा  िध्यिकालीन ििा सिंििना (MTEF), कायाक्रििा आधारिि बजेट 
प्रर्ाली, सावाजमनक िरिद ऐन/मनयिावली ि आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढीकिर् जस्िा 
सधुािहरू लारू् भए। 
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• २००६ पमछको िथा २०१५ पमछको सङ्घीय शासन व्यवस्थाको ििर्     (वव.सिं. २०६३/६४ 
देचिहालसम्ि): 
एघािौँ देचि सोह्रौं योजनासम्ि यस ििर्िा कायाान्त्वयनिा िहे। वव. सिं. २०७२ को 
सिंववधानपमछको सङ्घीय सिंििनाअनरुूप योजना ि बजेट प्रर्ाली पनुसंििना र्रिएको छ। 
ववत्तीय सङ्घीयिा कायाान्त्वयन, अन्त्ििसिकािी ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ाली, स्थानीय िहिा बजेट 
िथा लेिा प्रर्ाली ववस्िाि ि पािदचशािा िथा आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् सदुृढीकिर् यस ििर्का 
प्रििु  उपलचब्ध हनु।्आवमधक योजनाहरूले उच्ि, ठदर्ो ि सिावेशी आमथाक वृवद्ध,  पूवााधाि 
ववस्िाि ि ठदर्ो ववकास लक्ष्यसँर् सिन्त्वयलाई प्राथमिकिािा िािेका छन।् 

सोह्रौँ योजनाले सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन (PFM) लाई सिग्र आमथाक शासकीय सधुािको 
केन्त्रीय आधािका रूपिा प्रस्ििु र्दै िाजस्व परििालन सदुृढीकिर्, कि आधाि ववस्िाि, 
कि प्रशासन आधमुनकीकिर् ि रै्िकि िाजस्व व्यवस्थापन सधुाििाफा ि आन्त्िरिक स्रोि 
सबलीकिर् र्ने नीमि मलएको छ। ििा व्यवस्थापनिफा  िध्यिकालीन ििा सिंििना ि 
नमिजाििुी कायाक्रििा आधारिि बजेट प्रर्ालीलाई प्रभावकािी बनाउने, पूँजीर्ि ििाको 
र्रु्स्िि ि सियिै कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ने, आयोजना छनोट, िूल्याङ्कन ि सावाजमनक 
लर्ानी व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने िथा अनावश्यक दोहोिोपन न्त्यूनीकिर् र्ने लक्ष्य 
िाचिएको छ। सङ्घीय ववत्त व्यवस्थापनअन्त्िर्ाि अन्त्ििसिकािी ववत्तीय हस्िान्त्ििर् प्रर्ालीलाई 
पािदशी, पूवाानिुानयोग्य ि कायासम्पादनिा आधारिि बनाउने, सङ्घ – प्रदेश - स्थानीय 
िहबीि ववत्तीय सिन्त्वय िथा क्षििा अमभवृवद्ध र्ने ि प्रदेश िथा स्थानीय िहिा लेिा, 
प्रमिवेदन िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढ र्ने नीमि अवलम्बन र्रिएको छ। साथै 
सावाजमनक ऋर् व्यवस्थापनलाई ठदर्ो सीिामभर िाख्ने, नर्द िथा कोष व्यवस्थापनिा सधुाि 
र्ने, ववत्तीय सूिना प्रर्ालीिा सूिना प्रववमधको एकीकिर्लाई थप ववस्िाि र्ने, आन्त्िरिक 
िथा बाह्य लेिापिीक्षर् सदुृढ र्िी पािदचशािा, जवाफदेवहिा ि ववत्तीय अनशुासन कायि र्ने  
िथा भ्रष्टािाि न्त्यूनीकिर् ि सशुासन अमभवृवद्धलाई PFM सधुािसँर् प्रत्यक्ष आबद्ध र्ने ठदशािा 
योजना केचन्त्रि िहेको छ। 

२.  िाजस्व परििालनका सम्बन्त्धिा ववर्ििा र्रिएका सधुाि योजना/प्रमिवेदनको सािािंश: 

➢ िाजस्व प्रशासनको सिग्र सािंर्ठमनक सधुाि  सझुाव प्रमिवेदन-२०७२ 

डा. रूप िड्काको सिंयोजकत्विा र्ठठि िाजस्व प्रशासनको सिग्र साङ्गठमनक सधुाि सझुाव 
समिमिको प्रमिवेदन, २०७२ ले नीमिर्ि, सिंर्ठनात्िक, कायाप्रर्ाली िथा जवाफदेवहिासिेिका 
िाि ववषयहरू  केचन्त्रि िहेि सधुािका लामर् सझुाव पेश र्िेको मथयो जसिा स्वायत्त िाजस्व 
प्रामधकिर्को सङ्गठन सिंििना सिेि मसफारिस र्रिएको मथयो। 
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➢ कि प्रर्ाली सधुाि सम्बन्त्धी उच्िस्ििीय सझुाव समिमिको प्रमिवदेन, २०८०   

अथािन्त्रका ववमभन्न क्षेरहरूिा भएको परिविानको प्रभाव ि कि कानून, कि नीमि, किका 
दिहरू, कि प्रशासन लर्ायि नेपालको िाजस्व सिंििनासँर् सम्बचन्त्धि ववववध पक्षहरूको 
अध्ययन िथा ववश्लेषर् र्िी ववद्यिान आयकि, िूल्य अमभवृवद्ध कि, भन्त्साि िहसूल, अन्त्िःशलु्क 
ि रै्िकि लर्ायि सिग्र कि प्रर्ालीिा र्नुापने सधुािका सम्बन्त्धिा नेपाल सिकािलाई 
सझुाव ठदन नेपाल सिकािको २०८० भार २९ र्िेको मनर्ायानसुाि ववद्याधि िचल्लकको 
अध्यक्षिािा िाि सदस्यीय कि प्रर्ाली सधुाि सम्बन्त्धी उच्िस्ििीय सझुाव समिमि र्ठन 
भएको मथयो। समिमिले मसफारिस र्िेका िखु्य सझुावहरूिा सङ्घीय िाजस्व वोडाको र्ठन 
सम्वन्त्धी कानून िजुािा र्ने, िाजस्व प्रशासन व्यवस्थापन, सञ्चालन िथा सशुासन कानून िजुािा 
र्ने, सङ्घीय िाजस्व नीमि िजुािा र्ने, रै्िकि िथा सम्पचत्त व्यवस्थापन सम्बन्त्धी नीमि ि 
एकीकृि कानून िजुािा र्ने, साववकका कि छुट ठदने व्यवस्था पनुिावलोकन र्ने, हरिि 
किको अवधािर्ाको ववकास र्िी कायाान्त्वयन र्ने सम्बन्त्धी सझुाव ि मडचजटल अथािन्त्रको 
ववकास ि सोिा किािोपर् र्ने लर्ायिका ववषयहरू सिावेश मथए। 

 

➢ उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन, २०८१ 

आमथाक वषा २०८१/८२ को बजेट वक्तव्यले सिंििनात्िक सधुाि, व्यावसावयक वािाविर्िा 
सधुाि, सावाजमनक ववत्त प्रर्ालीिा सधुाि, ववत्तीय क्षेर सधुाि ि सावाजमनक प्रशासनिा सधुाि 
जस्िा पाँि वटा ववषयलाई सिेटेि आमथाक सधुाि र्ने प्रस्िाव र्िे अनसुाि र्ठन र्रिएको 
यस आयोर्को प्रमिवेदनिा सिग्र आमथाक सधुािसँर् सम्बचन्त्धि आमथाक अवसिहरूको मसजाना 
र्ने, सीिािवहि अथािन्त्रको मनिाार् ि सिवष्टर्ि आमथाक स्थावयत्व कायि र्दै आमथाक वृवद्ध 
दि बढाउनका लामर् सझुावहरू ठदइएको छ। सोही प्रमिवेदनिा सावाजमनक ववत्त सम्वन्त्धी 
चस्थमि ववश्लेषर् सवहि सिाधान/सधुािका ववकल्पहरूको ववश्लेषर् र्िी सावाजमनक ििा 
व्यवस्थापनका लामर् १५ वटा, िाजस्व नीमि ि प्रशासन सधुािका लामर् २० वटा, सिकािी 
ऋर्का लामर् ६ वटा ि सावाजमनक सिंस्थान सधुािका लामर् १० वटा वुँदािा सझुावहरू 
र्रिएका छन।् यसका लामर् सावाजमनक लर्ानीसँर् सम्वचन्त्धि नमिजािूलक क्षेरहरू जस्िैः 
भौमिक मनिाार्, सञ्चाि, चशक्षा, स्वास््य आठद क्षेरिा र्रिएका सझुावहरू सावाजमनक ववत्तीय 
व्यवस्थापनकै अङ्गको रूपिा िहेको देचिन्त्छ।  

 

➢ आमथाक सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना, २०८२  
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उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन, २०८१ िा आधारिि भई ियाि 
र्रिएको आमथाक सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना, २०८२ नेपाल सिकाि िचन्त्रपरिषबाट 
स्वीकृि भएको छ। उक्त प्रमिवेदनका सझुावहरूलाई वक्रयाकलापिा रूपान्त्ििर् र्िी ववस्ििृ 
रूपिा आमथाक सधुािको कायाान्त्वयन कायायोजना ियाि र्रिएको छ। सो कायायोजनािा 
सिावेश भएका ४०८ वटा वक्रयाकलापहरू सावाजमनक ववचत्तय व्यवस्थापनसिंर् प्रत्यक्ष ि 
पिोक्ष रुपिा सम्वचन्त्धि भएकाले यस प्रमिवेदनिा िी ववषयवस्ि ुसिेि सिावेश र्रिएको छ।  

➢ Tax Administration Diagnostic Assessment tools (TADAT) प्रमिवेदन, 2023 

TADAT िूल्याङ्कनको यस्िो उपकिर् हो जसले देशको कि प्रशासन प्रर्ालीको ‘स्वास््य’ को 
वस्िरु्ि िूल्याङ्कन र्छा । यसले कि प्रशासन सम्बन्त्धी अन्त्ििााविय असल अभ्याससँर् िलुना 
र्दै ९ वटा िखु्य Performance Outcome Areas (POAs) िा ३२ वटा उच्िस्ििीय 
सूिकहरूिाफा ि ववश्लेषर् र्ने र्रिन्त्छ । नपेाल सिकािको अनिुोधिा अन्त्ििाविय िरुा कोषले 
नेपालको कि प्रशासनको िूल्याङ्कन फे्रिवका  (Key Structure), TADAT सन ् २०२३ िा 
सम्पन्न र्िेको मथयो।यस िूल्याङ्कनले मनम्न ववषयवस्ि ुिथा ढाँिािा केचन्त्रि भई नेपालको 
कि प्रर्ालीको िूल्याङ्कन र्िी सधुािका लामर् प्रभावकािी जोचिि व्ययवस्थापन (जोचिि 
पवहिान, िूल्याङ्कन ि अनरु्िन,  प्रििु अनपुालन जोचििहरूको पवहिान ि व्यवस्थापन),  कि 
वववाद सिाधानको न्त्यायोचिि, पािदशी ि सियि ै  सिाधान र्ने प्रर्ालीको ववकास,  दक्ष 
िाजस्व व्यवस्थापनबाट  िाजस्व िकिको सही वहसाब वकिाब, ववश्लेषर्, मछटो कि वफिाा 
प्रवक्रया, उत्तिदावयत्व, पािदचशािा, आन्त्िरिक/बाह्य लेिा पिीक्षर् एविं सावाजमनक ववश्वास ि 
पािदचशािा प्रवद्धानिा जोड ठदिंदै कि प्रर्ालीलाई पूर्ा प्रववमधिैरी बनाई व्यावसावयक प्रकृयाको 
पनुसाििना (Business Process Reengineering) िा जोड ठदएको मथयो ।   

३. सावाजमनक ििाको प्रभावकारििा अमभवृवद्ध र्ने सम्बन्त्धिा ववर्ििा र्रिएका सधुाि 
योजना/प्रमिवेदनको सािािंश: 

• सावाजमनक ििा पनुिावलोकन आयोर्को प्रमिवेदन, २०७५ 

डा. मडल्लीिाज िनालको अध्यक्षिािा र्ठठि कायादलले २०७५ िाघ ११ र्िे पेस र्िेको 
प्रमिवेदनिा योजना, बजेट ि ििा प्रर्ालीिा ववद्यिान सिस्याहरू पवहिना र्िी सावाजमनक 
ििाको उपादेयिा, उत्पादकत्व वृवद्ध ि सेवा प्रवाहको र्रु्ात्िक प्रभावकारििा जस्िा पक्षिा 
जोड ठदइएको छ। पुँजीर्ि ििाको उत्पादकत्व वृवद्ध, बषाको अन्त्त्यिा ििा र्ने प्रवृचत्तको 
अन्त्त्य, प्राथमिकिा प्राप्त आयोजनाका लामर् बजेट व्यवस्था ि आमथाक अनशुासन कायि 
र्िाउनका लामर् सझुावहरू ठदएको छ। िाज्यकोषबाट लर्ानी भएका मनयािक मनकाय, प्रमिष्ठान, 
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बोडा, समिमि िथा सावाजमनक सिंस्थान लर्ायि मनकायका पदामधकािी ि किािािीको पारिश्रमिक 
िथा सेवा सवुवधािा एकरूपिा कायि र्ने सम्बन्त्धिा सिेि सझुाव ठदएको ि उक्त सझुावहरू 
केही कायाान्त्वयनिा सिेि र्एको देचिन्त्छ।  

• सावाजमनक ििािा मििव्यवयिा ि प्रभावकारििा कायि र्ने सम्बन्त्धी नीमिर्ि िार्ादशान, २०७५  

नेपाल सिकाि, अथा िन्त्रालयद्वािा २०७५ वैशाििा स्वीकृि “सावजामनक ििािा मििव्यवयिा 
ि प्रभावकारििा कायि र्ने सम्बन्त्धी नीमिर्ि िार्ादशान, २०७५” प्रमिवेदनले नेपालको 
सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुािको स्पष्ट रूपिेिा प्रस्ििु र्िेको छ। यसिा सावाजमनक 
सिंस्थाहरू, सिकािी मनकाय ि पदामधकािीहरूले बजेट ि कोषको प्रयोर्िा पािदचशािा, 
प्रभावकारििा ि चजम्िेवािी कायि र्नुापने स्पष्ट मनदेशन ठदइएको छ। प्रमिवेदनले उच्ि िहका 
पदामधकािीहरूलाई उदाहिर्ीय व्यवहाि प्रदशान र्ना, योजना ि कायाक्रिहरूिा दोहोिो ििा ि 
अनावश्यक ििा िोक्न, पूँजीर्ि ि प्रशासमनक ििा सियिै ि प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन 
र्ना,  सिकािी साधन ि सवुवधा अनावश्यक प्रयोर् नर्ना ि स्वदेशी स्रोिको अमधकिि उपयोर् 
र्नुापने कुिािा जोड ठदएको छ। साथै, वैदेचशक भ्रिर्, अनदुान, सेवासवुवधा, भवन, फमनािि, सवािी 
साधन ि कायाालय व्यवस्थापनिा पािदचशािा ि िापदण्ड कायि र्नुापने मसफारिस र्रिएको 
छ। यस िार्ादशानको पालना समुनचश्चि र्ना उच्िस्ििीय अनरु्िन समिमि र्ठन र्िी मनर्िानी 
र्ने व्यवस्था पमन प्रमिवेदनिा उल्लेि छ। यो नीमिर्ि िार्ादशान नेपालिा सावाजमनक ििाको 
उत्तिदावयत्व, अनशुासन ि परिर्ािििुी उपयोर् समुनचश्चि र्ना केचन्त्रि छ। 

• सावाजमनक ििालाई मििव्ययी िथा प्रभावकािी बनाउने सम्बन्त्धी िापदण्ड,२०७८ 

यो प्रमिवेदन नेपालको सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुाििा केचन्त्रि नीमिर्ि िार्ादशान हो, 
जसको िूल उद्देश्य सावाजमनक ििाको चजम्िेवािी, पािदचशािा ि प्रभावकारििा समुनचश्चि र्नुा हो। 
नेपालले सङ्घीयिा कायाान्त्वयन र्िेसँरै् सिकािको ििा सिंििना, सङ्घीय, प्रदेश ि स्थानीय िहिा 
नयाँ प्रशासमनक सिंििना, कायाालय स्थापना, किािािी व्यवस्थापन ि उच्ि िहका 
पदामधकािीहरूको सेवा सवुवधा व्यवस्थापनले  सावाजमनक कोषिा थप दवाव मसजाना र्िेको 
अवस्थािा प्रमिवेदनले प्रििु रूपिा िािवटा आयाििा सधुाि आवश्यक िहेको देिाएको छ: 

१. व्यय अनशुासन ि योजना सिन्त्वय 
➢ सबै सिकािी मनकायहरूले बजेटको उपयोर् योजनाबद्ध, सियिै ि परिर्ािििुी ढङ्गले 

र्ने। 
➢ दोहोिो ििा िोक्न, दाि ृमनकायबाट प्राप्त िकिको सिन्त्वय ि कायाक्रिहरू बेग्लाबेग्लै 

निलाउने। 
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➢ पूँजीर्ि ििािा अनावश्यक ठेक्का, अमिरिक्त लार्ि ि वढलाइ िोक्नपुनेिा जोड ठदने। 

२. साधन ि सवुवधा व्यवस्थापन 
➢ सिकािी फमनािि, सवािी साधन, कायाालय भवन, कम्प्यटुि/सफ्टवेयि जस्िा 

साधनको वववेकपूर्ा ि िापदण्ड अनसुाि प्रयोर् र्ने। 
➢ वैदेचशक भ्रिर् ि अध्ययन कायाक्रििा सिकािी स्रोिको दरुूपयोर् िोक्न स्पष्ट 

मनयि बनाउने। 
➢ सवािी साधन ि इन्त्धनको प्रयोर् मनचश्चि िापदण्डिा सीमिि र्ने। 

३. जवाफदेवहिा ि अनशुासन 
➢ पदामधकािीहरूले उदाहिर्ीय व्यवहाि प्रदशान र्ने ि भ्रष्टािाि/अनावश्यक ििा 

िोक्ने। 
➢ प्रत्येक कायाक्रि ि ििाको चजम्िेवािी स्पष्ट हनुे र्िी अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्ने। 
➢ उच्िस्ििीय अनरु्िन समिमि र्ठन र्िेि नीमिर्ि पालना समुनचश्चि र्ने। 

४. पािदचशािा ि प्रभावकारििा 
➢ सावाजमनक कोषको उपयोर् स्पष्ट, लेिापिीक्षर्योग्य ि परिर्ािििुी बनाउने। 
➢ बजेटको उपयोर्ले सिवृद्ध ि सशुासनको लक्ष्यिा योर्दान परु् याउने। 

•  सावाजमनक ििालाई मििव्ययी िथा प्रभावकािी बनाउनेसम्बन्त्धी िापदण्ड, २०८१ 

यस प्रमिवेदनले नेपाल सिकाि ि िािहिका सबै सिकािी मनकाय, सङ्गठठि सिंस्था ि 
पदामधकािीहरूलाई सावाजमनक स्रोिको उपयोर्िा मििव्यवयिा, पािदचशािा ि प्रभावकारििा 
समुनचश्चि र्ना ठदशामनदेश र्िेको छ। यस िापदण्डले बजेट ववमनयोजन, वहवुषीय ठेक्का, पुँजीर्ि 
ििा, कायाालय सञ्चालन, सेवा िहसलु िथा भत्ता, सवािी साधन व्यवस्थापन, इन्त्धन ििा, औषधी 
उपिाि, िामलि/र्ोवष्ठ सञ्चालन, भवन मनिाार्, सम्पचत्त िरिद-ििाि-मललाि मबक्री, ववदेश भ्रिर्, 

आमथाक सहायिा िथा अनदुान ववििर्, पिािशा सेवा, नीमि िथा कानून िजुािा  ि स्वदेशी वस्ि ु
प्रयोर् लर्ायिका क्षेरहरूिा स्पष्ट मनयि ि िापदण्ड िोकेको छ। साथै,  अनपुालन, अनरु्िन 
ि जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ना उच्िस्ििीय अनरु्िन समिमिको व्यवस्था र्िेको छ ि उल्लङ्घन 
भएिा िकि असलु, ववभार्ीय कािबाही वा काननुी प्रवक्रया अवलम्बन र्ने उल्लेि र्िेको छ। 
यसिी, िापदण्डले सिकािी मनकायहरूको चजम्िेवािी स्पष्ट र्दै सावाजमनक स्रोिको प्रभावकािी, 
अनशुामसि ि ठदर्ो उपयोर् समुनचश्चि र्ने सिंििना ि प्रवक्रया सिावेश र्िेको छ। 

4. सावाजमनक िरिदको प्रभावकारििा अमभववृद्ध र्ने सम्बन्त्धिा ववर्ििा र्रिएका सधुाि 
योजना/प्रमिवेदनको सािािंश: 
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नेपालिा आ.व. २०१३/१४ िा बजेट प्रर्ालीलाई साधािर् ि ववकासिा ववभाजन र्रिएपश्चाि ्
सावाजमनक िरिदको औपिारिक सरुुवाि भएको िामनन्त्छ। त्यस्िै प्रशासकीय कायाववमध (मनयमिि 
र्ने) ऐन, २०१३ िाफा ि अथा, एकाउन्त्ट ि अमडटको व्यवस्था र्ना सिकािले मनयि बनाउन सक्न े
प्रावधान िहेको मथयो। नेपालिा सिकािी रुपैयाँ ििासम्बन्त्धी (कायाववमध) मनयि, २०१६ को 
कायाान्त्वयनबाट िरिदसम्बन्त्धी व्यवस्था आिम्भ भएको पाइन्त्छ। यसलाई प्रमिस्थापन र्िी २०२६ 
सालिा आमथाक प्रशासनसम्बन्त्धी मनयि, २०२६ जािी भयो। त्यसपमछ आमथाक प्रशासनसम्बन्त्धी 
मनयि, २०४२ जािी भयो। दािमृनकायका िरिद िार्ादशानसँरै् सवै प्रकािका िरिदलाई सम्बोधन 
र्ने र्िी आमथाक कायाववमध ऐन, २०५५ ि उक्त ऐनको अमधकाि प्रयोर् र्िी आमथाक 
प्रशासनसम्बन्त्धी मनयिावली, २०५६ जािी भई कायाान्त्वयनिा आयो। सोही आमथाक कायाववमध 
ऐन, २०५५ िा भएको सिंशोधन ि आमथाक प्रशासन मनयिावली, २०५६ लाई प्रमिस्थापन र्िी 
२०६३ सालिा सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ ि उक्त ऐनअन्त्िर्ाि सावाजमनक िरिद मनयिावली, 
२०६४ जािी भई सियानकूुल परििाजान हुँदै हाल कायाान्त्वयनिा िहेको छ। यद्यवप सबै प्रकािको 
िरिदलाई यस ऐनले सिेट्न नसकेको हुँदा क्षेरर्ि िरिदिा छुट्टाछुटै्ट ववमध िथा प्रद्धमि अपनाउन े
िफा  ठोस काि हनु सकेको छैन। िरिदका नयाँ नयाँ ववमध िथा प्रकृयालाई सिावेश र्िी िरिद 
कायालाई िूल्य साथाकिाको मसद्धान्त्ि बिोचजि नमिजा हामसल हनुे र्िी परिर्ािििुी बनाउन थप 
अध्ययन अनसुन्त्धान आवश्यक देचिन्त्छ । 

➢ सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालय (PPMO) को वावषाक प्रमिवेदन  

PPMO का प्रमिवेदनहरूले िरिद काननुको बािम्बाि हनुे सिंशोधनले मसजाना र्िेको 
अस्पष्टिालाई सम्बोधन र्नुापनेिा जोड ठदएको छ। प्रमिवेदनिा "कालो सूिीिा िाख्ने 
प्रवक्रयालाई प्रभावकािी बनाइए पमन अदालिको अन्त्िरिि आदेशका कािर् कायाान्त्वयनिा 
िनुौिी थवपएको" उल्लेि छ। यसले स्वदेशी मनिाार् सािग्री ि वस्िकुो िरिदिा १५ 
प्रमिशिसम्िको सहमुलयि ठदने व्यवस्थालाई कडाइका साथ लारू् र्िी स्वदेशी उद्योर्को 
प्रवद्धान र्नुापने मसफारिस र्िेको छ।PPMO को प्रमिवेदन अनसुािः- 

• सबै सावाजमनक मनकायहरूलाई सावाजमनक िरिद ऐन, मनयिावलीको परिमधिा 
ल्याई ववद्यिुीय िरिद प्रर्ालीिा आबद्ध र्िाउन ुपने, 

• सावाजमनक मनकायका पदामधकािीहरूको मनर्ाय क्षििा ि िरिद कायािा सिंलग्न 
जनशचक्तहरूको क्षििा ववकास र्नुा पने।  

• सावाजमनक िरिद प्रवक्रयालाई सङ्घीय सिंििनाअनरुूप व्यवस्थापन र्नुा पने।   
• सावाजमनक िरिद ऐन, मनयिावलीिा व्यवस्था भएअनरुूप आधमुनक िरिद 

ववमधहरूको कायाववमध ियाि र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याउन ुपने। 
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• सावाजमनक िरिदिा ववद्यिान मिलेििो, अमनयमिििा लर्ायिका र्मिववमधहरूलाई 
दरुुत्साहन र्िी सावाजमनक िरिदलाई प्रमिस्पधाात्िक बनाउन ुपने।  

• िरिद आवश्यकिाको पवहिान हनु े र्िी िरिद र्रुुयोजना िथा वावषाक िरिद 
योजना ियाि र्ने लर्ायिका योजनावद्ध िरिद प्रर्ालीलाई कायाान्त्यवन र्िाउन ु
पने। 

• सावाजमनक िरिदसँर् सम्बचन्त्धि सम्पूर्ा आमथाक र्मिववमधहरूलाई बैवकङ प्रर्ालीिा 
आबद्ध र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याउन ुपने।  

• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको क्षििा ववकास र्नुा पने। 
• सावाजमनक िरिदलाई र्रु्स्ििीय, मििव्ययी, पािदशी, प्रमिस्पधी बनाउनका लामर् 

िरिद कायािा सिंलग्न जनशचक्तिा सदािारििा, इिानदारििा िथा नैमिकिाको 
ववकास र्िी सशुासन कायि र्नुा पने। 

अन्त्य क्षरेबाट भएका अध्ययनको मनष्कषाः- 
• िरिद काननुिा िरिदका नवीनिि ववमधहरू सिावेश र्िी िरिदलाई प्रभावकािी 

बनाउन ुपने।  
• न्त्यूनिि िूल्याषन ववमधबाट बाट र्रु्स्ििीय िूल्याङ्कन िथा life-cycle 
costing  value for money ववमधिा जानपुने। 

• िरिद, भकु्तानी िथा सम्पमि व्यवस्थापन लर्ायि अन्त्य सफ्टवेयिमबि एकीकिर् 
हनुपुने,  

• ववलामसिाका िरिद, सूिना प्रववमधको िरिद, ववपदका िरिद ि ववकासिा हनु े
िरिदिा क्षेरर्ि मनदेचशका वनाई छुट्टाछुटै िरिद ववमध अपनाउने र्िी काननु सधुाि 
हनुपुने। सानामिना िालसािानहरू Government E-procurement 

market जस्िा online platform बनाइ िरिद र्ना प्रर्ाली ववकास र्ने। 
➢ सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापन (PEFA) दोस्रो/िेस्रो िूल्याङ्कन प्रमिवेदन  

PEFA ले नेपालको PFM सधुािका लामर् ववद्यिुीय िरिद प्रर्ाली (e-GP) लाई क्राचन्त्िकािी 
कदि िानेको छ। यसले िरिद प्रवक्रयािा हनु े िानवीय हस्िक्षेप कि र्िी ववत्तीय 
पािदचशािा (Financial Transparency) बढाएको छ। PEFA को मसफारिसका आधाििा 
अवहले िरिदको भकु्तानी प्रर्ालीलाई मसधै कोष िथा लेिा मनयन्त्रक कायाालय (TSA) 
सँर् जोडेि "रियल टाइि पेिेन्त्ट" ि ििाको ट्र्यावकङ र्ने सधुाि र्रिएको छ। 

➢ िहालेिा पिीक्षकको ६१औ ँवावषाक प्रमिवेदन (२०८१) 

िहालेिाको प्रमिवेदनले PFM को 'ववत्तीय अनशुासन ि बेरुज ुफछ्र्यौट' िा केचन्त्रि िही 
सधुािका िार्ाहरू देिाएको छ। यसले िरिद सम्झौिा भएपमछ हनुे 'भेरिएसन' (लार्ि 
वृवद्ध) लाई PFM को ठूलो िनुौिी िानेको छ। प्रमिवेदनले िरिद र्रुुयोजना ि वावषाक 
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िरिद योजनालाई बजेट प्रर्ाली (LMBIS) सँर् पूर्ा रूपिा आवद्ध र्ना मनदेशन ठदएको 
छ, जसले र्दाा ववमनयोचजि बजेट ि वास्िववक ििाबीिको िाडल कि हनुेछ। 

➢ सोह्रौँ योजना (२०८१/८२–२०८६/८७) 

सोह्रौँ योजनाको दस्िावेजले सावाजमनक िरिदलाई केवल 'प्रवक्रया' िार निानी 
"नमिजाििुी ववकासको औजाि" को रूपिा व्याख्या र्िेको छ। यसले िरिदिा हनुे 
सेवटङ ि मिलेििो अन्त्त्य र्ना पूर्ा रूपिा मडचजटल प्रर्ाली अपनाउने ि "इचन्त्जमनयरिङ, 
िरिद ि मनिाार् (EPC) िोडललाई ठूला आयोजनािा अमनवाया र्ने" लक्ष्य िािेको छ। 
योजनाले मनिाार् व्यवसायीको कायासम्पादनको आधाििा 'िेवटङ' र्ने ि सोही आधाििा 
िार िरिदिा सहभार्ी हनु पाउन ेव्यवस्थाको परिकल्पना र्िेको छ। सोह्रौँ योजनाले 
PFM लाई 'सशुासन ि नमिजा' सँर् जोड्दै िरिदिा "िूल्यको साथाकिा (Value for 
Money)" समुनचश्चि र्ने लक्ष्य िािेको छ। यसले पिम्पिार्ि न्त्यून बोलपर (L1) 
प्रर्ालीबाट िामथ उठेि र्रु्स्िििा आधारिि िरिद प्रवक्रया अपनाउन जोड ठदएको छ। 
PFM सधुािका लामर् यसले सावाजमनक मनकायको िरिद क्षििा बढाउन "िरिद ववज्ञहरूको 
क्याडि" ववकास र्ने ि ििाको प्रभावकारििा अमडट र्ने प्रर्ाली प्रस्िाव र्िेको छ। 

➢ सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ िथा मनयिावली,२०६४ 

सावाजमनक िरिद ऐन २०६३ ले नेपालिा सबै सिकािी मनकाय ि सङ्गठठि सिंस्थाहरूले 
िरिद प्रवक्रयािा पािदचशािा, प्रमिस्पधाा ि न्त्यायसङ्गििा समुनचश्चि र्ने काननुी आधाि प्रदान 
र्िेको छ। यस ऐनले सावाजमनक स्रोिको प्रभावकािी ि मििव्ययी उपयोर्को लामर् िरिद 
प्रवक्रया स्पष्ट रूपिा परिभावषि र्िेको छ, जसिा िरिद सूिना आह्वान, िूल्याङ्कन, ठेक्का 
सम्झौिा, प्राववमधक ि ववत्तीय प्रिार्ीकिर् लर्ायिका ििर्हरू सिावेश छन।् यससँरै्, 
सावाजमनक िरिद मनयिावली २०६४ ले ऐनको कायाान्त्वयनलाई प्राववमधक ि प्रशासमनक 
रूपिै स्पष्ट पादै, िोजर्ािी, र्रु्स्िि, लार्ि प्रभावकारििा ि आपूमिा शृङ्खलाको मनर्िानी 
समुनचश्चि र्िेको छ। यसले सिकािी िरिद प्रवक्रया सिल, प्रमिस्पधाात्िक ि ठदर्ो बनाउने 
सिंििना प्रदान र्िेको छ।यस ऐन ि मनयिावलीले सािभूिरूपिा प्रभावग्राही न्त्यूनिि 
िूल्यावङ्कि बोलकबोल िूल्यिा िरिद र्ने प्रर्ाली सिंस्थार्ि र्दै नेपालिा सावाजमनक 
ववत्तीय अनशुासन, जवाफदेहीिा ि पािदचशािा प्रवद्धान र्ना िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याएको 
छ। यसले बजेट ववमनयोजन अनसुाि ििाको सही कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ने, स्रोि 
दरुूपयोर् ि भ्रष्टािािको जोचिि कि र्ने, ि आयोजनाहरूको लार्ि–लाभ ववश्लेषर्को 
िाध्यिबाट सिकािी स्रोिको अमधकिि प्रमिफल हामसल र्ना िद्दि परु् याएको छ। साथै, 
सावाजमनक िरिदको प्रवक्रया स्पष्ट, मनयमिि ि मनर्िानीयोग्य भएकोले सिकािी आयोजना 
ि सेवाको र्रु्स्िि सधुाि, सािाचजक ि आमथाक ववकासिा दीघाकालीन स्थावयत्व ि ववश्वास 
मनिाार्िा सहयोर् पगु्ने वािाविर् ियाि भएको छ। 
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➢ सावाजमनक मनकायिा िरिद काया र्ने किािािीको योग्यिा मनधाािर् िापदण्ड, २०७८ 

यस िापदण्डले सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ को दफा ७ को उपदफा (२) सँर् सम्बद्ध 
किािािीको छनोट ि चजम्िेवािी स्पष्ट पािेको छ। यसले िरिद एकाई प्रििु ि सदस्यको 
न्त्यूनिि योग्यिा, प्राववमधक ज्ञान, लेिा अनभुव, बोलपर िूल्याङ्कन ि सम्झौिा 
व्यवस्थापनिा दक्षिा समुनचश्चि र्दै, सावाजमनक मनकायिा िरिद प्रवक्रया पािदशी, 
न्त्यायसङ्गि ि ववश्वसनीय बनाउन योर्दान परु् याएको छ। किािािीको क्षििा िूल्याङ्कन, 
िामलि ि आन्त्िरिक मनयन्त्रर्सँर् सम्बचन्त्धि व्यवस्थाले िरिद कायाको र्रु्स्िि सधुाने ि 
स्रोिको दरुूपयोर् िोक्ने वािाविर् ियाि पािेको छ। यसले सावाजमनक ििाको 
प्रभावकारििा बढाउने, अनशुासन प्रवद्धान र्ने ि दीघाकालीन रूपिा सावाजमनक ववत्तीय 
व्यवस्थापनलाई िजबिु बनाउने िहत्त्वपूर्ा योर्दान परु् याएको छ। 

➢ ववद्यिुीय िरिद प्रर्ाली सञ्चालन मनदेचशका,  

२०८० सालिा ववद्यिुीय िरिद प्रर्ाली सञ्चालन मनदेचशका, २०८० नेपाल सिकािद्वािा 
सावाजमनक िरिद प्रवक्रयालाई पूर्ा रूपिा ववद्यिुीय िाध्यिबाट सञ्चालन, व्यवस्थापन ि 
अमभलेिीकिर् र्ना जािी र्रिएको कायाववमध हो। जसले सावाजमनक िरिद ऐन २०६३ 
ि सावाजमनक िरिद मनयिावली २०६४ अन्त्िर्ािको e-GP प्रर्ालीको प्रयोर्लाई अमनवाया, 
व्यवचस्थि ि उत्तिदायी बनाउन ेउद्देश्य िाख्छ। यस मनदेचशकाले बोलपर आह्वान, दिाा, 
कार्जाि डाउनलोड,अनलाइन बोलपर पेश, िूल्याङ्कन, स्वीकृमि, सम्झौिा िथा 
कायासम्पादन जिानिसम्िका सम्पूर्ा ििर्लाई मडचजटल प्लेटफिािा आबद्ध र्िी िानवीय 
हस्िक्षेप, मिलेििो, कार्जी प्रवक्रया ि वढलाससु्िी घटाउने सिंििना मनिाार् र्िेको छ। 
PFM का दृवष्टले यसले बजेट कायाान्त्वयनिा पािदचशािा, ििा मनयन्त्रर्, प्रमिस्पधाा प्रवद्धान, 
ि ििाको वास्िववक सिय अनरु्िन सम्भव बनाउँदै ववत्तीय अनशुासन सदुृढ र्िेको छ। 
ववशेषर्िी आन्त्िरिक मनयन्त्रर्, लेिापिीक्षर् टे्रल ि सावाजमनक उत्तिदावयत्विा सकािात्िक 
प्रभाव पािेको छ। नेपालको सावाजमनक िरिद प्रर्ालीिा यसले सिान पहुँि, भ्रष्टािाि 
जोचिि न्त्यूनीकिर्, लार्ि–प्रभावकारििा वृवद्ध िथा डेटा-आधारिि मनर्ाय प्रवक्रयाको 
आधाि ियाि र्िी सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा िरिद सशुासनलाई सिंस्थार्ि बनाउन 
िहत्वपूर्ा योर्दान ठदएको छ। 
 

5. लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ालीको प्रभावकारििा अमभववृद्ध र्ने सम्बन्त्धिा ववर्ििा र्रिएका सधुाि 
योजना/प्रमिवेदनको सािािंश: 

(क) Public Financial Management (PFM) Reform Strategy 2009–2016 (प्रथि ििर्) 
नेपाल सिकाि, अथा िन्त्रालयको नेितृ्विा  ववश्व बैंकको सहयोर्िा सन ्2009 (वव.सिं. 
२०६६) देचि 2016 (वव.सिं. २०७३) सम्ि कायाान्त्वयन र्रिएको प्रथि ििर्को PFM 
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Reform Strategy ले लेिा, लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली आधमुनकीकिर्लाई प्राथमिकिािा 
िािेको मथयो। यस अवमधिा कम्प्यटुिाइज्ड सिकािी लेिा प्रर्ाली (CGAS) कायाान्त्वयन, कोष 
एकीकृि िािा (TSA) ववस्िाि, Line Ministry Budget Information System (LMBIS) 
सञ्चालन, परििाचजाि िाटा अफ एकाउन्त्ट्स लारू् िथा सिंशोमधि नर्द आधाि (Modified Cash 
Basis) िा लेिाङ्कन सदुृढीकिर् र्रियो। साथै वावषाक ववत्तीय ववविर् सियिै ियाि र्ने ि 
बजेट िथा लेिा प्रर्ालीबीि सिन्त्वय कायि र्ने व्यवस्था सिंस्थार्ि र्रियो। यी सधुािहरूले 
ववत्तीय अमभलेिीकिर्को शदु्धिा, ििा मनयन्त्रर्, दोहोिो भकु्तानी न्त्यूनीकिर् िथा ववत्तीय 
प्रमिवेदनको ववश्वसनीयिा अमभवृवद्ध र्दै सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनिा आधािभूि सिंििनार्ि 
सधुाि स्थावपि र्िेको छ। 

(ि) Public Financial Management (PFM) Reform Strategy 2016–2025 (दोस्रो ििर्) 
सन ्2016 (वव.सिं. २०७३) देचि 2025 (वव.सिं. २०८२) सम्ि कायाान्त्वयन र्रिएको दोस्रो 
ििर्को PFM Reform Strategy सङ्घीय शासन सिंििना अनसुाि लेिा िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली 
पनुसंििना ि एकीकिर्िा केचन्त्रि मथयो। यस ििर्िा नेपाल सावाजमनक क्षेर लेिा िापदण्ड 
(NPSAS) कायाान्त्वयन, प्रदेश िथा स्थानीय िहसम्ि CGAS ि TSA ववस्िाि, अन्त्िि-सिकािी 
ववत्तीय प्रमिवेदन, सूिना प्रववधिा आधारिि एकीकृि ववत्तीय व्यवस्थापन प्रर्ाली ववकास िथा 
ववत्तीय ववविर्को र्रु्स्िि सधुाििा जोड ठदइएको छ। यसले सम्पचत्त िथा दावयत्व ववविर् 
सिावेश र्ने अभ्यासलाई सदुृढ र्दै प्रमिवेदनको सियबद्धिा, पूर्ािा ि पािदचशािा अमभवृवद्ध 
र्िेको छ। परिर्ािस्वरूप सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली थप एकीकृि, मडचजटल, 
उत्तिदायी ि परिर्ािििुी बन्त्दै र्एको छ। 

(र्) अथा िन्त्रालयबाट जािी भएको कायासञ्चालन मनदेचशका, २०८१ 

अथा िन्त्रालय बाट जािी कायासञ्चालन मनदेचशका २०८१ ले सिकािी मनकायहरूको लेिा 
प्रर्ाली, बजेट कोमडङ्ग ि NPSAS (Nepal Public Sector Accounting Standard) आधारिि 
ववत्तीय प्रमिवेदन प्रवक्रयािा िहत्वपूर्ा सधुाि ल्याएको छ। यस मनदेचशकाले ििा ि िाजस्वको 
िानकीकृि बजेट कोमडङ्ग लारू् र्िी लेिाङ्कनलाई एकरूप ि पािदशी बनाएको छ भने, NPSAS 
आधाििा ववत्तीय ववविर् ियाि र्ने प्रवक्रया मनदेचशि र्िी सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका 
ववविर्हरू एकीकृि, िलुनीय ि ि्यिा आधारिि हनुे वािाविर् मनिाार् र्िेको छ। साथै, 
आन्त्िरिक मनयन्त्रर् पालन, मडचजटल अमभलेिीकिर् ि सियिै प्रमिवेदन पेश र्ने अभ्यासलाई 
बमलयो बनाउँदा नीमि मनर्ाय, अनरु्िन ि सावाजमनक लेिा प्रर्ालीको पािदचशािा िथा 
जवाफदेवहिा सधुाििा ठोस योर्दान परेु्को छ। 

(घ) लेिा, लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्बन्त्धिा िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयबाट र्रिएका 
प्रयासहरू 
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सिकािी आम्दानी ि ििाको लेिाङ्कन ि प्रमिवेदनलाई व्यवचस्थि र्नाको लामर् सावाजमनक ववत्तीय 
व्यवस्थापनका प्रर्ालीहरू िहेका छन ्। सूिना प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीहरू जस्िै: IPFMS ( 
CGAS, TSA, TMS, Project Accounting Module), RMIS, PAMS, SuTRA, FMIS/mFMIS, 
IPS, Recovery System आठद ११ वटा प्रर्ालीहरू िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयद्वािा सञ्चामलि 
छन।् सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन सधुाि कायाक्रि अन्त्िर्ाि िेस्रो पेफा िूल्याङ्कन भई सो 
िूल्याङ्कनले ठदएका सूझावहरूको कायाान्त्वयन िर्नीमि योजना (२०८२-८७) लारू् भएको छ। 
आन्त्िरिक मनयन्त्रर् ठदग्दशान, २०८१ िा आधारिि िही िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली, २०८२ िजुािा र्िी कायाान्त्वयनिा िहेको छ। साथै िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालयको सूिना प्रववमध ववकास िर्नीमि (सन ्२०२४-२९) कायाान्त्वयनिा िहेको छ। 

6. नेपालिा लेिापिीक्षर् प्रर्ालीको प्रभावकारििा अमभववृद्ध र्ने सम्बन्त्धिा ववर्ििा र्रिएका सधुाि 
योजना/प्रमिवेदनको सािािंश: 

नेपालिा आन्त्िरिक िथा अचन्त्िि लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सधुािका सन्त्दभािा िहालेिा पिीक्षकको 
कायाालय ि िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय ले िहत्वपूर्ा प्रर्मिशील कदिहरू िालेका छन।् 
OAG ले NAMS जस्िा मडचजटल प्रर्ालीिाफा ि जोचिििा आधारिि ि प्रदशानििुी 
(Performance-Based) लेिापिीक्षर् अभ्यासलाई सदुृढ र्दै ििाको वैधिा िार नभई 
प्रभावकारििा ि परिर्ाि (Value for Money) िा केचन्त्रि उत्कृष्ट अभ्यास ववकास र्िेको छ। 
त्यस्िै FCGO ले आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्लाई रैिामसक (Trimester-Based) रूपिा सञ्चालन र्न े
व्यवस्था लारू् र्िी मनयमिि अनरु्िन ि सियिै सधुािात्िक सझुाव ठदने प्रर्ाली ववकास र्िेको 
छ। आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्का लामर् आन्त्िरिक मनयन्त्रर् ििजिुा मनदेचशका 
जािी र्िी मनकायहरूिा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली सिंस्थार्ि र्ने पहल र्रिएको छ। मडचजटल 
अमभलेिीकिर्, बेरुज ुट्र्यावकङ, TSA लर्ायि प्रर्ाली एकीकिर्का िाध्यिबाट लेिापिीक्षर् 
प्रवक्रया पािदशी, उत्तिदायी ि ि्यिा आधारिि बन्त्दै र्एको छ, जसले सावाजमनक ववत्त 
व्यवस्थापनिा सशुासन ि ववत्तीय अनशुासन िजबिु बनाउन उल्लेिनीय योर्दान परु् याएको 
छ। 

(क) नेपालिा लेिापिीक्षर् ि बेरुज ुफछ्र्योटको चस्थमि अध्ययन प्रमिवेदन, २०७९ 

यस प्रमिवेदनले नेपालको सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनलाई सदुृढ बनाउन जोचिििा 
आधारिि लेिापिीक्षर् (Risk-Based Audit) पद्धमि अपनाउन, सबै िहका सिकािी 
कािोबाििा ववद्यिुीय िरिद प्रर्ाली (e-GP) ि सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली (PAMS) 
अमनवाया लारू् र्ना, ि बेरुजलुाई किािािीको कायासम्पादन िूल्याङ्कनसँर् आबद्ध र्ना 
मसफारिस र्िेको छ। बेरुज ुफछ्र्योटको दि न्त्यून हनुिुा काननुी ि सिंििनार्ि किजोिी, 
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िरिद योजनाको अभाव, ि चजम्िेवािी पन्त्छाउने प्रवृचत्त प्रििु बाधक िहेको ववश्लेषर् र्दै 
प्रमिवेदनले लेिापिीक्षर्लाई केवल अङ्क र्चर्िीय जाँििा सीमिि निािी 'िूल्यको 
साथाकिा' (Value for Money) समुनचश्चि र्ने व्यवस्थापकीय औजािको रूपिा ववकास 
र्नुापनेिा जोड ठदएको छ । यस्िा सधुािहरूले सावाजमनक ििािा पािदचशािा, जवाफदेवहिा 
ि ववत्तीय अनशुासन कायि र्िी वैदेचशक सहायिा परििालन ि ववकास आयोजनाको 
प्रभावकारििा बढाउन सघाउ परु् याउने ववश्लेषर् र्रिएको छ । 

 
(ि) िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयबाट प्रकाचशि बावषाक आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रमिवेदनहरू 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय द्वािा प्रकाचशि वावषाक आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रमिवेदनहरूले 
सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापन प्रर्ालीका किजोिी, दोहोरिने रवुट, बेरुज ुप्रवृचत्त, आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर्को प्रभावकारििा िथा कानूनी पालना अवस्थालाई ववश्लेषर्ात्िक रूपिा प्रस्ििु 
र्दै सधुािका आधाि ियाि र्िेका छन।् यी प्रमिवेदनका आधाििा जोचिििा आधारिि 
आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् (Risk-Based Internal Audit) को अभ्यास ववस्िाि, आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्, ववत्तीय अनशुासन िथा सियिै प्रमिवेदन पेश र्ने सिंस्कािको 
ववकास, लेिा प्रर्ालीको मडचजटाइजेशन (जस्िै TSA/कम्प्यटुिाइज्ड लेिा प्रर्ालीको 
प्रयोर्) िथा बेरुज ुफर्छ्योट अनरु्िन प्रर्ाली िजबिु र्ने जस्िा सधुािहरू अचघ बढाइएका 
छन।् साथै, दोहोरिने कैवफयि न्त्यूनीकिर्का लामर् कायाववमध सिंशोधन, चजम्िेवािी मनधाािर् 
ि क्षििा ववकास िामलिलाई प्राथमिकिा ठदइएको छ, जसले आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्लाई 
केवल औपिारिक प्रवक्रयाबाट व्यवस्थापन सहायक (management tool) का रूपिा 
रूपान्त्ििर् र्ने ठदशािा योर्दान परु् याएको छ। 

(र्) िहालेिा पिीक्षक कायाालयबाट प्रकाचशि अचन्त्िि लेिापिीक्षर् प्रमिवेदनहरू 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालयका वावषाक प्रमिवेदनहरूले नेपालको लेिापिीक्षर् 
प्रर्ालीलाई पिम्पिार्ि वहसाब जाँि प्रवक्रयाबाट सधुािििुी, जोचिििा आधारिि ि 
परिर्ािकेचन्त्रि प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् र्ना िहत्वपूर्ा भूमिका िेलेका छन।् प्रमिवेदनिा 
औलँ्याइएका दोहोरिने बेरुज,ु सावाजमनक िरिद अमनयमिििा, किजोि आन्त्िरिक मनयन्त्रर् 
ि ववत्तीय अनशुासनसम्बन्त्धी किजोिीका आधाििा जोचिििा आधारिि लेिापिीक्षर् 
(Risk-Based Audit) ववस्िाि, प्रदशान लेिापिीक्षर् सदुृढीकिर्, आईटी िथा प्रर्ालीिा 
आधारिि पिीक्षर् (जस्िै TSA ि ववद्यिुीय प्रर्ालीको पिीक्षर्), बेरुज ुव्यवस्थापन िथा 
अनरु्िन कडाइ, ि कायाववमध िथा कानूनी सधुािका पहल अचघ बढाइएका छन।् साथै, 
सिंसदको सावाजमनक लेिा समिमििाफा ि कायाान्त्वयन अनरु्िन बमलयो बनाइएकाले 
जवाफदेवहिा, पािदचशािा ि ववत्तीय अनशुासन सधुाििा उल्लेिनीय प्रर्मि भएको छ। 
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(घ) िहालेिा पिीक्षक कायाालयिा प्रयोर् र्रिएको NAMS (Nepal Audit Management System) 
ि िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयिा प्रयोर् र्रिएको आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्को मडचजटल प्रर्ाली 
िाफा ि सधुािका प्रयासहरू 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालयले अवलम्बन र्िेको NAMS प्रर्ालीले लेिापिीक्षर् 
प्रवक्रयालाई मडचजटल, व्यवचस्थि ि जोचिििा आधारिि बनाएको छ, जसले योजना 
मनिाार्देचि प्रमिवेदन ियािीसम्िका ििर्हरूलाई एकीकृि प्लेटफिािा व्यवस्थापन र्ना 
सहयोर् परु् याएको छ। यसैर्िी िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय अन्त्िर्ाि सञ्चालन भएको 
आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्को मडचजटल प्रर्ालीले आलेप प्रमिवेदन व्यवस्थापनलाई स्विामलि 
ि पािदशी बनाएको छ। यी मडचजटल सधुािहरूले कार्जी प्रवक्रयािा मनभाििा घटाई 
ि्यिा आधारिि (evidence-based) लेिापिीक्षर् अभ्यासलाई प्रवद्धान र्िेका छन,् 
जोचिि क्षेर पवहिान सचजलो बनाएका छन,् दोहोरिने कैवफयि न्त्यूनीकिर्िा सहयोर् 
परु् याएका छन ्ि सियिै प्रमिवेदन िथा अनरु्िन सम्भव बनाएका छन।् परिर्ािस्वरूप, 
लेिापिीक्षर् प्रर्ाली अमधक पािदशी, उत्तिदायी ि परिर्ािििुी बन्त्दै सावाजमनक ववत्त 
व्यवस्थापन सधुाििा ठोस योर्दान परेु्को छ। 

४(क).१.२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
1. बजेट िथा योजना प्रर्ाली सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

• नेपालिा ववकास योजना प्रर्ालीको वास्िववक कायाान्त्वयन हनुे र्िेको छैन। मनधाारिि 
लक्ष्यहरू प्रायः हामसल हुँदैनन ् ि स्वीकृि व्ययहरू सिेि ििा हनु सक्दैनन।् योजनाको 
असफलिाका कािर्हरू  अपयााप्त सूिना, किजोि िथा न्त्यून सिंख्यािा परियोजना प्रस्िावहरू, 
वैदेचशक सहायिाको प्रभावकािी कायाक्रि मनिाार् र्ना नसक्न,ु अथा िन्त्रालयको असहिमि, 
िथा ववकास प्रशासन सञ्चालन र्ना अत्यन्त्ि सीमिि प्रशासमनक क्षििा जस्िा पक्षहरू  हनु।् 
लेिकका अनसुाि, योजना आफैं ले आफ्नो सफलिाका लामर् आवश्यक पूवाशिाहरू मसजाना 
र्ना सक्दैन (Wildavsky, 1972). 

• बजेटलाई सािान्त्यिः योजनाबद्ध उद्देश्यहरूको उपलचब्धसँर् सावाजमनक ििालाई व्यवचस्थि 
रूपिा सम्बचन्त्धि र्ने प्रवक्रयाको रूपिा बचुझन्त्छ। यसका लामर् सावाजमनक स्रोिहरूको 
व्यवस्थापन र्ना काननु, सिंस्था, प्रर्ाली, प्रवक्रया िथा क्षििा आवश्यक पदाछ। िर्नीमिक 
योजना, म्याक्रो–ववत्तीय पूवाानिुान, बजेट ियािी, बजेट सिीक्षा िथा स्वीकृमि, कायाान्त्वयन, 
ववत्तीय प्रमिवेदन िथा आन्त्िरिक ि बाह्य लेिापिीक्षर्जस्िा पक्षहरू बजेट प्रवक्रयाका प्रििु 
अवयव हनु।् यस्िा कायाहरूलाई कोष िथा नर्द व्यवस्थापन, सावाजमनक िरिद प्रर्ाली ि 
कायासम्पादन िापन रूपिेिाजस्िा प्रर्ालीहरूले सिथान र्ना आवश्यक हनु्त्छ ( Pradhan, 
2013)। 
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• नेपालको स्थानीय िहको सहभामर्िािूलक योजना ि बजेट प्रवक्रयाले नार्रिकहरूको नीमि 
मनिाार् ि स्थानीय ववकास कायाक्रिहरूिा सिावेशी सहभामर्िा ल्याउन चजम्िेवाि भूमिका 
िेलेको पाइएको छ। यसले लोकिाचन्त्रक प्रवक्रयािा जनििलाई नीमि ि बजेट मनिाार्िा 
सवक्रय रूपिा सिावेश र्ने अभ्यासले स्थानीय सिकािी मनर्ायहरूलाई न्त्यायसङ्गि ि सिदुाय 
आवश्यकिासँर् मिल्ने बनाउन सहयोर् र्िेको देिाएको छ (Bhusal, 2018)। 

• नार्रिक सहभामर्िाको िामथल्लो िह अथााि ् “नार्रिकले शचक्त धािर् र्ने” अवस्थाले 
सिकािद्वािा सञ्चालन र्रिएका कायाहरूप्रमि ववश्वास ि स्वामित्वको भावना मसजाना र्दाछ। 
योजना मनिाार् ि अनरु्िनजस्िा क्षेरहरूिा नार्रिकहरू सूचिि िहन, सिंलग्न हनु िथा 
सिदुायिा आधारिि सिोकाि ि िदु्दाहरू अमभव्यक्त र्ना सक्ने हुँदा, नार्रिक सहभामर्िाको 
प्रवद्धानले स्थानीय सिकािलाई जवाफदेही ि पािदशी बनाउँदै नार्रिकको ववश्वास ि स्वामित्व 
समुनचश्चि र्ना सहयोर् परु् याउँछ (Thapa, 2022)। 

2. िाजस्व परििालन सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट 
प्राप्त मनष्कषा 

• ववत्तीय ठदर्ोपना िथा ववत्तीय मनयिन प्रर्ालीको प्रभावकारििािाफा ि सािान्त्य सिकािी िाजस्व 
उत्पादन समुनचश्चि र्ना, िाजस्व सङ्कलनको िोडेमलङिा आधारिि ववत्तीय िर्नीमिहरू ववकास 
र्ना आवश्यक हनु्त्छ। दीघाकालीन िाजस्व सङ्कलन िथा सावाजमनक ववत्त परििालनको 
प्रक्षेपर्िा आधारिि प्रभावकािी ववत्तीय नीमिले सिवष्टर्ि आमथाक स्थावयत्वलाई सदुृढ बनाउन 
सहयोर् परु् याउँदछ। (Agenor, 2016)। 

• सावाजमनक ववत्तको ठदर्ोपन कायि िाख्न िथा अन्त्िि-क्षेरीय उत्पादन ित्त्वहरूको र्मिशीलिा 
प्रवद्धान र्ना, पूँजी किको सन्त्दभािा किदि लर्ायि सिग्र किभािको उपयकु्त स्िि मनधाािर् 
र्नुा अत्यन्त्ि िहत्वपूर्ा हनु्त्छ। (Miyazawa et al., 2019)। 

• आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् (IRD) ले िाजस्व सङ्कलनिा िहत्वपूर्ा भूमिका मनवााह र्िेिा पमन 
यसको प्रभावकारििालाई असि र्ने ववचशष्ट ित्वहरूको अध्ययनका लामर् थप अनसुन्त्धान 
आवश्यक देचिन्त्छ। यस्िो अनसुन्त्धानिा प्रववमधर्ि हस्िक्षेपहरू, प्रशासमनक प्रवक्रया िथा 
क्षििा अमभवृवद्ध सम्बन्त्धी पहलहरूको सिीक्षा र्नुा जरुिी छ (Nepal et al., 2024)। 

3. नेपालको ििा प्रर्ाली सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

• नीमि अनसुन्त्धान प्रमिष्ठानद्धािा र्रिएको अध्ययनले सावाजमनक ििा व्यवस्थापनिा काननुी, 
सिंस्थार्ि ि सिंििनार्ि किजोिीहरू िहेको मनष्कषा मनकाल्दै व्यापक सधुािको आवश्यकिा 
औिंल्याएको छ। यसका लामर् ववत्तीय कायाववमध िथा अन्त्ििसिकािी ववत्त व्यवस्थापनसम्बन्त्धी 
काननु सिंशोधन, ववत्तीय सिानीकिर्लाई सदुृढ बनाउने नीमिर्ि सधुाि, योग्यिािा आधारिि 
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मनयचुक्त प्रर्ाली, मनयािक िथा मनर्िानी मनकायहरूको प्रभावकारििा अमभवृवद्ध, योजना 
प्रर्ालीिा नीमिर्ि लार्ि मनधाािर् (policy costing) को अवलम्बन, बजेट वर्ीकिर् 
पनुिावलोकन, सावाजमनक सिंस्थान सधुाि, प्रमििक्रीय (counter-cyclical) िाजकोषीय नीमि 
अवलम्बन, वैदेचशक सहायिाको प्रभावकारििा समुनचश्चि र्ने व्यवस्था, मडचजटाइजेशन िथा 
अमभलेिीकिर् सदुृढीकिर्, आन्त्िरिक िथा बाह्य लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्जस्िा 
उपायहरू आवश्यक िहेको औिंल्याइएको छ (Khanal &Khanal,2024)। 

• नेपालिा धेिै क्षेरहरूिा ववकास प्रर्मिशील देचिए पमन साधनस्रोिको अनचुिि ििाका पयााप्त 
प्रिार्हरू भेवटएका छन।् प्रर्ालीर्ि किजोिीहरूले कायाान्त्वयन ि ववकास परिर्ाििा 
मनिन्त्िि अविोध परु् याएका छन,् जस्िै बजेट योजना, स्रोिको ववििर्, िथा ििा व्यवस्थापनिा 
किीका साथै परियोजना ि कायाक्रििा स्वामित्वको अभाव देचिएको छ। सिंस्थार्ि किजोिी 
ि प्रशासमनक सिस्याहरू नपेालका ववमभन्न क्षेरिा सावाजमनक ििाको प्रभावकारििािा 
सबैभन्त्दा िहत्वपूर्ा अविोधका रूपिा देचिन्त्छन।् ववश्व बैंकको रिपोटाले देिाएको छ वक 
पिम्पिार्ि बजेट सधुाि िार सावाजमनक स्रोि व्यवस्थापन सधुाना पयााप्त छैन, बरु िाजनीमिक 
वािाविर् ि सिंस्थार्ि क्षििा सधुाि आवश्यक छ। ववत्तीय सीमिििाका अवस्थािा सिकािले 
मनजी क्षेरको सहभामर्िा प्रवद्धान र्िी आमथाक र्मिववमध सञ्चालन र्ना प्रोत्सावहि र्नुा पछा। 
साथै सािाचजक क्षेरिा सावाजमनक सहभामर्िा ि स्थानीय स्िििा सावाजमनक ििा कायाक्रिको 
स्वामित्वलाई अझ सदुृढ पाना आवश्यक छ  (World Bank, n.d.)। 

 

4. नेपालको सावाजमनक िरिद प्रर्ाली सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

• ववश्वभरि ववकास कायािा सावाजमनक िरिदको िहत्वपूर्ा भूमिका िहेकोले यसको प्रवक्रयाबािे 
र्वहिो ज्ञान आवश्यक छ, वकनभने ववकास र्मिववमधहरूको ६०% भन्त्दा बढी यसअन्त्िर्ाि 
पछा। सावाजमनक िरिदका मसद्धान्त्िहरूिा पािदचशािा, इिानदािी, अथापूर्ािा, िुलापन, 
मनष्पक्षिा, प्रमिस्पधाा ि जवाफदेवहिा सिावेश छन।् एउटा अध्ययनले देिाएको छ वक 
सावाजमनक िरिद प्रवक्रया सही रूपिा कायाान्त्वयन नर्िेिा ववकास कायािा वढलाइ ि अविोध 
आउँछ। सावाजमनक िरिदका िखु्य किजोिीहरूिा अनपुयकु्त सफ्टवेयि, दस्िावेजिा 
अस्पष्टिा, कायाान्त्वयनिा कडा मनयिको अभाव, दीघाकालीन दृवष्टकोर्को किी, ि धेिै 
अवस्थािा अपूिा ियाि र्रिएको दस्िावेज सिावेश छन् (Gyawali et al., 2018)। 

• नेपालिा जोचिििा िहेका परियोजनाहरूको अनपुाि ४४% िहेको छ, जनु बैंकको देशव्यापी 
औसि २०% भन्त्दा मनकै बढी हो। िखु्य सिस्याहरूिा कुशलिापूवाक िरिद काया र्ना 
पयााप्त क्षििा नहनु ुि िरिद मनयिहरूको पिुानो प्रर्ाली हनु ुजसले धेिै अवस्थािा पािदशी 
ि प्रमिस्पधाात्िक सावाजमनक िरिद समुनचश्चि र्दैन। ववश्व बैंकको सावाजमनक िरिदलाई 
सदुृढ र्ने मसफारिसहरू र्िेको छ: जसअन्त्िर्ाि; (क) UNCITRAL िरिद िोडेलः काननुको 
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आधाििा आधमुनक, पािदशी ि प्रमिस्पधाात्िक सावाजमनक िरिद काननु लारू् र्नुा (जनु 
नेपालका सबै िहका सावाजमनक मनकाय ि सावाजमनक सिंस्थािा लारू् होस)्; (ि)सावाजमनक 
िरिद काननु अनसुाि कायाहरू िोवकएको सानो स्विन्त्र िरिद एजेन्त्सी स्थापना र्नुा; (र्) 
यस्िो काननु लारू् नभएसम्ि, FAR ’99 लाई सिंशोधन र्िी रिपोटाको कायाकािी सािािंशिा 
उचल्लचिि प्रमिस्पधाात्िक मनयि ि अभ्यासहरू सधुाि र्नुा; (घ) आवश्यक पिे िानक बोलपर 
दस्िावेजहरूको सिीक्षा ि ववकास र्नुा; (ङ) सबै सिकािी िहिा िरिद प्रचशक्षर्को ववकास 
ि सदुृढीकिर् र्नुा; (ि) िहालेिा पिीक्षकका किािािीलाई स्थानीय िरिद मनयिको अमिरिक्त 
ववकास साझेदािको िरिद मनयि पमन अध्ययन र्ना मनदेशन ठदन;ु (छ) भ्रष्टािाि वविोधी 
काननु सिंशोधन र्िी कडा सजाय र्नुा ि भ्रष्टािािको उजिुी र्ना प्रोत्सावहि र्नुा (World 

Bank, 2002)। 

5. नेपालको लेिा, लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका 
अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

• नेपालको सिकािी लेिा प्रर्ाली ववर्ि केही वषािा ठूला सधुाििाफा ि अचघ बढेको छ। 
यसले म्यानअुल लेिापाल प्रर्ालीबाट पूर्ा स्विामलि प्रर्ालीिा आधारिि लेिापाल प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्िेको छ। सफ्टवेयि प्रर्ाली बाहेक, सिकािले ववमभन्न लेिा सधुािहरू पमन 
अचघ बढाएको छ, जस्िै लेिा िापदण्ड (Accounting Standard)को कायाान्त्वयन एउटा 
िहत्त्वपूर्ा उदाहिर् हो। िथावप, नार्रिक िािसेवक ि पेशाववद्बीि लेिा िापदण्डको 
कायाान्त्वयनको पयााप्तिा, प्रभावकारििा ि अनपुालनबािे पयााप्त ध्यान नजान ुचिन्त्िाको ववषय 
िहेको छ (ICAN, 2024)। 

• Khan (2022) का अनसुाि बजेटसम्बन्त्धी प्रमिवेदन प्रर्ालीिा देचिएको किजोिी आमथाक 
वृवद्धका लामर् हामनकािक हनु्त्छ; सहयोर्िा मनभाि अवस्थाबाट आत्िमनभाि आमथाक 
रूपान्त्ििर्िफा  सफलिापूवाक अचघ बढ्न प्रभावकािी प्रमिवेदन सिंयन्त्र अत्यन्त्ि आवश्यक 
हनु्त्छन।् िि, िापनसम्बन्त्धी जवटलिाका कािर् यस ववषयिा पयााप्त प्रायोमर्क (empirical) 
प्रिार्हरू छैनन।् 

• प्रमिवेदन सिंयन्त्रहरू सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनका िहत्वपूर्ा ित्व हनु ्जसले स्रोिको 
ववमनयोजन दक्षिा (allocation efficiency) ि कायाान्त्वयन दक्षिा (operational efficiency) 
समुनचश्चि र्ना िद्दि र्दाछ (PEFA Secretariat, 2019)।  

६. नेपालको लेिा पिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

• भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्को सन्त्दभािा, नेपाल सिकािको लेिापिीक्षर् प्रर्ालीले िोकथािका उपाय 
ि प्रवद्धानात्िक प्रयासहरूका साथै सधुािात्िक कायािा िहत्वपूर्ा भूमिका िेलेको छ। Bhul 
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(2023) का अनसुाि ववत्तीय सशुासन प्रवद्धान र्ना ि भ्रष्टािाि र्मिववमधहरू उजार्ि र्ना लेिा 
पिीक्षकको क्षििा ववकास र्नुा पछा; लेिापिीक्षर् िापदण्डहरू वैज्ञामनक ि कायाान्त्वयनयोग्य 
बनाउन ु पछा; ि सिकािी लेिापिीक्षकहरूले अन्त्य अनसुन्त्धान मनकायहरूसँर् सहकाया ि 
जानकािी आदानप्रदान र्नुापछा। नेपालिा ववत्तीय सशुासन ि शासकीय सधुािलाई सिंस्थार्ि 
र्ना आन्त्िरिक मनयन्त्रर् बमलयो बनाई आन्त्िरिक ि अचन्त्िक लेिापिीक्षर्का सझुावहरूको 
पालना र्ना जरुिी छ। 

• आन्त्िरिक लेिापिीक्षकहरूले ववमभन्न ववभार्/िहाशािा/शािाका कायाहरूको मनयमिि 
सिीक्षा र्नुापदाछ। आधमुनक प्रववमधको प्रयोर्लाई ध्यानिा िाख्दै कम्प्यटुिको प्रयोर् ि 
मडचजटल डाटा प्रशोधनसम्बन्त्धी आवश्यक सीप िथा प्रववमध हामसल र्नुा पदाछ। िानवीय 
सिंलग्निािा काि र्ने ढड्डािा आधारिि प्रर्ाली िहेको कायाालयिा पमन लेिापिीक्षकहरूको 
कायासम्पादन उच्िस्ििको हनु ुपछा जसले र्दाा सिग्र प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन 
हनु िद्दि परु् याउँछ। सिकािी मनकायहरूिा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली प्रभावकािी बनाउन 
किािािी िामलि िहत्वपूर्ा हनु्त्छ। साथै, सावाजमनक मनकायको चजम्िेवािी मनवााहिा भएका 
किजोिी पवहिान र्िी सधुाना आवमधक रूपिा लेिापिीक्षर् र्नुा जरुिी छ (Ozuomba et 

al., 2016)। 

४(क).१.३ सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनका क्षेरिा मनम्न असल अभ्यासहरू िहेका छन्:  

• एकल िािा कोष प्रर्ालीको कायाान्त्वयनले सिकािले बैंकलाई बझुाउन ुपने कमिशन 
िकि उल्लेख्य रूपिा घटेको। 

• LMBIS, PLMBIS, SuTRA, CGAS, RMIS, EFT, PAMS, DOMS, e-GP, IPFMIS, 
Integrated Tax system, Asycuda world आठद सूिना प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीहरूको 
प्रयोर् िाफा ि real-time ववत्तीय सूिना सवहिको कायाप्रर्ाली व्यवहाििा स्थावपि भएको।  

• ववत्तीय उत्तिदावयत्व सवहि आमथाक कायाववमध िथा ववत्तीय उत्तिदावयत्व ऐन कायाान्त्वयनिा 
िहेको।  

• वजेट प्रर्ालीलाई कानूनले नै सियवद्व र्िाएको । 
• वजेट िजुािा ि ििा व्यवस्थापनका लामर् कायासञ्चालन मनदेचशका िाफा ि िापदण्ड 

कायाान्त्वयनिा िहेको। 
• रैिामसक आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्ले र्दाा सिकािी कािोबािका रटुीहरू सियिै पत्ता 

लर्ाउन सवकएको। 
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• प्रोजेक्ट एकाउन्त्ट सत्र्िालनिा आउँदा बैदेचशक सहयोर्को परििालन िथा सोध भनाािा 
सहयोर् परेु्को।  

४(क).2 आर्ािी िार्ाचिर 
४(क).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

  सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनका सन्त्दभािा पवहिान र्रिएका िखु्य जोचिि क्षेरहरू यस प्रकाि िहेका 
छन:्  

• बजेट ववमनयोजन कुशलिा ि यसको कायाान्त्वयन (Budget Allocation  Efficiency  and its 
Effective Implementation) का ववषय, 

• सावाजमनक िरिद िथा िरिदसँर् सम्बचन्त्धि ववषय, 
• आन्त्िरिक स्रोि परििालनसँर् सम्बचन्त्धि ववषय (किाधाि ववस्िाि, किको दिको उपयकु्तिा, 

कि प्रशासन, किदािािैरी सेवा, िहर्ि सिकािकामबि स्रोि परििालनिा सहकाया एविं 
सहकारििा, स्रोि परििानको अमधकाि हस्िान्त्ििर्,  स्रोि परििान एविं किसँर् सम्वचन्त्धि 
वववाद मनिोपर्, कि एविं रै्िकि िाजस्वको सम्वन्त्ध  ि अन्त्य ववषयहरू, 

• रै्िवजेटिी मनकाय िाफा ि सावाजमनक कोषको परििालनको ववषय,  
• सावाजमनक लर्ानीको ववषय, 
• सावाजमनक ऋर् परििालनको ववषय,   
• अन्त्ििााविय ववकास सहायिा परििालनको ववषय,  
• सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर् ि उपयोर्सँर् सम्वचन्त्धि ववषय , 
• बैक िथा ववत्तीय क्षेर व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि ववषय, 
• आन्त्ििीक मनयन्त्रर् ि ववत्तीय जोचिि (fiduciary risk) को ववषय,  
• आमथाक कायाववमध ि सो सँर् सम्वचन्त्धि िापदण्ड पालनाको ववषय,  
• बेरुज ुि यसप्रमि िहेको उदामसनिाका ववषय,   
• ववत्तीय जवाफदेवहिा ि अनशुासनका ववषय।  

उपिोक्त जोचिि क्षेरहरूिा आधारिि भई देचिएका ववधिान सिस्याहरूलाई यहाँ उल्लेि र्रिएको 
छ। 

१. योजना िथा बजेट प्रर्ाली सम्बन्त्धी सिस्या 

(क) योजना प्रर्ालीिा िहेका सिस्याहरू 
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• सङ्घीय सिंििनािा स्पष्ट कायाववभाजन नहुँदा योजना िथा आयोजनाहरूिा दोहोिोपना 
िहेको। 

• ि्याङ्क, अनसुन्त्धान ि पूवाानिुान किजोि हुँदा यथाथापिक योजना बन्न नसकेका। 
• योजना मनिाार्का प्रत्येक ििर्िा सम्बचन्त्धि सिोकािवालाहरूसँर् पयााप्त छलफल हनुे 

नर्िेको। आवमधक योजनाहरू बने्न िि नीमिर्ि मनिन्त्िििा नहनुे र्िेको। 
• यथाथािािा आधारिि बजेट नभई ववििर्ििुी ि लोकवप्रयिािा आधारिि कायाक्रििा 

जोड ठदने प्रवृचत्त हनु।ु  
• आवमधक योजना, िध्यिकालीन ििा सिंििना ि बजेटकामबििा कायार्ि िालिेल हनु 

नसक्न।ु 
• बजेटिा नार्रिक सहभामर्िाको लामर् िुला बजेट पोटालहरूिा आवश्यक ि्याङ्कहरू 

िाख्ने अभ्यास नहनु।ु 
• वजेट मनिाार् प्रवक्रयािा आमथाक कायाववमध कानूनको पालनाको अवस्था किजोि हनु।ु 
• थे्रसहोल्ड सवहिको आयोजना वर्ीकिर् ि आयोजना बैङ्कको लामर् भएको कायाववमधको 

पालन नहनु ु। 
• स्रोि अनिुान र्दाा किका क्षेरहरू, रै्िकिका क्षेरहरू ि अन्त्य वैकचल्पक स्रोिको 

परििालनको 
• व्यवस्थापन नर्रिन।ु बजेटको स्रोि व्यवस्थापन उदामसनिा ि ववमनयोजनिा वढी जोड 

ठदने प्रवृचत्त।  
• बजेट मनिाार्, कायाान्त्वयन ि प्रमिवेदन सम्िका ििर्हरूिा बजेट अनशुासनलाई पालना 

नर्रिन।ु  
• क्षििाभन्त्दा वढी िाजस्व िथा सावाजमनक ऋर् अनिुान र्िी बजेटको आकाि वढाउने 

प्रवृमिः बजेटको स्रोि व्यवस्थापन उदामसनिा ि ववमनयोजनिा वढी जोड ठदने प्रवृचत्त 
िहेको।  

• आयोजना कायाान्त्वयनको स्वीकृि कायािामलका पालना नहनुे र्िेको 
• मनर्ाय प्रवक्रयािा वढलाससु्िी हुँदा अमधकािंश आयोजनाहरू मनधाारिि सियिा सम्पन्न नहनु,े 

लार्ि बढ्ने )Cost Overrun) ि िाज्यलाई अमिरिक्त ववत्तीय भाि थवपने अवस्था 
ववद्यिान िहेको।  

• उपभोग्य प्रकृमिको िाल ुििाको अिंश बढ्दै र्एको ि पुँजीर्ि एविं कायाक्रिर्ि ििाको 
वहस्सा न्त्यून हनुे र्िी वजेट बने्न िालको सिंििनार्ि सिस्या िहेको।  
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• बजेट व्यवस्था िथा स्रोि समुनचश्चििा नभई िरिद प्रवक्रया सरुु र्ने प्रवृमि िहेको ।  
• स्रोि समुनचश्चििा, वहवुषीय आयोजनािा वर्ीकिर्, िकिान्त्िि िथा थप मनकासािा बजेट 

सम्बन्त्धी काननु िथा िापदण्डहरूको पूर्ा परिपालना हनु नसकेको ।  
• हस्िान्त्ििर्   र्रिएको िकि सिेि प्रदेश ि स्थानीय िहिा ििा नभई मनचष्क्रय िहन े

र्िेको। यस्िो अवस्थािा अन्त्ििसिकाि नर्द व्यवस्थापनको प्रवक्रया सहज नभएकोले 
सङ्घीय सिकािलाई नर्द स्रोिको िाप पने र्िेको। 

• प्रदेश, स्थानीय िह ि स्रोिको उचिि प्रवन्त्ध नर्िेका कायासञ्चालन कोष िथा रै्िवजेटिी 
मनकायिा कायािि किािािीहरूको िलव िथा सवुवधा ि अवकाशपमछको दावयत्व 
भकु्तानीका लामर् भववष्यिा ठुलो ववत्तीय भाि पन ेजोचिि। 

• सङ्घीय सिकािबाट नर्द सवहिका स्रोिहरू ववत्तीय हस्िान्त्ििर् भएका मनकाय, 
कायासञ्चालन कोष ि रै्िवजेटिी मनकायिा िौज्दाि िहन र्ई सिकािले अनावश्यक 
रूपिा सावाजमनक ऋर् मलनपुने परिचस्थमि आइिहन सक्ने जोचिि।  

• स्रोिको उचिि प्रवन्त्ध ववना मनिाार् सरुु र्रिएका आयोजनाहरूको लामर् स्रोि नहुँदा 
ठूलो सिंख्यािा आयोजनाहरू अधिुा िहेका ि यस्िा आयोजनाहरूिा भएका लर्ानी िेि 
जाने हुँदा सोको पनुस्थाापनाका लामर् ठूलो िारािा थप ववत्तीय भाि पने उच्ि जोचिि।  

(ि) बजेट कायाान्त्वयनिा देचिएका सिस्याहरू 

• ििा नहनुे वजेट िकिलाई ििा हनुे प्राथमिकिाको क्षेरिा स्थानान्त्ििर् र्ना सहज 
प्रवक्रयार्ि प्रावधान नहनु।ु  

• वजेट कायाान्त्वयनको अमधकािंश मनर्ायका लामर् अथा िन्त्रालयिा मनभाि हनुपुने आमथाक 
कायाववमधजन्त्य प्रावधानिा सधुाि र्िी नमिजा लचक्षि भई यसको पूर्ा चजम्िेवािी सम्वचन्त्धि 
ववषयक्षेरको िन्त्रालयलाई ववकेचन्त्रि र्ने सहज प्रावधान नहनु।ु  

• पयााप्त स्रोि साधन िथा दक्ष जनशचक्तको किी हनु।ुकायाान्त्वयनको सियिा चजम्िेवािी 
फेिवदल भईिहन।ुकायाान्त्वयन कायािामलकाको िासै परिपालन नर्रिन।ु  

• वजेट वन्त्दा नै कायाान्त्वयन कायायोजना ि िरिद योजना अनसुाि सियिा नै कायाान्त्वयन 
प्रवक्रया अवलम्वन नर्रिन।ु यस्िोिा चजम्िेवािी मलन ुपने कानून नहनु।ु 

• कायाान्त्वयनका लामर् नम्सा िथा िापदण्ड ि प्रवक्रयार्ि कायाववमध सवहिको आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ालीको अवलम्वन िासै नहनु ु। 

• बजेटिी मनयन्त्रर् ि ववत्तीय अनशुासन किजोि िहेको। 
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• ििाका लामर् आवश्यक पने सूिनाहरू ि यसको व्यवस्थापनका लामर् अवलम्वन र्रिने 
प्रवक्रयार्ि ििर्हरूलाई पूर्ा मडचजटल प्रववमधिा आधारिि र्िाउन नसवकन।ु  

२. िाजस्व प्रर्ाली सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

 (क) आन्त्िरिक िाजस्वसँर् सम्बचन्त्धि सिस्या िथा िनुौिीहरू 

• सेवा प्रवाहका मबद्यिान कानूनी ब्यबस्थाका कािर् प्रवक्रया जवटल, वहिुहर्ि ि लािो 
प्रकृमिको हनु।ु 

• कि अमधकृिलाई प्राप्त स्ववववेकीय अमधकािको दरुूपयोर् हनुे र्िेको। 
• कि प्रवक्रयाका सबै ििर्हरूिा पूर्ा मडचजटल प्रववमधलाई आत्िसाि र्ना नसवकएको। 
• किािािीहरूको व्यचक्तर्ि उत्तिदावयत्व ि चजम्िेवािी स्पष्ट नभएको। 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िथा अनरु्िन प्रर्ाली किजोि िहेको। 
• काया नमिजािा आधारिि दण्ड पिुस्कािलाई अवलम्वन र्ना नसवकएको।   
• िाजस्व अनिुान (Revenue Forecasting) ि्यिा आधारिि हनु नसकेको।  
• छरिएि िहेका मडचजटल प्रर्ालीहरूलाई पूर्ा रूपिा एकीकृि र्ना नसवकएको िथा 

एकीकृि प्रर्ाली ि सूिना ववश्लेषर्िा स्विामलि प्रकृया निहेको। 
• सूिनाको हक सम्बन्त्धी व्यवस्था िथा पािदशी कायासिंस्कृमिको ववकास र्ना नसवकएको।  
• र्नुासो दिाा ि सनुवुाइ प्रर्ाली प्रभावकािी नभएको।  
• अनसुन्त्धान ि कािबाही प्रवक्रया वढलो ि जवटल हनुे र्िेको। 
• नीमिर्ि मनिन्त्िििा िथा सधुािलाई पद्धमिको रूपिा ववकास र्ना नसवकएको। 
• कि पिीक्षर् ि अनसुन्त्धानिा सूिनाको पहुँि ि ववश्लेषर्िा किी एविं किदािाबाट िकि 

मलने प्रवृचत्त िहेको। 
• रै्ि कि िाजस्वका दिहरूिा सिसािवयक रूपिा परििाजान र्ना नसवकएको।  
• रै्ि कि िाजस्विफा  एकीकृि नीमि, एकीकृि सङ्कलन प्रर्ाली ि अनपुालन सिेिको 

अनरु्िन र्ने प्रभावकािी सिंयन्त्रको अभाव िहेको। 

(ि) भन्त्साि प्रशासनसँर् सम्बचन्त्धि सिस्या िथा िनुौमिहरू 
• िुला सीिा व्यवस्थापन ि िोिी मनकासी पैठािी मनयन्त्रर्िा सिस्या िहेको। 
• भन्त्साि प्रशासनिफा  आधमुनक प्रववमध ि पूवााधाि प्रयोर्िा सीमिि िहेको। 
• मनचश्चि वर्ा वा सिूहलाई फाइदा पगु्ने र्िी नीमिर्ि हेिाफेिी हनुे र्िेको।  
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• सीिा नाकाहरूिा क्वािेन्त्टाइन लर्ायि अन्त्य सम्बद्ध मनकायहरूसँर्को सिन्त्वय ि 
सहकाया किजोि िहेको। 

• सीिापाि डाटा आदानप्रदान (Cross Border Data Exchange) काया व्यवहाििा 
कायाान्त्वयन र्ना नसवकएको।  

• आयाि/मनयाािकिाा, भन्त्साि एजेण्ट ि किािािी बीि मिलेििोिा हनुे िाजस्व िहुावटको 
पवहिान ि मनयन्त्रर्का लामर् प्रभावकािी सिंयन्त्रको अभाव िहेको। 

• भन्त्साि प्रशासन व्यापाि सहजीकिर् िथा व्यापािको लार्ि घटाउन पूर्ा सफल हनु 
नसकेको। 

• व्यापाििा आधारिि सम्पचत्त शदु्धीकिर् (trade-based money laundering) मनयन्त्रर् 
र्ने क्षििायकु्त जनशचक्त, प्रववमध, डाटा आदानप्रदान ि सूिना सिंयन्त्र किजोि भएको। 

(र्) िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्िफा का सिस्या िथा िनुौमिहरू 
• आमथाक अपिाधको अनसुन्त्धान र्ना सक्ने पयााप्त दक्ष जनशचक्तको किी िहेको, 

किािािीहरू मनिन्त्िि सरुवा हुँदा कायासम्पादनिा असि पने र्िेको। 
• अनसुन्त्धान अमधकृिहरूको िजववजी प्रवृचत्तिा मनयन्त्रर् हनु नसकेको।  
• अनसुन्त्धान, अमभयोजन िथा वहस पैिवीिा सिंलग्न मनकायहरूकामबििा सिान बझुाई ि 

प्रभावकािी सिन्त्वय कायि र्ना  नसवकएको।  
• आमथाक अपिाध एवि ्िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्का सवालिा मनकायर्ि सूिनाहरूको 

हस्िान्त्ििर् िथा अन्त्िि मनकाय सिन्त्वय ि सहकाया प्रभावकािी हनु नसकेको। 
• भन्त्सािको ASYCUDA, आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्को ITS िथा यस ववभार्को VCTS 

प्रर्ालीबीि स्विामलि अन्त्ििआवद्धिा कायि र्िी मनकायर्ि सूिना िथा ि्याङ्कहरूको 
ववश्लेषर् र्ना नसवकएको।   

• िाजस्व िहुावटका नयाँ प्रवृचत्तहरूको अनसुन्त्धानका लामर् दक्ष जनशचक्त, स्रोि ि 
साधनको अभाव हनुे र्िेको। 

• ववमभन्न सिूहबाट आएका िाजस्व अनसुन्त्धानिा कायािि किािािीहरूमबि अनसुन्त्धानको 
िरिका िहुावटको र्र्ना ि िदु्दा लैजाने ववषयिा अलर्अलर् प्रवृचत्त देचिएको। 

• िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्िा सिंलग्न किािािीहरूका सत्यमनष्ठा ि सदािािको प्रश्न उठ्ने 
र्िेको।  
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३. सावाजमनक ऋर् सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

• आन्त्िरिक ऋर् उपयोर् सम्वन्त्धी नीमि ि िापदण्ड निहेको।  
• आन्त्िरिक ऋर्लाई ववकास एविं पूँजी मनिाार्िा िार ििा हनुे र्िी कानूनी मनयन्त्रर् 

र्ना नसवकएको।  
• वाह्य ऋर् परििालन सम्वन्त्धी ववद्यिान अन्त्ििााचप्ट्रय ववकास सहायिा नीमि अनसुाि 

ववत्तीय जवाफदेवहिा कानूनिा स्पष्ट प्रावधान िािी मनयन्त्रर् र्ना नसवकएको। 
• प्रदेश ि स्थानीय सिकािले मलन सक्ने सावाजमनक ऋर् सम्बन्त्धी िापदण्ड बन्न 

नसकेको। 
• सावाजमनक ऋर् परििालन िाफा ि उचिि िरिकाले  project funding model िा स्रोि 

जटुाउने र्िी ियािी, ववमध ि स्रोि परििालन िाका निहेको। 
• बजािको औसि व्याजदि सवहि सावाजमनक सिंस्थान/सिंस्थालाई सहायक ऋर् सम्झौिा 

िाफा ि हनुे लर्ानीको हकिा वैदेचशक ऋर्को दावयत्व आकँलन पक्ष किजोि हनुे 
र्िेको।  

• वैदेचशक ऋर्लाई लर्ानी अभाव (investment gap) भएको ववकास मनिाार् काया एविं 
पूँजी मनिाार्िा िार केचन्त्रि र्ना नसवकएको। 

४. अन्त्ििााविय आमथाक सहायिा व्यवस्थापन सम्बन्त्धी सिस्याहरू (थप ववविर् अथा, उद्योर्, वाचर्ज्य 
िण्डिा)   

• वैदेचशक अनदुान िथा सहायिा प्रामप्त ि ववमनयोजनमबि िालिेल हनु नसवकिहेको। 
• प्राववमधक सहायिा प्रामप्त, यसको अमभलेि ि नमिजािूलक योर्दान समुनचश्चि र्ने प्रवन्त्ध 

नभएको।  
• बैदेचशक ऋर् प्रामप्तको क्षेरिा वैदेचशक िरुाको ववमनिय दििा हनुे उिाििढाव ि 

सम्भाववि जोचििको वैज्ञामनक ववश्लेषर् ि पूवाानिुान र्ने प्रर्ाली एविं अभ्यास किजोि 
िहेको। 

• बजािको औसि व्याजदि ि सावाजमनक सिंस्थान/सिंस्थालाई सहायक ऋर् सम्झौिा 
िाफा ि हनुे सिकािी लर्ानी ि वैदेचशक ऋर्बाट प्राप्त स्रोि परििालन िनुौमिपूर्ा हनुे 
देचिएको।  

• वैदेचशक सहायिा परििालन ि प्रामप्त जस्िा ववषयिा सिन्त्वय ि किजोि क्षििाको कािर् 
सोधभनााको प्रभावकािी व्यवस्थापन हनु नसक्दा सियिा सोधभनाा प्राप्त र्ना नसवकएको। 
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• वैदेचशक सहायिाको ववत्तीय लार्ि बढ्दै र्एको ि अनदुानको अिंश घट्दै र्एकोले 
र्रु्स्ििीय आयोजना/कायाक्रि छनौट हनुपुने भएपमन पिम्पिार्ि वहसावले नै आयोजना 
प्रस्िाव हनुे र्िेको।  

• प्रदेश ि स्थानीय िहको िार्का आधाििा वैदेचशक ऋर् सहायिा परििालन र्दाा सम्बद्ध 
िहले नै ऋर्को दावयत्व व्यहोनुापन ेनीमि िय र्रिएपमन सष घीय सिकािबाटै व्यहोन े
र्िी आयोजना/कायाक्रि प्रस्िाव हनुे र्िेको।  

• वैदेचशक सहायिािा सञ्चामलि आयोजनािा सम्झौिा र्रिए अनसुाि सिकािले (िहर्ि 
सिकािहरू सबैले) अमनवाया रूपिा बेहोनुापने सिपूिक िकिका लामर् पयााप्त ववमनयोजन 
र्नेिफा  ध्यान नठदने र्िेको। 

५. सावाजमनक ििा प्रर्ाली सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

• िन्त्रालय िथा िहहरूबीि सिन्त्वय अभावले स्रोिको दोहोिो ववमनयोजन हनुे र्िेको। 
• अवास्िववक बजेट मनिाार्ले र्दाा िध्यावमध सिंशोधन ि ििा कटौिी र्नुा पिेको। 
• सिकािी कोष परििालन सम्वन्त्धी ठोस नीमि नहुँदा िास आवश्यकिा नभएका धेिै 

कायासञ्चालन प्रकृमिका कोषहरू ि ववशेष कोषहरू िवहिहेको।  
• सावाजमनक सम्पचत्तको अमभलेि ि िूल्याङ्कनका लामर् ठोस फे्रिवका  सवहिको कानूनी ि 

सिंििनार्ि प्रवन्त्धको अभाविा सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर् ि उपयोर् िाम्रिी हनु 
नसकेको। 

• सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर् ि उपयोर्का लामर् चजम्िेवाि सिंस्था ि सो अनसुािको 
कायासम्वन्त्ध स्पष्टसँर् परिभावषि नर्रिएको। 

• सबै प्रकािका सिकािी कािोवाि बैवङ्कङ्ग प्रर्ालीिा आवद्व नहुुँदा िाजस्व ि ििाको यथाथा 
ववविर् प्राप्त नहनुे र्िेको। 

• िाज्यबाट व्यचक्त/परिवािले पाउने सािाचजक सिुक्षा िथा सिंिक्षर्को िकि एउटै 
िािािाफा ि ्िार जाने प्रवन्त्ध र्ना नसवकएको। 

• पूँजीर्ि ििा न्त्यून ि आमथाक वषाको अन्त्त्यमिि केचन्त्रि )Bunching) हनुे र्िेको। 
• िलब, भत्ता, प्रशासमनक ििािा िीव्र वृवद्ध हुँदै र्एको िि ववकास ििाको वहस्सा घट्दै 

र्एको। 
• पयााप्त बजेट नपगु्ने र्िी धेिै आयोजना सिावेश र्दाा आयोजना सियिा सम्पन्न र्ना ि 

परिर्ािििुी बनाउन नसवकएको। 
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• आयोजना छनोटिा   लार्ि –लाभ ववश्लेषर् िथा प्राथमिकिा िूल्याङ्कन जस्िा िापदण्डको  
प्रयोर् र्ने नर्रिएको। 

• वहवुषीय दावयत्व व्यवस्थापन किजोि  हुँदा  ठेक्का प्रमिबद्धिा ि भकु्तानी दावयत्व 
व्यवस्थापनिा सिस्या हनुे र्िेको। 

• सिकािी कोष परििालन सम्वन्त्धी ठोस नीमि सवहि नर्द योजना बन्न नसकेको।  
• प्रमिवद्विा ििा ि अमनवाया दावयत्व सम्वन्त्धी अमभलेि एविं यसको प्रमिवेदन सम्वन्त्धी 

प्रभावकािी मनयन्त्रर् प्रर्ाली अपनाउन नसवकएको।  
• रै्िवजेटिी मनकायहरूको कोष परििालनिा ववववधिा िहँदा मनयन्त्रर् ि उपादेयिाको 

प्रश्न कायिै िहेको।  
• सावाजमनक िरिद प्रवक्रयािा हनुे वढलाइले र्दाा सावाजमनक ििािा सिस्या हनुे र्िेको; 

जस्िै; बोलपर, िूल्याङ्कन ि सम्झौिा व्यवस्थापनिा जवटलिा। 
• ििाको र्रु्स्िि, प्रभाव ि दीर्ो परिर्ािको मनयमिि िूल्याङ्कको अभाव िहेको। 

६. सावाजमनक िरिद सम्बन्त्धी सिस्याहरू (सम्बचन्त्धि िण्डिा ववस्ििृिा उल्लेि र्रिएको) 

• सावाजमनक िरिदसम्बन्त्धी िाविय नीमि िजुािा हनु नसकेको। 
• आय ठेक्का, जग्र्ा प्रामप्त, वािाविर्ीय प्रभाव िूल्याङ्कन लर्ायिका ववषयलाई सावाजमनक 

िरिद ऐनले सिेट्न नसकेको। 
• सावाजमनक िरिदका ववमधहरू नमिजासँर् जोमडने र्िी मनधाारिि हनु नसकेको;  िरिदका 

प्रवक्रया ि मनयन्त्रर् व्यवस्थाहरू सिल ि स्पष्ट निहेको; िरिदका लामर् आवश्यक पने 
नम्सा, स्याण्डडा ि प्राववमधक िार्ादशानहरू पयााप्त एविं अधावमधक नभएको । 

• आपूमिाकिाा, पिािशादािा ि सावाजमनक पदामधकािी िीनवटै पक्षलाई चजम्िेवाि ि 
जवाफदेही बनाउन सिान रूपिा लारू् हनुे र्िी िरिद आिाि सिंवहिा ियाि र्िी लारू् 
र्ना नसवकएको।  

• िरिदसम्बन्त्धी कायाका लामर् िरिद ववशेषज्ञ सेवाको ववकास हनु नसकेको।  
• िध्यिकालीन ििा सिंििना अनसुाि कायाान्त्वयन र्ने र्िाउने र्िी प्रवन्त्ध र्नुापनेिा स्रोि 

समुनचश्चििाको नाििा र्लि अभ्यास भैिहेको । 
• वहवुषीय आयोजनाको वर्ीकिर् ि यसका लामर् ववमनयोजनको समुनचश्चििाका लामर् 

िध्यिकालीन ििा सिंििनासँर्को आवद्विाका आधाििा स्रोि व्यवस्थापन हनु सक्न े
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र्िी कायाववमध ि िापदण्ड निहेको,  ववद्यिान कायाववमधहरूको पमन परिपालना नहनु े
र्िेको। 

• सावाजमनक िरिदिा िाविय प्राथमिकिा प्राप्त िथा िाविय र्ौिवका आयोजना, िािको 
सिवृद्धिा योर्दान र्ना सक्ने ठूला प्रकृमिका आमथाक िथा सािाचजक पूवााधािको 
ववकासका लामर् छुटै्ट प्रारूपहरू (Modalities) सिावेश हनु नसकेको। 

• िरिदपूवा िरिद आवश्यकिाको वास्िववक पवहिान हनुे र्िी िरिद र्रुुयोजना िथा 
वावषाक िरिद योजना िजुािा हनु नसकेको।  

• बजेट अचख्ियािी िथा कायाक्रि आमथाक वषाको सरुुिै प्राप्त हुँदा पमन टेन्त्डि डकुिेन्त्टको 
ियािीदेचि िरिद सम्झौिासम्िको काया सम्पन्न र्ना लािो सिय लाग्ने ि सम्झौिा 
भइसकेपमछ पमन वािाविर्ीय प्रभाव िूल्याङ्कन, जग्र्ा प्रामप्त िथा िआुब्जा, वन क्षेरको 
जग्र्ा प्रयोर् जस्िा अनमर्न्त्िी सिस्याहरूले र्दाा बजेट सियिा ििा हनु नसकेको 
अवस्था ववद्यिान िहेकोले सिग्र आयोजनाको सिय ि लार्ि बढ्न र्ई आयोजनाका 
उत्पादनहरू िहँर्ो हनु र्एको।  

• सिकािी उत्पादन एविं सम्पचत्त मबक्री ि ववस्थापन (Dispose) लाई सिेटन नसकेको।  
• ठेक्का िरिद सम्झौिाको कायाान्त्वयन पक्ष किजोि ि सिस्याग्रस्ि भई िोवकएको काया 

सियमभर सम्पन्न नहनुे र्िेको ि यसका लामर् उचिि मनयन्त्रर्को प्रर्ाली सिेि 
निहेको।  

• उपभोक्ता समिमि िथा लाभग्राही सिदुायिाफा ि हनुे काया उद्देश्यअनसुािको र्रु्स्ििीय 
िथा ठदर्ो हनुे र्िी मनयन्त्रर् प्रवन्त्धहरू निहेको; उपभोक्ता समिमिले चजम्िा मलई मनिाार् 
व्यवसायीबाट काया र्िाउने प्रवृचत्तले अमनयमिििा िौलाएको।  

• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयद्वािा ियाि र्रिएको निूना बोलपरसम्बन्त्धी 
कार्जाि सावाजमनक मनकायहरूले िरिद प्रवक्रया अवलम्वन र्दाा पूर्ा रूपिा प्रयोर् र्ने 
नर्िेको।  

• नार्रिकलाई ित्काल उपलब्ध र्िाउनपुने आधािभूि सावाजमनक सेवासँर् सम्बचन्त्धि 
सानामिना िरिदिा ि ठूला िथा जवटल आयोजनाबीिको िरिदिा प्रवक्रयार्ि फिकपन 
नभएको। 

• सावाजमनक मनकायहरूिा योजनाबद्ध िर्नीमििा आधारिि िरिद पद्धमि स्थापना हनु 
नसकेको; िरिद िहाशािा, शािा, िरिद एकाइसम्बन्त्धी अवधािर्ाको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयन हनु नसकेको। 
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• िरिद कायािा सिंलग्न किािािीहरूिा सावाजमनक िरिदसम्बन्त्धी ज्ञान मसपको किी 
िहेको। 

• बजेट एविं दक्ष जनशचक्तको अभाविा निूना बोलपरसम्बन्त्धी कार्जाि ियाि र्ना िथा 
नेपाली भाषािा निूना बोलपर कार्जाि ियाि र्िी सिोकाििैरी बनाउन नसवकएको।  

• प्रमिस्पधाालाई सीमिि र्ने र्िी स्लाइमसङ, प्याकेचजङ र्ने, मनचश्चि ब्रान्त्डसँर् िार मिल्ने 
र्िी स्पेमसवफकेसन ियाि पाने र्रिएको।  

• मनिाार् व्यवसायीहरूिा व्यावसावयकिाको ववकास अपेचक्षि रूपिा हनु नसकेको।  
• पेस्की मलई काया नर्ने प्रवृचत्तिा सधुाि हनु नसकेको। 
• वैदेचशक सहायिाको ववत्तीय सम्झौिा भएपश्चाि कायाान्त्वयनका क्रििा सियिा नै पूवा 

ियािी ि ठेक्का व्यवस्थापन हनु नसक्दा प्रमिबद्धिा िकि हुँदाहुँदै पमन वास्िववक प्रामप्त 
कि हनुे र्िेको।  

• वैदेचशक सहायिाका आयोजनाको ििीद प्रवक्रया र्दाा सावाजमनक िरिद ऐनको व्यवस्था 
बिोचजि ववकास साझेदािकै िरिद मनदेचशका लारू् हनुे र्िी सम्झौिा भएकोिा सिेि 
िरिद सम्बन्त्धी िाविय कानून लारू् र्ना िोज्दा ववकास साझेदािसँर्को सिन्त्वयिा 
सिस्या देिा पिेको।  

• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढ र्ना नसवकएको िथा 
दक्ष जनशचक्तको  सिेि अभाव िहेको। 

७. सावाजमनक ििाको लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

(क)  नेपालको सिकािी लेिाङ्कन प्रर्ालीिा िहेका सिस्याहरू 
• परु्ा रूपिा प्रोदभावी लेिाङ्कन प्रर्ालीिा जान नसवकएकोले  नेपाल सिकािको दावयत्व 

)liabilities), प्राप्त र्नुापने िकि )receivables) ि दीघाकालीन दावयत्व )pension, 
contingent liabilities) स्पष्ट नहुँदा   ववत्तीय ठदर्ोपनाको यथाथा चिर प्राप्त हनु 
नसकेको। 

• बजेट प्रर्ाली, प्रामप्त प्रर्ाली ि ििा लेिाङ्कन प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा सूिना प्रववमधिा 
आधारिि भई कार्जिवहि (Paperless) बनाउन नसवकएको िथा उपलव्ध सूिना िथा 
ि्याङ्कहरूलाई लेिाजोिा ि ववश्लेषर् र्ने प्रर्ाली नभएको।  

• सिकािी सम्पचत्तको ि दावयत्वको पूर्ारूपिा अमभलेि व्यवस्थापनका लामर् PAMS V2 
प्रर्ालीको स्ििोन्नमि र्ना नसवकएको। 
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• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा Chart of Account को प्रयोर्िा एकरूपिा नभएको।  
• Commitment control, segregation of duties, reconciliation प्रर्ाली प्रभावकािी 

नहुँदा अमनयमिििा ि बेरुज ुदोहोरिने प्रवृमि िहेको।  
• SuTRA, TSA, LMBIS, e-GP लर्ायिका प्रर्ालीबीि पूर्ा real-time integration हनु 

नसकेको।  
• बैंक ि कोषको वहसाब मिलान सियिा नहुँदा financial accuracy प्रभाववि भएको। 
• Certified government accountants को अभाव, अव्यवचस्थि सरुवा, सूिना प्रववमधिा 

दक्षिाको किी िहेको। 
• HRMIS ि Accounting system बीि पूर्ा integration नहुँदा केन्त्रीय पेिोल प्रर्ाली 

लारू् र्ना नसवकएको। 
• Capital Assets register पूर्ा नहुँदा Asset depreciation accounting व्यवहाििा 

किजोि भएको। 

(ि) नेपालको सिकािी ववत्तीय प्रमिवेदन प्रर्ालीिा िहेका सिस्याहरू 

• ववत्तीय ि्याङ्कहरू पूर्ा ि भिपदो हनुपुनेिा  accuracy ि timeliness िा किजोिी 
देचिएको। Outcome/Impact Oriented प्रमिवेदन प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि र्ना 
नसवकएको। 

• रैिामसक िथा िौिामसक प्रमिवेदनिा Statistical Tools हरूको प्रयोर् र्िी प्रमिवेदनको 
र्रु्स्िि अमभवृवद्ध र्ना नसवकएको। 

• Consolidated Financial Statement सियिै सावाजमनक हनु नसकेको। 
• हाल प्रयोर्िा िहेको प्रमिवेदन प्रर्ालीले ववत्तीय जोचिि (Contingent liabilities, SOE 

risk, pension obligations) लाई स्पष्ट रूपिा उजार्ि र्ना नसकेको। 
• Donor-funded परियोजनाहरू िाविय प्रमिवेदन प्रर्ालीिा पूर्ारूपिा सिावेश नहनु े

र्िेको। 
• वैदेचशक सहायिा परििालन ि प्रामप्तिा सष घीयिाको कायाान्त्वयन पश्चाि प्रदेश ि स्थानीय 

िहिा सिेि कायाान्त्वयन हनु े र्िी वैदेचशक सहायिा सम्झौिा हनुे र्िेकोिा िहर्ि 
सिन्त्वय प्रभावकािी नहुँदा कायाक्रि कायाान्त्वयन ि प्रमिवेदन प्रर्ालीिा जवटलिा उत्पन्न 
हनुे र्िेको । 

• NAPSAS िा आधारिि पूर्ा financial reporting framework लारू् नभएको। 



268 
 

• सिकािको कोष िामथ भववष्यिा आइपने सक्ने जोचििको आकँलन मनयमिि रूपिा र्न े
ि सो अनसुाि अमभलेि िाख्ने चजम्िेवािी स्पष्ट नभएको।  

• ऐन काननुिा उल्लेि र्रिएका प्रमिवेदनहरू सिेि सियिा प्रकाशन नहनुे र्िेको। 
• Debt sustainability analysis मनयमिि रूपिा सावाजमनक ववत्तीय ववविर्सँर् 

नजोमडएको। 
• ववत्तीय प्रमिवेदनहरू नार्रिकिैरी नभएको। 

8. नेपालिा लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

(क) आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रर्ालीिा िहेका सिस्याहरू: 

• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् कायालाई जोचिििा आधािीि िथा Theme Based बनाउन 
नसक्दा यसको औचित्यिामथ नै प्रश्न उठेको। 

• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् compliance-oriented  िहेको, जोचिििा आधारिि कायाढाँिा   
(risk assessment framework) सिंस्थार्ि नभएको। 

• ि्यपिक आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि र्ना नसवकएको। 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली प्रभावकािी नभएको। 
• वावषाक अमडट योजना जोचिि ववश्लेषर्िा आधारिि नभएको। 
• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्ले ठदएका सझुावहरूको कायाान्त्वयन ट्र्यावकङ प्रर्ाली प्रभावकािी 

नभएको। 
• कायाालयको कायाप्रकृमिको आधाििा ववशेष प्रकृमिको आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् र्ना 

नसवकएको। 
• SuTRA, TSA, e-GP जस्िा प्रर्ालीहरूिा system-based audit र्ना दक्ष जनशचक्त 

नभएको। 
• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्हरूको क्षििा अमभवृवद्धको लामर् िामलि कायाक्रिहरू पयााप्त 

िारािा सञ्चालन र्ना नसवकएको। 
• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रमिवेदनको र्रु्स्िि अमभवृवद्ध र्ना नसक्दा सिकािी ििाको 

र्म्भीि ववश्लेषर् र्ना कठठन िहेको। 
• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्ले सावाजमनक ववत्त व्यवस्थापनिा प्रभावकािी भूमिका मनवााह र्ना 

नसकेको। 
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(ि) अचन्त्िि लेिापिीक्षर् प्रर्ालीिा िहेका सिस्याहरू: 

• अचन्त्िि लेिापिीक्षर् मनयि पालनिा केचन्त्रि हुँदा ििाको प्रभावकारििा ववश्लेषर्िा किी 
हनुे र्िेको। 

• हिेक वषा उस्िै प्रकृमिका बेरुज ु दोहोरिने प्रवृमिले र्दाा लेिापिीक्षर्को सधुािात्िक 
प्रभाव किजोि िहेको। 

• जोचिििा आधारिि लेिापिीक्षर् प्रर्ाली पूर्ा रूपिा सिंस्थार्ि र्ना नसवकएको। 
• िहालेिापिीक्षकको कायाालयले पेश र्िेको अचन्त्िि लेिापिीक्षर्को प्रमिवेदनिामथ 

सियिै मनर्ाय नहुँदा जवाफदेवहिा प्रर्ाली किजोि िहेको। 
• कायािूलक लेिापिीक्षर्को िारा थोिै िहने िहेको। 
• मडचजटल ववत्तीय प्रर्ालीहरूको  लेिापिीक्षर् सदुृढ बनाउन नसवकएको। 
• सझुाव कायान्त्वयनको अनरु्िन किजोि िहेको। 
• बेरुज ुसिंपिीक्षर्को काया प्राथमिकिािा पने नर्िेको। 
• लेिापिीक्षकको ईिान्त्दारििा ि नैमिकिािा प्रश्न उठन ेर्िेको। 
• एउटै प्रकृमिको ववषयिा पमन लेिापिीक्षकवपच्छेनै बेरुज ुउठाउन ेवा नउठाउने प्रवृचत्त 

देचिएको। 
• लेिापिीक्षकहरूको सीप िथा क्षििाको किी। 

९. सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनिा मनयिन, अनरु्िन िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

• वजेट मनिाार् प्रवक्रयािा आमथाक कायाववमध कानून पालनाको अवस्था किजोि िहेको।  
• वजेट वन्त्दा नै कायाान्त्वयन कायायोजना ि िरिद योजना अनसुाि सियिा नै कायाान्त्वयन 

प्रवक्रया अवलम्वन नहनुे र्िेको।  
• कायाान्त्वयनका लामर् नम्सा िथा िापदण्ड ि प्रवक्रयार्ि कायाववमध सवहिको आन्त्िरिक 

मनयन्त्रर् प्रर्ालीको अवलम्वन प्रभावकािी नभएको । 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् ि ववत्तीय जोचिि  न्त्यूनीकिर्को ववषयिा पदामधकािीहरूिा सिेिना 

ि क्षििा किजोि िहेको। 
• आमथाक प्रशासन शािा प्रििुको काया चजम्िेवािी अन्त्य शािािा प्रत्यायोजन र्दाा बजेटिी 

मनयन्त्रर् ि ववत्तीय अनशुासन किजोि हनु सक्ने जोचिि िहेको। 
• ििाका लामर् आवश्यक पने सूिनाहरू ि यसको व्यवस्थापनका लामर् अवलम्वन र्रिने 

प्रवक्रयार्ि ििर्हरूलाई पूर्ा मडचजटल प्रववमधिा आधारिि र्िाउन नसवकएको।  
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• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्का सझुावहरूको सियिा न ैकायाान्त्वयन र्िी नमिजािा सधुाि 
र्ने र्िी व्यवस्थापन चजम्िेवाि नहनुे र्िेको।  

• केन्त्रीय मनकायले आफ्नो ि अन्त्िर्ािका कायाालयहरूको आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली 
िजुािा नर्ाने प्रवृमि व्याप्त िहेको। आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि हुँदा बेरुजकुो 
आकाि बढ्दै र्एको। 

4(क).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• सिकािी आयोजना छनौट िथा  वजेट ववमनयोजन काया कुनै पमन िालका िाजनीमिक 

प्रभाव, िोलावहजा लेनदेनवाट िकु्त होस।्  
• आयोजना छनौट, िाजस्व, िाजस्व अनसुन्त्धान, भन्त्साि, लेिा ि लेिापिीक्षर्सँर् 

सम्वचन्त्धि किािािीहरू सीपयकु्त, सदािाि ि नैमिकवान हनु।् 
• सिकािी ववकास मनिाार्का आयोजनाहरू िोवकएको सिय, लार्ि ि र्रु्स्िििा सम्पन्न 

होस।् 
• सावाजमनक सम्पचत्त ि ििाको दरुुपयोर् िोवकयोस।्  
• वजेट, आयोजना, आम्दानी िथा िजा सम्वन्त्धी आमथाक ववविर्हरू पािदशी ि जनिाको 

पहुँििा होस।्  
• सावाजमनक श्रोिको अमनयमिििा िथा भ्रष्टािाि नहोस ् ि कसैले र्िेिा ववना भेदभाव 

कािवाही होस।् 
• ववकास मनिाार् काया ि जनिाको सेवा प्रवाहको काि ववना घूस, झन्त्झट िवहि सिल ि 

सजह रूपिा सम्पादन होस।् 
• सिकािी वजेट ििा र्दाा बेरुज ुनहोस ्ि भैहाले पमन त्यसको सियिै फछायौट होस।् 

4(क).२.३ दूिदृवष्ट  
सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनलाई मित्तव्ययी, पािदचशा, जवाफदेही ि परिर्ािििुी बनाउने। 

 
4(क).२.४ सधुािका उपायहरू 

सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनसँर् सम्वचन्त्धि सधुािका उपायहरू देहाय अनसुाि प्रस्ििु 
र्रिएको छ। 

  
१. नेपालको योजना िथा बजेट प्रर्ाली सधुािका उपायहरू: 
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(क)  ि्यिा आधारिि योजना मनिाार्का लामर् मनम्न सधुािका उपायहरूको अवलम्बन र्नुापनेः 

• सिंववधानको एकल िथा साझा अमधकािका आधाििा मिनै िहले आ-आफ्ना नीमि, योजना 
िथा वजेट िजुािा र्ने।  

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहले नीमि, योजना िथा वजेट िजुािा र्दाा सिन्त्वय ि साझेदािी 
र्ने। 

•  नेपाल सिकाि ि प्रदेश सिकािका आयोजना बैंकलाई अन्त्ििआवद्ध र्िी आयोजनको 
दोहोिोपना हटाउने। 

• ि्याङ्क प्रर्ाली सदुृढ र्िी Administrative Data Integration, Big Data Analytics 
ि Evidence-based Planning प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• सिकािी वजेट प्रस्ििु र्नुा अर्ामड नार्रिकको सहभामर्िा र्िाउने (Public Consultation 
Framework, Open Budget Portal आठद) काननुी व्यवस्था र्ने। 

• आवमधक योजना,  MTEF ि वावषाक बजेटको िादात्म्यिा समुनचश्चि र्ने काननुी सिंयन्त्र 
बनाउने। 

• Planning–Budgeting Integration Platform ववकास र्िी आयोजना स्वीकृमि, बजेट 
ववमनयोजन ि ििा कायाान्त्वयन एउटै Integrated IFMIS िा आवद्ध र्ने। 

• Performance-based Budgeting प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि र्ने।  
• Independent Project Appraisal Mechanism स्थापना र्िी लार्ि-लाभ ववश्लेषर्का 

आधाििा योजना िथा कायाक्रिहरू छनौट र्ने पद्धमिको ववकास र्ने।  
• मनचश्चि लार्ि भन्त्दा बढी लार्िका आयोजनाको हकिा Detailed Project Report 

(DPR) मबना बजेट ववमनयोजन नर्ने। 
• Debt Forecasting ि Macro-fiscal Discipline सिंस्थार्ि र्ना Medium-Term Debt 

Strategy ि Fiscal Risk Statement वावषाक रूपिा सावाजमनक र्ने व्यवस्था र्ने। 
• ठुला ि िाविय प्राथमिकिाप्राप्त आयोजनाहरूको िेस्रो पक्षबाट स्विन्त्र िूल्याङ्कन अमनवाया 

र्ने।  
• किािािीको व्वसावयकिा ववकासका लामर् योजना ि सावाजमनक ववत्तक्षेरको किािािी 

क्याडि ियाि र्ने। 
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(ि) बजेट ववमनयोजनलाई यथाथापिक ि नमिजाििुी बनाउने  

• अथा िन्त्रालयिा स्रोि यथाथािा पिीक्षर् )Resource Realism Check) र्ने स्विन्त्र 
Macro-Fiscal Unit स्थापना र्ने। 

• लेिाउत्तिदायी अमधकृिले आफ्नो कायाालय ि अन्त्िर्ािका मनकायहरूको बजेट प्रस्िाव 
यथाथापिक भएको प्रिाचर्ि र्नुापने व्यवस्था अमनवाया र्ने। 

• कायाक्रि िथा आयोजनाको Outcome Indicator सवहिको प्रस्िाव नआएिा बजेटिा 
सिावेश नर्ने नीमि अङ्गीकाि र्ने। 

• वजेट वक्रयाकलाप प्रस्िाव र्दाा नमिजा सूिक, कायाान्त्वयन िामलका ि िरिद योजना 
अमनवाया रूपिा सिावेश र्ने। 

• बजेट ववमनयोजनको मनर्ाय प्रवक्रयािा आवद्व पदामधकािीको जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्न े
र्िी बजेट अनशुासन सम्बन्त्धी काननूी प्रवन्त्ध र्ने। 

• वजेट िजुािा कायािामलकालाई कायाववमध कानून िाफा ि अमनवाया र्ने। 
• स्रोिको आकािलाई वस्िपुिक पूवाानिुान र्िी वजेट मसमलङ्ग िय र्ने । 
• िहर्ि सिकाििाफा ि सञ्चालन हनु,े रै्िवजेटिी मनकायबाट सञ्चालन हनुे ि मनजी वा 

नार्रिक सिंलग्निाको क्षेरलाई प्रोत्साहन र्ने वजेट वक्रयाकलापहरूलाई सोहीअनसुाि 
वजेट िथा कायाक्रि िण्डिा व्यवस्थापन र्ने र्िी कानूनी आधाि ठदने। 

• सिकािले प्रमिवद्विा र्िी सम्झौिा र्रिएका परियोजनाहरूका लामर् सोही अनसुाि 
ववमनयोजनको व्यवस्था मिलाउने। 
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(र्)  बजेट कायाान्त्वयन प्रर्ालीिा सधुाि र्ने   

• सङ्घीय सिंििनाको ििा अनसुाि केन्त्रीकृि बजेटिी मनयन्त्रर्बाट मनक्षेवपि ववत्तीय 
जवाफदेवहिा (Delegated Fiscal Responsibility) सिंस्थार्ि र्ने। 

• िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयको ि्याङ्क वर्ीकिर् पनुिावलोकन नीमि िजुािा र्िी 
कायाान्त्वयन र्ने। 

• सचञ्चि कोष िथा अन्त्य सिकािी कोषको लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदनका लामर् कायाववमध ि 
ढाँिा मनिाार् र्िी कायाान्त्वयन र्ने। िीनै िहका सिकािको आकचस्िक कोष सञ्चालन 
िापदण्ड ियाि र्िी लारू् र्ने। 

• बैदेचशक िरुािा िाजस्व सङ्कलन, लेिाङ्कन ि प्रमिवेदन सम्बन्त्धी स्पष्ट नीमिर्ि व्यवस्था 
िजुािा र्ने। 

• वजेट ववमनयोजन स्वीकृमिको ििर्िा स्वीकृि भएको कायाान्त्वयन कायायोजना ि िरिद 
योजना अनसुाि सियिा नै कायाान्त्वयन प्रवक्रया अवलम्वन र्ने र्िी कानूनी व्यवस्था 
र्ने। 

• िोवकएको मसिािा नमिजाप्रमि जवाफदेही हनुे र्िी कायाक्रि सिंशोधन ि िकिान्त्ििका 
लामर् कायाान्त्वयन िहका पदामधकािीलाई अमधकाि ववकेचन्त्रि र्ने   (Agency Budgeting 
System)। 

• कायाान्त्वयन िहिा पयााप्त ि दक्ष िानवस्रोिका व्यवस्था र्िी वजेट कायाान्त्वयन सम्वन्त्धी 
कायासम्पादन सम्झौिा र्िी चजम्िेवािी ठदने।  
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• RMIS िा Multi-Currency Transaction  स्वीकाि र्ने कायाववमध ि िापदण्ड मनधाािर् 
र्ने। 

• नर्द प्रवाह योजनालाई अमनवाया रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउने। यसका लामर्ः  
o LMBIS िा स्वीकृि कायाक्रि ि वावषाक िरिद योजना अनरुूप हनुे र्िी िामसक 

मनकासा सीिालाई ववकास र्ना आवश्यक कानून ि प्रर्ालीिा सधुाि र्ने। 
o कुनैपमन कोषिा नर्द िकि मनचष्क्रय िहन नठदन सिकािी कािोवाि सम्वन्त्धी 

आमथाक कायाववमध कानूनिा आवश्यक व्यवस्था र्ने।  
• कायाान्त्वयनका लामर् नम्सा िथा िापदण्ड ि प्रवक्रयार्ि कायाववमध सवहिको आन्त्िरिक 

मनयन्त्रर् प्रर्ाली अमनवाया र्ने। 
• वजेट ववमनयोजनको मनर्ाय र्दााकै ििर्िा सो को कायाान्त्वयनका लामर् कुनै नम्सा िथा 

िापदण्ड ि प्रवक्रयार्ि कायाववमध आवश्यक पने भएिा सो ववषय सिेि वजेट मनिाार्को 
अङ्ग वनाउने। 

• ििाका लामर् आवश्यक पने सूिनाहरू ि प्रवक्रयार्ि ििर्हरूलाई पूर्ा मडचजटल प्रववमधिा 
आधारि बनाउँदै जाने। दोहोिो ििा भकु्तानी नहनु े प्रवन्त्धका लामर् सूिना प्रववमधिा 
आधारिि भई मनयन्त्रर्को व्यवस्था र्न,े जस्िैः दोहोिो भत्ता भकु्तानी आठद।  

• LMBIS िा प्रववष्ट िध्यिकालीन ििा सिंििनािा उचल्लचिि वहवुषीय योजनाको बजेट 
अनिुानलाई CGAS प्रर्ालीिा देचिने बनाउने िथा LMBIS / PLMBIS / SuTRA बीि 
Real-time अन्त्ििआबद्धिा र्ने । 

• मनवृचत्तभिर् प्रर्ालीलाई नार्रिक एपसँर् अन्त्ििआवद्ध र्ने। 
• सेवा िथा वस्ि ुआपूमिाकिााले भकु्तानी मलने प्रयोजनका लामर् Bill Submission Module 

को िजुािा र्िी लारू् र्ने। 
• Project Accounting Module लाई थप परिष्कृि एवि ्आवश्यक क्षििा ववकासका 

साथ पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउने । 
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• मनकासा ि ििाको ववविर् देचिने र्िी PTSA ि SuTRA को FMIS िा अन्त्ििआवद्धिा र्िाउने। 
• New RMIS को Version-2 ववकास र्िी SuTRA को िाजस्व िोडु्यल ि स्थानीय िह िाजस्व 

पोटाल (LLRP) सँर् अन्त्ििआवद्धिा र्ने । 
• प्रदेश ि स्थानीय िहिा र्ने ववचत्तय हस्िान्त्ििर्लाई Real-Time मनकासा प्रर्ालीिा आवद्ध र्ने। 

स्थानीय िहको ववत्तीय हस्िान्त्ििर् ि अनदुान वफिाा कायालाई प्रर्ाली (TSA-SuTRA) िा 
अन्त्ििआवद्ध र्ने। 

• स्थानीय िह िाजस्व पोटाल (LLRP) िा सधुाि र्िी नार्रिकलाई स्वयिं कि प्रर्ालीिा प्रोत्सावहि 
र्ने। 

• िोयल्टी सङ्कलन हनुे क्षेरहरूको वर्ीकृि ववविर् ियाि र्नाको लामर् अध्ययन प्रमिवेदनका 
आधाििा RMIS िा वन,  वहिाल, जलववद्यिु ि िमनज जस्िा क्षेरहरूको पवहिान आधाि ियाि 
र्िी सङ्कमलि िोयल्टीको बाँडफाँडको प्रवन्त्ध र्ने। 

• िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयले सावाजमनक ििा ट्रयावकङ्ग प्रर्ालीको लामर् ि्याङ्कहरूको 
आवश्यकिा अनसुािको उपलब्धिा समुनचश्चि र्ने। 

• Off Budget Off Treasury को वावषाक प्रमिवेदन ियाि र्नाको लामर् कानूनी सधुाि र्ने । 
• रै्िबजेटिी मनकाय ि कायासञ्चालन कोष व्यवस्थापन सदुृढ र्ना Off-budget entities लाई पूर्ा 

रूपिा बजेट प्रर्ालीिा सिेटी Consolidated Financial Reporting अमनवाया र्ने। किािािीको 
भववष्यको दावयत्व (Pension, Gratuity) को actuarial valuation र्िी Fiscal Risk Statement 
िा सिावेश र्ने। 
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• मनचष्क्रय िौज्दािका कािर् अनावश्यक ऋर् मलने जोचिि न्त्यून र्ना Intergovernmental Cash 
Pooling Mechanism ववकास र्िी  मनचष्क्रय नर्दको real-time monitoring र्ने। Grant 
disbursement लाई performance-based बनाउने। 

• अधिुा आयोजना ि ववत्तीय क्षमिको जोचिि घटाउन Project Portfolio Rationalization र्िी 
कि प्राथमिकिा ि अल्पप्रभावी आयोजनाहरू बन्त्द वा िजा र्ने नीमि अपनाउने। Sunk Cost 
Analysis र्िेि पनुः प्राथमिकिा मनधाािर् र्नुापछा। 

• भववष्यका ववत्तीय जोचिि व्यवस्थापन र्ना ववत्तीय जोचिि व्यवस्थापन िाका लारू् र्िी सावाजमनक 
ऋर्, contingent liabilities, SOE risk, pension liabilities मनयमिि रूपिा सावाजमनक 
र्नुापछा। 

2. नेपालको िाजस्व प्रर्ाली, लर्ानी िथा सावाजमनक ऋर्, अन्त्ििााविय आमथाक सहायिा प्रर्ाली 
सधुािका उपायहरू: 

(क) िाजस्व प्रर्ाली सधुािका उपायहरू 
• सेवा प्रवाहसँर् सम्बचन्त्धि काननु, मनयि ि कायाववमधलाई सिल ि स्पष्ट बनाउने। 
• कि परिपालना ि भकु्तानीिा िहेको दोहोिो/अनावश्यक प्रवक्रया हटाई One-stop service को 

व्यवस्था र्ने। 
• ई-सेवा, ई-फाइमलङ, ई-पेिेंट, ई-इनभ्वाइमसङ जस्िा सूिना प्रववमधिा आधारिि सेवाहरूलाई 

ववस्िाि र्ने। 
• नार्रिक-किािािी प्रत्यक्ष सम्पका  न्त्यूनीकिर्का लामर् आवश्यक उपायहरू अवलम्बन र्ने। 
• सिकािी मनकायहरूका बीििा कायाान्त्वयनिा िहेका सूिना प्रववमधिा आधारिि 

प्रर्ालीहरूकामबििा अन्त्ििआवद्धिा कायि र्िी ि्याङ्कहरू साझेदािी र्ने। 
• साइबि सिुक्षा ि सञ्चालनिा िहेका प्रर्ालीहरूको ववश्वसनीयिा सदुृढ र्ने। 
• सशुासन, नैमिकिा ि भ्रष्टािाि वविोधी जार्िर् अमभयान सञ्चालन र्ने। 
• सेवाग्राही/किदािा/लेिापिीक्षक िथा कि प्रशासनिा कायािि किािािीहरूकामबििा प्रत्यक्ष 

सम्पका  नहनुे काया वािाविर् मनिाार् र्ने। 
• जोचिििा आधारिि पूर्ा किपिीक्षर् िथा अनसुन्त्धान प्रर्ालीको अवलम्बन र्ने। 
• पूर् कि पिीक्षर् (Full Audit) लाई Faceless Audit System िा रूपान्त्ििर् र्िी मिलेििोिा 

हनुे किपिीक्षर् ि किपिीक्षर्का नाििा हनुे अमनयमिििालाई मनयन्त्रर्िा र्ने।   
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• अनलाइन र्नुासो दिाा, त्यस्िा र्नुासाहरूको ट्र्यावकङ ि मनयमिि रूपिा सनुवुाई र्िी सोको 
प्रर्मिको जानकािी र्नुासोकिााहरूलाई र्िाउने। 

• अन्त्ि:शलु्किफा को इजाजि ि नवीकिर् पद्धमिलाई पूर्ा स्विामलि बनाउने।  
• िाजस्वको उच्ि जोचिि क्षेर (िाजस्व, अनिुमि, ठेक्का) िा ववशेष मनर्िानी वढाउने। 
• हरिि कि (green taxation) बाट वािाविर्ीय रूपिा हामनकािक र्मिववमधहरूलाई मनरुत्सावहि 

र्ना ि ठदर्ो अभ्यासहरूलाई प्रवद्धान र्ना काबान उत्सजान, फोहोि, वा प्रदूषर्िा कि जस्िा ववत्तीय 
नीमिहरू लारू् र्ने। 

(ि)  रै्िकि िाजस्विफा  सधुािका क्षेरहरू 
• सम्बचन्त्धि  मनकायहरूसँर्को  सिन्त्वयिा  रै्िकि  िाजस्वको  दायिा  ववस्िाि  ि  ववद्यिान  दि  

सियसापेक्ष बनाउने। 
• र्ि  आमथाक  वषािा  प्राप्त  भएका  िि  यस  आमथाक  वषा प्राप्त  नभएका  वा  कि  प्राप्त  भएका  रै्िकि  

िाजस्वका  शीषाक  िथा  मनकायको  ववविर्  ियाि  र्िी  सोको  आधाि  कािर्  सवहि  ववश्लेषर्  र्ने। 
• रै्ि बजेटिी रूपिा कोषिा िकि िाख् ने सिकािी वा अधा सिकािी मनकायको कोषहरूिा िहेको 

िकि सचञ्चि कोषिा ल्याउने। अनावश्यक कोष िािेज िथा िजा सिेि र्ने। 
• सिकािले लर्ानी र्िेका मनकायबाट प्राप् ि हनुपुने साँवा, ब्याज ि लाभािंश लर्ायिका िकि 

मनधाारिि सिय मभरै प्राप् ि र्ने व्यवस्था मिलाउने।  
• सिकािी लर्ानी व्यवस्थापन र्िी लर्ानीको उच्ि प्रमिफल प्राप्त र्ने र्िी आवश्यक प्रवक्रया 

अवलम्वन र्ने। 
• सम्बचन्त्धि िन्त्रालयवाट रै्िकि िाजस्व सङ्कलनको िामसक लक्ष्य िोकी मनयमिि अनरु्िन र्ने।  
• नार्रिक स्वास््यिा प्रमिकूल असि र्ने पर ुिानेकुिाहरू (Junk Foods) लाई अन्त्िःशलु्कको 

दायिािा ल्याउने। 
• नेपाल सिकािलाई सिकािी बाँकी सिह मिना बझुाउन बाँकी िकिको लर्ि अद्यावमधक र्िी 

असूल उपि र्ना ववद्यिान सिंििनालाई वक्रयाशील बनाउने। 
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(र्)  भन्त्साि प्रशासनिा सशुासन अमभबृवद्ध िथा प्रभावकािी सेवा प्रवाह सधुािका क्षेरहरू 
• सूिना प्रववमधिा आधारिि पूर्ा रूपिा मडचजटल िथा Faceless /Paperless Customs को ववकास 

र्ने। 
• जोचिििा आधारिि AI  Based जाँिपास प्रर्ालीको ववस्िाि िथा Customs Intelligence Unit 

को स्थापना र्ने। 
• कायािि किािािीहरूको क्षििा ववकासका लामर् िामलि ि नैमिकिा अमभवृवद्ध सम्बन्त्धी कायाक्रि 

र्ने। 
• Trusted Traders/Authorized Businessperson सम्बन्त्धी प्रावधानको कायाान्त्वयन र्ने। 
• स्वैचच्छक अनपुालन प्रर्ालीको ववकास ि प्रवद्धानिा जोड ठदने। 
• िुला मसिाना ि िोिी िस्किी मनयन्त्रर्िा अन्त्ििमनकाय सहकाया िथा सिन्त्वय र्ने। 
• भन्त्साि सम्बद्ध सम्पमि शदु्धीकिर् कसूिको अनसुन्त्धान अमभयोजन ि कािवाहीलाई िीव्रिा ठदने। 
• भन्त्साि कायाालयबाट हनुे जाँिपास प्रवक्रयालाई सहज ि छरििो बनाउदै भन्त्साि जाँिपास पमछको 

पिीक्षर्बाट जोचिि ववश्लेषर् ि अनपुालनिा (Compliance) जोड ठदने। 
• भन्त्साि सम्बद्ध किािारिको आिाि सिंवहिा  (Code of Conduct) कायाान्त्वयनिा जोड ठदने।  
• भन्त्साििा आधमुनक उपकिर् ि प्रववमधहरूको प्रयोर्िा जोड ठदने। 
• व्यापाििा आधारिि सम्पचत्त शदु्धीकिर् अन्त्त्य र्ना आधमुनक प्रववमधको प्रयोर्, सूिना आदानप्रदान 

ि दक्ष जनशचक्त ववकास र्ने।  
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३. सावाजमनक लर्ानीलाई प्रभावकािी र्िाउन देहाय अनसुािका कायाहरू र्ने (सम्बचन्त्धि िण्डिा 
ववस्ििृिा ििाा र्रिएको)  

• िाविय सावाजमनक लर्ानी नीमि  ि Project Appraisal Guideline जािी र्ने। 
• Cost-Benefit Analysis ि जोचिि िूल्याङ्कन अमनवाया र्ने। 
• लर्ानीको अमभलेिलाई अमनवाया ि अधावमधक र्ने र्िी चजम्िेवािी िोक्ने।  
• लर्ानी सदपुयोर् ि प्रमिफलका लामर् मनयन्त्रर् सूिक सवहिको कायासम्पादन सम्झौिा लर्ानीको 

ििर्िा नै र्ने। 
• कायासम्पादन सूिकका आधाििा लर्ानीकिाा मनकायले मनयमिि रूपिा अनरु्िन र्िी आवमधक 

प्रमिवेदन र्नुापने व्यवस्था मिलाउने। 

४. सावाजमनक ऋर् परििालनको सम्वन्त्धिा देहाय अनसुािका कायाहरू र्नेः   

• आन्त्िरिक ऋर् उपयोर् िापदण्ड ि “Borrowing for Capital Formation Only” मसद्धान्त्ि लारू् 
र्ने।  

• बजािको औसि व्याजदि सवहि सहायक ऋर् सम्झौिा िाफा ि हनुे लर्ानीको लामर् interest 
corridor सम्वन्त्धी नीमिर्ि व्यवस्था र्ने। 

• आन्त्िरिक ऋर्लाई ववकास एविं पूँजी मनिाार्िा िार ििा हनुे र्िी आमथाक कायाववमध कानूनिा 
व्यवस्था र्ने। 

• सावाजमनक ऋर्बाट भएको ििाको जवाफदेवहिा प्रमिवेदन (accountability reporting system 
of debt) पेश र्नुापने व्यवस्था मिलाउने।  
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• बैदेचशक ऋर्लाई लर्ानी रिक्तिा (Funding Gap), पूँजी मनिाार्िा केचन्त्रि र्ने र्िी सहायिा 
परििालन सम्वन्त्धी नीमिर्ि ि कानूनी व्यवस्था र्न।े 

• प्रदेश ि स्थानीय िहले मलन सक्ने सावाजमनक ऋर्को िापदण्ड ियाि र्िी ववत्त व्यवस्थापनिा 
थप चजम्िेवाि बनाउँदै लैजाने। 

५. अन्त्ििाविय आमथाक सहायिा परििालनिा र्नुापने सधुािका ववषयहरू 

• Project Readiness Filter को कायाान्त्वयन सरुु भएकोले सबै वैदेचशक सहायिाका 
आयोजना/कायाक्रििा यसको प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्िी आयोजना/कायाक्रि पूवा ियािीलाई 
प्रभावकािी बनाउने ।  

• आयोजना/कायाक्रि कायाान्त्वयनिा अन्त्िि मनकाय/िह सिन्त्वय सदुृढ र्ना Steering Committee 
बैठकहरू मनयमिि र्िी आयोजना कायाान्त्वयनिा देचिएका सिस्याहरू ित्काल सम्बोधन र्ने।  

• ववकास साझेदािका िरिद सम्बन्त्धी मनदेचशका सम्बन्त्धिा आयोजना कायाालयहरूलाई पयााप्त 
िामलि/क्षििा ववकासका कायाक्रि सञ्चालन र्ने।  

• वन क्षेरको स्वीकृमि, वािाविर् कानूनिा देचिएका ववमभन्न असिंर्मििा सधुाि र्ने, रूि र्र्ना 
प्रकृयालाई मडचजटाइजेशन र्ने ।  

• वैदेचशक सहायिाको ववत्तीय लार्ि क्रिशः बढ्दै र्एकोले आयोजना/कायाक्रि छनौट र्दाा 
ववत्तीय ि आमथाक प्रमिफल थप समुनचश्चि हनुे र्िी सहायिा स्वीकाि र्ने ।  

• प्रदेश ि स्थानीय िहको िार्को आधाििा वैदेचशक ऋर् सम्झौिा र्दाा सो िहले नै ऋर्को 
साँवा व्याजको दावयत्व व्यहोनुापने ि Counterpart Funding र्ने ववषयिा दाि ृपक्ष ि सम्वद्ध 
िहलाई आयोजना ववकासको सरुु देचिनै जानकािी र्िाउनपुने।  

• आयोजना/कायाक्रिलाई िोवकएको सिय ि लार्ििा सम्पन्न र्िाउन अनरु्िन प्रर्ालीलाई 
नमिजािूलक बनाई सिय ि लार्ि वृवद्ध (Time and Cost Overrun) हनुे सिस्या अन्त्त्य र्ना 
उच्िस्ििीय अनरु्िन सिंयन्त्र परििालन र्ने।  

• सहायिा परििालनको पािदचशािाका लामर् िन्त्रालयिा िहेको मडचजटल प्लेटफिा (DFMIS) लाई 
अन्त्य सिकािी सूिना प्रर्ालीसँर् अन्त्ििआबद्धिा (Integration and Interoperability) र्िाई 
ि्याङ्कलाई यथाथापिक ि एकीकृि बनाउने।  

• बजेटिी सहायिा बापि प्राप्त हनुे वैदेचशक ऋर्लाई पुँजी मनिाार् ि रूपान्त्ििर्कािी पूवााधाि 
आयोजनािा आबद्ध र्िी परििालन र्ने नीमिको प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्ने।  
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• नीमिर्ि सधुाििा आधारिि सहायिाका सिाहरू (Policy Matrix) पूिा र्ना ि अन्त्िि-मनकाय 
सिन्त्वयलाई िसु्ि बनाउन उच्िस्ििीय अन्त्िि-िन्त्रालय सिन्त्वय समिमि र्ठन र्िी मनिन्त्िि 
सहजीकिर् र्ने।  

• वैदेचशक िरुाको ववमनिय दििा हनुे उिाििढावबाट आयोजनाको लार्ििा पने असि न्त्यूनीकिर् 
र्ना आयोजना िजुािाकै ििर्िा वैज्ञामनक ववश्लेषर् र्िी 'हेचजङ' लर्ायिका जोचिि व्यवस्थापनका 
उपाय अवलम्बन र्ने।  

• जलवाय ुववत्त परििालनलाई व्यवचस्थि बनाउन छुटै्ट कायाववमध िजुािा र्िी कायाान्त्वयन र्ने ि 
अन्त्ििााविय कोषहरूिा प्रत्यक्ष पहुँि स्थापना र्ना सम्बचन्त्धि मनकायहरूको क्षििा अमभवृवद्ध र्ने।  

• अनदुान ि सहमुलयिपूर्ा ऋर्को अिंश घट्दै र्एको सन्त्दभािा 'ब्लेन्त्डेड फाइनान्त्स' ि हरिि बन्त्ड 
जस्िा वैकचल्पक ववकास ववत्तका उपकिर्हरूको सम्भाव्यिा अध्ययन र्िी प्रयोर्िा ल्याउने। 

• वैदेचशक िरुाको ववमनिय दििा हनुे उिाििढाव ि सम्भाववि जोचििको वैज्ञामनक ववश्लेषर् ि 
पूवाानिुान र्ने प्रर्ालीका ववकास र्ने। 

• वैदेचशक सहायिा अन्त्िर्ाि सिस्याको रूपिा देचिएको सोधभनाा मलन बाँकी जस्िो सािान्त्य 
मबषयलाई आयोजनािा भएको कािको भूक्तानी कै क्रििा ि वावषाक वहसाव मिलान कै सियिा 
पिुा र्ने र्िी प्रवक्रया मनधाािर् र्ने। यसको चजम्िेवािी ििा लेख्ने पदामधकािीको हनुे र्िी आमथाक 
कायाववमधिा उल्लेि र्ने।  

• प्रदेश ि स्थानीय िहबाट ििा हनुे वैदेचशक स्रोिको ििा प्रवक्रया ि प्रमिवेदनका लामर् सम्पका  
िन्त्रालय िाफा ि िहर्ि सिन्त्वय हनुे र्िी कायाववमध मनधाािर् र्ने। 

६. नेपालको सावाजमनक ििा प्रर्ालीिा र्नुापने सधुािका ववषयहरू 

• एकीकृि योजना ि बजेट सिन्त्वय र्िी  सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय िहिा दोहोिो ववमनयोजन िोक्न 
Central Project Registry अमनवाया र्ने। 

• अवास्िववक बजेट मनिाार् िोक्न Macro-fiscal forecasting प्रर्ाली सदुृढ र्िी िाजस्व ि ििाको 
यथाथापिक पूवाानिुान अमनवाया र्ने। बजेट प्रस्िाव अचघ Fiscal Sustainability Test लारू् र्ने। 

• सिकािी कोष परििालन एकीकृि र्ना सबै कायासञ्चालन िथा ववशेष कोषहरूको पनुिावलोकन 
र्िी आवश्यक बाहेकका कोषहरू िािेज वा िखु्य कोषिा सिावहि र्ने।  

• सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन सदुृढ र्ना National Public Asset Management Framework 
मनिाार् र्िी सम्पचत्तको अमभलेि, िूल्याङ्कन, बीिा ि उपयोर् िापदण्ड स्पष्ट र्ने। 

• िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयलाई सावाजमनक सम्पचत्त सम्बन्त्धी Asset Custodian Institution 
िोकी चजम्िेवािी, उत्तिदावयत्व ि रिपोवटाङ प्रर्ाली काननुी रूपिा परिभावषि र्ने। 
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• सिकािी कािोबाि पूर्ा रूपिा बैंवकङ प्रर्ालीिा आबद्ध र्ना सबै िाजस्व ि ििा मडचजटल भकु्तानी 
प्रर्ालीिाफा ि िार सञ्चालन हनुे व्यवस्था र्ने। एकीकृि Beneficiary Identification System  
सञ्चालनिा ल्याई सबै िाले सावाजमनक सिुक्षा ि सिंिक्षर्को भकु्तानीको ट्र्यावकङ्ग ि टारे्वटङ र्ना 
सक्ने व्यवस्था मिलाउने। 

• पूँजीर्ि ििाको bunching िोक्न Quarterly Expenditure Ceiling ि Commitment Control 
System कडाइका साथ लारू् र्ने। आयोजना ियािी (Project Readiness) पूिा नभएसम्ि 
भकु्तानी िार् र्ना नमिल्ने प्रर्ालीको ववकास र्ने।  

• िाल ुििा मनयन्त्रर् र्ना MTEF अन्त्िर्ाि िाल ुििाको मसमलङ्ग मनधाािर् र्िी प्रशासमनक ििािा 
दक्षिा िापन प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• धेिै आयोजना सिावेश र्ने प्रवृचत्त िोक्न प्रोजेक्ट बैंकलाई पूर्ा कायाान्त्वयनिा लैजाने। 
• लार्ि-लाभ ववश्लेषर् अमनवाया र्ना   मनचश्चि थे्रसहोल्डभन्त्दा िामथका आयोजनािा Cost-Benefit 

Analysis ि Socio-economic Appraisal अमनवाया र्ने। 
• वहवुषीय दावयत्व व्यवस्थापनलाई  सहज बनाउन हाल अथा िन्त्रालयवाट श्रोि समुनचश्चििा मलने 

नीमि परिविान र्िी िध्यकामलन ििासिंििनािै वजेट सिावेश र्िी वहवुवषाय आयोजना कायाान्त्वयन 
र्ने पद्धमि लारू् र्ने। 

• नर्द योजना प्रर्ाली सदुृढ र्ना Rolling Cash Forecast प्रर्ाली ववकास र्िी नर्द प्रवाहको 
रैिामसक ि िामसक पूवाानिुान अमनवाया र्नुापने। 

• प्रमिबद्धिा ििा िथा अमनवाया दावयत्व अमभलेि प्रर्ाली सधुाि र्ना Accrual-based reporting 
प्रर्ाली ििर्बद्ध लारू् र्िी भववष्यको दावयत्त्वको स्पष्ट ववविर् सावाजमनक र्ने। 
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• रै्िबजेटिी मनकायहरूको कोष मनयन्त्रर् सदुृढ र्ना सबै रै्िबजेटिी मनकायलाई Consolidated 
Financial Reporting System मभर सिेट्ने। 

• सावाजमनक िरिदिा वढलाइ घटाउन e-GP प्रर्ालीलाई IPFMIS सँर् पूर्ा एकीकृि र्िी सियसीिा 
उल्लङ्घनिा दण्डात्िक प्रावधान लारू् र्ने। 

• ििाको र्रु्स्िि ि प्रभाव िूल्याङ्कन सिंस्थार्ि र्ना स्विन्त्र अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन इकाई स्थापना 
र्िी मनयमिि ििा पनुिावलोकन  ि प्रभाव िूल्याङ्कन अमनवाया र्ने। 

• सिकािको कोष िामथ भववष्यिा आइपने सक्ने जोचिि न्त्यूनीकिर्का लामर् देहायका कायाहरू 
र्नेः  

➢ प्रदेश, स्थानीय िह ि स्रोिको उचिि प्रवन्त्ध नर्िेका कायासञ्चालन कोष िथा रै्िवजेटिी 
मनकायिा िहेका कोषहरूको ठदर्ो स्रोि व्यवस्थापन नभई आमथाक दावयत्व मसजाना र्ना 
नपाउने र्िी आमथाक कायाववमधिा व्यवस्था र्ने । 

➢ हाल मसचजाि भईसकेका अमनवाया दावयत्वका ववषयलाई सम्वोधन र्ने र्िी योर्दानिा 
आधारिि कोषको व्यवस्था ित्कालै र्ने। 

➢ िध्यिकालीन ििा सिंििनालाई अमनवाया र्िाई सो आधाििा वावषाक योजना स्वीकृि र्ने 
र्िी वजेट प्रर्ाली िाफा ि स्रोिको उचिि प्रवन्त्ध ववना परियोजना सरुु नर्ने र्िी भववष्यिा 
परियोजनाहरूका लामर् स्रोिको अभाव भई अधिुो िहन जाने अवस्थालाई मनरुत्सावहि 
र्ने।  

➢ सङ्घीय सिकािबाट ववत्तीय हस्िान्त्ििर् भएका मनकाय, कायासञ्चालन कोष ि रै्िवजेटिी 
मनकायिा िौज्दाि िहने िकिको परििालनका लामर् नर्द योजना ि स्वीकृि कायाक्रिको 
कायायोजनाका आधाििा सङ्घीय सिकािले मनचष्क्रय िहेका वा िहन ेत्यस्िा कोषहरूको 
िकि परििालन सम्वन्त्धिा आमथाक कायाववमध कानूनिा प्रावधान र्िी आन्त्िरिक मनयन्त्रर् 
सवहिको मनचष्क्रय कोष परििालन कायाववमध लारू् र्ने । 

➢ िौठरक नीमि अनसुाि मलनपुने बाहेकका सावाजमनक ऋर् मलनपुदाा मनचष्क्रय वा िौज्दाि 
िहेका सावाजमनक कोषहरूको परििालनलाई प्राथमिकिा ठदने। 

➢ सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर् ि उपयोर्का लामर् देहाय अनसुािका कायाहरू र्नेः  
➢ सावाजमनक सम्पचत्तको  व्यवस्थापन नीमि ि िाका ववकास र्िी अमभलेि ि िूल्याङ्कन 

जस्िा कायाका लामर् अमभलेिीकिर् िापदण्ड सवहिको प्रर्ाली मनधाारिि र्ने। 
➢ सिकािी सम्पचत्त ि सावाजमनक सम्पचत्त सम्वन्त्धी परिभाषार्ि स्पष्टिाका लामर् आमथाक 

कायाववमधिा उल्लेि र्ने । 
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➢ सिकािी सम्पचत्तको अमभलेि, सिंिक्षर् ि उपयोर्का लामर् सम्वचन्त्धि सावाजमनक 
मनकायलाई चजम्िेवाि र्िाउने। यस्िो सम्पचत्तको ववषयिा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालयलाई केन्त्रीय मनकायको रूपिा चजम्िेवािी प्रदान र्ने। 

➢ सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर्का लामर् सिंववधानको प्रावधान अनसुािका मनकायहरू 
चजम्िेवाि हनुे ि यसका लामर् केन्त्रीय मनकायको रूपिा भूमि व्यवस्था, सहकािी िथा 
र्रिवी मनवािर् िन्त्रालयलाई चजम्िेवािी प्रदान र्ने । 

➢ सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली (PAMS  V2) को सदुृढीकिर् र्िी पूवााधाि 
सम्पचत्तको लेिाङ्कन आधाि ियाि र्ने। सम्पचत्त िूल्याङ्कनको फे्रिवका  (Valuation 
Framework) आधािहरू ियाि र्ने। 

➢ चस्थि सावाजमनक सम्पचत्तहरूको जीवपएस ट्रयावकङ्गको व्यवस्था र्ने। 
➢ सावाजमनक सम्पचत्तहरूको आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्का लामर् छुटै्ट िानदण्ड िथा कायाववमध 

ियाि र्िी लारू् र्ने।  
➢ सबै प्रकािका सिकािी कािोवाि बैवङ्कङ्ग प्रर्ालीिा आवद्व र्ने सम्वन्त्धिा देहाय अनसुाि 

र्नेः  
➢ एक लाभग्राही वा व्यचक्तका लामर् फिकफिक सेवाका लामर् फिकफिक बैंक िािा 

िोल्नपुने वाध्यिा अन्त्त्य र्िी एक व्यचक्तका लामर् एक बैंक िािाबाट सहज कािोवाि 
हनु सक्ने र्िी अन्त्िि आवद्विाहरूिा ित्काल सधुाि र्ने । 

➢ मनवृचत्तभिर् भकु्तानी लर्ायिका सिकािी कािोवाििा सिकािले बैङ्कहरूलाई मिनुापने 
कमिशन िकिलाई शून्त्य कायि र्ने । 

➢ सिकािी कोष परििालनका लामर् मनम्न कायाहरू र्नःे  
➢ सिकािी कािोवािका लामर् नर्द योजनालाई अमनवाया र्ने । 
➢ प्रमिवद्विा ििा ि अमनवाया दावयत्व सम्वन्त्धी पूवाअमभलेि कायालाई अमनवाया र्िी 

प्रमिवद्विा/अमनवाया दावयत्व लेिाङ्कनका आधाििा िार ििा लेख्ने। 
➢ िास आवश्यकिा नभएका धेिै कायासञ्चालन प्रकृमिका कोषहरू ि ववशेष कोषहरूलाई 

िािेज र्िी अथा िन्त्रालय ि िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयको पूवा स्वीकृमििा िार त्यस्िा 
कोषहरू िहने व्यवस्था र्ने। 

➢ रै्िवजेटिी मनकायहरूको कोष परििालनका लामर् छािा आमथाक कानूनको व्यवस्था 
र्ने। यसिा एक्स्ट्रा बजेटिी मनकायहरूको पवहिान, नक्साङ्कनका आधािहरू ियाि र्िी 
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एक्स्ट्रा बजेटिी मनकायहरूको िािा सञ्चालन, बैङ्क व्यवस्था लर्ायिका िापदण्ड सवहिको 
कायाववमधजन्त्य ववषय स्वीकृि र्िी लारू् र्ने। 

 
 

७. नेपालको सावाजमनक िरिद प्रर्ालीिा र्नुापने सधुािका ववषयहरू (सम्बचन्त्धि िण्डिा ववस्ििृिा 
ििाा र्रिएको):  

• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयलको सिंर्ठन सिंििना पनुिावलोकन र्िी जनशचक्त, श्रोि 
साधन थप र्ने।साथै यस कायाालयको जनशचक्तलाई मनचश्चि कायाकालसम्िको समुनश्चििा ि 
जनशचक्तको क्षििा ववकासिा जोड ठदने। 

• सावाजमनक िरिद ऐन, मनयिावलीलाई सियानकूुल परििाजान र्ने। सावाजमनक िरिदसँर् 
सम्वचन्त्धि ववमधहरू नमिजासँर् जोमडने र्िी नेपालको परिवेश अनसुाि मनधाािर् र्ने। यसका 
लामर् सािदुावयक िरिद, मनयमिि प्रकृमिका कायाहरूका लामर् हनुे िरिद, सूिना प्रववध िथा 
ववचशवष्टकृि वस्ि ुवा सेवाका लामर् हनुे िरिदका लामर् ससु्पष्ट रूपिा छुट्टाछुटै िरिदका ववमधहरू 
मनधाारिि र्ने।  

• िरिद कायालाई वजेट मनिाार्सरै् आवद्व र्िी िरिद योजनाको आधाििा वजेट ववमनयोजन हनुे 
कानूनी व्यवस्था र्ने । 

• बजेट व्यवस्था ि वहवुषीय िरिद कायालाई प्रभावकािी वनाउन स्वीकृि वावषाक योजना ि 
िध्यिकालीन ििा सिंििनािा व्यवस्था नभई िरिद प्रवक्रया सरुु र्ना नहनुे ववषय आमथाक 
कायाववमध कानूनिा व्यवस्था र्ने।  
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• वैदेचशक सहायिाको ववत्तीय सम्झौिा भएपश्चाि कायाान्त्वयनका क्रििा कुनै परिविान नर्िी िरिद 
काया हनुे भनी िरिद कानूनिा नै ववशेष प्रावधान िाख्ने।  

• ववद्यिुीय िरिद प्रर्ालीलाई वजेट मनिाार् प्रर्ाली, एकल िािाकोष अन्त्िर्ािका प्रर्ाली ि अन्त्य 
ििा भकु्तानीसँर् सम्वचन्त्धि प्रर्ालीिा आवद्व र्िाउन।े ववद्यिुीय िरिद प्रर्ालीलाई सावाजमनक 
िरिदका सबै पक्षलाई सिेट्ने र्िी बोलपरदािाको प्रोफाइलसम्बन्त्धी ववविर्सिेि सिावहि र्िी 
स्ििोन्नमि र्िी सावाजमनक िरिदलाई स्वच्छ ि पािदशी बनाउने। 

• िरिदका प्रवक्रया ि मनयन्त्रर् व्यवस्थाहरूलाई सिल, स्पष्ट ि पूवाानिुानयोग्य र्िाउन िरिदका 
लामर् आवश्यक पने साझा नम्सा, स्याण्डडा ि प्राववमधक िार्ादशानहरू सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालयले जािी र्ने। यसको आधाििा ववषय क्षेरर्ि नम्सा, स्याण्डडा ि प्राववमधक 
िार्ादशानहरू जािी र्ने अमधकाि सम्वचन्त्धि मनकायलाई ववकेन्त्रीि र्ने।  

• ववशेषज्ञ किािािीहरूको सिूह बनाई उक्त सिूहबाट िार सावाजमनक िरिद काया सञ्चालन हनु े
व्यवस्थालाई सिंस्थार्ि र्दै लैजाने। यसका लामर्ः  

➢ िरिद सम्वन्त्धी काया र्ने व्यवसावयक व्यचक्तलाई सवटावफकेशन र्िी बजािलाई 
सवल र्िाउदै लैजाने।   

➢ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िह र्िी िीनवटै िहका िरिद कायािा सिंलग्न हनु े
किािािीलाई न्त्यूनिि ्िापदण्डिा आधारिि भई कम्िीिा पमन अनचुशक्षर् वा 
िामलि प्रदान र्िी सावाजमनक िरिदसम्बन्त्धी क्षििा ववकास सवहि कायाचजम्िेवािी 
प्रदान र्ने व्यवस्था र्ने। 

• सावाजमनक मनकायका पदामधकािी िथा मनजी क्षेरका सम्बद्ध जनशचक्तसिेिका लामर् प्रमिवद्विा 
सवहि आवश्यक आििर् मनिाार् र्िी कडाइका साथ लारू् र्ने 

➢ यसका लामर् सबै सिोकािवालाले आफ्नो आििर् ि व्यवहाििा सधुाि र्िी 
सावाजमनक िरिदलाई स्वच्छ, पािदशी, प्रभावकािी ि वववादिवहि बनाउन मनिन्त्िि 
प्रयासिि िहनपुने।  

➢ मनजी क्षेरले आफूलाई व्यावसावयक बनाउनकुा साथै आफ्नो पेसालाई ियााठदि 
बनाउन मनिन्त्िि प्रयत्नशील िहनपुने। 

➢ सावाजमनक िरिदको प्रमिफलका साथै िरिदका ववमभन्न पक्षसँर् सम्बचन्त्धि 
ववषयिा हालको सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयले मनिन्त्िि रूपिा 
अनसुन्त्धान र्दै प्राप्त मनष्कषालाई कायाान्त्वयनिा लैजानिेफा  अग्रर्ी भूमिका िेल्ने। 
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• सावाजमनक िरिदका प्रत्येक ििर्हरूलाई पािदशी र्िाउन ववद्यिुीय िरिद प्रर्ालीको कायासँर् 
सम्वचन्त्धि नार्रिक सूिनाहरूलाई स्विः प्रकाशन हनुे एविं नार्रिक पहुँियोग्य र्िाउने। 

 

८. नेपालको लेिा, लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ालीिा र्नुापने सधुािका ववषयहरू: 

क . नेपालको लेिा िथा लेिाङ्कन प्रर्ालीको सधुािका उपायहरू यसप्रकाि िहेका छन:् 

• Accrual आधारिि  लेिाङ्कन  प्रर्ाली  ििर्बद्ध रुपिा लारू्  र्ने। हालको  Modified Cash System 
बाट  पूर्ा  Accrual Accounting िफा   जान  Transitional Roadmap ियाि  र्िी  दावयत्व  
)liabilities), प्राप्त  र्नुापन े िकि   ) receivables), मनवृचत्तभिर् दावयत्त्व िथा  contingent liabilities 
को अमभलेि अमनवाया र्ने। 

• बजेट  िजुािा,  ििा  मनकासा, प्रमिवद्धिा,  भकु्तानी  ि  प्रमिवेदन  प्रर्ालीलाई  पूर्ा  मडचजटल बनाउन 
एकीकृि ववत्तीय व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (IFMIS) को पूर्ा कायाान्त्वयन र्ने। 

• PAMS V2 स्ििोन्नमि  र्िी  सम्पचत्त  िथा  दावयत्वको  पूर्ा  अमभलेि  प्रर्ाली  ववकास  र्ने।Asset 
valuation, depreciation, disposal िथा  verification लाई  मनयमिि  र्ना  barcode/RFID 
आधारिि asset tracking प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• एकीकृि  कोमडङ्ग  म्यानअुल जािी  र्िी  सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय  िहिा  Chart of Accounts (CoA) 
को पूर्ा एकरूपिा समुनचश्चि र्ने ि यस सम्बन्त्धिा मनयमिि अनपुालन अमडट र्ने। 

• प्रमिवद्धिा  मनयन्त्रर्  प्रर्ाली कडाइका  साथ  लारू् र्ने। ििा प्रमिवद्धिा स्वीकृमिमबना  भकु्तानी 
अस्वीकृि हनुे स्विामलि प्रर्ाली ववकास र्िी वक्यौिा ि भकु्तानी बाँकी दावयत्व घटाउने। 

• आन्त्िरिक  मनयन्त्रर्को  ढाँिा सदुृढ  र्िी  एउटै  व्यचक्तले प्रस्िाव र्ने, स्वीकृि र्ने ि भकु्तानी र्न े
प्रवक्रया र्ना नपाउने  व्यवस्था ित्काल लारू् र्ने। 

• SuTRA, TSA, LMBIS, e-GP लर्ायिका  प्रर्ालीबीि  real-time integration र्िी दोहोिो प्रवववष्ट 
ि data mismatch हटाउने। 

• बैंक िथा कोषको वहसाब मिलान स्विामलि  बनाई  िामसक  स्विामलि मिलान प्रर्ाली  अमनवाया  
र्ने ि ववलम्ब भएिा चजम्िेवाि मनकायलाई उत्तिदायी बनाउने। 

• सिकािी लेिापालनका लामर् अमनवाया व्यवसावयक प्रिार्ीकिर् कायाक्रि सञ्चालन र्िी IT skill 
gap घटाउने। 

• PIS ि Accounting System एकीकृि र्िी केन्त्रीय प-ेिोल प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि र्ने। 
• Capital Asset Register पूर्ा बनाई Depreciation Accounting व्यवहाििा लारू् र्ने। 

➢ ि. नेपालको सिकािी ववत्तीय प्रमिवेदन प्रर्ाली सधुािका उपायहरू यसप्रकाि िहेका छन:् 
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• Real-time Reporting Dashboard ववकास र्िी र्रु्स्िि ि सियपालनािा सधुाि र्ने ि ववत्तीय 
ि्याङ्कको प्रवववष्टिा मनचश्चि मिमि िािी वढलाइिा दण्डात्िक व्यवस्था र्ने। 

• ववत्तीय  प्रमिवेदनलाई  भौमिक प्रर्मि ि  नमिजा सूिकसँर्  जोडेि  Performance-linked Financial 
Statement ियाि र्ने। 

• Statistical tools ि  Data Analytics प्रयोर्  अमनवाया  र्दै  Quarterly report िा  trend analysis, 
variance analysis, forecasting model सिावेश र्िी प्रमिवेदनलाई र्रु्ात्िक बनाउने। 

• Consolidated ववत्तीय  प्रमिवेदन  सावाजमनक  र्ने  सियावमध  कानून  सिंशोधन  र्िी  पमछल्लो  आमथाक  
वषाको पवहलो रैिामसक मभर स्पष्ट वकटान र्ने।  

• वावषाक ववत्तीय  जोचििको  प्रमिवेदन  ियाि  र्िी  सावाजमनक  र्नुापने  जसिा  Contingent liabilities, 
SOE risk, pension liabilities, PPP exposure लर्ायिका जोचिि स्पष्ट िुलाउने। 

• दािमृनकायबाट  सञ्चामलि  आयोजनाहरू पूर्ा  रूपिा  िाविय  प्रमिवेदन  प्रर्ालीिा  सिावेश  र्िी  Off-
budget support लाई Consolidated Reporting Framework मभर ल्याउने। 

• सङ्घीय िहर्ि सिन्त्वय  सधुाि र्ना Fiscal Reporting Coordination Mechanism स्थापना र्न े 
साथै प्रदेश ि स्थानीय िहबाट आउने प्रमिवेदनको standardized template ववकास र्ने। 

• Nepal Public Sector Accounting Standards (NAPSAS) लाई  ििर्बद्ध  रूपिा  पूर्ा  लारू्  
र्िी IPSAS compliant reporting िफा  जाने। 

• अथा  िन्त्रालयिा  Fiscal Risk Management Unit स्थापना  र्िी  भववष्यिा  आइपने  जोचििको  
मनयमिि आकँलन, stress testing ि scenario analysis र्ने चजम्िेवािी स्पष्ट िोक्ने। 

• ऐनअनसुािका  प्रमिवेदन  सियिै  प्रकाशन  समुनचश्चििाको  लामर्  Legal compliance tracking 
system ववकास र्िी रिपोटा प्रकाशनको रैिामसक अनरु्िन र्ने। 

• Citizen-friendly Financial Reporting प्रर्ाली  ववकास  र्ने।  सिलीकृि  बजेट  िथा  ववत्तीय  
ववविर्   ) Citizen Budget, Citizen Financial Report) प्रकाशन  र्िी  सावाजमनक  पािदचशािा  
बढाउने। 
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9. नेपालको लेिापिीक्षर् प्रर्ालीिा र्नुापने सधुािका ववषयहरू: 

(क) आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्लाई नमिजािूलक र्िाउन मनम्न कायाहरू र्नेः  

• आन्त्िरिक  लेिापिीक्षर्लाई  ववभार्ीकिर्  (departmentalized) र्िी  आमथाक  िथा  ववत्तीय 
व्यवस्थापन  ववज्ञिा  ि  सम्वचन्त्धि  ववषयक्षेरको  ववज्ञिा  सवहिको  सिंयकु्त  टोली  िाफा ि  आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर् र्ने र्िी  सधुाि र्दै लैजाने। 

• Risk-Based Internal Audit Framework सिंस्थार्ि र्िी सबै मनकायिा जोचिि पवहिान, जोचिि 
िापन ि प्राथमिकिा मनधाािर्का लामर् Risk Register ियाि र्िी सोही आधाििा वावषाक अमडट 
योजना स्वीकृि र्ने। 

• Theme-Based ि Sector-Specific Audit अभ्यास सरुु र्ने।  कायाालयको कायाप्रकृमि अनसुाि 
(जस्िै: िरिद, अनदुान, पूवााधाि, सािाचजक सिुक्षा) ववषयर्ि आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् सञ्चालन 
र्ने। 

• Compliance-Oriented Audit बाट Performance-Oriented Audit िफा  रूपान्त्ििर् भई मनयि 
पालना जाँि िार नभई ििाको दक्षिा, प्रभावकारििा ि नमिजा ववश्लेषर् सिावेश र्ने पद्धमिको 
ववकास र्ने। िीनै िहका सिकािको आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्को लामर् िानदण्ड जािी र्ने। 

• Committee of Sponsoring Organizations (COSO) Framework िा आधारिि आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर्को ढाँिा लारू् र्िी control environment, risk assessment, control activities, 
monitoring प्रर्ाली स्पष्ट र्ने। 
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• System-Based Audit क्षििा ववकास र्नाका लामर् SuTRA, TSA, e-GP, LMBIS जस्िा मडचजटल 
प्रर्ालीिा Data Analytics ि IT Audit र्ना दक्ष जनशचक्त ववकास र्ने। 

• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्ले ठदएका सझुावहरूको कायाान्त्वयन चस्थमि Real-time tracking 
dashboard िाफा ि अनरु्िन र्ने।  आन्त्ििीक  लेिापिीक्षर्लाई  ववशेष  प्राथमिकिा  ठदई  अचन्त्िि  
लेिापिीक्षर्  हनु ु अर्ावै  यसका  सझुावहरूको  कायाान्त्वयन  र्रिसक्नपुने  र्िी  कायाालय  प्रििु  ि 
आमथाक प्रशासन प्रििुलाई चजम्िेवाि र्िाउने। 

• Annual Audit Plan लाई जोचिि ववश्लेषर्िा आधारिि बनाउने।  High-risk spending units, 
high-value procurement, multi-year commitments आठद प्राथमिकिािा िािी योजना ियाि 
र्ने। 

• Internal auditors का लामर् IT Audit, forensic audit, data analysis, public procurement 
audit सम्बन्त्धी िामलि अमनवाया सञ्चालन र्ने।  आन्त्िरिक  लेिापिीक्षकहरूको  व्यवसावयकिा, 
जोचििको  क्षेर, प्रमिवेदन लेिन सीप, सिंस्थार्ि  िथा  बाह्रय परिवेशहरूको  आकँलन  सवहिको 
आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् िामलि िोडू्यलको ववकास र्ने। 

• चजल्लाचस्थि  कोष  िथा  लेिा  मनयन्त्रक  कायाालयबाट  आन्त्िरिक  लेिापिीक्षर्  हुँदाका  बिि  
आकँलन भएका जोचििजन्त्य क्षेरको छुटै्ट वावषाक प्रमिवेदन र्नुापने व्यवस्था मिलाउने। 

• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रमिवेदनको र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ना peer review ि periodic quality 
assessment व्यवस्थालाई सदुृढ बनाउने। 

• Internal Audit लाई Strategic Advisory Role ठदई रवुट पवहिान र्ने मनकाय नभई 
व्यवस्थापनलाई जोचिि न्त्यूनीकिर् ि सधुाि िर्नीमि मसफारिस र्न ेमनकायको रूपिा ववकास 
र्ने। 

• आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् इकाईलाई प्रशासमनक हस्िक्षेपबाट िकु्त िािी functional 
independence समुनचश्चि र्ने। 

(ि) अचन्त्िि लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सधुािका उपायहरू:  

• Rule-based Audit बाट  Risk-Based ि  Performance Audit िफा   ववस्िाि  र्ने  ि  ववमनयोजन  
लेिापिीक्षर्सँरै्  ििाको  प्रभावकारििा, िूल्य-प्रमिफल   ) Value for Money) ि  कायाक्रिको 
नमिजा  ववश्लेषर्  सिावेश  र्दै  लैजाने। High-risk sectors (public procurement, grants, 
SOEs, multi-year projects) िा प्राथमिकिािा आधारिि लेिापिीक्षर् र्ने। 
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• िाल ु प्रकृमिका  बेरुज ु न्त्यूनीकिर्का लामर् Thematic Audit अमभयान सञ्चालन र्ने ि 
हिेक वषा दोहोरिने बेरुजकुा ववषयहरूिा ववशेष अध्ययन र्िी िूल कािर् पवहिान र्ने क्षििाको 
ववकास ि ववस्िाििा जोड ठदने। 

• Parliamentary Follow-up Mechanism सदुृढ र्िी िहालेिापिीक्षकको प्रमिवेदनिामथ सियिै 
छलफल ि मनर्ाय समुनचश्चि र्ना सावाजमनक लेिा समिमिको monitoring प्रर्ाली सशक्त बनाउँदै 
जाने। 

• मडचजटल ववत्तीय प्रर्ालीहरूको Cyber Security Audit, System Audit ि Data Integrity Audit 
मनयमिि र्िी IT अमडटलाई सदुृढ बनाउने। 

• बेरुज ुफर्छ्यौट ि सझुाव कायाान्त्वयनलाई KPI सँर् जोडेि चजम्िेवाि पदामधकािीलाई उत्तिदायी 
बनाउने। 

• ठूला आयोजना ि सावाजमनक ििा कायाक्रिहरूिा लार्ि-लाभ ववश्लेषर् ि outcome evaluation 
िा आधारिि लेिापिीक्षर् सरुु र्िी Value For Money Audit लाई  सिंस्थार्ि  ि  सदुृढ  बनाउने। 

• Audit Reporting Timeliness सधुाि र्ना NAMS प्रर्ालीिा  सधुाि र्िी प्रमिवेदन ियाि र्ने 
सिय घटाउने। 

• ववत्तीय ि्याङ्कहरूको Integrated Audit Data Analytics प्रयोर् र्ने प्रर्ालीको ववकास र्िी 
anomaly detection, pattern analysis र्ने पद्धमिको सरुुवाि र्ने। 

• Public Disclosure सदुृढ बनाउन लेिापिीक्षर्का मनष्कषालाई नार्रिकिैरी सािािंश सवहि 
सावाजमनक र्िी सािाचजक उत्तिदावयत्व बढाउने। 

• िहालेिा  मनयन्त्रक  कायाालयद्वािा  सिंिामलि  प्रर्ालीहरूको प्राववमधक अमडट र्िाई  प्राप् ि  
सझुावहरूको  कायाान्त्वयन  र्ने  ।मनयमिि/आकचस्िक  रूपिा  Vulnerability Assessment and 
Penetration Testing - VAPT  जस्िा प्राववमधक ि सिुक्षर् अमडट र्िी  प्राप् ि  सझुावका  आधाििा  
प्रर्ाली स्ििोन्नमि ि जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ने । 

• लेिापिीक्षर्  कायािा  सूिना  प्रववमध  िाफा ि  वा  अन्त्य  ववमधद्वािा  ववश्लेषर्  र्िी  स्रोि  परििालन  
(प्रामप्त ि ििा दवैुको हकिा)  ि नमिजा सम्वन्त्धलाई प्राथमिकिािा िाचि लेिापिीक्षर् र्नुापने  
पूवाशिा मनधाािर् र्ने। 

• सैद्वाचन्त्िक वेरुजलुाई सधुािको िखु्य ववषय वनाउने र्िी लेिाउत्तिदायी अमधकृि, ववभार्ीय प्रििु, 
कायाालय/आयोजना प्रििु ि आमथाक प्रशासन प्रििुको काि किाव्य ि अमधकाििा उल्लेि 
र्ने। 
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• वेरुज ु सम्वन्त्धी नीमिर्ि व्यवस्था र्िी यसका स्वीकाया/अस्वीकाया िहलाई स्ििीकिर् र्ना 
िापदण्ड जािी र्ने। 

• अचन्त्िि लेिापिीक्षर्िा िवटने किािािीले लेिापिीक्षर्को क्रििा सम्बचन्त्धि मनकायको ििािा 
वफल्ड व्यवस्थापन, वकनिेल ि व्यचक्तर्ि लाभका आधाििा बेरुजू लेख्ने नलेख्ने मनर्ाय र्ने र्िेको 
भन्ने आिोप ि कमिपय यथाथालाई चिना उच्ि सत्यमनष्ठा कायि र्ने। 

• अचन्त्िि लेिापरिक्षर्िा सिंलग्न किािािीहरूलाई सिसािवयक िालीि िथा क्षििा ववकासका 
कायाक्रि सिंिालन र्ने। 

 

१0. सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनिा मनयिन, अनरु्िन िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी सधुािका 
उपायहरू: 

(क) ववत्तीय जवाफदेवहिा ि आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली प्रभावकािी बनाउने सम्वन्त्धिा देहायका 
कायाहरू र्नेः  

• बजेट  स्वीकृमिसँरै् वावषाक  कायाान्त्वयन  कायायोजना  ि  िरिद  योजना अमनवाया  रूपिा  स्वीकृि 
र्ने।कायािामलका  उल्लङ्घन  भएिा  स्विामलि  रूपिा  प्रर्ालीिा   “ delay flag” देचिने  र्िी मडचजटल 
अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• आन्त्िरिक  मनयन्त्रर्  सवहि  ववत्तीय  जोचिि न्त्यूनीकिर्  योजना  मनकायर्ि  रूपिा  स्विामलि  
र्िाउने। यसका लामर् कायाालय प्रििुसँर् कायासम्पादन सम्झौिा र्ने। 
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• उच्ि कायासम्पादन र्ने मनकायलाई कायासम्पादन अनदुान प्रदान र्ने। 
• आमथाक  कायाववमध  िथा  ववत्तीय  उत्तिदावयत्व  ऐन  िथा  मनयिावलीिा  आमथाक  प्रशासन  शािा  

प्रििुको  बजेटिी  मनयन्त्रर्  सम्बन्त्धी  चजम्िेवािी  थप स्पष्ट  बनाई  सोको  पालना हिेक  कायाालय  
िथा केन्त्रीय मनकायले अमनवाया र्नुापने। 

• आमथाक  प्रशासन  शािा  प्रििुको  दिबन्त्दी  रिक्त  नभएको  अवस्थािा  मनजले  र्ने  सम्परु्ा  कायाहरू  
मनज सिहको अको पदलाई प्रत्यायोजन र्ना नपाउने  व्यवस्था र्ने। 

• आन्त्िरिक  मनयन्त्रर्  समिमिलाई  Budget Accountability Monitoring को  सिेि  कायाादेश  प्रदान  
र्ने। 

• केन्त्रीय मनकायले िािहिका सबै कायाालयहरूको Internal Control Manual िजुािा ि 
कायाान्त्वयनको अमनवाया अनरु्िन र्ने।Internal Control Compliance Scorecard ववकास र्िी 
किजोि मनकायलाई सधुाि योजना लारू् र्ना बाध्य पाने। 

• हिेक कायाालयले वावषाक रूपिा Internal Control Self-Assessment Report ियाि र्िी अमनवाया 
रूपिा िामथल्लो मनकायिा पेश र्ने व्यवस्था र्ने। 

• IPFMS िा िहेको प्रमिवद्धिा लेिाङ्कन प्रर्ालीिा आयोजना िक्र (आयोजना सरुु, िाल ुअवस्था 
ि सम्पन्न वा ठेक्का अन्त्ि) का िह अनसुािको प्रमिवेदन आउने र्िी स्ििोन्नमिको व्यवस्था र्ने।  

• ववत्तीय  सूिना  प्रर्ालीबाट  जािी  भएका  ववश्लेषर्ात्िक  सूिनालाई  प्रिार्को  रूपिा  मलई  पमछल्लो  
कायाप्रवक्रयािा उपयोर् र्ना सवकने र्िी आमथाक कायाववमधहरूिा प्रावधान िाख्ने। 

• Open Budget Portal िा िन्त्रालयर्ि Performance Dashboard प्रकाचशि र्ने। 
• नार्रिक सिाज, सिंसद ि लेिा समिमिलाई िौिामसक प्रर्मि प्रमिवेदन उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था 

अमनवाया र्ने। 

(ि)  आमथाक कायाववमध कानूनको पूर्ा पालनाका सम्वन्त्धिा देहायका कायाहरू र्नेः  

• बजेट  मनिाार्  ि  कायाान्त्वयन  ििर्िा आमथाक  कायाववमध  िथा  ववत्तीय  उत्तिदावयत्व  सम्बन्त्धी  
काननुको अनपुालन अमनवाया र्ना Digital Compliance Checklist प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• काननु  उल्लङ्घनिा  चजम्िेवाि  पदामधकािीिामथ  स्पष्ट  दावयत्व  मनधाािर्  र्िी  दण्ड िथा प्रोत्साहन 
)incentive & sanction) प्रर्ाली लारू् र्ने। 

(र्) नम्सा, िापदण्ड ि प्रवक्रयार्ि कायाववमध कायाान्त्वयनका सम्वन्त्धिा देहायका कायाहरू र्नेः  
• Standard Operating Procedures (SOPs) ियाि र्िी सबै मनकायिा अमनवाया लारू् र्ने। 
• ििा स्वीकृि र्नुा अचघ नम्सा ि िापदण्डको मडचजटल validation र्ने प्रर्ालीको ववकास र्ने। 
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(घ) Fiduciary Risk सम्बन्त्धी सिेिना ि क्षििा अमभववृद्ध: 
• पदामधकािी िथा लेिा सिूहका किािािीहरूका लामर् Fiduciary Risk Management ि Public 

Financial Management सम्बन्त्धी मनयमिि िामलि सञ्चालन र्ने। 
• उच्ि  जोचिि  क्षेर   ) procurement, grants, capital projects) िा  ववशेष जोचिि अल्पीकिर् 

िोडू्यल (risk mitigation module) लारू् र्नुापछा। 

(ङ) किािािीहरूको सत्यमनष्ठा िूल्याङ्कन सूिक ि जीवनियाा अमडटः 
• िाजस्व, लेिा, इचन्त्जमनयरिङ्ग, लेिापिीक्षर् ि लेिा उत्तिदायी अमधकािीहरूको अमनवाया सत्यमनष्ठा 

िूल्याङ्कन सूिक ववकास र्िी आवमधक सत्यमनष्ठा पिीक्षर् र्ने। 
• योजना, बजेट,  ववमनयोजन, भकु्तानी ि लेिापिीक्षर्िा हनुे सबै िाले घूस ि कमिसनिोिीलाई 

मनिाििापूवाक मनयन्त्रर् र्ने।  
• वैदेचशक लर्ानी वा सहयोर्का आयोजनाहरूिा सम्बचन्त्धि देशको िरिद कानून लारू् हनु े

अवस्थािा मनयिानसुाि प्राप्त हनुे कमिसन अमनवाया रूपिा िाज्यकोषिा जम्िा र्ने ि सो को 
ववविर् सावाजमनक र्ने व्यवस्था मिलाउने।  
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4(क).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना  
4(क).२.५.१ नेपालको योजना िथा बजेट प्रर्ाली सधुाि 

२.५.१.१ नेपालका योजना प्रर्ाली सधुाि 
क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ कायाववभाजन स्पष्टिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका कायाक्रिहरूको Functional 

Mapping र्िी दोहोिोपना हटाउन।े 

१ वषा दोहोिो कायाक्रि घटेको सिंख्या सङ्घीय बजटे िाजनीमिक ि प्रशासमनक 
प्रमिवद्धिा 

२ योजना छनौट पद्धमििा 
सधुाि 

Independent Project Appraisal Mechanism स्थापना 
र्ने। 

१ वषा Cost-Benefit ववश्लषेर् र्िी योजना छनौट 
भएको सिंख्या 

सङ्घीय बजटे नेितृ्वको दक्षिा ि किािािीको 
क्षििा अभाव 

३ सिोकािवालाको 
सहभामर्िा 

आवमधक योजना मनिाार्िा अमनवाया Public Consultation 

Guideline लारू् र्ने। 

६ 
िवहना 

पिािशा बैठकहरूको सिंख्या सङ्घीय बजटे औपिारिकिािा सीमिि हनु े
जोचिि 

४ नीमि मनिन्त्िििा Rolling 5-Year Policy Commitment Framework लारू् 
र्ने। 

२ वषा अधुिा आयोजनाको सिंख्या घटेको सङ्घीय 
बजटेआन्त्िरिक 

अचस्थि सिकाि ि प्रमिवद्धिा 

५ आयोजना बैङ्क 
सदुृढीकिर् 

Threshold आधारिि आयोजना वर्ीकिर् ि Project Bank 

अमनवाया पालन र्न।े 

१.५ 
वषा 

Project Bank compliance rate सङ्घीय बजटे सिोकाि मनकायको प्रमििोध 

६ योजना–MTEF–बजेट 
िालिेल 

Integrated Planning & Budgeting Software ववकास 
र्ने। 

३ वषा MTEF ि बजटे वविको variance घटेको सङ्घीय बजटे  IT कायाान्त्वयन वढलाससु्िी 

७ परिर्ाििा आधारिि 
योजना 

Output िथा Outcome सूिकसवहि योजना दस्िावजे 
ियाि र्न।े 

१ वषा KPI सिावेश भएका योजनाको प्रमिशि  सङ्घीय बजटे िापन क्षििा किजोि 

८ किािािीको दक्षिा 
अमभवृवद्ध 

योजना ि सावाजमनक ववत्त सेवाका क्याडि ियाि र्ना करियि 
ववकास प्रर्ाली ववकास र्न।े 
 

२ वषा Planning ि PFM क्याडि प्रर्ालीिा आवद्ध 
दक्ष किािाािीको प्रमिशि 

सङ्घीय बजटे प्रशासमनक अविोध 

९ अनरु्िन सदुृढीकिर् Digital Monitoring लाई सदुृढ बनाउने। २ वषा रैिामसक अनरु्िन प्रमिवदेन प्रमिशि  सङ्घीय बजटे प्रववमध दक्षिा किी 
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२.५.१.२. नेपालको बजेट प्रर्ाली सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 
स्रोि यथाथािा पिीक्षर् अथा िन्त्रालयिा स्विन्त्र Macro-Fiscal Unit स्थापना 

र्ने। 
१ वषा Macro-Fiscal Unit 

स्थापना 
सङ्घीय बजेट िथा 
प्राववमधक सहायिा 

िाजनीमिक अविोध 

२ यथाथापिक िाजस्व 
अनिुान 

Conservative Revenue Forecasting Framework लार् ू
र्ने। 

१ वषा िाजस्व अनिुान मिलेको 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट अनिुानिा दबाब 

३ बजेट अनशुासन Fiscal Responsibility Rule िथा Deficit Ceiling लार्ू 
र्ने। 

२ वषा घाटा सीिा पालन सङ्घीय बजेट िाजनीमिक दबाब 

४ स्रोि समुनचश्चििा Source Assurance मबना िरिद प्रवक्रया सरुु र्ना नपाउने 
मडचजटल प्रावधान लार्ू र्न।े 

१ वषा Unauthorized 
procurement सिंख्या शून्त्य 

सङ्घीय बजेट सिोकाि मनकायको प्रमििोध 

५ िाल ुििा मनयन्त्रर् Recurrent Expenditure Cap लारू् र्िी पँूजीर्ि ििा 
न्त्यूनिि सीिा मनधाािर् र्ने। 

२ वषा पँूजीर्ि ििा अनपुाि वृवद्ध सङ्घीय बजेट सािाचजक/िाजनीमिक 
दबाब 

६ Bill submission 

िोडु्यल ियािी 
सेवा िथा वस्ि ुआपूमिाकिााले भकु्तानी मलन ेप्रयोजनका लामर् 
Bill Submission Module को िजुािा र्िी लार्ू र्ने। 

१ वषा भकु्तानीिा हनेु 
अमनयमिििािा किी 

सङ्घीय बजेट प्राववमधक क्षििाको किी 

७ कायाान्त्वयन 
सदुृढीकिर् 

Milestone-based Budget Release System लार्ू र्न।े १.५ 
वषा 

सियिै ििा प्रमिशि सङ्घीय बजेट लाइन िन्त्रालयको 
असन्त्िवुष्ट 

८ अन्त्ििसिकािी नर्द 
व्यवस्थापन 

Consolidated Treasury Reporting System लार्ू र्न।े २ वषा Idle fund घटेको प्रमिशि सङ्घीय बजेट प्रदेश/स्थानीय िह 
सहकाया अभाव 

९ Performance 
Budgeting 

Outcome आधारिि Performance Budgeting Framework 

लार्ू र्न।े 

३ वषा KPI-linked कायाक्रिको 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट परिर्ाि िापन िनुौिी 

१० Quarterly Reporting सिंसद, लेिा समिमि ि नार्रिक सिाजलाई अमनवाया 
रैिामसक प्रमिवेदन 

ित्काल सियिै पेश प्रमिवेदन 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट सियपालना किजोि 

११ Open Budget Portal िन्त्रालयर्ि Performance Dashboard सवहि Open 

Budget Portal अद्यावमधक र्ने। 

ित्काल Portal update frequency सङ्घीय बजेट डेटा र्रु्स्िि सिस्या 
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१२ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् Commitment Control ि Internal Audit strengthening १ वषा बेरुज ुघटेको दि सङ्घीय बजेट औपिारिक कायाान्त्वयन 

 

4(क).२.५.२. नेपालको िाजस्व प्रर्ालीिा सधुाि (कि, रै्िकि  िथा भन्त्साि) 

२.५.२.१. नेपालको िाजस्व प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

सेवा प्रवाह सिलिा सेवा प्रवाहसँर् सम्बचन्त्धि काननु, मनयि, कायाववमध सिल ि स्पष्ट 

बनाउने। 

१ वषा काननु/मनयि सिंशोधनको 
सिंख्या 

सङ्घीय बजेट नेितृ्वको प्रमिवद्धिा 

२ One-stop service कि भकु्तानी ि परिपालनिा दोहोिो/अनावश्यक प्रवक्रया हटाई One-

stop service लार्ू र्न।े 

१.५ 
वषा 

One-stop service 

प्रयोर्किााको प्रमिशि 
सङ्घीय बजेट किािािी प्रमििोध 

३ ई-सेवा ववस्िाि ईचन्त्टगे्रटेड कि प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि र्ने। २ वषा Digital service 
adoption rate 

सङ्घीय बजेट IT क्षििा किी 

४ न्त्यून सम्पका  नार्रिक–किािािी प्रत्यक्ष सम्पका  न्त्यूनीकिर्। १ वषा Face-to-face 
interaction घटेको 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट किािािी असहयोर् 

५ प्रर्ाली 
अन्त्ििआवद्धिा 

सिकािी मनकाय बीि मसस्टिको अन्त्ििआवद्धिा कायि र्ने। २ वषा Data sharing platform 
utilization 

सङ्घीय बजेट मसस्टि अनकूुलिा 
सिस्या 

६ साइबि सिुक्षा सूिना व्यवस्थापन प्रर्ालीको cybersecurity सदुृढ र्ने। १ वषा Security audit score सङ्घीय बजेट, 

प्राववमधक सहायिा 
Cyber attack 

जोचिि 

७ सशुासन ि नैमिकिा किदािा चशक्षा कायाक्रि सञ्चालन र्न।े १ वषा कायाक्रिको सहभामर्िा 
दि 

सङ्घीय बजेट कि जनसहभामर्िा 

८ जोचिििा आधारिि 
कि प्रर्ाली 

जोचिििा आधारिि पूर्ा कि पिीक्षर् लार्ू र्न।े १.५ 
वषा 

High-risk audit 
coverage 

सङ्घीय बजेट Resistance from 
taxpayers 

९ Faceless Audit Full Audit लाई Faceless Audit System िा रूपान्त्ििर् र्ने। २ वषा Fraudulent case घटेको 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट IT adoption & 
training 
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१० र्नुासो प्रर्ाली अनलाइन र्नुासो दिाा, ट्र्यावकङ ि सनुवुाई प्रर्ाली लार्ू र्ने। १ वषा Complaint resolution 
time 

सङ्घीय बजेट Low citizen 
awareness 

११ अन्त्ि:शलु्क स्विालन ईजाजि ि नवीकिर् प्रवक्रया पूर्ा स्विामलि बनाउने। १ वषा Automated renewal 
rate 

सङ्घीय बजेट Software 
integration 
problem 

१२ अन्त्िशलु्कको दायिा 
वृवद्ध 

नार्रिक स्वास््यिा प्रमिकूल असि र्ने जङ्क फूड िधुिेह, क्यान्त्सि जस्िा 
नसने िोर् मसजाना र्ने िानकुेिाहरूलाई अन्त्िःशलु्कको दायिािा ल्याउने। 

 

६ 
िवहना 

अन्त्िशलु्कको दायिा 
ववस्िाि 

सङ्घीय बजेट मनजी के्षरको अविोध 

१३ उच्ि जोचिि 
मनर्िानी 

Revenue, permit, contract के्षरिा ववशेष मनर्िानी बढाउने। १.५ 
वषा 

High-risk cases 
monitored 

सङ्घीय बजेट Resource 
limitation 

२.५.२.२. नेपालको रै्िकि िाजस्व प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

र्ैिकि िाजस्व दायिा र्ैिकि िाजस्वको दायिा ववस्िाि ि दि अद्यावमधक र्ने। १ वषा Revenue growth rate सङ्घीय 
बजेट 

नीमिर्ि 
असिानिा 

२ सचञ्चि कोष 
व्यवस्थापन 

र्ैिबजेटिी कोषलाई सचञ्चि कोषिा ल्याउने, अनावश्यक कोष िािेज 
र्ने। 

१ वषा Consolidated fund 
coverage 

सङ्घीय 
बजेट 

काननुी वववाद 

३ लर्ानीबाट आम्दानी सिकािी लर्ानीबाट ब्याज, लाभािंश सियिै प्राप्त र्ने। १.५ 
वषा 

Collection timeliness सङ्घीय 
बजेट 

मनकायको वढलाइ 

४ उच्ि प्रमिफल लर्ानी सिकािी लर्ानी व्यवस्थापन सधुाि र्ने। २ वषा ROI वृवद्ध सङ्घीय 
बजेट 

लर्ानी जोचिि 

५ िामसक लक्ष्य अनरु्िन र्ैिकि िाजस्व सङ्कलन लक्ष्य िोकी अनरु्िन र्ने। १ वषा Monthly target 
achievement 

सङ्घीय 
बजेट 

अनरु्िन क्षििा 

६ बाँकी िकि असूल बाँकी िकि अद्यावमधक र्िी असूल र्ने। १ वषा Recovery rate सङ्घीय 
बजेट 

Compliance low 



299 
 

 

२.५.२.३. नेपालको भन्त्साि प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

मडचजटल / Faceless 
Customs 

पूर्ा मडचजटल, Faceless / Paperless Customs प्रर्ाली 
ववकास र्ने। 

२ वषा Digital compliance rate सङ्घीय बजेट IT adoption & 
training 

२ AI Based Risk Check जोचिििा आधारिि AI जािँपास प्रर्ाली ववस्िाि र्ने। १.५ 
वषा 

High-risk detection 
accuracy 

सङ्घीय बजेट, वाह्य 
सहयोर् 

AI model ववश्वसमनयिा 

३ क्षििा ववकास किािािी िामलि ि नमैिकिा अमभवृवद्ध कायाक्रि सञ्चालन 
र्ने। 

१ वषा दक्ष जनशचक्त प्रमिशि सङ्घीय बजेट, वाह्य 
सहयोर् 

न्त्यून सहभार्ीिा 

४ Trusted Traders Trusted Traders/Authorized Businessperson प्रर्ाली 
कायाान्त्वयन र्न।े 

१ वषा Compliance rate of trusted 
traders 

सङ्घीय बजेट सिोकाि मनकायको 
प्रमिवद्धिा 

५ सहकाया / सिन्त्वय िुला मसिाना ि िोिी िस्किी मनयन्त्रर्िा अन्त्ििमनकाय 
सिन्त्वय र्ने। 

१ वषा Inter-agency operations 
conducted 

सङ्घीय बजेट किजोि सिन्त्वय 

६ सम्पचत्त शदु्धीकिर् Investigation, prosecution ि कािवाही कायाान्त्वयन 
र्ने। 

१.५ 
वषा 

Cases prosecuted सङ्घीय बजेट कानूनी अड्िन 

७ 

 
जाँिपास प्रवक्रया सधुाि जाँिपास प्रवक्रयालाई सहज बनाउँदै जोचिि ववश्लेषर्िा 

जोड ठदने। 

१ वषा Processing time घटेको सङ्घीय बजेट सञ्चालनिा अविोध 

८ आिािसिंवहिा पालना किािािीलाई Code of Conduct अमनवाया पालन र्ना 
लर्ाउने। 

१ वषा आिािसिंवहिा उल्लङ्घन 
घटेको। 

आवश्यक नपन े नेितृ्वले िासो नमलन े
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४(क).२.५.३. नेपालको लर्ानी प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 
सावाजमनक लर्ानी नीमि िाविय लर्ानी नीमि ि Project Appraisal Guideline जािी र्ने। १ वषा नीमि िथा कायाववमध स्वीकृि ि 

प्रकाशन 

सङ्घीय 
बजेट 

िन्त्रालयर्ि सिन्त्वय किजोि 

२ Project Appraisal 

सदुृढीकिर् 

Cost-Benefit Analysis (CBA) ि Risk Assessment अमनवाया र्ने 
(Threshold िामथका आयोजनािा) । 

१.५ 
वषा 

CBA सवहि स्वीकृि आयोजनाको 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

प्राववमधक क्षििा अभाव 

३ लर्ानी अमभलेि प्रर्ाली सबै सावाजमनक लर्ानीको अमनवाया Digital Investment 
Registry स्थापना ि अद्यावमधक र्ने। 

१ वषा Registry िा दिाा भएका 
आयोजनाको प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

डेटा प्रवववष्टिा वढलाइ 

४ लर्ानी ििर्िै 
Performance Contract 

लर्ानी स्वीकृमिको ििर्िा नै Control Indicators सवहि 
Performance Agreement र्ने। 

१ वषा Performance Contract भएका 
आयोजनाको प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

कायाान्त्वयन मनकायको 
अमनच्छा 

५ 
मनयमिि अनरु्िन 

कायासम्पादन सूिकिा आधारिि रिैामसक अनरु्िन िूल्याङ्कन 

(M&E) प्रर्ाली लार्ू र्न।े 
१ वषा सियिै पेश र्रिएका आवमधक 

प्रमिवेदनको प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

रिपोटा औपिारिकिािा सीमिि 
हनेु जोचिि 

६ लार्ि मनयन्त्रर् Cost Overrun Tracking Mechanism लार्ू र्ने। २ वषा लार्ि वृवद्ध घटेको दि 
सङ्घीय 
बजेट 

बजाि िूल्य अचस्थििा 

७ वहवुषीय आयोजना 
व्यवस्थापन 

वहवुषीय आयोजना वमर्ाकिर् ि स्रोि समुनचश्चििा अमनवाया र्िी 
सिंस्थार्ि र्ने। 

२ वषा अधुिा आयोजना सिंख्या घटेको सङ्घीय 
बजेट 

बजेट सीमिििा 

८ Post-Completion 
Evaluation आयोजना सम्पन्न भएपमछ Impact Evaluation अमनवाया र्ने। २ वषा Evaluation सम्पन्न आयोजनाको 

प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

िूल्याङ्कन सिंस्कृमि किजोि 
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४(क).२.५.४. नेपालिा सावाजमनक ऋर् परििालन सम्वन्त्धी सधुाि 
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१ 

 
Borrowing Principle 
Reform 

“Borrowing for Capital Formation Only” मसद्धान्त्ि लार्ू र्ने ि आन्त्िरिक 
ऋर् उपयोर् िापदण्ड जािी र्ने। 

१ वषा पँूजीर्ि ििािा प्रयोर् भएको 
ऋर्को प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

िाजनीमिक दबाब (िाल ु
ििा ववत्तपोषर्) 

२ 
Interest Corridor 
Policy 

Interest Corridor नीमिलाई सहायक ऋर् सम्झौिा ि आन्त्िरिक ऋर्का लामर् 
बजाि औसि व्याजदििा आधारिि बनाउँदै सिंस्थार्ि र्ने। 

१ वषा Corridor policy स्वीकृि 
सङ्घीय 
बजेट 

बजाि अचस्थििा 

३ 
कानूनी व्यवस्था आन्त्िरिक ऋर् ववकास एविं पँूजी मनिाार्िा िार ििा हनेु र्िी आमथाक 

कायाववमध कानून सिंशोधन। 

१.५ 
वषा सिंशोमधि काननु कायाान्त्वयन 

सङ्घीय 
बजेट 

प्रवक्रयार्ि वढलाइ 

४ Debt Accountability 
Reporting 

सावाजमनक ऋर्बाट भएको ििाको Accountability Reporting System लार् ू

र्ने (Debt-to-Project Tracking)। 
१ वषा वावषाक Debt Utilization 

Report प्रकाशन 

सङ्घीय 
बजेट 

डेटा एकीकिर् सिस्या 

५ बाह्य ऋर्को 
प्राथमिकिा 

वैदेचशक ऋर्लाई Investment Gap ि Capital Formation िा केचन्त्रि र्ने 
नीमि िथा कानूनी प्रावधान लार् ूर्ने। 

२ वषा पँूजीर्ि परियोजनािा वैदेचशक 
ऋर्को वहस्सा 

सङ्घीय 
बजेट 

दाि ृमनकायको सिा 

६ Debt Sustainability 
Framework 

Medium-Term Debt Strategy (MTDS) अद्यावमधक र्िी Debt Sustainability 
Analysis (DSA) मनयमिि र्ने। 

१ वषा Debt-to-GDP target पालन 
सङ्घीय 
बजेट 

िाजस्व अचस्थििा 

७ Loan Approval Filter ऋर् स्वीकृमि अचघ Project Readiness Filter अमनवाया र्ने। 
१.५ 
वषा 

Readiness test पास र्िेका 
आयोजनाको प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

परियोजना ियािी किजोि 

८ Transparency सावाजमनक ऋर् ववविर् (stock, maturity, interest, उपयोर्) Open Debt 
Portal िा प्रकाशन र्ने। 

१ वषा Portal अद्यावमधक दि 
सङ्घीय 
बजेट 

वढलाई हनु सक्ने 
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४(क).२.५.५. नेपालिा अन्त्ििााविय आमथाक सहायिा परििालन सम्वन्त्धी सधुाि 
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१ 

 
Project Readiness सबै वैदेचशक सहायिा आयोजना/कायाक्रििा Project Readiness 

Filter अमनवाया कायाान्त्वयन र्ने। 
१ वषा Readiness test पास र्िेका 

आयोजनाको प्रमिशि 
सङ्घीय बजेट 

आयोजना ियािी 
किजोि 

२ Steering Committee 

प्रर्ाली 
अन्त्िि-मनकाय/िह सिन्त्वयका लामर् मनयमिि Steering 
Committee को बैठक बस्ने। 

६ 
िवहना मनयमिि बैठक प्रमिशि सङ्घीय बजेट सिन्त्वय किजोिी 

३ 
दाि ृिरिद क्षििा ववकास साझेदािका िरिद मनदेचशका सम्बन्त्धी िामलि िथा क्षििा 

ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 
१ वषा प्रचशचक्षि किािािी प्रमिशि सङ्घीय बजेट किािािी स्थानान्त्ििर् 

४ वािाविर्/वन स्वीकृमि 
सधुाि 

वन स्वीकृमि ि वािाविर्ीय असिंर्मि सधुाि िथा रूि र्र्ना 
मडचजटाइजेशन र्ने। 

१.५ 
वषा स्वीकृमि सिय घटेको प्रमिशि सङ्घीय बजेट कानूनी जवटलिा 

५ उच्ि प्रमिफल सहायिा 
छनौट 

आयोजना छनौट र्दाा Financial & Economic Rate of Return 
(FIRR/EIRR) अमनवाया ववश्लषेर् र्ने। 

१ वषा EIRR आधारिि स्वीकृि 
आयोजना प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट िाजनीमिक प्राथमिकिा 

६ Subnational Loan 
Accountability 

प्रदेश/स्थानीय िहले ऋर्को साँवा–व्याज ि counterpart 
funding व्यहोने नीमि स्पष्ट र्ने। 

२ वषा Subnational co-financing 

प्रमिशि 
सङ्घीय बजेट िहर्ि असहिमि 

७ 
उच्िस्ििीय अनरु्िन 

Time & Cost Overrun न्त्यूनीकिर्का लामर् High-Level 
Monitoring Mechanism ववकास र्िी सिंस्थार्ि र्ने। 

१ वषा सियिै सम्पन्न आयोजना 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट कायाान्त्वयन वढलाइ 

८ 
सिुना प्रववमध Integration 

Aid व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई अन्त्य सिकािी सूिना प्रर्ालीसँर् 

Integration र्ने। 
२ वषा Integrated reporting rate सङ्घीय बजेट 

IT interoperability 

सिस्या 

९ Budgetary Support Use Budgetary Support लाई रूपान्त्ििर्कािी पँूजीर्ि आयोजना सँर् 
आबद्ध र्ने। 

१ वषा Capital allocation ratio सङ्घीय बजेट िाल ुििा दबाब 

१० Policy Matrix 
Coordination 

नीमिर्ि सधुािका लामर् उच्िस्ििीय अन्त्िि-िन्त्रालय समिमि र्ठन 
र्ने। 

६ 
िवहना 

Policy matrix compliance 
rate सङ्घीय बजेट िन्त्रालयबीि प्रमिस्पधाा 

११ Exchange Rate Risk 
Management 

आयोजना िजुािा ििर्िै हेचजङ िथा जोचिि ववश्लषेर् र्ने पद्धमि 
ववकास र्ने। 

१.५ 
वषा 

Hedging applied projects 

प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट, वाह्य 
प्राववमधक सहयोर् 

प्राववमधक क्षििा किी 
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क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१२ 
जलवाय ुववत्त 

जलवाय ुववत्तका लामर् छुटै्ट कायाववमध ि Direct Access क्षििा 
ववकास र्ने। 

२ वषा 
Climate fund mobilization 
वृवद्ध सङ्घीय बजेट 

अन्त्ििााविय िापदण्ड 
जवटलिा 

१३ 
Blended Finance Blended Finance ि Green Bond सम्भाव्यिा अध्ययन ि पाइलट 

कायाान्त्वयन र्न।े 
२ वषा 

Alternative financing 
instruments प्रयोर् 

सङ्घीय बजेट बजाि जोचिि 

१४ 
वैदेचशक िरुा परििालन वैदेचशक िरुाको जोचिि पूवाानिुान प्रर्ाली ववकास र्ने। १ वषा FX risk analysis report सङ्घीय बजेट डेटा अचस्थििा 

१५ 

सोधभनाा सधुाि 
सोधभनाा प्रवक्रया वावषाक वहसाब मिलानकै सियिा पूिा र्ने 
कानूनी प्रावधान र्ने। 

१ वषा 
Outstanding reimbursement 

घटेको प्रमिशि 
सङ्घीय बजेट प्रवक्रयार्ि जवटलिा 

१६ प्रदेश/स्था िहको 
प्रमिवेदन 

प्रदेश/स्थानीय िहको वैदेचशक स्रोि ििा प्रमिवेदनका लामर् स्पष्ट 

कायाववमध िजुािा र्ने। 
१ वषा Timely reporting rate सङ्घीय बजेट िहर्ि क्षििा किी 

४(क).२.५.६. नेपालको सावाजमनक ििा प्रर्ाली सम्वन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 
योजना ि बजेटको 
िादात्म्यिा 

Integrated Planning & Budget Coordination Platform ववकास ि Central Project 
Registry अमनवाया र्ने। 

२ वषा दोहोिो ववमनयोजन घटेको 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

िहर्ि सिन्त्वय 
किजोिी 

२ Macro-Fiscal 
Discipline Macro-fiscal forecasting सदुृढ ि बजेट अचघ Fiscal Sustainability Test लार्ू र्न।े 

१.५ 
वषा 

यथाथापिक िाजस्व–ििा 
पूवाानिुान अन्त्िि घटेको 

सङ्घीय 
बजेट 

िाजस्व अमनचश्चििा 

३ कोषिा सधुाि ववशेष/कायासञ्चालन कोष पनुिावलोकन र्ने। २ वषा TSA अन्त्िर्ाि आवद्ध कोष 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

४ 
Digital Banking सबै िाजस्व–ििा मडचजटल भकु्तानी ि Beneficiary Identification System लार्ू र्ने। 

१.५ 
वषा मडचजटल भकु्तानी प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

बैंक पहुँि सिस्या 

५ पूिंजीर्ि ििािा सधुाि Quarterly Expenditure Ceiling ि Commitment Control लार्ू र्ने। १ वषा िौिामसक पँूजीर्ि ििा 
सन्त्िलुन दि 

सङ्घीय 
बजेट 

वषाअन्त्त्य दबाब 
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६ 
MTEF Discipline Medium-Term Expenditure Framework अन्त्िर्ाि िाल ुििा ceiling मनधाािर् र्ने। १ वषा िाल ुििा वृवद्ध दि मनयन्त्रर् 

सङ्घीय 
बजेट 

िाजनीमिक दबाब 

७ 
Project Bank Project Bank पूर्ा कायाान्त्वयन र्ने। 

१.५ 
वषा 

Project Bank िाफा ि छनौट 
आयोजना प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

ियािी अभाव 

८ 
Cost–Benefit Analysis थ्रेसहोल्डभन्त्दा िामथ Cost-Benefit ि Socio-economic Appraisal अमनवाया र्ने। १ वषा CBA सवहि स्वीकृि आयोजना 

प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

ववश्लषेर् क्षििा 
किी 

९ Multi-year 
Commitment Multi-year Commitment Recording System ववकास र्ने। २ वषा अमभलेिीकृि भावी दावयत्व 

प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

डेटा अपूर्ािा 

१० Rolling Cash Forecast Rolling Cash Forecast प्रर्ाली लार्ू र्ने। १ वषा िामसक नर्द पूवाानिुान 
शदु्धिा दि 

सङ्घीय 
बजेट 

िाजस्व अचस्थििा 

११ Accrual-based 
Liability Reporting Accrual-based reporting ििर्बद्ध लार्ू र्न।े ३ वषा Future liabilities सावाजमनक 

प्रमिवेदन 

सङ्घीय 
बजेट 

सिंक्रिर् लार्ि 

१२ Extra-budgetary 
Control र्ैिबजेटिी मनकाय Consolidated Reporting System िा सिावेश र्ने। २ वषा Off-budget inclusion rate सङ्घीय 

बजेट 
सिंस्थार्ि प्रमििोध 

१३ Procurement 
Efficiency e-GP System लाई IPFMIS सँर् एकीकृि र्ने। २ वषा सियसीिामभर सम्पन्न िरिद 

प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

IT interoperability 

१४ सावाजमनक ििाको 
िूल्याङ्कन 

ििाको र्रु्स्िि ि प्रभाव िूल्याङ्कन सिंस्थार्ि र्ना स्विन्त्र अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन 
इकाई स्थापना र्िी मनयमिि ििा पनुिावलोकन  ि प्रभाव िूल्याङ्कन अमनवाया र्ने। 

१.५ 
वषा 

वावषाक ििा पनुिावलोकन 

प्रमिवेदन 

सङ्घीय 
बजेट 

िूल्याङ्कन क्षििा 
किी 

२.५.६.१. सिकािी कोष िामथ भववष्यिा आउन सक्ने जोचिि मनवािर् सम्वन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 
Fiscal Liability Control िथा MTEF 
Enforcement 

स्रोि समुनचश्चि नर्िी दावयत्व मसजाना नर्ने िथा परियोजना सरुु 
नर्ने कानूनी व्यवस्था र्ने। 

१ 
वषा 

अधुिा आयोजना घटेको 
दि 

सङ्घीय 
बजेट 

िाजनीमिक दबाब 
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२ Contributory Fund Reform योर्दानिा आधारिि कोष व्यवस्था लार्ू र्ने। २ 
वषा 

अमनवाया दावयत्व घटेको 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

सिंक्रिर् िनुौिी 

३ Idle Fund Mobilization मनचष्क्रय कोष परििालन कायाववमध लार्ू र्न।े १ 
वषा 

परििामलि मनचष्क्रय कोष 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

कानूनी जवटलिा 

४ Debt Prioritization नयाँ ऋर् अचघ िौज्दाि कोषको परििालनलाई प्राथमिकिा ठदन े
नीमि लार्ू र्न।े 

१ 
वषा 

िौज्दाि कोष प्रयोर् दि सङ्घीय 
बजेट 

ििलिा व्यवस्थापन 
िनुौिी 

२.५.६.२. नेपालको सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर् सम्वन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Asset Policy सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन नीमि ि िापदण्ड ववकास र्ने। १ वषा स्वीकृि नीमि दस्िावेज आन्त्िरिक नीमिर्ि वढलाइ 

२ Legal Clarity सिकािी ि सावाजमनक सम्पचत्त परिभाषा स्पष्ट र्ने। १ वषा सिंशोमधि कानूनी प्रावधान आन्त्िरिक व्याख्यार्ि वववाद 

३ सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन 
ढाँिा 

िाविय सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन ढाँिा  मनिाार् र्ने। २ वषा अद्यावमधक सम्पचत्त अमभलेि 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

सम्पचत्त पवहिान 
जवटलिा 

४ Asset Custodian Role िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय लाई Asset Custodian 

Institution िोक्न।े 

१ वषा कानूनी रूपिा परिभावषि 
चजम्िेवािी 

सङ्घीय 
बजेट 

भूमिकार्ि अस्पष्टिा 

५ Land Governance भूमि व्यवस्था िन्त्रालयलाई केन्त्रीय चजम्िेवािी प्रदान र्न।े १ वषा चजम्िेवािी िोवकएको सङ्घीय 
बजेट 

सिंस्थार्ि द्वन्त्द्व 

६ PAMS सदुृढीकिर् PAMS V2 सदुृढीकिर् ि Valuation Framework ववकास र्ने। २ वषा िूल्यावङ्कि सम्पचत्त प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

िूल्याङ्कन लार्ि 

७ GPS Tracking चस्थि सम्पचत्तिा GPS Tracking र्ने। २ वषा ट्र्यावकङ्ग र्रिएको सम्पचत्त प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

प्राववमधक िनुौिी 



306 
 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

८ सम्पचत्तको लेिापिीक्षर् सावाजमनक सम्पचत्तको आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् िापदण्ड ववकास 
र्ने। 

१ वषा Asset audit प्रमिवेदन सङ्घीय 
बजेट 

दक्ष जनशचक्त अभाव 

४(क).२.५.७. नेपालिा सावाजमनक िरिद प्रर्ाली सम्वन्त्धी सधुाि (मबस्ििृ ववविर् सम्बचन्त्धि िण्डिा) 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

सिंस्थार्ि सधुाि सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयलको सिंर्ठन सिंििना पनुिावलोकन 
र्िी जनशचक्त, श्रोि साधन थप र्ने। साथै यस कायाालयको जनशचक्तलाई 
मनचश्चि कायाकालसम्िको समुनश्चििा ि जनशचक्तको क्षििा ववकासिा जोड 
ठदने।  

२ वषा PPMO को सािंर्ठमनक 
सिंििना पनुिावलोकन 
भएको। 

सङ्घीय बजेट न्त्यून िाजनीमिक िथा 
प्रशासमनक िदारुकिा 

२ कानूनी सधुाि सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ िथा सावाजमनक िरिद मनयिावली, 
२०६४ परििाजान र्िी परिर्ािििुी िरिद ववमध मनधाािर् र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि ऐन/मनयिावली 
कायाान्त्वयनिा आएको 

सङ्घीय बजेट ववधायीकी वढलाइ, न्त्यून 
प्राववमधक क्षििा  

३ बजेट िरिद 
सिन्त्वय 

िरिद योजनाको आधाििा िार बजेट ववमनयोजन हनेु कानूनी व्यवस्था 
र्ने। 

१ वषा स्वीकृि िरिद योजना 
अनरुूप बजेट ववमनयोजन 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट योजना बजेट असन्त्िलुन 

४ वहवुषीय िरिद 
मनयन्त्रर् 

वावषाक योजना ि MTEF िा सिावेश नभई िरिद प्रवक्रया सरुु नर्ने 
कानूनी व्यवस्था र्ने। 

१ वषा MTEF अनरुूप सरुु भएका 
िरिदको प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट िाजनीमिक हस्िके्षप 

५ वैदेचशक सहायिा 
िरिद चस्थििा 

ववत्तीय सम्झौिा पश्चाि िरिद प्रवक्रयािा अनावश्यक परिविान नर्ने 

प्रावधान लार् ूर्ने। 

१ वषा सम्झौिा अनरुूप सम्पन्न 
िरिद प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट दाि–ृसिकाि सिन्त्वय 
सिस्या 

६ e-Procurement 
सदुृढीकिर् 

e-GP System लाई बजेट, TSA ि भकु्तानी प्रर्ालीसँर् आबद्ध र्िी 
स्ििोन्नमि र्ने। 

२ वषा Integrated e-GP 
reporting rate 

सङ्घीय बजेट IT interoperability 

सिस्या 

७ 

 
िापदण्ड ि 
प्राववमधक 
िार्ादशान 

ववषय के्षरर्ि नम्सा, स्याण्डडा िथा प्राववमधक िार्ादशान जािी र्ने। १.५ 
वषा 

जािी र्रिएका 
नम्सा/िार्ादशान सिंख्या 

सङ्घीय बजेट ववषयर्ि सिन्त्वय 
अभाव 
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८ व्यावसावयकीकिर् िरिद व्यवसायी सवटावफकेशन प्रर्ाली लार् ूिथा ववशेषज्ञ सिूहबाट िार 
िरिद सञ्चालन र्ने। 

२ वषा प्रिाचर्ि िरिद पेशेवि 
सिंख्या 

सङ्घीय बजेट दक्ष जनशचक्त अभाव 

९ क्षििा ववकास सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका किािािीलाई न्त्यूनिि ्िापदण्डिा आधारिि 

िामलि अमनवाया र्ने। 

१ वषा िामलि प्राप्त किािािी 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट 
िथा प्राववमधक 
सहायिा 

किािािी स्थानान्त्ििर् 
िथा अमनच्छा 

१० आिािसिंवहिा 
कायाान्त्वयन 

सावाजमनक िथा मनजी के्षरका सिोकािवालाका लामर् आिािसिंवहिा लार्ू 
र्ने। 

१ वषा आिािसिंवहिा पालना 
सम्बन्त्धी अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

सङ्घीय बजेट प्रमिवद्धिा किी 

११ पािदचशािा 
अमभवृवद्ध 

e-GP िाफा ि िरिदका सबै ििर्का सूिना स्विः प्रकाशन ि नार्रिक 
पहुँि समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा सावाजमनक रूपिा 
उपलब्ध िरिद सूिनाको 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट सूिना अद्यावमधकिा 
वढलाइ 

४(क).२.५.८. नेपालिा लेिा, लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्वन्त्धी सधुाि 

२.५.८.१. नेपालिा लेिा िथा लेिाङ्कन प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Accrual 
Accounting 

रूपान्त्ििर् 

Modified Cash बाट Accrual Accounting िफा  ििर्बद्ध 
िोडम्याप ियाि र्िी दावयत्व, receivables, pension ि 
contingent liabilities अमभलेिीकिर् र्ने। 

३ वषा Accrual आधारिि प्रमिवेदन ियाि भएको सङ्घीय 
बजेट 

प्राववमधक क्षििा 
किी 

२ IFMIS कायाान्त्वयन बजेट–िसीद–ििा–प्रमिवद्धिा–भकु्तानी–प्रमिवेदन प्रर्ालीलाई 

end-to-end paperless बनाउने। 

२ वषा पूर्ा रूपिा सञ्चालनिा आएको 
Integrated Financial Management 
Information System 

सङ्घीय 
बजेट 

IT पूवााधाि किजोिी 

३ PAMS सदुृढीकिर् PAMS V2 स्ििोन्नमि र्िी asset valuation, depreciation ि 

RFID/barcode tracking लार्ू र्न।े 

२ वषा अद्यावमधक र्रिएको सम्पचत्त अमभलेि 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

सम्पचत्त िूल्याङ्कन 
जवटलिा 

४ Chart of Accounts 

एकरूपिा 
सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय िहिा एकीकृि CoA लार्ू ि मनयमिि 
compliance audit र्ने। 

१.५ 
वषा 

CoA compliance rate सङ्घीय 
बजेट 

िहर्ि असिानिा 
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५ Commitment 
Control System 

Expenditure commitment approval मबना भकु्तानी नहनेु 
स्विामलि प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१ वषा बक्यौिा घटेको प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

प्रर्ाली प्रमििोध 

६ Internal Control 
सदुृढीकिर् 

proposal, approval ि payment अलर्–अलर् चजम्िेवािी 
(segregation of duties) लार्ू र्न।े 

१ वषा Internal control compliance rate सङ्घीय 
बजेट 

िानव सिंसाधन 
अभाव 

७ 

 

System Integration SuTRA, TSA, LMBIS, e-GP System बीि real-time integration 
लाई सिंस्थार्ि र्ने। 

२ वषा Data mismatch घटेको दि सङ्घीय 
बजेट 

IT interoperability 

सिस्या 

८ कोषको वहसाब 
मिलान 

Bank–Treasury िामसक स्विामलि reconciliation प्रर्ाली अमनवाया 
र्ने। 

१ वषा सियिै reconciliation प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

बैंक सिन्त्वय 
सिस्या 

९ Professional 
Certification 

सिकािी लेिापालनका लामर् अमनवाया professional 

certification कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

२ वषा प्रिाचर्ि किािािी सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

िामलि स्रोि अभाव 

१० केन्त्रीय पेिोल 
प्रर्ाली 

PIS ि Accounting System एकीकृि र्िी केन्त्रीय पेिोल प्रर्ाली 
सिंस्थार्ि र्ने। 

१.५ 
वषा 

Integrated payroll accuracy rate सङ्घीय 
बजेट 

डेटा र्रु्स्िि 

११ Depreciation 
Accounting 

Capital Asset Register पूर्ा बनाइ Depreciation Accounting 

लार्ू र्न।े 

२ वषा Depreciation सवहिको ववत्तीय ववविर् सङ्घीय 
बजेट 

िूल्याङ्कन कठठनाइ 

२.५.८.२. नेपालिा ववत्तीय प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Real-time Reporting Dashboard ववकास ि मनचश्चि मिमि सवहि स्विामलि प्रमिवेदन 

प्रर्ाली 
१ वषा सियिै प्रकाचशि प्रमिवेदन प्रमिशि सङ्घीय 

बजेट 

डेटा प्रवववष्ट वढलाइ 

२ Performance-linked 
Reporting 

ववत्तीय ववविर्लाई भौमिक प्रर्मि ि नमिजा सूिकसँर् जोड्ने। २ वषा Performance-linked report सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

परिर्ाि सूिक 
अस्पष्टिा 

३ Data Analytics प्रयोर् Quarterly report िा trend, variance, forecasting model 

सिावेश र्ने। 

१ वषा ववश्लषेर्ात्िक प्रमिवेदन सिावेश दि सङ्घीय 
बजेट 

ववश्लषेर् क्षििा 
किी 
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४ Consolidated Reporting 
Deadline 

Consolidated प्रमिवेदन पवहलो रिैामसकमभर प्रकाशन र्ने 
कानूनी व्यवस्था र्ने। 

१ वषा सियसीिामभर प्रकाचशि प्रमिवेदन सङ्घीय 
बजेट 

कानूनी सिंशोधन 
वढलाइ 

५ Fiscal Risk Reporting Contingent liabilities, SOE risk, PPP exposure सवहि 
वावषाक जोचिि प्रमिवेदन प्रकाशन र्ने। 

१.५ 
वषा 

प्रकाचशि Fiscal Risk Statement सङ्घीय 
बजेट 

डेटा अभाव 

६ Off-budget Integration दाि ृसहायिा आयोजना िाविय प्रमिवेदन प्रर्ालीिा सिावेश 
र्ने। 

२ वषा Off-budget inclusion rate सङ्घीय 
बजेट 

दाि ृसिन्त्वय 
सिस्या 

७ 

 

Fiscal Reporting 
Coordination 

ववत्तीय प्रमिवेदन सिन्त्वय सिंयन्त्र स्थापना ि standardized 

template ववकास र्ने। 

१ वषा standardized template प्रयोर् दि सङ्घीय 
बजेट 

िहर्ि सिन्त्वय 
अभाव 

८ NAPSAS कायाान्त्वयन Nepal Public Sector Accounting Standards ििर्बद्ध लार्ू 
र्ने। 

३ वषा NAPSAS compliant report प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

सिंक्रिर् लार्ि 

९ Fiscal Risk Management 
Unit 

अथा िन्त्रालयिा Fiscal Risk Management Unit स्थापना 
र्ने। 

१ वषा मनयमिि stress testing रिपोटा सङ्घीय 
बजेट 

ववशेषज्ञ अभाव 

१० Legal Compliance 
Tracking 

प्रमिवेदन प्रकाशनको कानूनी अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्ने। १ वषा कानूनी सियपालन दि सङ्घीय 
बजेट 

प्रववमध अवलम्बन 
वढलाइ 

११ Citizen-friendly 
Reporting 

Citizen Budget ि Citizen Financial Report प्रकाशन र्ने। १ वषा सावाजमनक रूपिा उपलब्ध सिलीकृि 
प्रमिवेदन सिंख्या 

सङ्घीय 
बजेट 

सावाजमनक िासो 
न्त्यून 

४(क).२.५.९. नेपालिा लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

२.५.९.१. नेपालिा आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

जोचिििा आधारिि आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर् 

सबै मनकायिा Risk Register ियाि र्िी जोचिििा 
आधारिि वावषाक अमडट योजना स्वीकृि र्ने। 

१ वषा जोचिििा आधारिि अमडट योजना 
स्वीकृि भएका मनकायको प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

जोचिि पवहिान 
क्षििाको अभाव 

२ Departmentalized Audit ववषयर्ि ववज्ञ सवहि सिंयकु्त टोलीिाफा ि आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर् सञ्चालन र्ने। 

१ वषा सिंयकु्त टोलीबाट सम्पन्न अमडट सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

दक्ष जनशचक्त अभाव 
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३ Performance-Oriented 
Audit 

मनयिपालना जाँिसँरै् दक्षिा, प्रभावकारििा ि नमिजा 
ववश्लषेर् सिावेश र्ने। 

१ वषा Performance-based अमडट 
प्रमिवेदनको सिंख्या 

सङ्घीय 
बजेट 

पिम्पिार्ि सोि 

४ COSO आधारिि आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् 

Control Environment, Risk Assessment ि 
Monitoring प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

६ 
िवहना 

आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िूल्याङ्कन प्रमिवेदन सङ्घीय 
बजेट 

व्यवस्थापनको कि 
प्रमिबद्धिा 

५ System-Based & IT Audit SuTRA, TSA, e-GP, LMBIS प्रर्ालीिा IT Audit 

क्षििा ववकास र्ने। 

१ वषा IT Audit सम्पन्न भएको सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

प्राववमधक दक्षिा अभाव 

६ Suggestion Tracking 
Dashboard 

आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् सझुावहरूको Real-time 

tracking प्रर्ाली ववकास र्ने। 

६ 
िवहना 

कायाान्त्वयन भएका सझुावको प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

डेटा अद्यावमधक नहनु ु

७ क्षििा ववकास IT Audit, Forensic Audit, Data Analysis िामलि 
अमनवाया सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि िामलि प्राप्त लेिापिीक्षक सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

बजेट सीमिििा 

८ र्रु्स्िि समुनचश्चििा Peer Review ि Periodic Quality Assessment 

लार्ू र्न।े 

वावषाक Quality review सम्पन्न प्रमिवेदन सङ्घीय 
बजेट 

स्विन्त्र िूल्याङ्कन 
अभाव 

९ कायार्ि स्वायत्तिा आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् इकाईलाई प्रशासमनक 
हस्िके्षपिकु्त बनाउने। 

६ 
िवहना 

स्विन्त्र कायाादेश जािी भएको सङ्घीय 
बजेट 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

२.५.९.२. नेपालिा अचन्त्िि लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Risk & 
Performance 
Audit 

Rule-based बाट Risk-based ि Performance Audit िफा  रूपान्त्ििर् र्ने। २ वषा Performance Audit 
प्रमिवेदन सिंख्या 

आन्त्िरिक ववमधर्ि 
जवटलिा 

२ Thematic Audit दोहोरिन ेबेरुजिुा िूल कािर् पवहिान सवहि Thematic Audit सञ्चालन र्न।े वावषाक Thematic Audit 
प्रमिवेदन सिंख्या 

आन्त्िरिक ि्याङ्क ववश्लषेर् 
क्षििा किी 

३ Value for Money 
Audit 

ठूला आयोजना िथा सावाजमनक ििािा लार्ि–लाभ आधारिि अमडट र्ने। २ वषा VFM Audit सम्पन्न 
आयोजना सिंख्या 

आन्त्िरिक ववशेषज्ञिा अभाव 

४ IT & Cyber 
Security Audit 

मडचजटल प्रर्ालीहरूको System, Data Integrity ि Cyber Audit र्ने। वावषाक IT Audit प्रमिवेदन 
सिंख्या 

आन्त्िरिक साइबि 
जोचििको 
िीव्रिा 



311 
 

५ KPI Linking बेरुज ुफर्छ्यौटलाई KPI सँर् आबद्ध र्ने। १ वषा फर्छ्यौट प्रमिशि 
वृवद्ध 

आन्त्िरिक िाजनीमिक 
हस्िके्षप 

६ सैद्धाचन्त्िक बेरुज ु
सधुाि 

सैद्वाचन्त्िक वेरुजलुाई सधुािको िखु्य ववषय वनाउने र्िी लेिाउत्तिदायी 
अमधकृि, ववभार्ीय प्रििु, कायाालय/आयोजना प्रििु ि आमथाक प्रशासन 
प्रििुको काि किाव्य ि अमधकाििा उल्लेि र्ने। 

१ वषा सैद्धाचन्त्िक बेरुज ु
घटेको प्रमिशि 

आन्त्िरिक नेितृ्वको न्त्यून 
प्रमिवद्धिा 

७ Audit Reporting 
Timeliness 

प्रमिवेदन ियािी सिय घटाउने र्िी प्रर्ाली सधुाि र्ने। १ वषा िोवकएको सियमभर 
प्रमिवेदन प्रकाशन 
प्रमिशि 

आन्त्िरिक प्रवक्रया वढलाइ 

८ Data Analytics 
Integration 

Integrated Audit Data Analytics प्रर्ाली ववकास र्ने। २ वषा Data-based 
anomaly detection 

केस सिंख्या 

आन्त्िरिक प्रववमध पूवााधाि 
किी 

९ आििर् ि मनष्ठािा 
सधुाि 

अचन्त्िि लेिापिीक्षर्िा िवटने किािािीले लेिापिीक्षर्को क्रििा सम्बचन्त्धि 
मनकायको ििािा वफल्ड व्यवस्थापन, वकनिेल ि व्यचक्तर्ि लाभका आधाििा 
बेरुजू लेख्ने नलेख्न ेमनर्ाय र्ने र्िेको भने्न आिोप ि कमिपय यथाथालाई चिना 
उच्ि सत्यमनष्ठा कायि र्नाका लामर्आिाि सिंवहिाको अमनवाया पालन र्ना 
लर्ाउने। 

ित्काल किािािीको आििर् 
सम्बन्त्धी उजिुी 
घटेको दि 

 
 
 
 
 

आन्त्िरिक 

आिाि सिंवहिाको 
किजोि पालन 

१० Parliamentary 
Follow-up 

प्रमिवेदन कायाान्त्वयन अनरु्िन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। मनिन्त्िि समिमिबाट छलफल 
सम्पन्न प्रमिशि 

आन्त्िरिक किजोि 
अनरु्िन  

११ Public 
Disclosure 

नार्रिकिरैी सािािंश सवहि अमडट मनष्कषा सावाजमनक र्ने। मनिन्त्िि सावाजमनक र्रिएको 
प्रमिवेदन सिंख्या 

आन्त्िरिक सूिना 
सिंवेदनशीलिा 
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४(क)२.५.१०. सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनिा मनयिन, अनरु्िन िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी सधुाि 

२.५.१०.१. ववत्तीय जवाफदेवहिा िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्िा सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

कायाान्त्वयन िथा िरिद 
योजना 

बजेट स्वीकृमिसँरै् वावषाक कायाान्त्वयन कायायोजना ि िरिद योजना 
अमनवाया स्वीकृि र्ने िथा delay flag सवहि digital monitoring 

प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१ वषा स्वीकृि कायायोजना भएका 
मनकायको प्रमिशि /Delay flag 

रिपोटा सिंख्या 

सङ्घीय 
बजेट 

प्रर्ाली ववकास 
वढलाइ 

२ कायासम्पादन सम्झौिा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िथा fiduciary risk न्त्यूनीकिर् योजना स्विामलि 

र्िी कायाालय प्रििुसँर् कायासम्पादन सम्झौिा र्ने। 

६ 
िवहना 

कायासम्पादन सम्झौिा सम्पन्न 
मनकाय सिंख्या 

सङ्घीय 
बजेट 

नेितृ्व िहको 
अमनच्छा 

३ Performance Grant उच्ि कायासम्पादन र्ने मनकायलाई Performance Grant प्रदान र्ने। १.५ 
वषा 

Grant प्राप्त मनकाय सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

पक्षपािको 
आिोप 

४ बजेटिी मनयन्त्रर् 
स्पष्टिा 

आमथाक प्रशासन प्रििुको बजेटिी मनयन्त्रर् चजम्िेवािी स्पष्ट र्िी 
अमनवाया पालना र्िाउने। 

६ 
िवहना 

चजम्िेवािी कायाान्त्वयन सम्बन्त्धी 
अनरु्िन प्रमिवेदन 

सङ्घीय 
बजेट 

सिंस्थार्ि 
प्रमििोध 

५ Dual Control 
Mechanism 

Financial authority प्रत्यायोजन र्दाा joint approval system लार्ू 
र्ने। 

६ 
िवहना 

Dual approval भएका कािोबाि 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

प्रवक्रया 
जवटलिा 

६ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् 
समिमि सदुृढीकिर् 

Budget Accountability अनरु्िनको कायाादेश प्रदान र्ने। ६ 
िवहना 

अनरु्िन प्रमिवेदन सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

समिमि 
मनचष्क्रयिा 

७ Internal Control 
Compliance 

Internal Control प्रर्ाली िजुािा र्िी सोको अमनवाया पालना र्न।े १ वषा आन्त्िरिक मनयन्त्रर् समिमिको 
प्रमिवेदन प्राप्त मनकाय 

सङ्घीय 
बजेट 

किजोि 
अनरु्िन 

८ Self-Assessment 
Report 

वावषाक Internal Control Self-Assessment Report अमनवाया पेश र्ने। वावषाक प्रमिवेदन पेश र्ने मनकाय प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

प्रमिवेदन 
र्रु्स्िि 

९ IPFMS स्ििोन्नमि आयोजना िक्र अनसुाि प्रमिवद्धिा लेिाङ्कन प्रमिवेदन आउने र्िी प्रर्ाली 
स्ििोन्नमि र्ने। 

१ वषा प्रमिवेदन उपलब्धिा सङ्घीय 
बजेट 

प्राववमधक 
जवटलिा 

१० सूिना उपयोर् प्रावधान ववश्लषेर्ात्िक ववत्तीय सूिनालाई प्रिार्को रूपिा प्रयोर् र्न ेकाननुी 
प्रावधान िाख्ने। 

६ 
िवहना 

कायाववमध सिंशोधन सम्पन्न सङ्घीय 
बजेट 

नीमिर्ि वढलाइ 
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११ Performance 
Dashboard 

Open Budget Portal िा िन्त्रालयर्ि Dashboard प्रकाचशि र्ने। ित्काल Portal Live सङ्घीय 
बजेट 

डेटा र्रु्स्िि 
सिस्या 

१२ Quarterly Reporting नार्रिक सिाज, सिंसद ि लेिा समिमिलाई Quarterly Report अमनवाया 
उपलब्ध र्िाउने। 

ित्काल Quarterly Report पेश प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

सियपालन 
किजोिी 

२.५.१०.२. आमथाक कायााववमध िथा ववत्तीय उत्तिदावयत्व सम्बन्त्धी काननु पालना सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Digital Compliance 
Checklist 

बजेट मनिाार् ि कायाान्त्वयन ििर्िा काननु अनपुालन समुनचश्चि र्ना 
Digital Checklist प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१ 
वषा 

Checklist प्रयोर् र्न े
मनकायको प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

IT प्रर्ाली सिन्त्वय 
सिस्या 

२ Incentive & Sanction 
System 

काननु उल्लङ्घनिा दावयत्व मनधाािर् र्िी दण्ड–प्रोत्साहन प्रर्ाली लार्ू 
र्ने। 

१ 
वषा 

कािवाही भएका केस सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

िाजनीमिक हस्िके्षप 

२.५.१०.३. नम्सा, िापदण्ड ि प्रवकयार्ि सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

SOP 
Implementation 

Standard Operating Procedures (SOPs) ियाि र्िी अमनवाया लार्ू 
र्ने। 

१ 
वषा 

SOP लार्ू भएका मनकायको 
प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

किजोि 
अनरु्िन  

२ Digital Validation ििा स्वीकृि अचघ नम्सा ि िापदण्डको digital validation प्रर्ाली ववकास 
र्ने। 

१ 
वषा 

Validation भएका ििा प्रमिशि सङ्घीय 
बजेट 

प्रर्ाली रवुट 

२.५.१०.४. ववत्तीय जोचिि सिेिना ि क्षििा अमभवृवद्ध सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Risk Management 
Training 

पदामधकािी िथा लेिा सिहूका लामर् Fiduciary Risk 

Management िामलि सञ्चालन र्न।े 

मनिन्त्िि िामलि प्राप्त किािािी सिंख्या सङ्घीय 
बजेट 

बजेट सीमिििा 

२ High-Risk Module Procurement, Grants, Capital Projects िा ववशेष Risk 

Mitigation Module लार् ूर्ने। 

१ वषा उच्ि जोचिि के्षरिा जोचिि न्त्यूनीकिर् 
योजना लार्ू प्रमिशि 

सङ्घीय 
बजेट 

कायाान्त्वयन 
जवटलिा 
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२.५.१०.५. किािािीहरूको सत्यमनष्ठा िूल्याङ्कन सूिक ि जीवनियाा अमडट सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप सिय सूिक स्रोि जोचिि 

१ 

 

Integrity 
Assessment 
Framework 

िाजस्व, लेिा, इचन्त्जमनयरिङ्ग, लेिापिीक्षर् ि लेिा उत्तिदायी 
अमधकािीहरूका लामर् Integrity Assessment Index ववकास र्िी 
आवमधक सत्यमनष्ठा िूल्याङ्कन प्रर्ाली लार्ू र्न।े 

१ 
वषा 

Integrity Index ववकास िथा 
लार्ू भएका मनकायहरूको सिंख्या 

सङ्घीय बजेट / 
प्रशासन सधुाि 
कायाक्रि 

सिंस्थार्ि प्रमििोध, 

डेटा ववश्वसनीयिा 
सिस्या 

२ जीवनियाा अमडट उच्ि जोचिि पदिा िहेका किािािीहरूको Lifestyle Audit 

(जीवनियाा अमडट) व्यवस्था लार्ू र्ने ि सम्पचत्त ववविर् 

सावाजमनक र्ने। 

२ 
वषा 

Lifestyle Audit र्रिएका किािािी 
प्रमिशि 

सङ्घीय बजेट र्ोपनीयिा वववाद, 

काननुी िनुौिी 

३ Anti-Bribery 
Enforcement 

योजना, बजेट, ववमनयोजन, भकु्तानी ि लेिापिीक्षर् प्रवक्रयािा हनेु 

घूस िथा कमिसन मनयन्त्रर्का लामर् Risk-based monitoring 

system लार्ू र्न।े 

१ 
वषा 

भ्रष्टािािसम्बन्त्धी उजिुी िथा 
कािबाही दि 

सङ्घीय बजेट / 
सशुासन कायाक्रि 

िाजनीमिक हस्िके्षप, 

किजोि कायाान्त्वयन 

४ Donor 
Procurement 
Transparency 

वैदेचशक सहयोर्का आयोजनािा लारू् हनेु procurement 

rebate/commission िाज्यकोषिा अमनवाया जम्िा र्ने ि वावषाक 
प्रमिवेदनिा सावाजमनक र्ने। 

१ 
वषा 

िाज्यकोषिा जम्िा भएको 
कमिसन िकि िथा सावाजमनक 
प्रमिवेदन सिंख्या 

वैदेचशक सहायिा 
/ आयोजना बजेट 

दाि ृमनयिसँर् 
सिन्त्वय सिस्या 

५ Integrity Reporting 
System 

FCGO ि OAG को financial reporting system िा Integrity 

and Accountability Monitoring Module सिावेश र्ने। 

२ 
वषा 

Integrity monitoring सिेवटएका 
प्रमिवेदन सिंख्या 

सङ्घीय बजेट / 
PFM Reform 
Program 

IT प्रर्ाली सिन्त्वय 
जवटलिा 

नोटः यो सधुाि कायायोजनािा सावाजमनक ििा िथा ववत्तीय उत्तिदावयत्व लेिाजोिा सम्वन्त्धी िाविय प्रमिवेदनिा आधारिि भई नेपाल सिकािले जािी र्िेको िेश्रो 
सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापन सधुाि िाविय िर्नीमि ि उच्िस्ििीय आमथाक सधुाि सझुाव आयोर्को प्रमिवेदन एविं सोको आधाििा ियाि र्रिएको आमथाक 
सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना २०८२ का ववषयवस्ििुा िखु्य रूपिा आधारिि भईएको छ। उक्त िर्नीमि एविं कायायोजनाको अझिशः कायाान्त्वयन र्नुा र्िाउन ु
पने ववषय नै िास रूपिा मसफारिस र्रिन्त्छ।  
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४(क).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि ित्काल सधुाि प्रर्ाली  
२.६.१. नेपालको योजना िथा बजेट प्रर्ाली सधुाि 

२.६.१.१. नेपालका योजना प्रर्ाली सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Macro-Fiscal Unit स्थापना र्ने। ६ िवहनामभर Unit स्थापना भई पवहलो Fiscal Risk 

Statement प्रकाचशि भएको। 

िचन्त्रपरिषद् मनर्ाय, MoF वेबसाइटिा 
प्रकाचशि प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय 

२ Outcome Indicator अमनवाया र्ने। बजेटिा Outcome Focused कायाक्रि सिावेश भएको। बजेट पसु्िक, Red Book ववश्लेषर् वावषाक अथा िन्त्रालय / 
िायोआ 

३ MTEF–Budget Link (LMBIS 
Result Mapping) 

१ वषामभर MTEF ि Budget बीि Digital Result 

Mapping सञ्चालनिा आएको। 

LMBIS रिपोटा, System Audit प्रमिवेदन अधावावषाक अथा िन्त्रालय / 
िलेमनका 

४ Accountability Act जािी र्ने। १ वषामभर ऐन पारिि भई कायाान्त्वयन मनदेचशका जािी 
भएको। 

नेपाल िाजपर, कायाान्त्वयन प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय / 
OPMCM 

५ Open Budget Portal मनिाार् र्ने। Portal सञ्चालनिा आई ि सावाजमनक पहुँि उपलब्ध 
भएको। 

Portal Analytics Report, MoF 
प्रमिवेदन 

िामसक अथा िन्त्रालय 

६ सावाजमनक सम्पचत्त नीमि जािी 
र्ने। 

६ िवहनामभर नीमि िथा िापदण्ड स्वीकृि भई 
कायाान्त्वयनिा आएको। 

स्वीकृि नीमि कार्जाि, िाजपर अधावावषाक अथा िन्त्रालय / 
OPMCM 

२.६.१.२. नेपालका बजेट प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि 
मनकाय 

१ 

 
Conservative Revenue Forecasting Framework लार् ू

र्ने। 

िाजस्व अनिुान ि वास्िववक सङ्कलनबीिको 
वविलन घट्दै जान।ु 

िाजस्व प्रमिवेदन, वावषाक 
आमथाक ववविर् 

रैिामसक अथा िन्त्रालय 

२ Fiscal Responsibility Rule िथा Deficit Ceiling लार्ू र्न।े बजेट घाटा िोवकएको सीिा मभर िहन।ु बजेट कायाान्त्वयन प्रमिवेदन िामसक अथा िन्त्रालय 
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3 Source Assurance मबना िरिद प्रवक्रया सरुु र्ना नपाउने 
मडचजटल प्रावधान लार्ू र्ने। 

स्रोि समुनचश्चििा मबना िरिद प्रवक्रया सरुु 
नभएको। 

e-GP/LMBIS रिपोटा रैिामसक अथा िन्त्रालय 

4 Recurrent Expenditure Cap लार्ू र्ने। पँूजीर्ि ििाको अनपुाि वृवद्ध हनु।ु ििा ववविर् प्रमिवेदन अधावावषाक अथा िन्त्रालय 

5 Milestone-based Budget Release System लार्ू र्न।े िोवकएको िाइलस्टोन अनसुाि बजेट मनकासा 
भएको। 

Release आदेश, प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय 

6 Consolidated Treasury Reporting System लार्ू र्ने। Idle fund घट्दै जान।ु Treasury रिपोटा अधावावषाक अथा िन्त्रालय 

7 Outcome आधारिि Performance Budgeting Framework 

लार्ू र्न।े 

KPI सिावेश कायाक्रिहरूको वृवद्ध हनु।ु Red Book, बजेट ववश्लषेर् वावषाक अथा िन्त्रालय 

8 रैिामसक प्रमिवेदन अमनवाया र्ने। िोवकएको सियमभर प्रमिवेदन पेश भएको। पेश भएका प्रमिवेदन अमभलेि रैिामसक अथा िन्त्रालय 

9 Open Budget Portal अद्यावमधक र्ने। Portal मनयमिि अद्यावमधक भएको। Portal analytics रिपोटा िामसक अथा िन्त्रालय 

10 Commitment Control िथा Internal Audit सदुृढ र्ने। बेरुज ुदि घट्दै जान।ु लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 

४(क).२.६.२. नेपालको िाजस्व प्रर्ालीिा सधुाि (कि, रै्िकि ि भन्त्साि) 

२.६.२.१. नेपालको िाजस्व प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

Risk-Based Revenue Forecasting Model 
लार्ू र्न।े 

िाजस्व अनिुान ि वास्िववक सङ्कलनबीिको वविलन 
घटेको हनु।ु 

िाजस्व प्रमिवेदन, वावषाक 
आमथाक ववविर् 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / आन्त्िरिक 
िाजस्व ववभार् 

२ Integrated Tax Administration System 
पूर्ा कायाान्त्वयन र्ने। 

सबै किदािाले Digital Filing प्रयोर् र्नुा। System रिपोटा, e-filing 

ि्याङ्क 

रैिामसक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

3 VAT िथा आयकि दिाा दायिा ववस्िाि 
र्ने। 

सवक्रय किदािाको सिंख्यािा बढोत्तिी हनु।ु किदािा दिाा अमभलेि वावषाक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

4 Risk-Based Audit System लार्ू र्ने। High-risk किदािाहरूको Audit सम्पन्न हनु।ु Audit प्रमिवेदन अधावावषाक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 
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5 Faceless Assessment System लार्ू 
र्ने। 

सबै Assessment हरू Faceless िाध्यिबाट सम्पन्न 

हनु।ु 

System Log Report अधावावषाक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

6 Large Taxpayer Monitoring सदुृढ र्ने। ठूला किदािाहरूको कि सङ्कलनिा वृवद्ध हनु।ु LTU रिपोटा रैिामसक Large Taxpayer Office 

7 Tax Arrears Management Strategy लार्ू 
र्ने। 

कि वक्यौिा िकि घटेको हनु।ु बक्यौिा ववविर् प्रमिवेदन अधावावषाक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

8 E-Payment System ववस्िाि र्ने। सबै कि भकु्तानी Digital िाध्यिबाट हनु।ु बैंक िथा System रिपोटा रैिामसक अथा िन्त्रालय / आन्त्िरिक 
िाजस्व ववभार् 

9 Taxpayer Education Program सञ्चालन 
र्ने। 

वावषाक कम्िीिा ५०,००० किदािालाई चशक्षा 
कायाक्रििाफा ि पहुँि परु् याउन।ु 

कायाक्रि प्रमिवेदन वावषाक आन्त्िरिक िाजस्व ववभार् 

२.६.२.२. नेपालको रै्िकि िाजस्व प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

र्ैिकि िाजस्वको दायिा ववस्िाि िथा दि अद्यावमधक 

र्ने। 

रै्िकि िाजस्व वृवद्ध हनु।ु िाजस्व ववविर् 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय 

२ र्ैिबजेटिी कोषलाई सचञ्चि कोषिा सिावेश र्ने िथा 
अनावश्यक कोष िािेज र्ने। 

र्ैिबजेटिी कोषहरू सचञ्चि कोषिा सिावेश 
हनु।ु 

कोष एकीकिर् 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय / िहालेिा 
मनयन्त्रक कायाालय 

३ सिकािी लर्ानीबाट ब्याज िथा लाभािंश सियिै असलु 

र्ने। 

ब्याज/लाभािंश िोवकएको सियिा प्राप्त हनु।ु लर्ानी आम्दानी 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय 

४ सिकािी लर्ानी व्यवस्थापन सधुाि र्िी उच्ि प्रमिफल 

समुनचश्चि र्ने। 

सिकािी लर्ानीको औसि ROI अचघल्लो 
वषाको िलुनािा वृवद्ध हनु।ु 

लर्ानी िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय 

५ र्ैिकि िाजस्व िामसक लक्ष्य मनधाािर् िथा अनरु्िन 

र्ने। 

िामसक लक्ष्य प्रामप्त दि  िामसक िाजस्व 
प्रमिवेदन 

िामसक अथा िन्त्रालय 

६ बाँकी र्ैिकि िकि अद्यावमधक र्िी असूल र्ने। रै्िकि वक्यौिा असलु हनु।ु बक्यौिा असलुी 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि िाजस्व सङ्कलन 
मनकाय 

 



318 
 

२.६.२.३. नेपालको भन्त्साि प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

पूर्ा Digital, Faceless / Paperless Customs 

प्रर्ाली ववकास र्ने। 

 जाँिपासिध्ये पूर्ा Digital 

िाध्यिबाट सम्पन्न हनु।ु 

ASYCUDA/System रिपोटा रैिामसक भन्त्साि ववभार् 

२ जोचिििा आधारिि AI जाँिपास प्रर्ाली ववस्िाि र्ने। High-risk consignment हरू 
जाँिपास हनु।ु 

Risk Management रिपोटा अधावावषाक भन्त्साि ववभार् 

३ किािािी िामलि िथा नैमिकिा अमभवृवद्ध कायाक्रि 

सञ्चालन र्न।े 

 किािािीले िामलि प्राप्त र्नुा। िामलि प्रमिवेदन वावषाक भन्त्साि ववभार् 

४ Trusted Traders / Authorized Businessperson 
प्रर्ाली कायाान्त्वयन र्न।े 

Trusted Traders को compliance 

rate बढ्न।ु 

Compliance audit रिपोटा अधावावषाक भन्त्साि ववभार् 

५ अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय सदुृढ र्िी िस्किी मनयन्त्रर् 

र्ने। 

सिंयकु्त अपिेशन सञ्चालन हनु।ु सिंयकु्त अपिेशन प्रमिवेदन रैिामसक भन्त्साि ववभार् / सम्बचन्त्धि 
सिुक्षा मनकाय 

६ Investigation, Prosecution िथा कािवाही सदुृढ 

र्ने। 

दिाा भएका िदु्दाहरूको अमभयोजन 
सम्पन्न हनु।ु 

िदु्दा प्रर्मि प्रमिवेदन अधावावषाक भन्त्साि ववभार् / 
िहान्त्यायामधवक्ता कायाालय 

७ जाँिपास प्रवक्रया सधुाि र्िी जोचिि ववश्लेषर्िा जोड 

ठदने। 

औसि clearance time घट्न।ु Time release study रिपोटा रैिामसक भन्त्साि ववभार् 

८ Code of Conduct अमनवाया कायाान्त्वयन र्ने। आिािसिंवहिा उल्लङ्घनका घटनािा 
किी आउन।ु 

अनशुासनात्िक कािवाही 
अमभलेि 

वावषाक भन्त्साि ववभार् 

४(क).२.६.३. नेपालको लर्ानी प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू  सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
िाविय लर्ानी नीमि िथा Project Appraisal 

Guideline जािी र्ने। 

नीमि िथा Guideline िचन्त्रपरिषद् बाट स्वीकृि 
भई िाजपरिा प्रकाशन हनु।ु 

स्वीकृमि मनर्ाय, िाजपर वावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय 
योजना आयोर् 
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२ Threshold िामथका आयोजनािा CBA िथा 
Risk Assessment अमनवाया र्ने। 

५ अबाभन्त्दा िामथका आयोजनाहरू CBA सवहि 
स्वीकृमि हनु।ु 

आयोजना स्वीकृमि फाइल, 

NPC िूल्याङ्कन अमभलेि 

अधावावषाक िाविय योजना आयोर् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

३ Digital Investment Registry स्थापना ि 
अद्यावमधक र्ने। 

सबै सावाजमनक आयोजनाहरू Registry िा दिाा 
हनु।ु 

Digital Registry रिपोटा रैिामसक अथा िन्त्रालय 

४ कायासम्पादन सूिक सवहि Performance 

Agreement र्ने। 

नयाँ स्वीकृि आयोजनाहरूको Performance 

Contract सम्पन्न हनु।ु 

सम्झौिा अमभलेि वावषाक सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

५ KPI आधारिि रिैामसक अनरु्िन (M&E) प्रर्ाली 
लार्ू र्न।े 

सियिै पेश भएका रैिामसक प्रर्मि 
प्रमिवेदनको सिंख्या। 

M&E प्रमिवेदन रैिामसक िाविय योजना आयोर् 

६ Cost Overrun Tracking Mechanism लार्ू 
र्ने। 

Cost overrun दि अचघल्लो अवमधको िलुनािा 
घट्न।ु 

लार्ि ववश्लेषर् प्रमिवेदन अधावावषाक अथा िन्त्रालय / सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

७ वहवुषीय आयोजना वमर्ाकिर् िथा स्रोि 
समुनचश्चििा अमनवाया र्ने। 

अधुिा आयोजनाको सिंख्या घट्न।ु आयोजना चस्थमि प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय 
योजना आयोर् 

८ Post-Completion Impact Evaluation 
अमनवाया र्ने। 

सम्पन्न आयोजनाको Evaluation सम्पन्न हनु।ु Evaluation प्रमिवेदन वावषाक िाविय योजना आयोर् 

२.६.४. नेपालको सावाजमनक ऋर् परििालनिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
“Borrowing for Capital Formation Only” मसद्धान्त्ि लार्ू 
र्ने िथा आन्त्िरिक ऋर् उपयोर् िापदण्ड जािी र्ने। 

सावाजमनक ऋर्को पँूजीर्ि ििािा 
प्रयोर्िा वृवद्ध हनु ु

बजेट िथा ऋर् 
उपयोर् प्रमिवेदन 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय (सावाजमनक 
ऋर् व्यवस्थापन िहाशािा) 

२ Interest Corridor आधारिि आन्त्िरिक ऋर् नीमि सिंस्थार्ि 
र्ने। 

Corridor Policy स्वीकृि भई आन्त्िरिक 
ऋर् नीमि बजाि औसि दिमभर हनु।ु 

नेपाल िाि बैंक िथा 
MoF प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय / नेपाल िाि 
बैंक 

३ Debt-to-Project Tracking सवहि Accountability 

Reporting System लार्ू र्न।े 

वावषाक Debt Utilization Report मनयमिि 
प्रकाशन हनु।ु 

वावषाक ऋर् प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 
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४ वैदेचशक ऋर्लाई Capital Formation िा केचन्त्रि र्ने 
नीमि लार्ू र्न।े 

वैदेचशक ऋर्को पँूजीर्ि उपयोर्िा वृवद्ध 
हनु।ु 

Project financing 
रिपोटा 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय 

५ Medium-Term Debt Strategy (MTDS) अद्यावमधक ि 

Debt Sustainability Analysis (DSA) मनयमिि र्ने। 

Debt-to-GDP अनपुाि MTDS ले िोकेको 
सीिामभर िहन।ु 

MTDS/DSA प्रमिवेदन वावषाक अथा िन्त्रालय 

६ Project Readiness Filter मबना ऋर् स्वीकृमि नर्न े

व्यवस्था र्ने। 

ऋर् स्वीकृि भएका आयोजनाले 
Readiness Test पास र्िेको हनु।ु 

आयोजना िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय 
योजना आयोर् 

७ सावाजमनक ऋर् ववविर् Open Debt Portal िा मनयमिि 

प्रकाशन र्न।े 

ऋर् ववविर् ३० ठदनमभर Portal िा 
अद्यावमधक भएको। 

Portal analytics 
रिपोटा 

रैिामसक अथा िन्त्रालय 

 

२.६.५. नेपालिा अन्त्ििााविय आमथाक सहायिा परििालनिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू  सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Project Readiness Filter कायाान्त्वयन 

र्ने। 
Readiness test पास र्िेका 
आयोजनाको प्रमिशि  

आयोजना स्वीकृि अमभलेि, PMEP 

रिपोटा 
अधावावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय योजना 

आयोर् 

२ Steering Committee प्रर्ाली सदुृढ 
हनु।ु 

मनधाारिि सियिा बसेका 
बैठकहरूको प्रमिशि 

बैठकको िाइन्त्यटु ि मनर्ाय कायाान्त्वयन 
रिपोटा 

रैिामसक सम्बचन्त्धि िन्त्रालय / ICCED 
िहाशािा 

३ किािािीहरूिा दाि ृमनकाय सम्बन्त्धी 
िरिद क्षििा ववकास हनु।ु 

प्रचशचक्षि ि प्रिाचर्ि किािािीहरूको 
सिंख्या/प्रमिशि 

िामलि प्रिार्पर ि क्षििा ववकास 
प्रमिवेदन 

वावषाक नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् 
प्रमिष्ठान / अथा िन्त्रालय 

४ वािाविर्/वन स्वीकृमि मडचजटल प्रर्ाली 
लार्ू र्न।े 

स्वीकृमि प्रवक्रयािा लाग्ने सियिा 
भएको किी (ठदनिा) 

मडचजटल वन स्वीकृमि पोटाल लर् 
(Log) 

अधावावषाक वन िथा वािाविर् िन्त्रालय 

५ उच्ि प्रमिफल (EIRR/FIRR) ववश्लषेर् 
र्रिने। 

अमनवाया आमथाक ववश्लेषर् र्रिएका 
आयोजनाको सिंख्या 

आयोजना बैंक (Project Bank) को 
ववविर् 

वावषाक िाविय योजना आयोर् / अथा 
िन्त्रालय 

६ Subnational Loan Accountability नीमि 
िजुािा र्ने। 

ऋर् ि Counterpart funding 

व्यहोने स्पष्ट कायाववमध जािी हनेु। 

नेपाल िाजपर वा िन्त्रालयको स्वीकृि 
कायाववमध 

एक पटक (Policy 
Milestone) 

अथा िन्त्रालय / प्राकृमिक स्रोि 
िथा ववत्त आयोर् 
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७ उच्िस्ििीय अनरु्िन सिंयन्त्र (High-

Level Monitoring) स्थापना हनेु। 

Time ि Cost Overrun भएका 
आयोजनाको सिंख्यािा किी 

िाविय र्ौिवका आयोजनाको प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

रैिामसक प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

८ सूिना प्रववमध (AMIS) Integration हनेु। AMIS ि LMBIS/e-GP बीि डाटा 
आदानप्रदान भएको दि 

IT Interoperability पिीक्षर् प्रमिवेदन अधावावषाक अथा िन्त्रालय (िहालेिा 
मनयन्त्रक कायाालय) 

९ Budgetary Support को पँूजीर्ि 
आबद्धिा हनेु। 

रूपान्त्ििर्कािी आयोजनािा 
ववमनयोचजि सहायिाको अनपुाि 

वावषाक बजेट (Reds Book) ववश्लेषर् वावषाक अथा िन्त्रालय 

१० Policy Matrix Coordination अन्त्िि-िन्त्रालय नीमिर्ि सधुाि 
कायाान्त्वयन दि 

समिमि बैठकका मनर्ाय ि कायाान्त्वयन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय  

११ Exchange Rate Risk & Hedging हेचजङ सवुवधा उपयोर् र्ने 
आयोजनाको सिंख्या 

हेचजङ सम्झौिा ि जोचिि ववश्लेषर् 
प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय / नेपाल िाि 
बैंक 

१२ जलवाय ुववत्त (Climate Finance) 

परििालन 

परििालन र्रिएको जलवाय ुववत्तको 
कुल िकििा वृवद्ध 

सहायिा परििालन प्रमिवेदन 
(Development Cooperation 
Report) 

वावषाक अथा िन्त्रालय / वन िथा 
वािाविर् िन्त्रालय 

१३  Blended Finance ि Green Bond 

पाइलट 

जािी र्रिएको ग्रीन बण्ड वा मिचश्रि 
ववत्त परििालन सिंख्या 

बजाि मनष्कासन प्रमिवेदन / 
सम्भाव्यिा अध्ययन 

वावषाक अथा िन्त्रालय / मधिोपर बोडा 

१४ सोधभनाा (Reimbursement) सधुाि बक्यौिा सोधभनाा िकििा आएको 
किी (प्रमिशििा) 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयको 
सोधभनाा प्रमिवेदन 

रैिामसक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय / 
आयोजना कायाालय 

१५ प्रदेश/स्थानीय िह प्रमिवेदन कायाववमध सियि ैववत्तीय प्रमिवेदन बझुाउने 
स्थानीय िह/प्रदेशको सिंख्या 

स्थानीय सचञ्चि कोष व्यवस्थापन 
प्रर्ाली (SuTRA) रिपोटा 

रैिामसक सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य 
प्रशासन / अथा िन्त्रालय 

२.६.६. नेपालको सावाजमनक ििा प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू  सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

 Integrated Planning & Central Project 
Registry ियाि र्ने। 

दोहोिो ववमनयोजनिा भएको किी 
(प्रमिशििा) 

एकीकृि आयोजना दिाा प्रर्ाली 
(CPR) रिपोटा 

अधावावषाक िाविय योजना आयोर् / अथा 
िन्त्रालय 
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२  Macro-fiscal forecasting ि 
Sustainability Test लार्ू र्न।े 

पूवाानिुान ि वास्िववक ििा बीिको 
अन्त्िि  

िध्यिकालीन ििा सिंििना (MTEF), 

बजेट प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय  

३ ववशेष/कायासञ्चालन कोष पनुिावलोकन र्िी 
TSA सँर् आवद्धिा र्ने। 

एकल कोष िािा (TSA) िा आवद्ध 
कोषको प्रमिशि 

कोष सञ्चालन प्रमिवेदन, िहालेिा 
मनयन्त्रक कायाालय रिपोटा 

वावषाक अथा िन्त्रालय / िहालेिा 
मनयन्त्रक कायाालय 

४ Digital भकु्तानी ि Beneficiary 

Identification र्ने। 

कुल भकु्तानीिा मडचजटल िाध्यिको 
वहस्सा  

ववद्यिुीय भकु्तानी प्रर्ाली (e-

Payment) ि्याङ्क 

िामसक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय / 
नेपाल िाि बैंक 

५ Quarterly Expenditure Ceiling ि 
Commitment Control लार्ू र्ने। 

प्रत्येक रिैामसकिा भएको पँूजीर्ि 
ििाको सन्त्िलुन दि 

रैिामसक ििा ववविर् 
(LMBIS/TSA) 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयहरू 

६ MTEF अन्त्िर्ाि िाल ुििा Ceiling मनधाािर् 
र्ने। 

िाल ुििा वृवद्ध दििा आएको मनयन्त्रर् 
(प्रमिशििा) 

वावषाक बजेट ि िध्यिकालीन ििा 
सिंििना 

वावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय योजना 
आयोर् 

७ Project Bank को पूर्ा कायाान्त्वयन भएको। प्रोजेक्ट बैंकबाट छनौट भई बजेट 
ववमनयोजन भएका आयोजना प्रमिशि 

िाविय आयोजना बैंक (NPB) को 
डेटाबेस 

वावषाक िाविय योजना आयोर् 

८ Cost-Benefit & Socio-economic 
Appraisal भएको। 

थ्रेसहोल्ड िामथका CBA र्रिएका 
आयोजनाको सिंख्या 

आयोजना सम्भाव्यिा अध्ययन 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक िाविय योजना आयोर् / 
सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

९ Multi-year Commitment Recording 
System लार्ू र्ने। 

अमभलेिीकृि वहवुषीय ठेक्का ि भावी 
दावयत्वको प्रमिशि 

वहवुषीय ठेक्का व्यवस्थापन प्रर्ाली 
रिपोटा 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय 

१० Rolling Cash Forecast प्रर्ाली लार् ूर्ने। िामसक नर्द पूवाानिुानको शदु्धिा 
(Accuracy Rate) 

नर्द प्रवाह प्रके्षपर् प्रमिवेदन िामसक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय 

११ Accrual-based Liability Reporting र्ने। सावाजमनक र्रिएको कुल भावी दावयत्व 
(Liability) प्रमिवेदन 

सिकािी लेिा प्रमिवेदन (Accrual-
based) 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय 

१२ र्ैिबजेटिी मनकाय (Extra-budgetary) 

Reporting अमनवाया र्ने। 

एकीकृि प्रमिवेदन प्रर्ालीिा सिावेश 
भएका मनकायको दि 

Consolidated Financial 
Statement 

वावषाक अथा िन्त्रालय 

१३ e-GP ि IPFMIS एकीकिर् र्ने। सियसीिा मभर सम्पन्न भएका िरिद 
प्रवक्रयाको प्रमिशि 

एकीकृि सूिना प्रर्ाली (Integrated 
IT Portal) 

अधावावषाक PPMO / िलेमनका 
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१४  Independent Spending Review Unit 
स्थापना हनेु। 

सावाजमनक र्रिएको वावषाक ििा 
पनुिावलोकन प्रमिवेदन 

Spending Review Report वावषाक प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय (OPMCM) 

२.६.६.१. कोष िामथ भववष्यिा आउन सक्ने जोचिि मनवािर् सम्वन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू  सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

Fiscal Liability & MTEF 
Enforcement र्ने। 

स्रोि समुनचश्चििा मबना सरुु नभएका 
आयोजनाको सिंख्या 

LMBIS/PMEP रिपोटा, कानूनी सिंसोधन अधावावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय योजना 
आयोर् 

२ योर्दानिा आधारिि कोष 
अमनवाया र्ने। 

योर्दानिा आधारिि प्रर्ालीिा आबद्ध नयाँ 
किािािी/दावयत्व प्रमिशि 

कोषको लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन, मनवृचत्तभिर् 
व्यवस्थापन प्रर्ाली 

वावषाक अथा िन्त्रालय / मनवृचत्तभिर् 
व्यवस्थापन कायाालय 

३  मनचष्क्रय कोष परििालन र्न।े परििालन र्रिएको मनचष्क्रय कोषको अनपुाि मनचष्क्रय कोष परििालन 
कायाववमध/प्रमिवेदन 

अधावावषाक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय 

४ Debt Prioritization नीमि लार् ू
र्ने। 

नयाँ ऋर् मलनअुचघ प्रयोर् र्रिएको िौज्दाि 
कोषको दि 

ऋर् व्यवस्थापन प्रमिवेदन (Debt 
Reports) 

रैिामसक सावाजमनक ऋर् व्यवस्थापन 
कायाालय  

२.६.६.२. नेपालको सावाजमनक सम्पचत्तको सिंिक्षर् सम्वन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
एकीकृि सम्पचत्त व्यवस्थापन नीमि जािी 
र्ने।  

स्वीकृि एकीकृि सम्पचत्त व्यवस्थापन नीमि 
ि सिंशोमधि ऐन 

नेपाल िाजपर, नीमि दस्िावेज एक पटक अथा िन्त्रालय / कानून िन्त्रालय 

२ Public Asset Framework मनिाार् र्ने। अद्यावमधक र्रिएको सावाजमनक सम्पचत्त 
अमभलेि प्रमिशि 

केन्त्रीय सम्पचत्त अमभलेि प्रर्ाली 
(PAMS) 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय 

३ Asset Custodian Role मनधाािर् र्ने। िलेमनकालाई Custodian िोवकएको 
कानूनी प्रिार् 

सङ्गठन िथा व्यवस्थापन (O&M) 

प्रमिवेदन 

एक पटक अथा िन्त्रालय / िचन्त्रपरिषद् 

४ Land Governance सदुृढीकिर् र्ने। केन्त्रीय जग्र्ा अमभलेििा आवद्ध सिकािी 
जग्र्ाको के्षरफल 

भू-अमभलेि सूिना व्यवस्थापन 
प्रर्ाली (LRIMS) 

अधावावषाक भूमि व्यवस्था, सहकािी िथा र्रिबी 
मनवािर् िन्त्रालय 
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५ PAMS V2 स्ििोन्नमि ि Valuation 

Framework मनिाार् र्ने। 

बजाि िूल्यिा िूल्याङ्कन र्रिएको सिकािी 
सम्पचत्तको प्रमिशि 

PAMS Valuation रिपोटा वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय 

६ GPS Tracking & Tech Integration र्ने। GPS ट्र्यावकङ्ग र्रिएका चस्थि सम्पचत्तको 
सिंख्या/प्रमिशि 

GPS डाटाबेस ि चजन्त्सी मनिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

७  Asset Audit िापदण्ड ववकास र्ने। सम्पचत्त लेिापिीक्षर् सम्पन्न भएका 
मनकायहरूको सिंख्या 

आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन 
(Asset Audit) 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय 

२.६.७. नेपालको सावाजमनक िरिद प्रर्ाली सम्वन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

सिंस्थार्ि िथा काननूी रूपान्त्ििर्: PPMO लाई िरिद प्रामधकिर्िा 
रूपान्त्ििर् र्ने ि परिर्ािििुी िरिदका लामर् ऐन/मनयिावली 
परििाजान र्न।े 

प्रामधकिर् स्थापना ि सिंशोमधि 
ऐन/मनयिावली कायाान्त्वयनिा 
आएको। 

नेपाल िाजपर, 

प्रामधकिर्को वावषाक 
प्रमिवेदन 

वावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को कायाालय / 
कानून िन्त्रालय 

२ बजेट, योजना ि MTEF सिन्त्वय: िरिद योजना ि MTEF िा 
सिावेश भएका आयोजनािा िार बजटे ववमनयोजन ि िरिद 
प्रवक्रया सरुु र्ने काननूी व्यवस्था र्ने। 

स्वीकृि िरिद योजना ि MTEF 

अनरुूप सरुु भएका िरिदको 
प्रमिशि। 

LMBIS रिपोटा, िरिद 
योजना अमभलेि 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय / िाविय 
योजना आयोर् 

३ e-Procurement ि पािदचशािा: e-GP लाई बजेट (LMBIS), TSA ि 
भकु्तानी प्रर्ालीसँर् एकीकृि र्िी िरिदका सबै सूिना नार्रिक 
पहुँििा परु् याउने। 

एकीकृि e-GP रिपोवटाङ दि ि 
सावाजमनक रूपिा उपलब्ध िरिद 
सूिनाको प्रमिशि। 

e-GP पोटाल 

एनामलवटक्स, प्रर्ाली 
एकीकिर् प्रमिवेदन 

रैिामसक सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालय (PPMO) 

४ व्यावासावयकीकिर् ि क्षििा ववकास: िरिद पेशेवि सवटावफकेशन 
प्रर्ाली लार् ूर्ने ि िीनै िहका किािािीलाई अमनवाया िरिद 
िामलि ठदने। 

प्रिाचर्ि िरिद पेशेवि ि िामलि 
प्राप्त किािािीको प्रमिशि। 

िामलि प्रिार्पर ि 
किािािी क्षििा ववविर् 

वावषाक PPMO / नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 
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५ िापदण्ड, आिािसिंवहिा ि वैदेचशक सहायिा चस्थििा: ववषयर्ि 
नम्सा/िार्ादशान जािी र्ने, आिािसिंवहिा लार्ू र्ने ि ववत्तीय 
सम्झौिा पमछका िरिद प्रवक्रयािा चस्थििा कायि र्ने। 

जािी र्रिएका नम्सा सिंख्या ि 
आिािसिंवहिा पालना सम्बन्त्धी 
अनरु्िन प्रमिवेदन। 

प्राववमधक िार्ादशान 
दस्िावेज, अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक PPMO / सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयहरू 

२.६.८ नेपालिा लेिा, लेिाङ्कन िथा प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्वन्त्धी सधुाि 

२.६.८.१. नेपालिा लेिा िथा लेिाङ्कन प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Accrual Accounting रूपान्त्ििर् ि NAPSAS कायाान्त्वयन: Modified 

Cash बाट Accrual िफा को िोडम्याप ि Depreciation Accounting 

लार्ू र्न।े 

Accrual ि NAPSAS आधारिि ियाि 
भएको प्रमिवेदन प्रमिशि। 

वावषाक ववत्तीय ववविर्, 

NAPSAS प्रमिवेदन 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय (FCGO) 

२ IFMIS िथा प्रर्ाली एकीकिर् (Integration): बजेट, िसीद, ििा ि 
भकु्तानीलाई end-to-end paperless बनाउन SuTRA, TSA, ि e-GP 

एकीकृि र्ने। 

प्रर्ालीहरू बीि Data mismatch 

घटेको दि। 

IFMIS लर् रिपोटा, 
एकीकिर् प्रमिवेदन 

रैिामसक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय / अथा 
िन्त्रालय 

३ PAMS V2 सदुृढीकिर् ि सम्पचत्त व्यवस्थापन: Asset valuation, 

depreciation ि RFID/barcode tracking लार् ूर्ने। 

अद्यावमधक ि िूल्याङ्कन र्रिएको 
सम्पचत्त अमभलेि प्रमिशि। 

PAMS रिपोटा, चजन्त्सी 
मनिीक्षर् प्रमिवेदन 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

४ Commitment Control ि कोषको वहसाब मिलान: स्विामलि Bank–

Treasury िामसक िेलमिलाप ि ििा प्रमिवद्धिा (Commitment) 

प्रर्ाली ववकास र्ने। 

Arrears (बाकँी दावयत्व) घटेको 
प्रमिशि ि सियिै भएको वहसाब 
मिलान दि। 

िामसक िेलमिलाप 
ववविर्, TSA रिपोटा 

िामसक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय / आयोजना 
कायाालय 

५ व्यावसावयकिा ि आन्त्िरिक मनयन्त्रर्: Segregation of duties लार्ू 
र्ने, Payroll एकीकृि र्ने ि अमनवाया Professional Certification 

कायाक्रि िलाउने। 

प्रिाचर्ि किािािी सिंख्या ि आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् परिपालन दि। 

िामलि अमभलेि, 

आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय / अथा 
िन्त्रालय 
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२.६.८.२. नेपालिा ववत्तीय प्रमिवेदन प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Real-time ि ववश्लषेर्ात्िक प्रमिवेदन: Dashboard ववकास र्िी 
प्रमिवेदनिा Trend, Variance ि Forecasting model सिावेश 
र्ने। 

सियि ैप्रकाचशि प्रमिवेदन ि 
ववश्लषेर्ात्िक प्रमिवेदनको दि। 

Dashboard Analytics, 
रैिामसक प्रमिवेदन 

िामसक/रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िलेमनका 

२ Performance-linked Reporting: ववत्तीय ववविर्लाई भौमिक 
प्रर्मि ि नमिजा सूिकसँर् जोड्ने। 

भौमिक प्रर्मि ि ववत्तीय ििा 
जोमडएका प्रमिवेदन सिंख्या। 

वावषाक प्रर्मि प्रमिवेदन, 

कायाक्रि बजेट रिपोटा 
वावषाक अथा िन्त्रालय / 

िाविय योजना 
आयोर् 

३ Fiscal Risk Reporting ि जोचिि इकाई स्थापना: अथा 
िन्त्रालयिा Fiscal Risk Management Unit स्थापना र्िी वावषाक 
जोचिि प्रमिवेदन (SOE, PPP) सावाजमनक र्ने। 

प्रकाचशि Fiscal Risk Statement ि 
मनयमिि Stress testing रिपोटा। 

ववत्तीय जोचिि प्रमिवेदन, 

िन्त्रालयको वेबसाइट 

वावषाक अथा िन्त्रालय 

४ एकीकृि ि सिावेशी प्रमिवेदन (Consolidated & Off-budget): 

दाि ृसहायिा ि र्ैिबजेटिी मनकायलाई सिेटी पवहलो रैिामसकमभर 
एकीकृि प्रमिवेदन प्रकाशन र्न।े 

Off-budget inclusion rate ि 
सियिै प्रकाचशि एकीकृि 
प्रमिवेदन। 

एकीकृि ववत्तीय प्रमिवेदन 
(Consolidated Financial 
Report) 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

५ नार्रिक िैरी ि कानूनी पालना: Citizen Budget ि Citizen 

Financial Report प्रकाशन र्ने िथा प्रमिवेदनको कानूनी अनरु्िन 
प्रर्ाली ववकास र्ने। 

सावाजमनक रूपिा उपलब्ध 
सिलीकृि प्रमिवेदन सिंख्या ि 
कानूनी सियपालन दि। 

नार्रिक बजेट प्रमिवेदन, 

अनरु्िन पोटाल 

वावषाक अथा िन्त्रालय 
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२.६.९. नेपालिा लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 
२.६.९.१. नेपालिा आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Risk-Based Internal Audit: सबै मनकायिा Risk Register ियाि 
र्िी जोचिििा आधारिि वावषाक अमडट योजना स्वीकृि र्ने। 

जोचिििा आधारिि अमडट योजना 
स्वीकृि भएका मनकायको प्रमिशि 

स्वीकृि वावषाक 
कायायोजना 

१ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय / सम्बचन्त्धि 
मनकाय 

२ Departmentalized Audit: ववषयर्ि ववज्ञ सवहि सिंयकु्त 
टोलीिाफा ि आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् सञ्चालन र्ने। 

सिंयकु्त टोलीबाट सम्पन्न अमडट सिंख्या लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन १ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

३ Performance-Oriented Audit: मनयिपालना जाँिसँरै् दक्षिा, 
प्रभावकारििा ि नमिजा ववश्लेषर् सिावेश र्ने। 

Performance-based अमडट 
प्रमिवेदनको सिंख्या 

लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन १ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

४ COSO आधारिि आन्त्िरिक मनयन्त्रर्: Control Environment, Risk 

Assessment ि Monitoring प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िूल्याङ्कन प्रमिवेदन िूल्याङ्कन प्रमिवेदन ६ िवहना सम्बचन्त्धि मनकाय 

५ System-Based & IT Audit: SuTRA, TSA, e-GP, LMBIS प्रर्ालीिा 
IT Audit क्षििा ववकास र्ने। 

IT Audit सम्पन्न भएको सिंख्या IT Audit प्रमिवेदन १ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

६ Suggestion Tracking Dashboard: आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् 
सझुावहरूको Real-time tracking प्रर्ाली ववकास र्ने। 

कायाान्त्वयन भएका सझुावको प्रमिशि Dashboard डेटा ६ िवहना िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

७ क्षििा ववकास: IT Audit, Forensic Audit, Data Analysis िामलि 
अमनवाया सञ्चालन र्न।े 

िामलि प्राप्त लेिापिीक्षक सिंख्या िामलि 

प्रमिवेदन/प्रिार्पर 

मनिन्त्िि िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

८ र्रु्स्िि समुनचश्चििा: Peer Review ि Periodic Quality 

Assessment लार्ू र्न।े 

Quality review सम्पन्न प्रमिवेदन रिभ्य ुप्रमिवेदन वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 
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९ कायार्ि स्वायत्तिा: आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् इकाईलाई प्रशासमनक 
हस्िके्षपिकु्त बनाउने। 

स्विन्त्र कायाादेश जािी भएको स्वीकृि 

कायाादेश/मनर्ाय 

६ िवहना अथा िन्त्रालय / सम्बचन्त्धि 
मनकाय 

२.६.९.२. नेपालिा अचन्त्िि लेिापिीक्षर् प्रर्ाली सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Risk & Performance Audit: Rule-based बाट Risk-based ि 
Performance Audit िफा  रूपान्त्ििर् र्ने। 

Performance Audit प्रमिवेदन 
सिंख्या 

िहालेिा पिीक्षकको वावषाक 
प्रमिवेदन 

२ वषा िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

२ Thematic Audit: दोहोरिने बेरुजिुा Root Cause Analysis 

सवहि Thematic Audit सञ्चालन र्ने। 

Thematic Audit प्रमिवेदन 
सिंख्या 

ववषयर्ि लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

वावषाक िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

३ Value for Money Audit: ठूला आयोजना िथा सावाजमनक 
ििािा लार्ि–लाभ आधारिि अमडट र्ने। 

VFM Audit सम्पन्न आयोजना 
सिंख्या 

VFM अमडट प्रमिवेदन २ वषा िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

४ IT & Cyber Security Audit: मडचजटल प्रर्ालीहरूको System, 

Data Integrity ि Cyber Audit र्ने। 

IT Audit प्रमिवेदन सिंख्या IT/Cyber अमडट प्रमिवेदन वावषाक िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

५ KPI Linking: बेरुज ुफर्छ्यौटलाई KPI सँर् आबद्ध र्ने। फर्छ्यौट प्रमिशि वृवद्ध कायासम्पादन िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन 

१ वषा अथा िन्त्रालय / िचन्त्रपरिषद् 
कायाालय 

६ Audit Reporting Timeliness: प्रमिवेदन ियािी सिय घटाउने 
र्िी प्रर्ाली सधुाि र्ने। 

िोवकएको सियमभर प्रमिवेदन 
प्रकाशन प्रमिशि 

वावषाक कायािामलका/प्रमिवेदन १ वषा िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

७ Data Analytics Integration: Integrated Audit Data 

Analytics प्रर्ाली ववकास र्ने। 

Data-based anomaly 

detection केस सिंख्या 
एनामलवटक्स मसस्टि रिपोटा २ वषा िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

८ Parliamentary Follow-up: प्रमिवेदन कायाान्त्वयन अनरु्िन 
प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

समिमिबाट छलफल सम्पन्न 
प्रमिशि 

सिंसदीय समिमिको 
मनर्ाय/प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि सङ्घीय सिंसद / िहालेिा 
पिीक्षकको कायाालय 

९ Public Disclosure: नार्रिकिरैी सािािंश सवहि अमडट मनष्कषा 
सावाजमनक र्ने। 

सावाजमनक र्रिएको प्रमिवेदन 
सिंख्या 

वेबसाइट/सावाजमनक सञ्चाि 
िाध्यि 

मनिन्त्िि िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 
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२.६.१०. सावाजमनक ववत्तीय व्यवस्थापनिा मनयिन, अनरु्िन िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी सधुाि 

२.६.१०.(१ ि २). ववत्तीय जवाफदेवहिा िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्िा सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 

कायाान्त्वयन िथा िरिद योजना: वावषाक कायायोजना ि िरिद योजना 
अमनवाया स्वीकृि र्ने िथा delay flag सवहि digital monitoring प्रर्ाली 
ववकास र्ने। 

स्वीकृि कायायोजना भएका मनकायको 
प्रमिशि / Delay flag रिपोटा सिंख्या 

PMEP/LMBIS रिपोटा १ वषा अथा िन्त्रालय / 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

२ कायासम्पादन सम्झौिा: आन्त्िरिक मनयन्त्रर् िथा fiduciary risk न्त्यूनीकिर् 
योजना स्विामलि र्िी कायाालय प्रििुसँर् कायासम्पादन सम्झौिा र्ने। 

कायासम्पादन सम्झौिा सम्पन्न मनकाय 
सिंख्या 

सम्झौिा परको अमभलेि ६ िवहना सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 
/ ववभार् 

३ Performance Grant: उच्ि कायासम्पादन र्ने मनकायलाई Performance 

Grant प्रदान र्न।े 

Grant प्राप्त मनकाय सिंख्या बजेट ववमनयोजन 
प्रमिवेदन 

१.५ वषा अथा िन्त्रालय 

४ बजेटिी मनयन्त्रर् स्पष्टिा: आमथाक प्रशासन प्रििुको बजेटिी मनयन्त्रर् 
चजम्िेवािी स्पष्ट र्िी अमनवाया पालना र्िाउने। 

चजम्िेवािी कायाान्त्वयन सम्बन्त्धी 
अनरु्िन प्रमिवेदन 

अनरु्िन प्रमिवेदन ६ िवहना िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

५ Dual Control Mechanism: Financial authority प्रत्यायोजन र्दाा joint 

approval system लार् ूर्ने। 

Dual approval भएका कािोबाि 
प्रमिशि 

TSA/LMBIS मसस्टि 
लर् 

६ िवहना िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

६ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् समिमि सदुृढीकिर्: Budget Accountability 

Monitoring को कायाादेश प्रदान र्न।े 

Monitoring प्रमिवेदन सिंख्या समिमिको प्रमिवेदन ६ िवहना सम्बचन्त्धि मनकाय 

७ Internal Control Compliance: Internal Control प्रर्ाली िजुािा र्िी 
सोको अमनवाया पालना र्ने। 

आन्त्िरिक मनयन्त्रर् समिमिको 
प्रमिवेदन प्राप्त मनकाय 

अनपुालन प्रमिवेदन १ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

८ Self-Assessment Report: वावषाक Internal Control Self-Assessment 

Report अमनवाया पेश र्ने। 

प्रमिवेदन पेश र्ने मनकाय प्रमिशि Self-Assessment 
प्रमिवेदन 

वावषाक सम्बचन्त्धि मनकाय / 
िलेमनका 

९ IPFMS स्ििोन्नमि: आयोजना िक्र अनसुाि प्रमिवद्धिा लेिाङ्कन प्रमिवेदन 
आउने र्िी प्रर्ाली स्ििोन्नमि र्ने। 

प्रमिवेदन उपलब्धिा प्रर्ाली पिीक्षर् प्रमिवेदन १ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 
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१० सूिना उपयोर् प्रावधान: ववश्लषेर्ात्िक ववत्तीय सूिनालाई प्रिार्को रूपिा 
प्रयोर् र्ने काननुी प्रावधान िाख्न।े 

कायाववमध सिंशोधन सम्पन्न सिंशोमधि कायाववमध/ऐन ६ िवहना अथा िन्त्रालय / 
कानून िन्त्रालय 

११ Performance Dashboard: Open Budget Portal िा िन्त्रालयर्ि 
Dashboard प्रकाचशि र्ने। 

Portal Live पोटाल यआुिएल (URL) ित्काल अथा िन्त्रालय 

१२ Quarterly Reporting: नार्रिक सिाज, सिंसद ि लेिा समिमिलाई 
Quarterly Report अमनवाया उपलब्ध र्िाउने। 

Quarterly Report पेश प्रमिशि प्रमिवेदन बझुाएको 
भिपाई/अमभलेि 

ित्काल अथा िन्त्रालय 

२.६.१०.(३ ि ४).  काननु पालना, नम्सा ि क्षििा अमभववृद्ध सम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Digital Compliance Checklist: बजटे मनिाार् ि कायाान्त्वयनिा काननु 
अनपुालनका लामर् Digital Checklist प्रर्ाली ववकास र्ने। 

Checklist प्रयोर् र्न ेमनकायको 
प्रमिशि 

मसस्टि लर् रिपोटा १ वषा अथा िन्त्रालय / 
िलेमनका 

२ Incentive & Sanction System: काननु उल्लङ्घनिा दावयत्व मनधाािर् र्िी 
दण्ड–प्रोत्साहन प्रर्ाली लार्ू र्ने। 

कािवाही भएका केस सिंख्या दण्ड/प्रोत्साहन अमभलेि १ वषा अथा िन्त्रालय / 
OPMCM 

३ SOP Implementation: Standard Operating Procedures (SOPs) ियाि र्िी 
अमनवाया लार्ू र्ने। 

SOP लार् ूभएका मनकायको प्रमिशि स्वीकृि SOP दस्िावेज १ वषा सम्बचन्त्धि मनकाय / 
िन्त्रालय 

४ Digital Validation: ििा स्वीकृि अचघ नम्सा ि िापदण्डको digital validation 

प्रर्ाली ववकास र्ने। 

Validation भएका ििा प्रमिशि प्रर्ाली प्रिार्ीकिर् 
रिपोटा 

१ वषा िहालेिा मनयन्त्रक 
कायाालय 

५ Risk Management Training: पदामधकािी िथा लेिा सिूहका लामर् Fiduciary 

Risk Management िामलि सञ्चालन र्ने। 

िामलि प्राप्त किािािी सिंख्या िामलि 

प्रिार्पर/प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि िलेमनका / PFMTC 

६ High-Risk Module: Procurement, Grants, Capital Projects िा ववशेष Risk 

Mitigation Module लार् ूर्ने। 

उच्ि जोचिि के्षरिा जोचिि 
न्त्यूनीकिर् योजना लार्ू प्रमिशि 

जोचिि व्यवस्थापन 
प्रमिवेदन 

१ वषा अथा िन्त्रालय / 
िलेमनका 
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२.६.१०.५.  किािािीहरूको सत्यमनष्ठा िूल्याङ्कन सूिक ि जीवनियाा अमडटसम्बन्त्धी सधुाि 

क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू पषु्याईको िाध्यि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ 

 
Integrity Index ववकास र्िी िाजस्व, लेिा, 
इचन्त्जमनयरिङ्ग, लेिापिीक्षर् िथा लेिा उत्तिदायी 
अमधकािीहरूको आवमधक सत्यमनष्ठा िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
लार्ू र्न।े 

१ वषामभर Integrity Index ववकास भई 
कम्िीिा ५ प्रििु ववत्तीय मनकायिा 
पिीक्षर्ात्िक रूपिा लार् ूभएको। 

MoF/FCGO मनदेशन, Integrity 
Assessment Report, 
आमधकारिक प्रमिवेदन 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय / 
िलेमनका (FCGO) / 

सम्बचन्त्धि मनकाय 

२ उच्ि जोचिि पदिा िहेका किािािीहरूको Lifestyle 

Audit (जीवनियाा अमडट) व्यवस्था लार्ू र्ने िथा 
सम्पचत्त ववविर्को सत्यापन प्रर्ाली सञ्चालन र्न।े 

२ वषामभर उच्ि जोचिि पदिा िहेका 
कम्िीिा ३० प्रमिशि किािािीहरूको 
Lifestyle Audit सम्पन्न भएको। 

सम्पचत्त ववविर् अमभलेि, 
Lifestyle Audit Report, 
अचख्ियाि प्रमिवेदन 

वावषाक अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर् / 
अथा िन्त्रालय 

३ योजना, बजेट, ववमनयोजन, भकु्तानी ि लेिापिीक्षर् 

प्रवक्रयािा Risk-based Monitoring System लार् ूर्िी 
घूस िथा कमिसन मनयन्त्रर् र्ने। 

१ वषामभर Risk-based Monitoring 

Framework लार्ू भई कम्िीिा ३ प्रििु PFM 

प्रवक्रयािा मनर्िानी प्रर्ाली सञ्चालन भएको। 

Risk Monitoring Report, 
Internal Audit Report, OAG 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अथा िन्त्रालय / 
िलेमनका / िलेप 

४ वैदेचशक सहयोर्का आयोजनाहरूिा procurement 

rebate वा commission िाज्यकोषिा अमनवाया जम्िा 
र्ने ि सोको ववविर् सावाजमनक र्ने। 

१ वषामभर कमिसन/रिबेट सम्बन्त्धी िकि 
िाज्यकोषिा जम्िा भई वावषाक ववत्तीय 
प्रमिवेदनिा सावाजमनक भएको। 

Financial Statement, 
Project Audit Report, MoF 
वावषाक प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय / 
सम्बचन्त्धि आयोजना 
मनकाय 

५ FCGO ि OAG को Financial Reporting System िा 
Integrity and Accountability Monitoring Module 
सिावेश र्ने। 

२ वषामभर Financial Reporting System िा 
Integrity Monitoring Module सञ्चालनिा 
आएको। 

System Audit Report, 

FCGO/OAG प्रमिवेदन 
अधावावषाक िलेमनका / िहालेिा 

पिीक्षक / अथा 
िन्त्रालय 

  



332 
 

४(ि).सावाजमनक िरिद  
४(ि).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 
४(ि).1.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालिा पवहलो पटक आ.व. २०१३/१४ देचि बजेट प्रर्ालीलाई साधािर् ि ववकासिा 
ववभाजन र्रिएपश्चाि ् सावाजमनक िरिदको औपिारिक सरुुवाि भएको िामनन्त्छ। त्यस्िै 
प्रशासकीय कायाववमध (मनयमिि र्ने) ऐन, २०१३ िाफा ि अथा, एकाउन्त्ट ि अमडटको 
व्यवस्था र्ना सिकािले मनयि बनाउन सक्ने प्रावधान िहेको मथयो। नेपालिा सिकािी रुपैयाँ 
ििासम्बन्त्धी (कायाववमध) मनयि, २०१६ को कायाान्त्वयनबाट िरिदसम्बन्त्धी व्यवस्थाको 
आिम्भ भएको पाइन्त्छ। यसलाई प्रमिस्थापन र्िी वव.सिं. २०२६ सालिा आमथाक 
प्रशासनसम्बन्त्धी मनयि, २०२६ जािी भयो। त्यसपमछ आमथाक प्रशासनसम्बन्त्धी मनयि, 
२०४२ जािी भयो। दाि ृ मनकायका िरिद िार्ादशानसँरै् बहिुरिद प्रर्ालीलाई सम्बोधन 
र्ने र्िी आमथाक कायाववमध ऐन, २०५५ ि उक्त ऐनको अमधकाि प्रयोर् र्िी आमथाक 
प्रशासनसम्बन्त्धी मनयिावली, २०५६ जािी भई कायाान्त्वयनिा आयो। सोही आमथाक 
कायाववमध ऐन, २०५५ िा भएको सिंशोधन ि आमथाक प्रशासन मनयिावली, २०५६ लाई 
प्रमिस्थापन र्िी २०६३ सालिा सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ ि उक्त ऐनअन्त्िर्ाि 
सावाजमनक िरिद मनयिावली, २०६४ जािी भई सियानकूुल परििाजान हुँदै हाल 
कायाान्त्वयनिा िहेको छ। यद्यवप सबै प्रकािको िरिदलाई यस ऐनले सिेट्न नसकेको हुँदा 
क्षेरर्ि िरिदिा छुट्टाछुटै्ट ववमध िथा प्रद्धमि अपनाउने िफा  ठोस काि हनु सकेको छैन। 
िरिदका नयाँ नयाँ ववमध िथा प्रकृयालाई सिावेश र्िी िरिद कायालाई िूल्य साथाकिाको 
मसद्धान्त्ि बिोचजि नमिजा हामसल हनुे र्िी परिर्ािििुी बनाउन थप अध्ययन अनसुन्त्धान 
एवि ् लर्ानी बढाउन आवश्यक देचिन्त्छ। सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको 
प्रमिवेदनले नेपालिा सावाजमनक िरिद व्यवस्थापनिा सधुािका लामर् मनम्न सझुावहरू ठदएको 
पाइन्त्छः 

▪ सबै सावाजमनक मनकायहरूलाई सावाजमनक िरिद ऐन, मनयिावलीको परिमधिा ल्याई 
ववद्यिुीय िरिद प्रर्ालीिा आबद्ध र्िाउन ुपने। 

▪ सावाजमनक मनकायका पदामधकािीहरूको मनर्ाय क्षििा ि िरिद कायािा सिंलग्न 
जनशचक्तहरूको क्षििा ववकास र्नुा पने। 

▪ सावाजमनक िरिद प्रवक्रयालाई सङ्घीय सिंििना अनरुूप व्यवस्थापन र्नुा पने।।   

▪ सावाजमनक िरिद ऐन, मनयिावलीिा व्यवस्था भएअनरुूप आधमुनक िरिद 
ववमधहरूको कायाववमध ियाि र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याउन ुपने। 
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▪ सावाजमनक िरिदिा ववद्यिान मिलेििो, अमनयमिििा लर्ायिका र्मिववमधहरूलाई 
दरुुत्साहन र्िी सावाजमनक िरिदलाई प्रमिस्पधाात्िक बनाउन ुपने ।  

▪ िरिद आवश्यकिाको पवहिान हनु ेर्िी िरिद र्रुुयोजना िथा वावषाक िरिद योजना 
ियाि र्ने लर्ायिका योजनावद्ध िरिद प्रर्ालीलाई कायाान्त्यवन र्िाउन ुपने। 

▪ सावाजमनक िरिदसँर् सम्बचन्त्धि सम्पूर्ा आमथाक र्मिववमधहरूलाई बैवकङ्ग प्रर्ालीिा 
आबद्ध र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याउन ुपने ।  

▪ सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको क्षििा ववकास र्नुा पने । 

▪ सावाजमनक िरिदलाई र्रु्स्ििीय, मििव्ययी, पािदशी, प्रमिस्पधी बनाउनका लामर् 
िरिद कायािा सिंलग्न जनशचक्तिा सदािारििा, इिानदारििा िथा नैमिकिाको ववकास 
र्िी सशुासन कायि र्नुा पने। 

४(ि).1.२ प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

नेपालको सावाजमनक िरिद सधुािका लामर् प्राचज्ञक िथा अन्त्ििााविय सिंस्थाहरूका प्रमिवेदनले 
केही साझा मसफारिसहरू अचघ सािेका छन।् पवहलो, कानून/मनयिलाई थप आधमुनक, 
प्रमिस्पधी ि पािदशी बनाउँदै िानकीकृि बोलपर कार्जाि/प्रवक्रया लारू् र्नुापने ि कायाान्त्वयन 
क्षििासँर् जोडेि सिंस्थार्ि सधुाि र्नुापने भमनएको छ (World Bank, 2007)। दोस्रो, न्त्यूनिि 
िूल्यिा िार आधारिि छनोटले र्रु्स्िि, सिय ि जीवनिक्र लार्ििा नकािात्िक असि 
पाने भएकाले ‘Value for Money’ िथा जीवनिक्र लार्ि (LCC) जस्िा दृवष्टकोर्िफा  जानपुने 
िका  प्राचज्ञक लेिन ि ववकास साझेदािहरूले सिेि र्िेका छन ् (Poudel, 2025; OECD, 

2015)। िेस्रो, e-procurement लाई केवल बोलपरसम्ि सीमिि निािी योजना, बोलपर, 
सम्झौिा व्यवस्थापन ि भकु्तानी/कायाान्त्वयन अनरु्िनसम्ि ‘end-to-end’ मडचजटल बनाउन, 
डेटा-आधारिि पािदचशािा बढाउन ि प्रवक्रयार्ि सिय घटाउन सझुाव छ (Serrat, 2016; 

OECD, 2025)। िौथो, िरिदिा सदािारििा सदुृढ र्ना स्वाथाको द्वन्त्द्व व्यवस्थापन, 
कालोसूिी/मडबाििेन्त्ट, र्नुासो व्यवस्थापन, िुला सूिना िथा जोचिि-आधारिि अनरु्िन 
जस्िा सिंयन्त्र बमलयो बनाउन भमनएको छ (Transparency International, 2024; OECD, 

2015)। पाँिौँ, सङ्घीय सिंििनािा िरिद क्षििा असिान भएकाले व्यावसावयक ‘procurement 

cadre’, मनिन्त्िि िामलि, ववशेषज्ञिा ववकास ि सेवा-स्िि सम्झौिा (SLA) सवहिको 
सहायिा/चक्लमनक प्रर्ाली आवश्यक देिाइएको छ (World Bank, 2007; OECD, 2025)। 
साथै, आपूमिाकिाा/ठेकेदािको ‘performance rating’ ि केन्त्रीय प्रोफाइल (वका -इन-ह्यान्त्ड, 
अनभुव, कि/बैंक चस्थमि) िािी ििाब कायासम्पादनलाई दचण्डि र्ने ि िाम्रो प्रदशानलाई 
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प्रोत्साहन र्ने, सम्झौिा वववाद घटाउन वैकचल्पक वववाद सिाधान ि सियसीिा-बद्ध पनुिावेदन 
सिंयन्त्र बमलयो बनाउने मसफारिस र्िेको पाईन्त्छ (Transparency International, 2024; OECD, 

2015)। उच्ि-भोल्यिु, िानकीकृि वस्ि/ुसेवािा e-marketplace, rate/framework contract 
ि reverse auction जस्िा ववमध प्रयोर् र्िी लार्ि बिि ि प्रमिस्पधाा बढाउन पमन जोड 
ठदइएको छ (OECD, 2025; Serrat, 2016)। अन्त्ििः  मडचजटल प्रर्ाली ववस्िािसँरै् साइबि 
सिुक्षा, डेटा र्रु्स्िि/एकीकिर् ि परिविान व्यवस्थापनिा लर्ानी अमनवाया ठामनएको छ 
(World Bank, 2007; OECD, 2025)। 

४(ि).1.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• सिंस्थािर् क्षििा ववकासका लामर् मनिन्त्िि प्रयास भए पमन किािािीको सरुवा िथा 

सियिा किािािी नहुँदा सधुािका प्रयासले मनिन्त्िििा पाउन नसकेको। सावाजमनक 
िरिद ऐन िथा मनयिावलीिा व्यवस्था भएका कमिपय ववमधको निूना बोलपर सम्वन्त्धी 
कार्जािहरूले पूर्ािा पाउन सकेको अवस्था छैन।  

• प्रर्ाली सधुाि ि सदुृढीकिर् सियिा हनु नसकेको  e-GP प्रर्ालीलाई सम्झौिा 
व्यवस्थापनसम्ि परु् याउन नसवकएको, Bidders को सषख्या बढेसँरै् Bidding Difficulty 
आउने र्िेको, सबैले Bid र्ना नपाएको र्नुासो आउने र्िेको, प्रयोर्िा िहेका 
System/Software हरू end of support, end of life को अवस्थािा िहेको। हाल 
सञ्चालनिा िहेको e-GP Server को क्षििा पयााप्त नभएको ि e-GP Server  Upgrade 
र्ना नीमिर्ि सिस्या िहेको। 

• सावाजमनक िरिद ऐन २०६३, मनयिावली २०६४ ि Standard Bidding Document 
को भावना अनसुाि प्रयोर् हनु नसकेको, कमिपय सावाजमनक मनकायले नबझुेि र्लि 
प्रयोर् हुँदा मबमडङ नै िद्द र्नुापने भएको।   

• पयााप्त स्रोि साधनको अभावले र्दाा प्रििु िारािा अनरु्िन र्िी वफडब्याक (feedback) 
ठदई सावाजमनक िरिदको स्िि उन्नमि र्ना नसवकएको। 

• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयिा सरुवा भई आउने सबै किािािीहरू सािान्त्य 
ववज्ञ िारै भएको साथै यस कायाालयिा किािािीहरू वटकाउन सिस्या भएको। 

• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयिा ववज्ञ मलने व्यवस्था भएपमन ववज्ञ नहुँदा सािान्त्य 
ज्ञान भएका किािािीले ववशेषज्ञ िहको मनर्ाय ठदन, िामलि ठदन, िाय ठदन सिस्या 
भइिहेको। 
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४(ि).1.4 सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 

• िरिदलाई िुला, पािदशी, ववभेदिवहि ि सवैको पहुँि कायि र्ना e-GP system 
सञ्चालनिा िहेको। 

• मनयमिि रुपिा िरिदिा सिंलग्न िीनै िहका किािािीलाई िामलि प्रदान र्ने र्रिएको। 
• चजल्ला िथा पामलका स्िििा परेु्ि िरिदिा देचिएका सिस्या सिाधान र्ना 

Procurement Clinic सिंिालन र्ने र्रिएको। 

४(ि).२ आर्ािी िार्ाचिर 
४(ि).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू  
१. नीमिर्ि िथा कानूनी सिस्याहरू 

• सावाजमनक िरिदसम्बन्त्धी स्पष्ट िाविय नीमि िजुािा हनु नसकेको, 
• ऐन िथा मनयिावलीले सबै प्रकािका िरिद (ववपद्, ववलामसिा, ठूला पूवााधाि, साना िरिद, 

सूिना प्रववमध िरिद आठद) सिेट्न नसकेको, 
• नवीनिि ् िरिद ववमधहरू (Value for Money, Life-Cycle Costing, MPC, Reverse 

Auction आठद) प्रभावकािी रूपिा सिावेश नभएको, 
• ऐन, मनयिावली ि Standard Bidding Document (SBD) को भावना अनसुाि प्रयोर् हनु 

नसकेको, 
• क्षेरर्ि फिकपन अनसुाि अलर् ििठद ववमध नभएको, 
• सिकािी सम्पचत्त मबक्री (Disposal) प्रर्ाली स्पष्ट नभएको, 
• जग्र्ा प्रामप्त, वािाविर्ीय प्रभाव िूल्याङ्कन जस्िा ववषय ऐनले पूर्ा रूपिा सिेट्न नसकेको, 
• िरिदको मनर्ाय न्त्यूनिि िूल्यावङ्कि प्रस्िाव अथााि न्त्यूनिि लार्ि (Lowest Bid) ववमधिा 

अत्यमधक मनभाि िहेको, 
• उपभोक्ता समिमि िथा लाभग्राही सिदुायिाफा ि हनु ेकाया उद्देश्य अनसुािको र्रु्स्ििीय 

िथा ठदर्ो हनु नसकेको, उपभोक्ता समिमिले चजम्िा मलई मनिाार् व्यवसायीबाट काया 
र्िाउने प्रवृचत्तले अमनयमिििा िौलाएको। 

 

२.  योजना िथा ियािी सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• आयोजना ियािी किजोि हनुे र्िेको, 
• योजना ि बजेटबीि िादात्म्य नहनुे र्िेको, 
• लार्ि अनिुान यथाथापिक नहनु ेर्िेको, 
• आयोजना अवमध मनधाािर् अव्यवहारिक हनु ेर्िेको, 
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• िरिद र्रुुयोजना िथा वावषाक िरिद योजना ियाि र्िेि िरिद हनुे नर्िेको, 
• िर्नीमििा आधारिि िरिद प्रर्ाली स्थापना नहनुे र्िेको, 
• स्लाइमसङ/प्याकेचजङ र्िी प्रमिस्पधाा सीमिि र्ने प्रवृचत्त िहेको। 

३. सिंस्थार्ि िथा सिंििनात्िक सिस्याहरू 
• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको सिंस्थार्ि क्षििा किजोि िहेको, 
• सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयिा पयााप्त दक्ष जनशचक्त अभाव िहेको, 
• सरुवा प्रर्ालीका कािर् सिंस्थार्ि मनिन्त्िििा अभाव िहेको, 
• सावाजमनक मनकायहरूिा िरिद िहाशािा/एकाइ प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन नहनु ेर्िेको, 
• िरिद ववशेषज्ञ सेवा (Procurement Experts Pool) ववकास नभएको, 
• सङ्घीय सिंििनाअनसुाि िरिद प्रर्ाली पूर्ा रूपिा व्यवचस्थि हनु नसकेको। 

४.  प्रवक्रयार्ि (Administrative) सिस्याहरू 
• िरिद प्रवक्रयािा वढलाइ हनुे र्िेको, 
• दस्िावेज व्यवस्थापन किजोि िहेको, 
• सिय ववस्िाि (Time Extension) को दरुुपयोर् हनुे र्िेको, 
• बोलपर िद्द हनुे अवस्थािा स्ववववेकीय प्रावधानहरू िहेको, 
• Standard Bidding Document पूर्ा रूपिा प्रयोर् हनुे नर्िेको,  

• िरिद सम्बन्त्धी मनर्ाय क्षििाको किी िहेको। 

५. ठेक्का कायाान्त्वयन िथा िरिद सम्झौिा व्यवस्थापन सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• ठेक्का सम्झौिाको किजोि कायाान्त्वयन,  

• सिय ि लार्ि वृवद्ध (Time & Cost Overrun),  

• र्रु्स्ििहीन मनिाार् काया,  

• पेस्की दरुुपयोर्,  

• भूि (Ghost) ठेकेदाि सिस्या,  

• परियोजना सफलिा दि न्त्यून। 

६.   प्रमिस्पधाा िथा पािदचशािा सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• मबमडङ्ग प्रकृयािा मिलेििो (Collusion) हनुे र्िेको,  
• ब्रान्त्ड-ववचशष्ट Specification बनाएि manipulation हनु ेर्िेको, 
• िाजनीमिक िथा व्यचक्तर्ि प्रभाव हनु ेर्िेको, 
• भ्रष्टािाि, अमनयमिििा िथा कमिसनिोिी व्यापक िहेको, 
• आिाि सिंवहिा प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु ेनर्िेको, 
• कालोसूिी प्रर्ाली किजोि िहेको। 

७.  प्रववमध िथा मडचजटल प्रर्ाली सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• e-GP प्रर्ाली सम्झौिा व्यवस्थापनसम्ि ववस्िाि नभएको, 
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• अपयााप्त सभाि क्षििा, 
• प्रर्ाली अपग्रडेिा नीमिर्ि सिस्या,  
• सूिना प्रववमध िरिदको मबमडङ्ग प्रकृयािै सिस्या, 
• ववमभन्न व्यवस्थापन सूिना प्रर्ालीहरूबीि Integration को अभाव,  

• Data analytics ि AI आधारिि मनर्िानीको अभाव िहेको। 

८. क्षििा सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• सावाजमनक मनकायिा िरिदसम्बन्त्धी ज्ञान िथा मसपको किी, 
• मनजी क्षेर (Contractor, Supplier) िा व्यावसावयकिाको अभाव,  

• अनसुन्त्धान िथा ववकास (R&D) िा प्राथमिकिा नठदइएको, 
• ववश्वववद्यालय लर्ायिका प्राचज्ञक सिंस्थाहरूसँर् सिन्त्वय किजोि िहेको। 

९. ववत्तीय िथा बजेटिी सिस्याहरू 
• पूँजीर्ि बजेट ििा क्षििा घट्दो िहेको, 
• बजेट समुनचश्चि भए पमन सियिै ििा हनु नसकेको, 
• सािाचजक दावयत्वले पूँजीर्ि ििािा दबाब िहेको, 
• बैंवकङ प्रर्ालीिा पूर्ा आबद्धिा हनु नसकेको। 

1०. अनरु्िन िथा उत्तिदावयत्व सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• प्रभावकािी अनरु्िन हनु े नर्िेको िथा िाविय सिका िा केन्त्रबाट प्राववमधक अमडट हनुे 

नर्िेको, 
• पषृ्ठपोषर् प्रर्ाली किजोि िहेको,  
• मनर्िानी िथा मनिीक्षर् प्रर्ाली प्रभावकािी नभएको, 
• चजम्िेवािी मनधाािर् स्पष्ट नभएको, 
• नार्रिक सहभामर्िा किजोि िहेको। 

1१. नवप्रविान )Innovation) सम्बन्त्धी सिस्याहरू 
• Innovative Procurement ववमधिा कि प्राथमिकिा िहेको, 
• Reverse Auction जस्िा ववमध नभएको, 
• Value for Money आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली किजोि िहेको। 

 

नेपालको सावाजमनक िरिद व्यवस्थापनिा सिस्या वहआुयामिक छन।्नीमिर्ि अस्पष्टिा, किजोि 
योजना, सिंस्थार्ि क्षििा अभाव, प्रवक्रयार्ि वढलाइ, किजोि ठेक्का व्यवस्थापन, भ्रष्टािाि, मडचजटल 
प्रर्ाली सीमिि उपयोर्, किजोि ववत्तीय अनशुासन ि नवप्रविान अभाव जस्िा सिस्या देचिएका छन।् 
यी सिस्याहरू सिंििनात्िक, प्रवक्रयार्ि ि व्यवहािर्ि छन ्ि िीनै िहिा देचिएका छन।् सधुािका 
लामर् कानून परििाजान िार पयााप्त छैन।सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्, मडचजटल एकीकिर्, क्षििा ववकास, 
कडा अनरु्िन िथा पािदचशािािा आधारिि उत्तिदावयत्व प्रर्ाली आवश्यक देचिन्त्छ। 
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४(ि).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• कसले, कसिी, कमि िकििा ठेक्का पायो?  भन्ने  कुिा  सबैलाई  थाहा  हनुे पािदशी 

(Transparent) सावाजमनक िरिद प्रर्ाली होस।् 
• सावाजमनक िकि दरुुपयोर् नहनुे भ्रष्टािाििवहि (Corruption-free) िरिद प्रर्ाली होस।् 

मिलेििो, घसु ि अमनयमिििा अन्त्त्य होस,् भ्रष्टािाििा सिंलग्नलाई कडा कािबाही होस।् 
• सडक, पलु, भवन र्रु्स्ििीय (Quality-focused) रूपिा बनोस।् मनिाार् िथा सेवा 

उच्ि र्रु्स्ििको होस।् र्रु्स्ििहीन काि र्ने ठेकेदािलाई कािबाही होस।् 
• वषौँसम्ि अधिुा परियोजना देख्न नपिोस।् परियोजना मनधाारिि सियिा सम्पन्न होऊन।् 

अनावश्यक वढलाई नहोस।् कसले र्ल्िी र्र् यो भन्ने स्पष्ट होस।् चजम्िेवाि अमधकािी 
ि ठेकेदाि उत्तिदायी हनुे िथा किजोिी भएिा स्पष्ट रूपिा चजम्िेवाि पवहिान र्ने 
चस्थमि होस।् 

• ठेक्कापट्टािा िाजनीमिक वा व्यचक्तर्ि प्रभाव नहोस।् सबैलाई सिान अवसि होस।् योग्य 
ि सक्षि बोलपरदािाले िार ठेक्का पाओस।् 

• िरिद प्रकृयिा आधमुनक, मडचजटल ि पािदशी प्रर्ाली होस।् पूर्ा रूपिा e-GP प्रर्ाली 
लारू् होस।् अनलाइन अनरु्िन ि सूिना उपलब्ध होस।् 

• सावाजमनक ढुकटी वास्िववक आवश्यकिािा िार ििा होस।् सावाजमनक वहि केचन्त्रि 
परियोजना छनोट ि कायाान्त्वयन होस।् 

• किजोि काि िरुुन्त्ि सच्याउने र्िी प्रभावकािी मनयमिि अनरु्िन ि मनिीक्षर् प्रर्ाली 
होस ्जसिा नार्रिक सहभामर्िा सिेि समुनचश्चि होस।् 

• र्लि र्ने ठेकेदाि ि किािािीलाई कािवाही हनुे ि कालोसूिी प्रर्ाली प्रभावकािी होस।् 

सिग्रिा, नेपाली नार्रिकहरूले पािदशी, भ्रष्टािाििकु्त, मडचजटल, उत्तिदायी, प्रमिस्पधाात्िक ि 
सियिै र्रु्स्ििीय परिर्ाि ठदने सावाजमनक िरिद प्रर्ाली िाहेका छन।् 

४(ि).२.३ अबको दिुदृवष्ट  
र्रु्स्ििीय सावाजमनक िरिदका िाध्यिबाट शासन व्यवस्था, सेवा प्रवाह ि ववकास व्यवस्थापन 
प्रभावकािी वनाउने। 

४(ि).२.४ सधुािका उपायहरू 
• नीमिर्ि िथा कानूनी सधुाि : िाविय सावाजमनक िरिद नीमि िजुािा र्ने, ‘Value for 

Money’ र ‘Life Cycle Cost’ अवधािर्ा लारू् र्ने, क्षरेर्ि मनदेचशकाहरू ियाि पाने िथा 
िरिद सम्बन्त्धी कानून ि आिािसिंवहिािा सियानकूुल परििाजान र्ने। 



339 
 

•  योजना िथा ियािीिा सधुाि : वावषाक िरिद योजना अमनवाया र्ने, आयोजनाको ियािीका 
लामर् ‘एकीकृि परियोजना ियािी रे्ट’ (Feasibility, DPR, EIA आठद) लारू् र्ने ि लार्ि 
अनिुान बजाि िूल्य ि इचन्त्जमनयरिङ्ग िापदण्ड अनसुाि व्यवहारिक ि यथाथापिक 
वनाउने। 

 

• सिंस्थार्ि िथा िानवस्रोि ववकास : सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालय (PPMO)को सङ्गठन 
सिंििना सदुृढ र्ने, िरिद शािाहरूलाई सवक्रय बनाउने ि िरिद ववशेषज्ञहरूको ‘अके्रडिटेशन’ 
प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• मडचजटल रूपान्त्ििर् (e-GP): e-GP प्रर्ालीलाई ‘end-to-end’ (योजनादेचि भकु्तानीसम्ि) 
ववस्िाि र्ने, सभाि क्षििा बढाउने, ि ठेकेदाि/आपूमिाकिााको केन्त्रीय प्रोफाइल डेटाबेस 
मनिाार् र्ने। 

• प्रमिस्पधाा िथा पािदचशािा : ब्रान्त्ड-न्त्यटु्रल स्पेमसवफकेशन अमनवाया र्ने, स्लाइमसङ/प्याकेचजङ 
िाफा ि हनेु मिलेििो िोक्ने, भिू (Ghost) ठेकेदािको अन्त्त्य र्ने ि र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई 
e-GP सँर् एकीकृि र्ने। 

• ठेक्का कायाान्त्वयन िथा सशुासन : सम्झौिा व्यवस्थापनिा िाइलस्टोनिा आधारिि अनरु्िन र्ने, 
पेस्की दरुुपयोर् िोक्ने, कायासम्पादन िूल्याङ्कन (Performance Rating) लारू् र्ने, प्राववमधक 

सावाजमनक िरिद व्यवस्थापनिा रूपान्त्ििर् 
१. पूर्ा मडचजटल e-Procurement इकोमसस्टििा रूपान्त्ििर्  
२. मनयिपालन (Compliance) केचन्त्रि अनरु्िनबाट जोचिि-आधारिि मनर्िानीिा रूपान्त्ििर् 
३. प्रवक्रयार्ि मनयन्त्रर्बाट परिर्ाि-केचन्त्रि (Value for Money) दृवष्टकोर्िा परिविान 
४. ववकेन्त्रीकृि िथा असिचन्त्वि मनर्िानीबाट एकीकृि मनर्िानी सिंििनािा रूपान्त्ििर् 
५. मिलेििो-सवहष्र् ुप्रर्ालीबाट प्रमिस्पधाा-सिंिक्षर् उन्त्ििु प्रर्ालीिा परिविान 
६. व्यचक्तमनभाि मनर्ायबाट प्रर्ाली-मनभाि स्विामलि मनर्ाय प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् 
७. लेिापिीक्षर् पश्चािको  मनयन्त्रर्बाट पूवा-मनिोधात्िक मनयन्त्रर्िा रूपान्त्ििर् 
८. सीमिि पािदचशािाबाट िुला डाटा (Open Contracting Data Standard) प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् 
९. दण्डहीनिाबाट उत्तिदावयत्व-आधारिि कानूनी सिंििनािा परिविान 
१०. न्त्यून सत्यमनष्ठा सिंस्कृमिबाट Integrity-Driven Procurement Culture िा रूपान्त्ििर् 
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अमडटको व्यवहारिक कायाान्त्वयन ि कालोसूिी प्रर्ालीलाई  सदुृढ ि के्रमडट िेवटष िा आधारिि 
बनाउने। 

• र्रु्स्िि ि नवप्रविान : िेस्रो पक्ष मनिीक्षर् (Third-party audit) लारू् र्ने, ठदर्ो सावाजमनक 
िरिद (Green/Social) िापदण्ड अपनाउने ि Reverse Auction/Framework Contract जस्िा 
नवीन ववमधको प्रयोर् र्ने। 

• एकीकिर् ि सिन्त्वय : िरिद, लेिा, ि सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ालीहरू (IFMIS) को एकीकिर् 
र्ने, सङ्घीय सिंििनािा ‘Procurement Clinic’ िाफा ि सहजीकिर् र्ने ि सिानान्त्िि अनरु्िन 
बन्त्द र्िी एकीकृि प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• मनजी क्षरे व्यावसावयकिा : मनजी क्षरेलाई िरिद सम्बन्त्धी आिािसिंवहिा ि प्रवक्रयािा मनयमिि 
िामलि प्रदान र्ने। 

• कायाान्त्वयन ि परिविान व्यवस्थापन : सधुाि योजनाको अनरु्िनका लामर् उच्िस्ििीय ‘Reform 

Steering Committee’ र्ठन र्िी मनयमिि प्रर्मि सिीक्षा र्ने ि ववचशष्टीकृि उपकिर् बाहेकका 
कायाालय सािानहरू िरिद र्ना नेपाल सिकाि इ-र्भनािेन्त्ट िाकेट प्लेस ववकास र्ने। 
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४(ि).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना  
क्र.सिं . सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

१ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

सावाजमनक िरिदसम्बन्त्धी ‘िाविय 

सावाजमनक िरिद नीमि िजुािा र्िी 
िचन्त्रपरिषबाट स्वीकृि/प्रकाशन 

र्ने। 

६ िवहना नीमि स्वीकृि भई 

िाजपर/वेबसाइटिा 
सावाजमनक; कायाान्त्वयन 

कायायोजना स्वीकृि। 

नीमि िसौदा टोली; 
पिािशा कायाशाला 
बजेट; कानूनी 
पिािशा। 

नीमि स्वीकृमििा 
वढलाइ/स्वामित्व किी → 

OPMCM/PPMO नेितृ्विा 
टाइिलाइन ि दावयत्व 

बाँडफाँड। 

२ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

सावाजमनक िरिद ऐन, २०६३ ि 

मनयिावली, २०६४ “परिर्ािििुी 
(Value for Money (VfM) and Life Cycle 

Cost (LCC))’ दृवष्टकोर् अनरुूप 

परििाजान (Lowest Bid बाट Value for 

Money िफा )। 

१२ िवहना सिंशोमधि ऐन/मनयिावली 
स्वीकृि; LCC/VfM 

सम्बन्त्धी स्पष्ट 

दफा/कायाववमध जािी। 

कानूनी िस्यौदा 
समिमि; सिंसदीय 

सिन्त्वय; प्राववमधक 

सहायिा। 

वहिसिूह प्रमििोध → 

सिोकािवाला सिंवाद, 

ििर्बद्ध लार्ू, पाइलट। 

३ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

ववपद्/आपिकालीन, साना िरिद, 

िाविय र्ौिव/ठूला परियोजना, ि 

मनयमिि ववकास िरिदका लामर् 

के्षरर्ि मनदेचशका/प्रवक्रया फिक 

र्ने र्िी िोडामलटी ववकास। 

९ िवहना कम्िीिा ४ वटा मनदेचशका 
जािी; सम्बचन्त्धि मनकायिा 
कायाान्त्वयन सरुु। 

PPMO 

मनदेशन/टेम्पलेट; 

पिािशा; 
छपाइ/प्रसािर्। 

प्रयोर्िा असिानिा → 

प्रचशक्षर्, अनरु्िन, 

सहायिा कक्ष। 

४ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

आिािसिंवहिा (Public officials–

Bidders–Consultants का लामर्) ियाि 

र्िी उल्लिंघनिा दण्ड/कािबाही 
िापदण्ड लार् ूर्ने। 

६–९ िवहना आिािसिंवहिा स्वीकृि; 

≥८०% सावाजमनक 

मनकायिा 
हस्िाक्षि/अनपुालन 

अमभलेि। 

आिािसिंवहिा िसौदा; 
अमभििुीकिर्; 

अनशुासन समिमि। 

अनपुालन किजोि → e-

GP िा स्वघोषर्ा अमनवाया, 
उल्लिंघनिा 
कालोसूिी/कािबाही। 

५ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

उपभोक्ता समिमि िथा लाभग्राही 
सिदुायिाफा ि सम्पाठदि कायाको 
र्रु्स्िि सधुाि िथा उपभोक्ता 

१ वषा अमनवाया स्विन्त्र 
प्राववमधकद्वािा र्रु्स्िि 
पिीक्षर्को व्यवस्था, 

कानून सिंशोधन िाजनीमिक एविं स्थानीय 
प्रमििोध →भूि (ghost) 
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समिमिले चजम्िा मलई मनिाार् 
व्यवसायीबाट काया र्िाउने 
प्रवृचत्तको अन्त्त्य 

कृमरि उपभोक्ता 
समिमिलाई दचण्डि र्ने 
कानूनी व्यवस्था 

उपभोक्ता समिमिलाई 
कानूनी कािवाही 

६ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

सावाजमनक िरिद कानूनसँर् 
जोमडएका ववमभन्न अन्त्य 
कानूनहरूको सिंशोधन 

६ िवहना: कानूनी 
सिीक्षा ि िस्यौदा,  
2 वषामभर: सबै 
कानून सिंशोधन 

सावाजमनक िरिदसँर् 
जोमडएका करिब २९ 
ऐन सिंवहिा, मनयिावली, 
मनदेचशका सिंशोधन 
भएको 

• कानूनी ववज्ञ 
• बजेट ववमनयोजन 
 

• िाजनीमिक सहिमि 
नजटु्न ेजोचिि 
• कानूनी द्वन्त्द्वको 
सम्भावना 
• सिाधान: प्रािचम्भक 
सिन्त्वय, अन्त्िि–
िन्त्रालयीय कायादल 

७ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

मनिाार् सािग्रीको कृमरि 
िूल्यवृवद्ध, काटेमलङ्ग  ि 
प्रमिस्पधाात्िक बोलपरिा 
अस्वस्थ प्रमिस्पधाा र्िी प्रमिस्पधाा 
distortion/ manipulation 

र्नेलाई कानूनी कािवाहीको 
दायिािा ल्याउने 

1 वषामभर: कानूनी 
सिंशोधन ि 
कायाान्त्वयन सिंयन्त्र 
स्थापना 
२ वषामभर: मनर्िानी 
प्रर्ाली सञ्चालन 

• बजाि अनरु्िन 
प्रमिवेदन 
• काटेमलङ्ग सम्बन्त्धी 
िदु्दा दिाा सिंख्या 
• प्रमिस्पधाात्िक 
बोलपरिा औसि 
सहभार्ी सिंख्या वृवद्ध, 

प्रमिस्पधाा प्रवद्धान िथा 
बजाि सिंिक्षर् ऐन, 

२०६३, सावाजमनक 
िरिद ऐन, २०६३, 

भ्रष्टािाि मनवािर् ऐन, 

२०५९, फौजदािी 
सिंवहिा, २०७४, सम्पचत्त 
शदु्धीकिर् मनवािर् ऐन, 

२०६४, िाजस्व िहुावट 
अनसुन्त्धान ऐन, २०५२, 

• सावाजमनक िरिद 
अनरु्िन कायाालय 
ि िाजस्व मनकायको 
सिंयकु्त सिंयन्त्र 
• बजाि मनर्िानीका 
लामर् प्रववमध (डेटा 
ववश्लषेर् प्रर्ाली) 

व्यवसावयक सिूहको 
दबाब, 
प्रिार् सङ्कलन जवटलिा 
→ मडचजटल ट्र्यावकङ 
प्रर्ाली, चव्हसलब्लोअि 
सिंिक्षर् 
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सावाजमनक ववत्त 
व्यवस्थापन ऐन, २०७६, 

ि कम्पनी ऐन, २०६३ 
का सम्बचन्त्धि 
दफाहरूिा सिंशोधन। 

८ नीमिर्ि/कानूनी 
सधुाि 

ववकास आयोजनाको र्लि 
मडजाइन र्नेलाई कािवाहीको 
दायिािा ल्याउने 

१ वषामभर:  
उत्तिदावयत्वसम्बन्त्धी 
कानूनी प्रावधान 
सिावेश 

• स्वीकृि मडजाइन 
सिीक्षा प्रमिशि 
• मडजाइन रवुट कािर् 
लार्ि वृवद्ध घटेको दि 
• चजम्िेवाििामथ 
कािवाही सिंख्या 

• इचन्त्जमनयरिङ्ग 
ववशेषज्ञ प्यानल 
र्ठन 
• स्विन्त्र प्राववमधक 
अमडट बजेट 
• िामलि कायाक्रि 

प्राववमधक जनशचक्त 
अभाव/ पेशार्ि प्रमििोध 
→लाइसचेन्त्सङ कडाइ, 
िेस्रो पक्ष प्राववमधक 
अमडट 

९ योजना/ियािी सधुाि प्रत्येक सावाजमनक मनकायिा ‘िरिद 

र्रुुयोजना ि वावषाक िरिद योजना 
100% अमनवाया र्िी e-GP िा 
प्रकाचशि/मलङ्क र्ने। 

आ.व. मभर योजना ियाि भएका 
मनकाय % (लक्ष्य १००%); 

योजनाववना टेण्डि शून्त्य। 

योजना टेम्पलेट; 

िामलि; MIS 

सिथान। 

सिय अभाव/क्षििा किी 
→ िानक ढाँिा, 
चक्लमनक, टेम्पलेट अटो-
जनिेशन। 

१० योजना/ियािी सधुाि योजना–MTEF–बजेट–िरिद योजना 
बीि िादम्य समुनचश्चि र्ना ‘एकीकृि 

परियोजना ियािी र्ेट (Feasibility, 

DPR, EIA, Land readiness) लार्ू। 

१२ िवहना र्ेट पास नर्िी टेण्डि 

प्रकाचशि हनेु दि ०; र्ेट 

पास परियोजना % ≥ 
७०। 

परियोजना ियािी 
फण्ड; प्राववमधक वटि; 

िानक िकेमलस्ट। 

र्ेटले वढलाइ बढाउने → 

जोचिििा आधारिि र्ेट, 

सियसीिा (SLA) िोक्न।े 

११ योजना/ियािी सधुाि लार्ि अनिुान यथाथापिक बनाउन 

‘इचन्त्जमनयरिङ्ग स्यान्त्डडा, दििेट, 

बजाि िूल्य डेटाबेस वावषाक 

अद्यावमधक र्िी प्रयोर् अमनवाया। 

९ िवहना दििेट/डेटाबेस 

अद्यावमधक; अनिुान ि 

अचन्त्िि सम्झौिा िूल्यको 
वविलन घटेि ≤±१०%। 

डेटा सङ्कलन; IT; 

प्राववमधक समिमि। 

डेटा र्रु्स्िि/अपडेट 

नहनु ु→ चजम्िेवाि इकाइ, 

वावषाक क्यालेन्त्डि, 

अमडट। 

१२ सिंस्थार्ि/िानवस्रोि PPMO को सिंर्ठन सिंििना/दिबन्त्दी 
पनुिावलोकन र्िी (इचन्त्जमनयरिङ्ग 

क्लस्टि प्रििु + IT + कानूनी + 

डाटा) क्षििा बढाउने। 

१२ िवहना सिंशोमधि सिंििना स्वीकृि; 

रिक्त दिबन्त्दी पूमिा % 

≥९०। 

O&M अध्ययन; 

लोकसेवा/किाि; 

बजेट। 

भनाा/सरुवा िनुौिी → 

प्रोत्साहन, न्त्यूनिि 

कायाकाल, करियि 

ट्र्याक। 
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१३ सिंस्थार्ि/िानवस्रोि सावाजमनक मनकायहरूिा िरिद 

शािा/एकाइ सवक्रय पाने ि कम्िीिा 
२ जना प्रचशचक्षि किािािी 
अमनवाया। 

६–१२ िवहना िरिद एकाइ सवक्रय 

मनकाय % ≥८०; प्रचशचक्षि 

जनशचक्त सिंख्या। 

िामलि बजेट; 

पदस्थापन; 

SOP/SBD। 

सरुवा/वटकाउपन → 

सावाजमनक िरिद 
क्याडि ि न्त्यूनिि 

कायाकाल। 

१४ सिंस्थार्ि/िानवस्रोि िरिद ववशेषज्ञ/अके्रमडटेशन प्रर्ाली 
(Experts’ group & accreditation) ववकास 

र्िी जवटल िरिदिा ववशेषज्ञ 

सिंलग्निा अमनवाया। 

१८ िवहना अके्रमडटेड ववशेषज्ञ सूिी 
सावाजमनक; जवटल ठेक्कािा 
ववशेषज्ञ सिंलग्निा % 

≥७०। 

अके्रमडटेशन 

िापदण्ड; 

NASC/ववश्वववद्यालय 

सहकाया। 

स्वीकृमि वढलाइ → 

ििर्बद्ध लार्ू, पाइलट, 

कानूनी आधाि समुनचश्चि। 

१५ क्षििा ववकास/R&D NASC/ववश्वववद्यालयसँर् सहकाया 
र्िी सावाजमनक िरिद 

पाठ्यक्रि/प्रिार्पर कायाक्रि ि 

वावषाक अनसुन्त्धान अनदुान 

सञ्चालन। 

२ वषा कम्िीिा २ शैचक्षक 

कायाक्रि सञ्चालन; वावषाक 

≥५ अनसुन्त्धान 

प्रमिवेदन। 

MoU; अनसुन्त्धान 

बजेट; डेटा पहुँि। 

सिन्त्वय किजोि → 

सिंयकु्त steering committee, 

वावषाक कायायोजना। 

१६ मडचजटल रूपान्त्ििर् 

(e-GP) 

e-GP लाई ‘Procurement Planning → 

Bidding → Contract Management → 

Payment/Performance पूर्ा िक्रिा 
ववस्िाि (end-to-end) र्ने। 

१८ िवहना Contract Management module 

सञ्चालन; e-GP िाफा ि 

सम्झौिा/भकु्तानी ट्र्याक 

हनेु ठेक्का % ≥७०। 

मसस्टि ववकास; 

सभाि/क्लाउड; 

साइबि सिुक्षा। 

प्रववमध/नीमिर्ि अड्िन 

→ ििर्बद्ध rollout, 

परिविान व्यवस्थापन। 

१७ मडचजटल रूपान्त्ििर् 

(e-GP) 

सभाि क्षििा/स्केलेमबमलटी सधुाि 

(upgrade/DR site) ि मबमडङ कठठनाइ 

घटाउनका लामर् लामर् लोड-

टेस्ट/अटो-स्केमलङ। 

६–९ िवहना डाउनटाइि ≤1%; peak 

सियिा सफल bid 

submission दि ≥९९। 

हाडावेयि/क्लाउड; 

DR; लोड टेस्ट। 

साइबि आक्रिर्/बजटे 

→ SOC/पेन-टेस्ट, 

बहवुषीय बजेट। 

१८ मडचजटल रूपान्त्ििर् 

(e-GP) 

ठेकेदाि/आपूमिाकिाा/पिािशादािा 
केन्त्रीय क्षििा प्रोफाइल डेटाबेस 

(काि-इन-ह्यान्त्ड, अनभुव, क्षििा) e-

GP सँर् एकीकृि। 

१२ िवहना डेटाबेस सञ्चालन; 

प्रोफाइल अद्यावमधक दि 

≥८०%; दोहोिो/भूि 
(ghost) प्रोफाइल घट्ने। 

डेटा िोडेल; 

प्रिार्ीकिर्; 

एकीकिर्। 

डेटा र्लि/अपूर्ा → 

KYC/भेरिवफकेशन, 

दण्ड/ब्ल्याकमलस्ट 

(के्रमडट िेवटङ्ग 
घटाउने)। 
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१९ एकीकिर्/ववत्तीय 

सशुासन 

िरिद–लेिा–भकु्तानी–सम्पचत्त 

व्यवस्थापन प्रर्ाली (IFMIS/लार्ि 

लेिा/स्टोि) बीि 

इन्त्टिफेस/एकीकिर्। 

२ वषा कम्िीिा ३ प्रििु प्रर्ाली 
एकीकृि; म्यानअुल 

भकु्तानी केस घटेि 

≤१०%। 

API ववकास; 

अन्त्ििमनकाय 

सिन्त्वय; डाटा 
र्भनेन्त्स। 

सिन्त्वय/डाटा िानक 

सिस्या → िाविय डाटा 
िानक, MoU, ििर्बद्ध। 

२० प्रमिस्पधाा/पािदचशािा स्पेमसवफकेशन ‘ब्रान्त्ड-न्त्यटु्रल 

बनाउने अमनवाया िकेमलस्ट; 

उल्लिंघनिा टेण्डि िद्द/कािबाही। 

६ िवहना ब्रान्त्ड-ववचशष्ट टेण्डि 

र्नुासो घटेि ≥५०%; 

िेकमलस्ट अनपुालन 

≥९०%। 

िेकमलस्ट; सिीक्षा 
समिमि; िामलि। 

प्रमििोध/मसपको किी → 

वप्र-मबड सिीक्षा, निनुा 
स्पेमसवफकेसन। 

२१ प्रमिस्पधाा/पािदचशािा स्लाइमसङ/प्याकेचजङ िाफा ि 

प्रमिस्पधाा सीमिि र्ने अभ्यास िोक्न 

प्याकेचजङ िापदण्ड जािी ि e-GP िा 
िेड-फ्ल्यार्। 

९ िवहना उच्ि-जोचिि प्याकेज 

पवहिान हनेु; स्लाइमसङ 

केस घटेि ≥४०%। 

डेटा एनामलवटक्स; 

मनयिावली 
मनदेचशका। 

र्लि पवहिान → जोचिि 

स्कोरिङ युमनङ, 

पनुिावेदन प्रवक्रया। 

२२ र्नुासो/अवपल 

व्यवस्थापन 

र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई e-GP 

सँर् जोडेि सियसीिा सवहि 

सिाधान लार्।ू 

६–९ िवहना र्नुासो सिाधान औसि 

सिय ≤१५ ठदन; backlog 

≤१०%। 

सहायिा कक्ष; 

कानूनी/प्राववमधक 

टोली। 

दरुुपयोर्/अमधकािके्षर 

→ स्पष्ट िापदण्ड, 

वफल्टि, ट्र्यावकङ। 

२३ ठेक्का कायाान्त्वयन सम्झौिा व्यवस्थापन सधुाि: 

कायािामलका (baseline schedule), 

milestone-based monitoring, variation 

control अमनवाया। 

१२ िवहना सियवृवद्ध घटनािा 
≥३०% किी; िाइलस्टोन 

रिपोवटाङ ≥८०%। 

सम्झौिा व्यवस्थापन 
कायाववमध; सपुिमभजन 
बजेट 

साइट क्षििा किी → 

सपुिमभजन 

आउटसोमसाङ/PMC। 

२४ ठेक्का कायाान्त्वयन पेस्की व्यवस्थापन कडाइ: पेस्की 
उपयोर् ट्र्यावकङ, बैंक ग्यािेन्त्टी, 
प्रर्मि मबना थप पेस्की मनषेध। 

६ िवहना पेस्की दरुुपयोर् केस घटेि 

≥५०%; पेस्की सेटलिने्त्ट 

सिय घट्ने। 

मनयि/मनदेचशका; 
बैंवकङ ट्र्यावकङ। 

ठेकेदाि नकद सिस्या → 

ििर्बद्ध, milestone 

payment। 

२५ ठेक्का कायाान्त्वयन ठेकेदाि कायासम्पादन िूल्याङ्कन 

(Performance Rating) ि ‘वका -इन-
ह्यान्त्ड’ सीिा लार्।ू 

१२ िवहना िेवटङ प्रर्ाली सञ्चालन; 

कि प्रदशान ठेकेदािलाई 

नयाँ ठेक्का प्रमिबन्त्ध %। 

डेटा िोडु्यल; 

अमडट/सत्यापन। 

वववाद/िदु्दा → पािदशी 
िापदण्ड, 

पनुिावलोकन/रिभ्य।ू 
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२६ र्रु्स्िि आश्वासन र्रु्स्िि पिीक्षर्/ल्याब 

प्रिार्ीकिर्, िेस्रो पक्ष मनिीक्षर् 

(Third-party audit) उच्ि िूल्य/जोचिि 

ठेक्कािा अमनवाया। 

१२–१८ िवहना िेस्रो पक्ष मनिीक्षर् भएको 
ठेक्का % ≥६०; ‘below-par’ 

र्रु्स्िि रिपोटा घट्ने। 

लैब/कन्त्सल्टेन्त्ट; 

बजेट; SOP। 

लार्ि/सिय → जोचिि-

आधारिि लार्ू, एकीकृि 

मनिीक्षर्। 

२७ सम्पचत्त/मडस्पोजल सिकािी सम्पचत्त/उत्पादन मबक्री ि 

मडस्पोजल सम्बन्त्धी 
प्रवक्रया/मडचजटल िचजस्टि ियाि ि 

लार्ू। 

१२ िवहना मडस्पोजल मनदेचशका जािी; 
मडचजटल िचजस्टि भएका 
मनकाय % ≥७०। 

सफ्टवेयि िोडु्यल; 

िामलि। 

अनरु्िन किजोि → 

अमडट सिन्त्वय, पािदशी 
प्रकाशन। 

२८ सङ्घीय सिन्त्वय प्रदेश/स्थानीय िहका लामर् 

‘Procurement Clinic/िोबाइल 

सहजीकिर् सेवा ववस्िाि ि वावषाक 

क्षििा िूल्याङ्कन। 

मनिन्त्िि (प्रमि आ.व.) वावषाक ≥५५० चक्लमनक; 

सहभार्ी मनकाय सन्त्िवुष्ट 

≥८०%। 

यारा/कायाशाला 
बजेट; ववशेषज्ञ 

टोली। 

भौर्ोमलक पहुँि → 

अनलाइन 

चक्लमनक/हाइमब्रड। 

२९ मनर्िानी/डेटा 
एनामलवटक्स 

e-GP डेटा आधारिि ‘जोचिि सङ्केि 

(Red-flag)’ प्रर्ाली: एकल मबड, 

अत्यमधक सियवृवद्ध, बािम्बाि िद्द, 

असािान्त्य िूल्य, एउटै IP/सम्बचन्त्धि 

मबड आठद। 

१२ िवहना िेड-फ्ल्यार् ड्यासबोडा 
सञ्चालन; उच्ि जोचिि 

ठेक्कािा अनरु्िन वृवद्ध; 

अमनयमिििा केस घट्न।े 

डेटा 
वैज्ञामनक/ववश्लषेक; 

टूल; र्ोपनीयिा 
नीमि। 

र्लि 

सकािात्िक/र्ोपनीयिा 
→ मनयि, िानव सिीक्षा, 
पहुँि मनयन्त्रर्। 

३० भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् कालोसूिी/मडबाििेन्त्ट प्रर्ाली सदुृढ: 

स्विामलि सूिना, कािर्सवहि 

मनर्ाय, क्रस-एजेन्त्सी साझा सूिी। 

९ िवहना कालोसूिी मनर्ाय सिय 

≤३० ठदन; साझा सूिी 
प्रयोर् र्ने मनकाय % 

≥८०। 

कानूनी/IT; सिन्त्वय। िदु्दा/अवपल → प्रवक्रया 
न्त्याय, प्रिार्-आधारिि 

मनर्ाय। 

३१ ठदर्ो/सिावेशी िरिद ठदर्ो सावाजमनक िरिद (green/social) 

को न्त्यूनिि िापदण्ड ि जहाँ 
उपयकु्त त्यहाँ LCC सवहि िूल्याङ्कन 

लार्ू। 

१८ िवहना कम्िीिा ३ शे्रर्ीिा ठदर्ो 
िापदण्ड; LCC प्रयोर् 

भएका ठेक्का % ≥३०। 

र्ाइडलाइन; बजाि 

अध्ययन। 

बजाि ियािी कि → 

ििर्बद्ध, सप्लायि 

अमभििुीकिर्। 
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३२ नवप्रविान 
Reverse Auction/Framework 

Contract/Rate Contract जस्िा ववमध 

उच्ि-भोल्यिु वस्ि/ुसेवािा पाइलट 

ि ववस्िाि। 

१२–१८ िवहना पाइलट ≥3; लार्ि बिि 

% (लक्ष्य ≥५%); सिय 

घट्ने। 

e-GP िोडु्यल; 

मनयि/र्ाइडलाइन। 

र्लि प्रयोर् → स्पष्ट 

उपयकु्तिा िापदण्ड, 

मनर्िानी। 

३३ प्रकाशन/िुला डेटा ठेक्का सूिना पािदचशािा: कसले, कमि 

िकििा, कुन मिमििा —award, 

variation, payment, progress भयो भने्न 
जानकािी सावाजमनक पोटाल/ओपन 

डेटा। 

९–१२ िवहना िुला डेटा पोटाल सञ्चालन; 

सावाजमनक अपलोड सिय 

≤७ ठदन; नार्रिक पहुँि 

बढ्ने। 

पोटाल; डेटा िानक; 

र्ोपनीयिा नीमि। 

र्ोपनीयिा/र्लि डेटा → 

डेटा प्रिार्ीकिर्, 

सिंवेदनशील डेटा िास्क। 

३४ अमडट/अनरु्िन 

सिन्त्वय 

OAG/आन्त्िरिक अमडटसँर् िरिद 
लेिापिीक्षर् मनदेचशका अनसुाि 

जोचिि-आधारिि सिंयकु्त अमडट 

योजना। 

प्रत्येक आ.व. जोचिि-आधारिि अमडट 

सम्पन्न % ≥८०; 

दोहोरिएका कैवफयि 

घट्ने। 

सिंयकु्त कायायोजना; 
िामलि; बजेट। 

दोहोिोपना/सिन्त्वय → 

MoU, साझा क्यालेन्त्डि। 

३५ मनजी के्षर 

व्यावसावयकिा 
ठेकेदाि/आपूमिाकिााका लामर् 

अमनवाया अमभििुीकिर् (ethics, 

contract management, e-GP) ि मनिाार् 
व्यवसायी िाविय िहासङ्घ/सम्बद्ध 

सङ्घ िाफा ि मनयमिि िामलि। 

मनिन्त्िि वावषाक प्रचशचक्षि मनजी 
के्षर सिंख्या; र्नुासो/रवुट 

घट्ने। 

िामलि साझेदािी; 
शलु्क/सचब्सडी। 

सहभामर्िा कि → e-GP 

दिाा नवीकिर्सँर् 

जोड्न।े 

३६ कायाान्त्वयन/परिविान 

व्यवस्थापन 

सधुाि कायाान्त्वयन ‘OPMCM–PPMO 

Reform Steering Committee र्ठन 
र्िी  ि िौिामसक प्रर्मि 

सिीक्षा/पचब्लक रिपोवटाङ। 

ित्काल सरुु (३ 

िवहना) ि मनिन्त्िि 

रैिामसक प्रर्मि रिपोटा 
1१००%; िाइलस्टोन 

हामसल दि ≥७५%। 

सचिवालय; 

ड्यासबोडा; बैठक 

बजेट। 

सिन्त्वय/स्वामित्व किी 
→ स्पष्ट TOR, 

उच्िस्ििीय नेितृ्व। 

३७ कायाान्त्वयन/परिविान 

व्यवस्थापन 

नेपाल सिकाि इ-र्भनािेन्त्ट 
िाकेट प्लेसको ववकास र्िी 
मनयमिि प्रकृमिका कायाालय 
सािान ि ससाना िरिद 

२ वषा N-e-Marketplace बाट 
स्टेशनिी लर्ायिका 
मनयमिि प्रकृमिका 
कायाालय सािानहरू 
िरिद भएको। 

नीमि िसौदा समिमि; 

कानूनी पिािशा; 
कायाशाला बजेट। 

नीमि स्वीकृमििा 
वढलाइ/प्रववमध 
असफलिा → 

उच्िस्ििीय सिन्त्वय 
समिमि र्ठन/सावाजमनक 



 

348 
 

बजािबाट सोझै  र्ने व्यवस्था 
मिलाउने 

मनजी साझेदािीिा 
िाकेटप्लेसको ववकास 

३८ कायाान्त्वयन/परिविान 

व्यवस्थापन 

अनरु्िनका नाििा ववमभन्न 
मनकायबाट हनेु सिानान्त्िि 
अनरु्िन बन्त्द र्ने 

६–१२ िवहना: 
एकीकृि अनरु्िन 
मनदेचशका ि मडचजटल 
अनरु्िन प्लेटफिा 
सञ्चालन 

दोहोिो अनरु्िन सिंख्या 
घटेको, 
एकीकृि प्रमिवेदन 
प्रर्ाली कायाान्त्वयन 
भएको ि सिोकािवाला 
सन्त्िवुष्ट दि वृवद्ध 
भएको। 

• एकीकृि मडचजटल 
प्रर्ाली ववकास 
• सम्बचन्त्धि 
मनकायबीि सिन्त्वय 
बैठक 

सिंस्थार्ि प्रमििोध, 
सिन्त्वय अभाव 
→प्रधानिन्त्री 
कायाालयिाफा ि 
उच्िस्ििीय मनदेशन, IT 
प्रर्ाली एकीकिर् 

४(ि).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुाि कायाढािँा 
िामथ उचल्लचिि वक्रयाकलापहरूको अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि योजना देहायबिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छः 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक  डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

१ िाविय सावाजमनक 

िरिद नीमि 

कायाान्त्वयन 

नीमि अनरुूप वावषाक 

कायायोजना ियाि मनकाय 

≥९५%; नीमि उल्लिंघन 

केस ≤५% 

PPMO प्रमिवेदन वावषाक PPMO/OPMCM वावषाक नीमि सिीक्षा कायाान्त्वयन 

िार्ादशान सिंशोधन 

2 ऐन/मनयिावली 
परििाजान 
(VfM/LCC) 

LCC प्रयोर् ठेक्का 
≥५०%; लार्ि बिि 

≥१०% 

बोलपर िूल्याङ्कन 

रिपोटा 
अधावावषाक PPMO/िूल्याङ्कन समिमि केस ववश्लषेर् िूल्याङ्कन िापदण्ड 

सधुाि 

3 के्षरर्ि मनदेचशका 
ववकास 

मनदेचशका जािी ≥४; 

प्रयोर् अनपुालन ≥८०% 

मनदेचशका 
कायाान्त्वयन रिपोटा 

वावषाक PPMO मनदेचशका सिीक्षा मनदेचशका अद्यावमधक 

4 आिािसिंवहिा 
कायाान्त्वयन 

अनपुालन हस्िाक्षि 

≥९०%; उल्लिंघन 

कािबाही १००% 

आिािसिंवहिा 
अमभलेि 

वावषाक PPMO सदािािसम्बन्त्धी 
िामलि 

अनशुासनात्िक 

कािबाही 
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5 उपभोक्ता समिमि 

सधुाि 

र्रु्स्िि पिीक्षर् भएको 
परियोजना ≥७०% 

प्राववमधक अमडट वावषाक लाइन िन्त्रालय र्रु्स्िि सिीक्षा अमनयमिििा 
कािबाही 

6 मनिाार् सािग्रीको 
कृमरि िूल्यवृवद्ध 

मनयन्त्रर् 

• मनिाार् सािग्रीको 
औसि बजाि िूल्य ि 

सिकािी लार्ि 

अनिुानबीिको अन्त्िि 

≤१०% 

• िूल्य अनरु्िन 

प्रमिवेदन रैिामसक 

रूपिा प्रकाशन 

• उजिुीिध्ये ७५% ६० 

ठदनमभर टुिंर्ो 

• बजाि सवेक्षर् 

प्रमिवेदन 

• PPMO डाटा 

 
रैिामसक  

उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा 
िन्त्रालय,  

सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालय 

• रिैामसक अन्त्िि-

मनकाय सिीक्षा बैठक 

• केस स्टडी ववश्लषेर् 

• सावाजमनक 

प्रमिवेदन सिीक्षा 

• ित्काल बजाि 

मनिीक्षर् 

• जरिवाना/कािबाही 
प्रवक्रया सवक्रय 

• िूल्य बेंििाका  
अद्यावमधक 

7 काटेमलङ्ग िथा 
मिलेििो मनयन्त्रर् 

• औसि बोलपर 

सहभामर्िा ≥३ 

• काटेमलङ्ग िदु्दा 
कािवाही दि ≥५०% 

• Blacklisting मनर्ाय 

९० ठदनमभर 

• e-मबमडङ्ग प्रर्ाली 
डाटा 
• सम्बचन्त्धि 
मनकायको 
कािवाही मनर्ाय 

• कालोसूिी िेकडा 

रैिामसक सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालय 

• After Action 
Review 
• अन्त्िि-मनकाय डेटा 
साझेदािी 
• वावषाक जोचिि 

िूल्याङ्कन 

• पटके कसिुदािको 
अनिुमिपर िािेजी 
• कानूनी सिंशोधन 

मसफारिस 

• मडचजटल मनर्िानी 
सदुृढीकिर् 

8 प्रमिस्पधाात्िक 

बोलपरिा अस्वस्थ 

प्रमिस्पधाा मनयन्त्रर् 

• अस्वभाववक रूपले 

उच्ि/न्त्यनूिि अङ्क 
िहेका बोलपर ≤१५% 

• बोलपर िद्द दि ≤५% 

• फ्रड केस सिाधान दि 

≥७०% 

• e-GP पोटाल 
डाटा 
• िहालेिा 
पिीक्षक प्रमिवेदन 

• अचख्ियाि 

अनसुन्त्धान रिपोटा 

अधावावषाक PPMO 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालय 

सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

• िरिद सदािाि 
पनुिावलोकन 

•िोकािवालासँर्को 
पिािशा 
• आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

• शिंकास्पद बोलपर 

मनलम्बन 

• प्राववमधक िापदण्ड 

पनुिावलोकन 

• क्षििा अमभवृवद्ध 

िामलि 

9 िरिद र्रुुयोजना 
अमनवाया 

र्रुुयोजना प्रकाचशि 

मनकाय १००% 

e-GP योजना 
िोडु्यल 

वावषाक िन्त्रालय योजना चक्लमनक योजना मबना टेण्डि 

िोक 



 

350 
 

10 योजना–बजेट–

िादम्य 

Gate पास परियोजना 
≥८०% 

परियोजना ियािी 
रिपोटा 

रैिामसक NPC/िन्त्रालय Gate सिीक्षा अपूर्ा परियोजना िोक 

11 लार्ि अनिुान 

सधुाि 

अनिुान–सम्झौिा 
वविलन ≤±१०% 

दििेट डेटाबेस अधावावषाक िन्त्रालय दििेट सिीक्षा दि अद्यावमधक 

12 PPMO सिंििना 
सदुृढ 

रिक्त दिबन्त्दी पूमिा 
≥९०% 

सा.ि.अ.का.को 
प्रमिवेदन 

वावषाक PPMO HR सिीक्षा भनाा प्रवक्रया िीव्र 

13 िरिद एकाइ 

स्थापना 
२ प्रचशचक्षि किािािी 
भएको मनकाय ≥८५% 

प्रचशक्षर् अमभलेि अधावावषाक िन्त्रालय क्षििा पनुिावलोकन िामलि ववस्िाि 

14 ववशेषज्ञ 

अके्रमडटेशन 

अके्रमडटेड ववशेषज्ञ ≥५० अके्रमडटेशन सूिी वावषाक PPMO ववशेषज्ञ िञ्च िापदण्ड सधुाि 

15 शैचक्षक सहकाया सावाजमनक िरिद 

पाठ्यक्रि ≥२ 

िामलि प्रदायको 
सिंस्थाको रिपोटा 

वावषाक PPMO/NASC/Academic 
institutions 

शोध सिीक्षा सिझदािीपर ववस्िाि 

16 e-GP End-to-
End 

Contract module 
प्रयोर् ≥८०% 

e-GP ड्यासबोडा रैिामसक PPMO मसस्टि सिीक्षा िोडु्यल अपग्रेड 

17 Server/DR 
अपग्रेड 

डाउनटाइि ≤१% IT रिपोटा िामसक PPMO/IT लोड टेस्ट सिीक्षा Infrastructure 
सधुाि 

18 Vendor प्रोफाइल प्रोफाइल अद्यावमधक 

≥९०% 

e-GP डेटा रैिामसक PPMO डेटा प्रिार्ीकिर् KYC कडाइ 

19 IFMIS एकीकिर् एकीकृि प्रर्ाली ≥३ IFMIS रिपोटा वावषाक MoF/PPMO Integration सिीक्षा API सधुाि 
20 Brand-neutral 

specification 
ब्रान्त्ड र्नुासो घटेि 

≥५०% 

र्नुासो प्रर्ाली रैिामसक PPMO Specification 
workshop 

पूवा सिीक्षा अमनवाया 

21 Slicing मनयन्त्रर् Single-bid दि ≤१५% e-GP ववश्लेषर् िामसक PPMO Risk review मनयि सिंशोधन 
22 र्नुासो व्यवस्थापन औसि सिाधान ≤१० 

ठदन 

e-GP portal िामसक PPMO Case note सियसीिा कािबाही 

23 सम्झौिा 
व्यवस्थापन 

Time overrun घटेि 

≥३०% 

Contract रिपोटा अधावावषाक िन्त्रालय Contract clinic Milestone मनर्िानी 
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24 पेस्की व्यवस्थापन असिायोचजि पेस्की 
≤१०% 

लेिा रिपोटा रैिामसक MoF केस रिभ्य ू Bank guarantee 

कडाइ 

25 Performance 
rating 

िेवटङ प्रर्ाली लार् ू

≥८५% 

e-GP प्रोफाइल अधावावषाक PPMO कायासम्पादन सधुाि 
कायाशाला 

न्त्यून िेवटङ िोक 

26 िेस्रो पक्ष अमडट High-risk परियोजना 
अमडट ≥७५% 

Audit रिपोटा वावषाक लाइन िन्त्रालय अमडट मडमब्रफ Corrective order 

27 मडस्पोजल प्रर्ाली मडचजटल िचजस्टि 

≥८०% 

Disposal MIS वावषाक MoF इन्त्भेन्त्टिी 
पनुिावलोकन 

प्रवक्रया सधुाि 

28 Procurement 
Clinic 

वावषाक ≥५०० चक्लमनक Clinic रिपोटा वावषाक PPMO चक्लमनक पषृ्ठपोषर् िामलि अद्यावमधक 

29 Red-Flag 
Analytics 

High-risk केस पवहिान 

≥९५% 

Analytics 
dashboard 

िामसक PPMO जोचिि िूल्याङ्कन Targeted audit 

30 कालोसूिी प्रर्ाली 
सदुृढ 

कालोसूिी मनर्ाय ≤३० 

ठदन वा credit rating 

Blacklist िेकडा रैिामसक PPMO कानूनी 
पनुिावलोकन 

कािबाही कडाइ 

31 ठदर्ो िरिद Green/LCC ठेक्का 
≥३०% 

ठेक्का ववश्लषेर् वावषाक PPMO कायाशाला िापदण्ड ववस्िाि 

32 Reverse 
Auction 

लार्ि बिि ≥७% ठेक्का िलुना अधावावषाक PPMO पाइलट 
पनुिावलोकन 

ववस्िाि 

33 Open Data 
Portal 

Award प्रकाशन ≤७ ठदन 

≥९५% 

Portal analytics रैिामसक PPMO/IT डाटा पनुिावलोकन वैधिा स्िििा सधुाि 

34 जोचिि-आधारिि 

अमडट 

Risk-based audit 
≥८०% 

Audit योजना वावषाक OAG अमडटबाट प्राप्त 
मसकाई 

कायाके्षर सधुाि 

35 मनजी के्षर िामलि प्रचशचक्षि मनजी के्षर 

≥२०००/वषा 
Training रिपोटा वावषाक PPMO/FNCCI पषृ्ठपोषर् 

पनुिावलोकन 

सहकाया ववस्िाि 

36 सधुाि कायाान्त्वयन 
समिमि 

रैिामसक रिपोटा १००% बैठकका मनर्ाय रैिामसक OPMCM/PPMO िर्नीमिक 
पनुिावलोकन 

कायायोजना 
अद्यावमधक 
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37 नेपाल e-
Marketplace 

Marketplace बाट 

िरिद ≥५०% मनयमिि 

वस्ि ु

e-Marketplace 
MIS 

अधावावषाक PPMO/MoF उपभोक्ताको 
पषृ्ठपोषर् 

प्लेटफिािा सधुाि 

38 सिानान्त्िि वह-ु

अनरु्िन 
• दोहोिो/सिानान्त्िि 

अनरु्िन सिंख्या पवहलो 
वषािा ≥७०% ले घटेको 
• एकीकृि अनरु्िन 

मनदेचशका स्वीकृि ि 

कायाान्त्वयन भएको 
• 
 

• सम्बचन्त्धि 

िन्त्रालयका 
अनरु्िन अमभलेि 
• Integrated 
Monitoring 
Portal डाटा 

 
वावषाक 

(प्रभाव 

िूल्याङ्कन) 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को कायाालय 

(सिन्त्वय) 

िाविय योजना आयोर् 

सम्बचन्त्धि िन्त्रालयहरू 

• रिैामसक अन्त्िि-

मनकाय सिीक्षा बैठक 

 

• अनरु्िन िामलका 
केन्त्रीकृि स्वीकृमि 

प्रर्ाली लार् ू
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परिच्छेद पािँ 
पूवााधाि ववकास  

5(क). भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि  
5(क).१ पषृ्ठभमूि िथा सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
5(क).१.१ सिंस्थार्ि व्यवस्था ि ववकासक्रि 

नेपालको सडक पूवााधाि क्षेर “घोडेटो ि र्ोिेटो” बाट सरुु भएि आधमुनक रिुिार्ा 
(Expressway) सम्ि आइपरेु्को छ। नेपालको सडक पूवााधािको ववकासक्रि हेदाा िार्ा 
शासनकालिा काठिाडौं उपत्यकामभर िार सीमिि अवस्थािा िहेको पाइन्त्छ। िाम्रा 
सडकहरू िखु्यिः िार्ाहरूको दिबािसम्ि पगु्ने उद्देश्यले मनिाार् र्रिएका मथए (भौमिक 
पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय, २०७८)। सवाप्रथि वव.सिं. १९८० को दशकिा काठिाडौं 
उपत्यकािा िोटिर्ाडी मभमरएपमछ केही सडकहरू मनिाार् भएका मथए। त्यमिबेला भाििबाट 
ििाई हुँदै काठिाडौं आउन अिलेिर्ञ्जसम्ि िेल (Amlekhganj–Bhimfedi link) ि त्यसपमछ 
भीिफेदीसम्ि कच्िी सडक िार बनेको मथयो ि त्यहाँबाट काठिाडौंसम्ि िामनसहरूले र्ाडी 
बोकेि ल्याउने अवस्था िहेको ऐमिहामसक अमभलेििा पाइन्त्छ (Department of Roads, 
2018)। 

नेपालिा िार्ाकालिा सडक क्षेर हेना “छेपडेल अड्डा” नािक प्रशासमनक सिंििना िहेको मथयो 
ि वव.सिं. २००७ िा प्रजािन्त्र आएपमछ सडक मनिाार् िथा व्यवस्थापनका लामर् सावाजमनक 
मनिाार् ववभार् (Public Works Department) स्थापना र्रिएको मथयो (नेपाल सिकाि, 
२०७६)। सडक पूवााधाि व्यवस्थापनलाई अझ व्यवचस्थि र्ना सडकका लामर् ववचशष्टीकृि 
मनकायका रूपिा वव.सिं. २०२७ सालिा सडक ववभार् (Department of Roads) स्थापना 
र्रिएको मथयो (Department of Roads, 2018)। ठूला िाजिार्ाहरूको मनिाार्पमछ मिनको 
अनरु्िन, ििाि िथा व्यवस्थापनका लामर् सडक वकनाििा “लेबि क्याम्प” ि “ओभिमसयि 
क्वाटाि” स्थापना र्रिएको मथयो। त्यस्िै ववदेशी सहयोर्िा सञ्चालन हनु ेसडक आयोजनाहरू 
व्यवस्थापन र्ना वैदेचशक आयोजना कायाालय (Foreign Project Office) को पमन स्थापना 
र्रिएको मथयो (World Bank, 2020)। 

आधमुनक सडक पूवााधािको सरुुवािको रूपिा थानकोटदेचि भैंसेसम्िको ११६ वकलोमिटि 
लािो मरभवुन िाजपथ वव.सिं. २०१० सालिा सरुु भई वव.सिं. २०१३ िा मनिाार् सम्पन्न 
र्रिएको मथयो ि सन ्१९५६ िा औपिारिक रूपिा उद्घाटन र्रिएको मथयो (Department 
of Roads, 2018)। यो िाजिार्ा नेपाललाई बाह्य सिंसािसँर् जोड्ने पवहलो आधमुनक सडक 



 

355 
 

िार्ाका रूपिा िहत्वपूर्ा िामनन्त्छ। यसले काठिाडौं उपत्यकाको आपूमिा प्रर्ाली (Supply 
Chain) लाई स्थायी रूपिा परिविान र्िेको मथयो। यो सडक भािि सिकािको आमथाक िथा 
प्राववमधक सहयोर्िा भाििीय सेनाको “Indian School of Engineers” को प्राववमधक 
सिंलग्निािा मनिाार् भएको अमभलेि पाइन्त्छ (Government of India, 1956)। 

त्यसैर्िी कोदािी िाजिार्ाको नािले चिमनने अिमनको िाजिार्ाको मनिाार् वव.सिं. २०२१ िा 
सरुु भई २०२४ िा सम्पन्न भएको मथयो। यो सडक िीन सिकािको अनदुान िथा प्राववमधक 
सहयोर्िा मनिाार् भएको हो (Ministry of Physical Infrastructure and Transport, 
2021)। यस सडकले नेपालको भािििामथको एकल मनभाििालाई केही हदसम्ि िोड्दै 
उत्तििफा  व्यापारिक िार्ा िोल्ने काि र्िेको मथयो। अको िहत्वपूर्ा िाविय िाजिार्ा िहेन्त्र 
िाजिार्ा (East–West Highway) हो, जसको वव.सिं. २०१८ िा चशलान्त्यास भई २०२६ 
सालिा मनिाार् सम्पन्न भएको मथयो (ADB, 2019)। यो िाजिार्ाको मनिाार् बहपुक्षीय 
सहयोर्िा सम्पन्न भएको मथयो। उदाहिर्का लामर् पूवी िण्ड (काकडमभट्टा–ढल्केबि) 
भाििको सहयोर्िा, ढल्केबि–पथलैया िण्ड ित्कालीन सोमभयि सङ्घ (USSR) को सहयोर्िा, 
हेटौंडा–नािायर्घाट िण्ड एचशयाली ववकास बैंक (ADB) िथा ववश्व बैंकको सहयोर्िा, 
बटुवल–कोहलपिु िण्ड भािि ि बेलायिको अनदुान सहयोर्िा िथा वनबासा िण्ड भाििको 
सहयोर्िा मनिाार् र्रिएको मथयो (ADB, 2019; World Bank, 2020)। यस सडक मनिाार्िा 
“िावियिा” को नािा ठदँदै व्यापक रूपिा जनश्रिदान परििालन र्रिएको ऐमिहामसक ि्य 
पाइन्त्छ (नेपाल सिकाि, २०७६)। 

सावाजमनक पूवााधाि मनिाार्सँरै् नेपालिा सावाजमनक यािायाि सेवाको ववकास पमन क्रिशः 
हुँदै र्यो। अमभलेि अनसुाि नेपालिा पवहलो िोटिर्ाडी वव.सिं. १९७८ (सन ्१९२२) िा 
बेलायिी िाजकुिाि एडवडा चििवनिा चशकाि िेल्न आउँदा ल्याइएको मथयो ि पमछ 
काठिाडौँिा मभमरएको उल्लेि पाइन्त्छ (Shrestha, 2017)। वव.सिं. २०१६ (सन ्१९५९) 
िा काठिाडौँदेचि अिलेिर्ञ्जसम्ि करुर्ाित्न िलुाधाि दाजभुाइले नेपाल ट्रान्त्सपोटा समभास 
स्थापना र्िेका मथए। वव.सिं. २०१८ िा साझा यािायाि स्थापना भई उपत्यका िथा अन्त्िि-
चजल्ला सेवा ववस्िाि र्िेको मथयो (नेपाल यािायाि व्यवस्थापन ववभार्, २०७७)। वव.सिं. 
२०१९ िा सिकािको पूर्ा स्वामित्विा स्थावपि नेपाल यािायाि सिंस्थानले लािो सियसम्ि 
सावाजमनक यािायाि सेवा सञ्चालन र्िेको मथयो। यस अन्त्िर्ाि वव.सिं. २०३२ िा 
मरपिेुश्विदेचि भक्तपिुको सूयाववनायकसम्ि १३ वकलोमिटि लािो ववद्यिुीय ट्रलीबस सञ्चालन 
र्रिएको मथयो। साथै जनकपिु–जयनर्ि िेलवे, हेटौंडादेचि काठिाडौंसम्ि िोपवे, वीिर्न्त्ज–
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काठिाडौं िालवाहक ट्रक सेवा िथा ववमभन्न चजल्लािा लािो दूिीका बस सेवा सञ्चालन 
भएका मथए (Department of Transport Management, 2020)। 

वव.सिं. २०४८ पमछ िुला बजाि अथानीमि लारू् भएपमछ मनजी क्षेरको भूमिका िीव्र रूपिा 
बढ्यो। यािायाि समिमिहरू िथा स्थानीय जीप व्यवसायी समिमिहरू स्थापना भए। त्यसै 
अवमधिा ट्रलीबस सेवा बन्त्द भयो ि साझा यािायाि पमन किजोि अवस्थािा पगु्यो, यद्यवप 
पमछल्लो सिय सिकािी अनदुानका बसिाफा ि उपत्यकामभर पनुः सञ्चालनिा आएको छ 
(नेपाल सिकाि, २०७८)। २०५० को दशकको सरुुवािमिि ववक्रि टेम्पो हटाएि 
वािाविर्िैरी “सफा टेम्पो” मभत्र्याइयो िथा ठूला ि अपाङ्गिािैरी बसहरू सञ्चालनिा ल्याइयो 
(Asian Development Bank, 2019)। वव.सिं. २०७५ िा यािायाि समिमिहरूको मसचन्त्डकेट 
अन्त्त्य र्ना कम्पनी िोडेलिा दिाा र्ने व्यवस्था लारू् र्रिएको मथयो (नेपाल सिकाि, 
२०७५)। हाल प्रववमधको ववकाससँरै् िोबाइल एपिाफा ि यािायाि सेवा मलने िलन सरुु 
भएको छ जसले यािायाि सेवाको स्वरूप ि परिभाषािा नै परिविान ल्याएको छ। नेपालिा 
हाल करिब ४ लाि सावाजमनक सवािी साधन सञ्चालनिा छन्, करिब १३ िबा रुपैयाँभन्त्दा 
बढी लर्ानी िहेको छ, १५ लािभन्त्दा बढी व्यचक्तले प्रत्यक्ष िोजर्ािी पाएका छन ्ि करिब 
४० लाि परिवाि यस पेशािा आचश्रि िहेका छन ् (Department of Transport 
Management, 2022)। 

नीमिर्ि िथा कानूनी व्यवस्थाको दृवष्टले नेपालको सिंववधान (२०७२) ले यािायाि क्षेरलाई 
सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि साझा अमधकािको ववषयका रूपिा परिभावषि र्िेको छ 
(नेपालको सिंववधान, २०७२)। सवािी िथा यािायाि व्यवस्था ऐन, २०४९ ले सवािी दिाा, 
अनिुमि िथा कि प्रर्ालीसँर् सम्बचन्त्धि व्यवस्थाहरू स्पष्ट र्िेको छ ि सिुक्षा िथा सेवा 
व्यवस्थापनका आधािहरू िय र्िेको छ (नेपाल सिकाि, २०४९)। िाविय यािायाि नीमि, 
२०५९ ले मनजी क्षेरलाई यािायाि सेवािा प्रििु भूमिका ठदने िथा सिकािलाई िखु्यिया 
मनयािक ि सहजीकिााका रूपिा िहने नीमि अवलम्बन र्िेको छ (नेपाल सिकाि, २०५९)। 
यस नीमिले सेवा र्रु्स्िि, सियबद्धिा ि सवुवधाका आधाििा सवािी वर्ीकिर्, वैज्ञामनक 
भाडादि प्रर्ाली, दरु्ाि क्षेरिा सेवा ववस्िािका लामर् कि िथा रुट सहमुलयि ि ववशेष 
प्रोत्साहन जस्िा व्यवस्थाहरू प्रस्िाव र्िेको छ। साथै बीिा, प्राववमधक पिीक्षर् िथा प्रदूषर् 
िापदण्डलाई सिंस्थार्ि बनाउने व्यवस्था र्रिएको छ (Asian Development Bank, 2019)। 

वािाविर्िैरी सवािी िथा यािायाि नीमि, २०७१ ले ववद्यिुीय सवािी साधनलाई उच्ि 
प्राथमिकिा िथा प्रोत्साहन ठदएको छ ि २० वषाभन्त्दा पिुाना सवािी साधन ववस्थापन र्ने 
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नीमि अवलम्बन र्िेको छ (नेपाल सिकाि, २०७१)। हाल ववद्यिुीय बस ि अन्त्य ववद्यिुीय 
सवािी साधनिा मनजी क्षेरबाट अबौँ रुपैयाँ लर्ानी भइसकेको अवस्था छ (World Bank, 

2020)। 

सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भएपमछ यािायाि व्यवस्थापनिा बहसु्ििीय अमधकािको व्यवस्था 
र्रिएको छ। ससाना सवािी साधन स्थानीय िहिा दिाा िथा सञ्चालन र्ने, प्रदेश स्िििा 
सवािी दिाा, इजाजिपर ववििर् िथा मनयिन र्न े ि सङ्घीय सिकािले यािायाि नीमि, 
िापदण्ड िथा सधुािात्िक कायाक्रि सञ्चालन र्ने व्यवस्था लारू् र्रिएको छ (नेपाल सिकाि, 
२०७८)। 

यस पषृ्ठभूमििा नेपालको यािायाि पूवााधाि िथा सेवा क्षेरको योजनाबद्ध ववकास थालनी 
भएको करिब साि दशक भइसकेको छ। सरुुवािी ििर्िा िाजधानी काठिाडौंलाई ववमभन्न 
सीिानाकासँर् जोड्ने अमभयानबाट सरुु भएको सडक मनिाार् हाल स्वदेशी िथा ववदेशी 
लर्ानीिा सडक, पलु, िेलिार्ा, वविानस्थल िथा ऊजाा पूवााधािसम्ि ववस्िाि भएको छ 
(ADB, 2019)। यद्यवप सडक िथा यािायाि पूवााधाि ि ट्रावफक व्यवस्थापन क्षेरिा व्यापक 
ववकास भए पमन यी ववकास कायाहरू कचत्तको योजनाबद्ध, सन्त्िमुलि ि सवासाधािर्को 
अपेक्षाअनसुाि छन ्भन्ने ववषय अझ ववस्ििृ ववश्लेषर्को ववषय बनेको देचिन्त्छ (World Bank, 

2020)। देशका सबै क्षेरिा सन्त्िमुलि ववकास र्िी नार्रिकलाई सहज जीवनयापन समुनचश्चि 
र्ना ववर्ििा भएका ववमभन्न अध्ययन प्रमिवेदनहरूले सिेि यस्िो सझुाव ठदएका छन ्ि केही 
सझुावहरू वावषाक योजना िथा कायाक्रििा सिावेश हुदैँ आएका छन ्(िािीय योजना आयोर्, 
२०७९)। 

5(क)१.२ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश:  
भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालयद्वािा र्ठठि प्रो. िाजेन्त्र प्रसाद अमधकािीको 
सिंयोजकत्वको सशुासन सधुाि सझुाव कायादलले २०८० साल िैर २९ र्िे ठदएको प्रमिवेदन 
अनसुाि सशुासनका ववमभन्न बाह्र सूिकका आधाििा सशुासन प्रवद्धानका लामर् नीमिर्ि, 
कायाप्रवक्रयार्ि ि सिंस्थार्ि ववषयिा सिस्याको पवहिान सवहि सझुावहरू प्रस्ििु र्िेको 
पाइन्त्छ। िी सूिकका आधाििा प्रमिवेदनले भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि क्षेरको ववकास, 
ववस्िाि ि सञ्चालनका लामर् िन्त्रालय, अन्त्य सम्बद्ध सङ्घीय िन्त्रालयहरू ि प्रदेश 
सिकािबीिको कायाचजम्िेवािीिा नै अन्त्यौलिा, स्रोि व्यवस्थापनिा असन्त्िमुलि अवस्था ि 
नीमिर्ि अस्थीििाका कािर्ले कमिपय आयोजनाहरू रुग्र् ि अपूिा नै हनुे र्िेको ववषय 
औिंल्याएको छ। योजना िजुािा ि प्राथमिकिाका आधाििा स्रोि व्यवस्थापन हनुपुने, सडक 
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ि यािायाि पूवााधािसम्बन्त्धी ववद्यिुीय प्रर्ाली भएिापमन उपयोर् नभएको हुँदा प्रर्ाली सधुाि, 
सञ्चालन एविं सेवा प्रवाहको िापनयोग्य सूिकका आधाििा र्रु्स्िि सधुाि र्नुापने, 
आयोजनाका लामर् आवश्यक पने बजेट ववमनयोजन यथाथापिक ि पयााप्त हनुपुने, आयोजना 
ियािीको व्यवस्था समुनचश्चि र्नुापने, ठूला/िाविय र्ौिव ि प्राथमिकिाप्राप्त आयोजनाहरूको 
ववत्तीय ि भौमिक प्रर्मि अलर् अलर् सावाजमनक र्नुापने, किािािीहरूको सरुवा ि पदस्थापन 
प्रर्ालीलाई वस्िरु्ि ि न्त्यायोचिि बनाउनपुने, सियिा मनर्ाय नहुँदा वा नर्दाा पने असिप्रमि 
िौन िहन ेप्रवृचत्त अन्त्त्य र्दै चजम्िेवाियकु्त बनाउने, पूवााधाि मनिाार् ि ववकासिा नार्रिक 
ि सेवाग्राहीको सहभामर्िा िथा पषृ्ठपोषर् मलने ि र्रु्स्िि अमभवृवद्धिा सन्त्िषु्टी िापनको 
प्रर्ाली ववकास र्नुापने; लर्ायिका सझुाव ठदएको पाइन्त्छ।  

सो कायादलले िाज्यबाट सेवा पाउन ुजनिाको अमधकाि हो भन्ने िान्त्यिा स्थावपि भएको ि 
सेवा प्रवाहप्रमि िाज्य चजम्िेवाि िहेको अवस्था मसजाना र्िाई सशुासनको उच्ििि अनभूुमि 
वा जनिा िुशी भएको िहससु र्िाउनपुने ववषयिा जोड ठदएको छ। सझुावहरू 
कायाान्त्वयनका लामर् ित्काल र्नुापने कायाको प्रर्मि प्रमिवेदन िामसक रूपिा स्विः प्राप्त र्ने 
ि बाँकी कायाका लामर् रैिामसक प्रमिवेदन पेश र्नुापने, प्रर्मिको सिीक्षा िन्त्रालयबाट 
मनयमिि रूपिा र्ने, पषृ्ठपोषर् सिंयन्त्रका रूपिा नार्रिक प्रमिवेदन पर (Citizen Report 
Card), सेवाग्राही बवहर्ािन अमभिि (Exit Poll) आठद मलने ि जनिाले सशुासनको अनभूुमि 
र्िेको िापन र्िी क्रिशः सधुाि र्दै जानपुने सझुाव ठदएको छ। (स्रोिः सशुासन सधुाि 
सझुाव प्रमिवेदन भौमिका पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय, २०८०) 
आयोजना व्यवस्थापनिा सिंलग्न जनशचक्तहरूले िखु्यिः िािवटा आििर् पालना र्नुापने र्िी 
एक अध्ययन प्रमिवेदनले औिंल्याएको छ। िी आििर्िा इिान्त्दारििा, चजम्िेवारििा, सम्िान 
ि मनष्पक्षिा िहेका छन।् मनजाििी सेवा ऐनले पमन िािसेवक किािािीहरूले पालना र्नुापन े
ववमभन्न १७ वटा आििर्हरूलाई सिंवहिाबद्ध र्दै सोको पालना नर्िेिा सजाँयको भार्ीदाि 
हनुे व्यवस्था र्िेको पाइन्त्छ। यद्यवप पूवााधाि मनिाार् ि आयोजना व्यवस्थापनिा सिंलग्न हनु े
जनशचक्तलाई अलग्रै् आिािसिंवहिा बनाउने र्रिएको देचिदैंन।  

आयोजनाको वस्िमुनष्ठ कायाान्त्वयनिा उत्तिदावयत्व ि जवाफदेवहिा बहन िखु्य ववषय हनु।् 
यी ित्वको प्रवद्धान र्िी लार्ि प्रभावकारििा अमभवृवद्ध, पािदशी ि प्रभावकािी बनाउन 
अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन ऐन, २०८० जािी सिेि भएको छ। यसले आयोजनाको 
व्यवस्थापनिा सशुासन अनभूुमि हनु ेिास ववषयका रूपिा िहेको कायाान्त्वयन पक्षलाई 
अनरु्िनद्वािा कसी लर्ाउने र्िी कानूनी ि दण्डनीय प्रबन्त्ध र्िेको छ िि व्यवहाििा यसको 
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उपयोर् हनु सकेको छैन। (स्रोिः काननू वकिाब व्यवस्था समिमि २०८०: मनजाििी सेवा 
ऐन, २०४९ ि अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन ऐन, २०८०) 
नेपाल सिकािले ववमभन्न मिमििा ववत्तीय स्रोि, िानवस्रोि, चजम्िेवािी, आयोजनाको नमिजा ि 
लक्ष्यलाई केचन्त्रि र्िी छानेका िाविय र्ौिjका आयोजनाहरूको अवस्था हेदाा २७ वटा 
आयोजनािध्ये ३ वटा सरुू नै नभएका, २४ वटाको काि प्रािम्भ भएको बीसौं वषा पगु्दा 
पमन सिय ि स्रोिको व्यवस्थापन र्ना नसक्दा अथााि परियोजना व्यवस्थापनिा सिंलग्न 
पदामधकािी ि सिंस्थाहरू चजम्िेवाि नहुँदा अनभूुि हनुे र्िी सम्पन्निाको नमिजा प्राप्त हनु 
सकेको छैन। यसले सिय ि लार्ि ि थप भएकै छ सिकाि ि किािािीप्रमिको आि 
जनववश्वास सिेि क्षयीकिर् हुँदै र्एको छ। (स्रोिः िाविय र्ौिबका आयोजनाहरूको सिंचक्षप्त 
परििय अप्रकाचशि प्रमिवेदन िाविय योजना आयोर्, २०८२) 

हालसम्ि भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायको िर्नीमिक 
योजना ि र्रुुयोजना बनेको छैन।  

5(क).१.3 सम्बचन्त्धि ववषयिा प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट 
प्राप्त मनष्कषा 

नेपालका सन्त्दभािा सिग्र यािायाि पूवााधाि ववकासका लामर् आवश्यक एकीकृि नीमि िथा 
योजनार्ि ढाँिा स्पष्ट रूपिा ववकास हनु सकेको छैन। यािायाि पूवााधािसँर् सम्बचन्त्धि 
ववमभन्न मनकाय िथा सिकािका िहबीि सिन्त्वय ि अन्त्ििसम्बन्त्ध प्रभावकािी रूपिा स्थावपि 
हनु नसक्दा पूवााधाि मनिाार् ि व्यवस्थापनका कायाहरूिा चजम्िेवािीको स्पष्टिा अभाव 
देचिएको छ। यसले र्दाा पूवााधाि मनिाार्का कािहरू कसले अपनत्व मलने वा कसले अचघ 
बढाउने भन्ने ववषयिा सिंस्थार्ि अस्पष्टिा ि प्रमिस्पधाात्िक द्वन्त्द्व उत्पन्न भएको देचिन्त्छ 
(िाविय योजना आयोर्, २०८१)। ववशेषर्िी साना िथा िर्नीमिक िहत्वका यािायाि 
पूवााधािहरू योजनाबद्ध िथा चजम्िेवाि रूपिा मनिाार् हनु नसकेको अवस्था छ। कमिपय 
स्थानहरूिा एउटै प्रकृमिका आयोजना सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका सिकािहरू िथा एउटै 
िहका ववमभन्न मनकायहरूबाट सिानान्त्िि रूपिा कायाान्त्वयन भएको देचिन्त्छ। 

यस प्रकािको दोहोिोपन िथा सिन्त्वय अभावका कािर् पूवााधाि मनिाार्को प्राथमिकिा 
मनधाािर्, सडक पहुँिको आवश्यकिा िथा दरु्ाि िथा ववकट क्षेरिा आवश्यक 
आयोजनाहरूको न्त्यूनिा जस्िा सिस्याहरू देचिएका छन।् फलस्वरूप नेपालको आयोजना 
प्रर्ाली असन्त्िमुलि िथा आलोिनायोग्य अवस्थािा िहेको पाइन्त्छ (िाविय योजना आयोर्, 
२०८१)। यस सन्त्दभािा िाल ुसोह्रौँ आवमधक योजनाले यािायाि पूवााधाि ववकासका लामर् 
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छुटै्ट नीमि िथा योजनार्ि ढाँिा ियाि र्िी ववमभन्न पूवााधाि क्षेरहरूबीि अन्त्ििसम्बन्त्ध कायि 
र्नुापने आवश्यकिा औिंल्याएको छ। साथै यस योजनाले पूवााधाि ववकासलाई आवश्यकिा 
ि स्रोिर्ि क्षििाका आधाििा सन्त्िमुलि बनाउनपुने, आयोजना व्यवस्थापनिा जग्र्ा प्रामप्त 
प्रवक्रयालाई सिल बनाउने, आयोजनाहरूलाई लार्ि प्रभावी िथा मििव्ययी बनाउने िथा 
पूवााधाि मनिाार्को क्षेरामधकािसम्बन्त्धी कानूनी िथा सिंवैधामनक व्यवस्थाको पालना समुनचश्चि 
र्नुापने ववषयलाई िनुौिीका रूपिा स्वीकाि र्िेको छ। यस योजनाले सडक पूवााधाि सम्पचत्त 
व्यवस्थापन प्रर्ाली (Road Asset Management System) ववकास र्ने िथा पूवााधाि 
ववकासका लामर् ववववध ववत्तीय स्रोि ि औजािहरूको प्रयोर् र्ने कायाक्रिहरू सिेि सिावेश 
र्िेको छ। 

नेपालको पूवााधाि ववकास अवस्थाबािे ववश्व बैंक सिूहले र्िेको पूवााधाि क्षेर िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदनले ठदर्ो, सिावेशी िथा हरिि पूवााधाि ववकासका लामर् शासकीय सधुाि अपरिहाया 
भएको औिंल्याएको छ। उक्त प्रमिवेदनले वन क्षेर प्रयोर् िथा अनिुमि प्रवक्रयालाई 
सिलीकिर् र्नुापने, जग्र्ा प्रामप्त िथा स्वामित्वसम्बन्त्धी काननूी प्रवक्रयािा सधुाि आवश्यक 
िहेको, आयोजना प्रभाववि सिदुाय िथा अिूिा सािंस्कृमिक सम्पदाको सिंिक्षर् समुनचश्चि र्नुापन े
िथा पूवााधाि मनिाार्िा सिंलग्न िजदूिहरूको जीवनस्िि सधुाि र्ने ववषयलाई वािाविर्ीय 
िथा सािाचजक प्रभाव अध्ययन प्रमिवेदनहरूिा सिावेश र्रिएको ववषयको रूपिा उल्लेि 
र्िेको छ। िथावप वािाविर्ीय व्यवस्थापन योजनाको कायाान्त्वयन ि ठदर्ो ववकासका क्षेरिा 
अपेचक्षि परिर्ाि प्राप्त हनु नसकेको ववषयिा पमन प्रमिवेदनले ध्यानाकषार् र्िाएको छ 
(World Bank, 2019)। 

नेपालको मथङ्क याङ्क सिंस्था Institute for Integrated Development Studies (IIDS) िथा 
मनजी क्षेरका उद्योर्हरूको छािा सिंस्था Confederation of Nepalese Industries (CNI) 
ले सिंयकु्त रूपिा र्िेको अध्ययन प्रमिवेदनले नेपालको पूवााधाि क्षेर ववकासिा प्रििु 
िनुौिीका रूपिा ववत्तीय स्रोिको उपलब्धिा, परियोजना व्यवस्थापन क्षििा िथा सिंस्थार्ि 
सिन्त्वयको अभावलाई औिंल्याएको छ। उक्त अध्ययनले आयोजना प्रििुलाई परियोजना 
कायाान्त्वयनका लामर् चजम्िेवाि बनाउने व्यवस्था भए िापमन आमथाक िथा सिंस्थार्ि रूपिा 
सक्षि पूवााधाि ववकास प्रर्ाली स्थापना र्ना एकीकृि िाविय पूवााधाि नीमि िथा Single 
Window प्रर्ाली को आवश्यकिा िहेको मनष्कषा मनकालेको छ (IIDS & CNI, 2019)। 
साथै ववमभन्न िहका सिकािहरूबीि स्पष्ट चजम्िेवािी ि क्षेरामधकाि मनधाािर् र्िी सिंस्थार्ि 
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सिंििना ववकास र्नुापने िथा िी सिंस्थाहरूले िाविय पूवााधाि ववकासको दृवष्टकोर् ि लक्ष्य 
प्रामप्तिा उत्तिदायी भूमिका मनवााह र्नुापने सझुाव प्रमिवेदनले ठदएको छ। 

उक्त अध्ययनले देशको सािाचजक िथा आमथाक ववकासिा वास्िववक प्रभाव पाने र्िी 
आयोजना िजुािा िथा कायाान्त्वयन प्रर्ाली सधुाि र्नुापने आवश्यकिा पमन औिंल्याएको छ। 
यसका लामर् िामलिप्राप्त िथा दक्ष प्राववमधक जनशचक्त ि क्षेरर्ि ववशेषज्ञको व्यवस्था र्नुापने 
िथा कानूनी व्यवस्थािा सधुाि ि नेितृ्व िहको उत्तिदावयत्व समुनचश्चि नभएसम्ि पूवााधाि 
क्षेरिा सशुासनको अनभूुमि प्राप्त र्ना कठठन हनुे मनष्कषा पमन प्रमिवेदनले प्रस्ििु र्िेको छ। 
साथै सावाजमनक िरिद प्रवक्रयािा न्त्यून कबोल र्ने आधाििा िार ठेक्का प्रदान र्ने कानूनी 
व्यवस्थािा सधुाि र्नुापन,े िरिदसम्बन्त्धी सूिनािा पािदचशािा बढाउनपुने, सिोकािवालाहरूको 
सहभामर्िा समुनचश्चि र्नुापने िथा प्रभावकािी ि सियबद्ध अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्नुापने 
सझुावहरू पमन उक्त प्रमिवेदनले ठदएको छ (IIDS & CNI, 2019)। 

त्यसैर्िी ववश्व बैंक सिूह िथा एचशयाली ववकास बैंकद्वािा सिंयकु्त रूपिा ियाि र्रिएको 
पूवााधाि क्षेर सधुाि िर्नीमि (२०२४–२०२९) ले नेपालिा पूवााधाि ववकासलाई जलवाय ु
परिविान िथा प्राकृमिक ववपद् जोचििअनकूुल बनाउनपुने आवश्यकिा औिंल्याएको छ। 
ववशेषर्िी बाढी, पवहिो िथा जलवाय ुजोचििलाई सहन सक्ने (climate resilient) सडक 
िथा पलु सिंििना मडजाइन र्नुापने, ववकास मनिाार्िा मनजी क्षेरको सहभामर्िा बढाउनपुन े
िथा सावाजमनक िरिद व्यवस्थापनिा सधुाि र्िी िूल्य िार नभई र्रु्स्िि ि प्राववमधक 
क्षििालाई सिेि ध्यान ठदनपुने सझुाव उक्त िर्नीमििा प्रस्ििु र्रिएको छ। साथै हरिि, 
उत्थानशील िथा सिावेशी ववकासको अवधािर्ालाई पूवााधाि ववकाससँर् जोड्नपुनेिा पमन 
जोड ठदइएको छ (ADB & World Bank, 2024)। 

सावाजमनक यािायािको अवस्थाका सम्बन्त्धिा ववश्व बैंकले सन ्२०१३ िा र्िेको अध्ययनले 
नेपालिा सावाजमनक यािायाि सेवाको र्रु्स्िि ि पहुँििा िहत्वपूर्ा िनुौिीहरू िहेको 
देिाएको छ। उक्त अध्ययन अनसुाि सावाजमनक यािायाििा अत्यमधक मभडभाड (७५%), 
व्यचक्तर्ि सिुक्षासम्बन्त्धी चिन्त्िा (२६%) िथा दघुाटनाको जोचिि (१७%) सावाजमनक 
यािायाि प्रयोर् नर्ने प्रििु कािर्का रूपिा देचिएका छन।् ववशेषर्िी १९ देचि ३५ वषा 
उिेि सिूहका २६ प्रमिशि िवहलाहरूले सावाजमनक यािायाििा असहज स्पशा (unwanted 
touching) अनभुव र्िेको उल्लेि र्रिएको छ (World Bank, 2013)। यसका अमिरिक्त 
सडकहरू साँघिुा िथा असवुवधाजनक हनु,ु आधमुनक बस टमिानल ि व्यवचस्थि बस 
स्टपहरूको अभाव, सूिना प्रर्ालीको किजोिी िथा अपाङ्गिा ि ज्येष्ठ नार्रिकिैरी सवुवधाको 
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अभावका कािर् सावाजमनक यािायाि सेवा ववश्वसनीय बन्न सकेको छैन। फलस्वरूप मनजी 
सवािी साधन, ववशेष र्िी िोटिसाइकलिफा  बढ्दो झकुाव देचिएको छ। 

सावाजमनक यािायाि प्रामधकिर्ले र्िेको एक अध्ययन अनसुाि करिब ४५ प्रमिशि 
यारहुरूलाई बस स्टपसम्ि पगु्न औसि १० मिनेट पैदल वहँड्नपुछा भने १५ प्रमिशि 
यारहुरूले २० मिनेटभन्त्दा बढी सिय पैदल वहँडेि सावाजमनक यािायाि सेवा प्राप्त र्नुापछा। 
करिब ६ प्रमिशि यारहुरूले आधा घण्टाभन्त्दा बढी दूिी पैदल वहँडेि बस स्टप पगु्नपुने 
अवस्था िहेको अध्ययनले देिाएको छ (Public Transport Authority, 2022)। सावाजमनक 
यािायािको उपयोमर्िाका दृवष्टले वपक आवििा औसि १२० प्रमिशि ि अफ वपक आवििा 
७२–७८ प्रमिशि अथााि ् सिग्रिा औसि ९० प्रमिशि अकुपेन्त्सी दि िहेको पाइन्त्छ। 
अन्त्ििााविय स्िििा सावाजमनक यािायािको औसि उपयोमर्िा करिब ८० प्रमिशि हनुे 
सन्त्दभािा नेपालिा र्ाडी िाली िल्न ुपिेको कािर् घाटा भएको नभई रवुटपूर्ा व्यावसावयक 
िोडेल िथा सेवा र्रु्स्िििा सम्झौिा र्िेि सञ्चालन र्रिएको अवस्थाका कािर् सावाजमनक 
यािायाि क्षेर सधुािको आवश्यकिा िहेको अध्ययनले औिंल्याएको छ (Public Transport 

Authority, 2022)। 

5(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
5(क)२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

ववमभन्न सियिा भएका अध्ययन ि सेवाग्राहीहरूको आि धािर्ाको आधाििा नपेालको पूवााधाि 
ववकास ि व्यवस्थापनको क्षेरिा िहेका सिस्याहरूलाई देहाय बिोचजि प्रस्ििु र्ना सवकन्त्छः 

• िाजनीमिक ि प्रशासमनक अस्थीििा: सडक पूवााधाि जस्िो लािो सिय लाग्ने ि ठदर्ो 
योजना अनरुूप यसको मनिाार् ि सञ्चालन र्नुापने आवश्यकिा भएिापमन मछटो मछटो 
फेरिने सिकाि एविं िाजनीमिक नेितृ्व ि सो निेतृ्वले आफू अनकूुल आयोजना 
प्रििुहरूको असािवयक फेिबदल र्ने प्रिलनका कािर् प्रायः पूवााधाि मनिाार्का 
आयोजना अधिुो हनुे र्िेको, 

• सिंस्थार्ि सिन्त्वयको किजोिी )Lapses of Coordination): ववमभन्न िन्त्रालयहरू ि 
ववमभन्न िहका सिकािबीि आयोजना व्यवस्थापन ि सहजीकिर्िा सस्थार्ि ि िहर्ि 
उच्ििाभाष ि लघभुिाभाषका कािर् सिन्त्वयको अभाव िहन ु ि मनजीक्षेरसँर् सिेि 
सिन्त्वय किजोि िहन,ु 
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• नीमिर्ि वविलन (Policy Anamoly): पूवााधाि क्षेरिा ठदर्ो नीमिको सवाथा अभाव हनु;ु 
सिकािको नेितृ्व फेरिएवपच्छे कायाान्त्वयनका लामर् ियािी भएको नीमि पमन परिविान 
हनु ुिथा केन्त्रबाट सधुािका नीमि ि योजना भएिापमन कायाान्त्वयन पक्ष किजोि िहन,ु 

• दक्ष जनशचक्तको अभाव: पूवााधाि ववकासको क्षेरिा ववमभन्न क्षेरर्ि ववषयका प्राववमधक 
जनशचक्तको अभाव िहन ुिथा मनिाार् व्यवसायीहरूिा सिेि व्यावसावयकिाको अभाव 
िहन,ु 

• कानूनी व्यवस्था ि प्रवक्रयार्ि झण्झट  : सावाजमनक िरिद ऐन िथा आमथाक कायाववमध 
सम्बन्त्धी ऐनहरू ववकासिैरी ि सहज नहनु,ु 

• स्रोिको अपयााप्तिा ि स्रोि व्यवस्थापनिा कुशलिाको किी: पूवााधाि ववकासका लामर् 
आवश्यक ववत्तीय स्रोि ि नयाँ प्रववमधिैरी दक्ष जनशचक्तको उचिि व्यवस्थापन हनु 
नसक्न,ु स्रोिको वववेकसम्िि उपयोर् र्ने अभ्यास नहनु,ु 

• ठेक्का व्यवस्थापन ि आयोजनाहरूको व्यवस्थापन किजोिः आयोजनाहरूको िजुािादेचि 
मलएि कायाान्त्वयनसम्ि देचिएको किजोिीका कािर् सिग्र पूवााधाि क्षेर "Build-
Neglect-Rebuild" Cycle को दशु्चक्रिा फस्न,ु 

• अनरु्िन िथा जवाफदेवहिा पद्धमि किजोि ि केवल औपिारिकिािा िार सीमिि िहन ु
• आयोजना प्रििुहरू कायाान्त्वयन पक्षिा चजम्िेवाि नहनुःु कुनै पमन आयोजनािा Calender  

Actions of  बनाई कायाान्त्वयन र्ने अभ्यास नै नहनु ुजसका कािर् प्रवक्रयार्ि वढलाससु्िी 
हनु ु िथा कायाान्त्वयन पक्षिा प्रोत्साहन ि जवाफदेही हनु े र्िी चजम्िेवािी बनाउन 
नसवकन।ु  

• सावाजमनक यािायािका साधनिा क्षििा भन्त्दा धेिै यार ुओसाने, अत्यमधक भीडभाड 
र्िाउने, असिुक्षा   ,अमनचश्चि ि वढलो सेवा , अव्यवचस्थि वटकेवटङ्ग प्रर्ाली िथा अवैज्ञामनक 
रुट व्यवस्थापन हनु।ु 

• मनयािक ि व्यवसायी दवैु क्षेरिा जवाफदेहीिाको अभाव। 
•  िोवकएका यारलुाई छुट िथा सवुवधा सम्बन्त्धी कायाववमध कायाान्त्वयनिा भएिापमन 

नैमिकिा, कानूनको पालना, अनशुासनवहनिा, अिायाठदि व्यवहाि ि प्रभावकािी 
अनरु्िनको अभाव हनु,ु 

• सावाजमनक यािायाििा सवािी साधनको उपयोमर्िा हेदाा वपक आवििा १२०% ि अफ 
आवििा ७२% देचि ७८% अथवा औसििा ९०% अकुपेन्त्सी भएकोिा अन्त्ििााविय 
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औसि ८०% भन्त्दा िामथ छ। यसले नेपालिा सडक भन्त्दा पमन यसको व्यवस्थापन 
किजोि हनु,ु  आठद। 

5(क)२.2  नार्रिकका अपेक्षा 
नेपालको पूवााधाि क्षेरको ववकास ि व्यवस्थापनिा कानूनी ि प्रवक्रयार्ि जवटलिा, आयोजना 
व्यवस्थापनिा वढलाससु्िी, क्षेरीय ि भौर्ोमलक अवस्था अनसुािको असन्त्िमुलि स्रोि 
व्यवस्थापन ि पािदचशािाको अभावलाई अन्त्त्य र्दै नार्रिकहरूले सहज, पहुँियोग्य ि 
अन्त्ििाावियस्ििको पूवााधाि ववकासको अपेक्षा र्िेको अवस्था छ। भौमिक पूवााधाि िथा 
यािायािका सम्बन्त्धिा नार्रिकका प्रििु अपेक्षाहरू यस प्रकाि छन:् 

• पूवााधाि क्षेर अथााि बाटोको र्रु्स्िि िाम्रो होस,् सडक सिुक्षािा ध्यान ठदइयोस,् सडक 
यािायाि िल्नयोग्य भएको एवकन भएपमछ िारै यारवुाहक सवािी साधन िल्ने व्यवस्था 
होस,् सडकको मनयमिि ििाि सिंभाि होस,् सडक स्ििोन्नमि र्दाा यारकुो सहजिा ि धलुो 
मनयन्त्रर्लाई ख्याल र्रियोस।् 

• यािायाि साधनको याचन्त्रक अवस्था ठठक होस्, वािम्वाि अनरु्िन होस,् िालको आििर्, 
वोली व्यवहाि यारिुैरी होस,् िालक िथा यारलुाई सवािी सिुक्षाका वािेिा िामलि िथा 
िेिनािूलक कायाक्रि सञ्चालन होस,् क्षििाभन्त्दा बढी यार ु िढाउने प्रिलनको अन्त्ि 
होस।्  

• सडक दघुाटना कि होस।् 
• देशका ववमभन्न भौर्ोमलक क्षेर, ववकासको अवस्था ि दरु्ाििाको आधाि मलई प्राथमिकिा, 

पािदचशािा ि सहभामर्िािूलक सडक पूवााधाि आयोजना छनोट ि स्रोि व्यवस्थापन होस,् 
• पूवााधाि ववकासका कायाको पूवाानिुानयोग्यिा िथा िोवकएको लार्ि, र्रु्स्िि सियमभर 

काया सम्पन्न होस,् 
• यािायाि क्षेरिा सहज लाइसेन्त्स प्रामप्त, सहज आवार्िन िथा सिचुिि यािायाि प्रर्ालीको 

समुनचश्चििा होस ्। 

 5(क)२.३ दूिदृवष्ट  
र्रु्स्ििीय ि पहुँियोग्य भौमिक पूवााधाि ववकास ि सावाजमनक यािायाि व्यवस्थापन  
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5(क)२.४  सधुािका उपायहरू 
नेपालको पूवााधाि ववकासका क्षेर ववशेष र्िी सडक िथा िेल पूवााधाि ववकासलाई योजनाबद्ध 
ि सन्त्िमुलि बनाउने ि यािायाि क्षेरलाई सिल, भ्रष्टािाििकु्त, पािदशी, जवाफदेही ि 
प्रववमधिैरी िलु्याउन देहायका सधुािहरू प्रस्िाव र्रिएको छ: 

1. नीमिर्ि ि कानूनी सधुाि  
• िन्त्रालयिा िजुािा हनु े पूवााधाि ववकास सम्बन्त्धी नीमिर्ि ववषयिा कचम्ििा पमन सबै 

क्षेरर्ि ववशेषज्ञ, ववभार्ीय प्रििुहरू ि सिोकािवालाहरूको सहभामर्िा र्िाउन virtual 
सिंयन्त्र ियाि र्ने, 

• यािायाि िथा सडक पूवााधाि क्षेरको िास्टिप्लान ियाि र्ने, 
• काठिाडौंको सावाजमनक यािायाि पनुःसिंििना सम्बन्त्धी र्रुुयोजना ियाि र्ने, 
• पूवााधाि क्षेरका आयोजना कायाान्त्वयन सम्बन्त्धी कानून िथा कायाववमधलाई सियसापेक्ष 

सधुाि र्ने, 
• सावाजमनक िरिद ऐन २०६३ 
• शहिी क्षेर सावाजमनक यािायाि प्रामधकिर् ऐन २०७९ ि नयाँ मनयिावली 
• नेपाल पानीजहाज ववधेयक 
• सािठुरक िथा अन्त्ििदेशीय जलयािायाि सञ्चालन मनयिावली 
• शहिी सावाजमनक यािायािको सेवाको र्रु्स्िि, भाडा मनधाािर् िापदण्ड िोक्ने ि सावाजमनक 

सवािी साधनको िापदण्ड िोक्ने,    
• िेल िथा जल यािायाि सञ्चालन ि मनयिन सम्बन्त्धी िापदण्डहरू ियाि र्न,े 
• पानीजहाज सम्बन्त्धी अन्त्ििााविय िहासचन्त्धहरू जस्िैः STCW, MLC  2006, ILO 

Convention 185, MARPOL, Tonnage, SoLAS अनिुोदनका लामर् पेश र्ने।  
2. यािायाि पूवााधाि आयोजनाहरूको व्यवस्थापनिा सधुाि  

• यािायाि पूवााधाि सम्बन्त्धी वावषाक योजना, बजेट िथा कायाक्रिको ियािी ि स्रोि 
व्यवस्थापन सोह्रौं योजनाको कायायोजनासँर् िादात्म्य हनु ेर्िी िजुािा र्ने,  

• भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालयको चजम्िेवािीिा िहेका िर्नीमिक सडक िथा 
पलु, िेल, जलिार्ा िथा िाविय र्ौिव ि रुपान्त्ििर्कािी आयोजनाहरूको मनिाार्, 
स्ििोन्नमि, ििाि सम्भािको वावषाक कायािामलका (Work Schedule) ियाि र्िी 
कायाान्त्वयन र्ने,  
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• सम्पन्न भएका यािायाि पूवााधािहरूिध्ये िन्त्रालयको कायाक्षेर बावहिका योजनाहरूलाई 
ििाि, स्ििोन्नमि ि सञ्चालनका लामर् सम्बचन्त्धि प्रदेश वा स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् 
र्ने,  

• ि्यिा आधारिि योजना मनिाार् (Evidence-based Planning) पद्धमि अवलम्बन र्ने। 
िाविय िाजिार्ा ि सडकको ि्याङ्क बैंक स्थापना र्िी सोको आधाििा िार बजेट ि 
आयोजना छनोट र्ने। आयोजना पवहिान, प्राथमिकीकिर् ि छनोटलाई पािदशी, 
सहभामर्िािूलक ि प्रभावकािी बनाउने, छनोट र्दाा स्रोिको पूर्ा व्यवस्था र्ना सवकन े
बैंकयोग्य (Bankable) आयोजनाहरू िार छनोट र्िी आयोजना बैंकिा प्रववष्टी र्ने,   

• रुग्र् ठेक्काहरूको स्थलर्ि अनरु्िन िथा अध्ययन र्िी सिस्या सिाधान र्ने, 
• सावाजमनक िरिद सम्बद्ध काया सम्पादनको कायार्ि शिाको िापदण्ड (SOP, Standard 

of Procedure) ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्ने,   
• आमथाक िथ प्राववमधक दृवष्टले सम्भाव्य ठूला आयोजनाहरू अध्ययन िथा पवहिान र्िी 

मनजी क्षेरको लर्ानी, सावाजमनक-मनजी साझेदािी (PPP) िोडेलको कायाान्त्वयन र्ने, 
• बैदेचशक ऋर्  /अनदुान सहयोर्िा सञ्चालन हनु े सबै आयोजनाहरूको  Integrated 

Foreign-Aided Project Registry & Dashboard बनाई अद्यावमधक र्ने, 
• बजेट िजुािापूवा बैदेचशक ऋर् /अनदुान आयोजना अन्त्िर्ाि  Counterpart Fund िथा 

GON Covenant बिोचजिका दावयत्वहरूको ववस्ििृ Budget Needs Assessment र्ने। 
3. सिंस्थार्ि सधुाि  

• िन्त्रालय ि िािहिका मनकायहरूको सिंििना िथा दिबन्त्दीलाई िसु्ि ि ठठक्क आकािको 
बनाउन ओ एण्ड एि सभे र्ने, 

• िन्त्रालय िािहिका ववमभन्न बोडा, प्रामधकिर्, कम्पनी, परिषदको काया ि चजम्िेवािीका 
सम्बन्त्धिा अध्ययन ि ववश्लेषर् र्िी त्यस्िा सिंस्थाहरूको आवश्यकिा ि औचित्यका 
सम्बन्त्धिा अध्ययन र्िी प्रमिवेदन पेश र्ने, 

• जेनजी आन्त्दोलनिा क्षमिग्रस्ि भएका भवन सिंििनाहरूको ििाि सम्भाि ि सेवा प्रवाह 
दरुुस्ि ि मनयमिि र्ने, 

• िन्त्रालय अन्त्िर्ािका ववघवटि वा मनचष्क्रय सिंस्थानको सम्पचत्त, दावयत्व, चजम्िेवािी, 
यवकन र्ना अध्ययन प्रमिवेदन ियाि र्िी अमभलेि अध्यावमधक र्ने, 
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• सडक पूवााधाि मनिाार् सम्बन्त्धी कायाहरूिा र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ना ववभार्स्ििीय 
कायाालयहरूिा मडजाइन एण्ड इनोभेसन ल्याब सञ्चालन र्ने, 

• र्रु्स्िि समुनचश्चििाका लामर् सडक मडमभजनहरूिा अमनवाया एक ल्याब स्थापना र्िी 
सोको सबलीकिर् िथा सञ्चालन र्ने, 

• भौमिक पूवााधाि ि सावाजमनक यािायािका क्षेरिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय सिकािको 
अमधकाि क्षेरिा कायाववस्ििीकिर् प्रमिवेदनिा नै उल्लेि र्िी एक अकााको क्षेरिा वा 
कािकािवाहीिा हस्िक्षेप, दोहोिोपन ि चजम्िेवािीबाट पचन्त्छने अवस्था िोक्ने,   

• िीनवटै िहका सिकािबीि सवािी साधन कि प्रशासन, बाँडफाँट ि असलुी लर्ायििा 
दोहोिो क्षेरामधकािको वववाद मनरूपर् र्ने ि सिंववधानको अनसूुिी बिोचजिका साझा 
अमधकािलाई स्पष्ट र्ने। 

4. आयोजनाको िरिद िथा ठेक्का प्रवक्रयािा नवीन अभ्याससवहिको सधुाि  
• पूवााधाि आयोजनाको बहपुक्षीय ववश्लेषर् ि पिीक्षर् र्ने,  
• जस्िैः  

क. आमथाक समुनश्चििा,  
ि. स्थानीय वािाविर्, िार्, सिंस्कमि ि सािाचजक न्त्याय,  
र्. िाविय ि िर्नीमिक िहत्वका आवमधक योजना िथा िर्नीमिक योजनासँर् िालिेल। 

➢ मडचजटल आयोजना बैंकको प्रस्िाव ि कायाान्त्वयन र्नःे क्रिार्ि आयोजना ि ियाि भएका 
कायाान्त्वयनयोग्य परियोजनाका लामर् स्रोि साधनको उपलब्धिा (Ceiling) हेिी 
आवश्यकिा, मनयमिििा, ववकासको अवस्था, भौर्ोमलक ववकासको सन्त्िलुन लर्ायिका 
आधाििा प्रामथमिकीकिर् र्ने ि सोिा िार बजेट प्रस्िाव र्ने। 

➢ नयाँ िोडेलका रूपिा सावाजमनक लर्ानी व्यवस्थापन मनदेचशका वा कायाववमध बनाई 
परियोजनाको ियािी र्ने (Bhutan: Public Investment Guidelines, 2026)।सोका 
आधाििा परियोजनाले पाना सक्ने वािाविर्ीय, सािंस्कृमिक, सशुासन ि आमथाक-सािाचजक 
प्रभावको आधाििा मनचश्चि अिंक प्रदान र्िी देहाय अनसुाि पिीक्षर् र्न े

➢ स्थानीयको िार् ि आवश्यकिा, 
➢ आमथाक वहिको पिीक्षर् ि िूल्याङ्कन, 
➢ आयोजना बैंकको न्त्यूनिि सूिकहरूको ियािी ि चस्क्रमनङ्ग, 
➢ मडवपआि/मडएफएस ि वािाविर्ीय अध्ययन, 
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➢ जग्र्ा प्रामप्त ि साइट चक्लयिेन्त्स, 
➢ िाल ुपञ्चवषीय योजना ि ववकास िर्नीमिक योजनासरँ् िेल िाए निाएको, आठद। 

अलग्रै् एक सक्षि सिंस्थाको व्यवस्था र्िी ियािी आयोजनाको एकल मबन्त्द ुिरिद प्रवक्रया अपनाउनेः 
यसका लामर् बजेट ववमनयोजन भएपश्चाि देहाय बिोचजि िरिद प्रवक्रया अर्ामड बढाउनेः- 

➢ आयोजना क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ववज्ञसवहिको पलु वा सिूह(हरू) ियाि र्ने,  
➢ इ-चजपी प्रर्ालीबाट ठेक्का वा िरिदको सूिना अनलाइन ि पािदशी रूपिा 

र्ने, 
➢ लार्ि अनिुान, बोलपरसम्बन्त्धी कार्जाि ियािी ि िूल्याङ्कन लर्ायिका 

काया मनव्याचक्तक रूपिा ववमभन्न ििर्िा िटस्थ ि मनष्पक्ष छनोट ववमध 
अपनाउने, 

➢ यी सबै काि सक्षि मनकायको सचिवालयले कुनै पमन व्यचक्तको प्रभाव 
पना नसक्ने र्िी कोमडङ्ग िथा मडकोमडङ्ग र्िी सम्पादन र्ने। 

• िरिद सम्झौिा व्यवस्थापन र्नेः  
• र्रु्स्िि ि सियि सीिाका लामर् स्पष्ट सूिकहरू (KPI) सवहि 

िाइलस्टोनको मनधाािर् र्न,े 
• परियोजना कायाान्त्वयनिा पना सक्ने जोचििको बाँडफाटँ र्िी कुन जोचिि 

सिकािको ि कुन जोचिि ठेकेदािको हो भन्न ेशरुुिा नै मनक्यौल र्ने, 
• र्रु्स्िि जाँि ि अमडटका लामर् सिकािी इचन्त्जमनयिभन्त्दा बावहिका 

पूवााधाि क्षेरिा उच्ि नैमिकिा ि सदािारििा भएका स्विन्त्र िेस्रो पक्ष 
मनयचुक्त र्ने,  

• मडचजटल ट्र्यावकङ्ग र्ने ि प्रर्ालीबाट नै ब्ल्याक मलवष्टङ्ग र्ना सक्ने 
व्यवस्था र्ने, 

• आयोजनाहरूको िरिद प्रवक्रया सवकएपमछ आयोजना प्रििुलाई सम्झौिा 
र्िी कायाान्त्वयनका लामर् पठाउने ।  

➢ सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको क्षििा ववकास र्िी एकल मबन्त्द ु
िरिद प्रवक्रयाको सरुुवाि र्ने। 

➢ आयोजनाहरूको कायाान्त्वयनका लामर् सालबसाली वा बहवुषीय रूपिा 
सम्पन्न र्नाका लामर् सबै ििर्हरू देचिने ि कायायोजना अनसुािको प्रर्मि 
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प्रववष्टी र्िेपमछ स्विः आवश्यक स्रोिको व्यवस्थापन हनुे प्रबन्त्ध र्िी 
बजेट िथा कायाक्रि प्रस्िाव र्ने। 

• अनरु्िन ि र्रु्स्िि पिीक्षर् र्ना एक स्विन्त्र ववज्ञ सिूह र्ठन र्ने वा यो काया िाविय 
सिका िा केन्त्रवाट र्ने। 

• पूवााधाि क्षेरिा कायािि जनशचक्तले आफ्नो ववषयक्षेर सम्बन्त्धी अध्ययनका लामर् 
Outsourcing नर्ने।  

• प्राववमधक किािािीहरूलाई स्विामलि ववद्यिुीय प्रर्ालीिा आधारिि सिय सीिा, कायाक्षेर 
सिेि यवकन र्िी िक्रीय सरुवा ि चजम्िेवािी प्रदानसम्बन्त्धी व्यवस्थापन र्ने। 

• आयोजनाको लामर् बजेट ववमनयोजन र्ना वा आयोजना पाना जोडबल र्ने वा केन्त्रीि हनु े
िि सोको कायाान्त्वयनिा वास्िा नर्ने वा उदाचशन हनु ेप्रवृचत्त िोक्न मनचश्चि सियसीिा 
िोकी कायाान्त्वयन नहनुे आयोजनाको बजेट नै वफ्रज र्ने ि आयोजना बैंकबाट बजेट िथा 
कायाक्रि बनाउँदा नै यसको कायाान्त्वयन समुनचश्चििाको कबमुलयि र्ने व्यवस्था र्ने।  

• िन्त्रालयबाट र्रिने आधािभूि पूवााधाि (Basic Infrastructure) िा लर्ानी बढाई सेवा 
प्रवाहका लामर् प्रववमध, प्रर्ाली ि सिंििना अक्षम्य हनु ेर्िी वा कुनै बहानािा निोक्ने र्िी 
दरुुस्ि बनाउने।  

• मनकायका प्रििु (सचिब वा ववभार्ीय प्रििु वा कायाालय/आयोजना प्रििु) लाई िखु्य 
चजम्िेवाि बनाउने ि आफ्ना कुन ैकिािािीको व्यचक्तर्ि आििर् पालनका ववषयिा बाहेक 
कायाालय वा मनकायसँर् सम्बचन्त्धि लक्ष्य िोवकएका वा निोवकएका सबै ववषयिा र्ल्िी, 
वढलाससु्िी, अलिल, र्नुासो वा उजिुी पिेको पाइएिा मनज प्रििु वा इन्त्जािालाई न ै
कािवाहीको भार्ीदाि बनाउन।े 

5. प्रवक्रयार्ि सधुाि  
• सबै मनकायले आफ्नो आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली ि व्यावसावयक कायायोजना (Business 

Plan) िजुािा र्िी कायाान्त्वयन र्ने /र्िाउने , 
• िन्त्रालयका सबै िहाशािा ि ववभार्हरूको काया सञ्चालन शिा (SOP) ियािी र्िी 

कायाान्त्वयन र्ने ि सशुासन एकाईले सिन्त्वय र्नेः 
➢ काया सिलीकिर् 
➢ सेवा, सवुवधा ि अवसििा सिन्त्यावयकिा 
➢ सिन्त्वय ि सहकाया 
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➢ र्नुासो सनुवुाइ 
➢ एकीकृि सूिना प्रर्ाली ि सबै सूिनायकु्त पािदशी वेबसाइटको 

अध्यावमधकीकिर् 
➢ बेरूजकुो लार्ि ि फस्यौटको अमभलेि 
➢ नीमि ि कानूनका दस्िाबेजको पनुिावलोकन   
➢ अनरु्िन ि िूल्याङ्कन 
➢ प्रमिवेदन, प्रस्ििुीकिर् वा प्रकाशन 

• मनिाार् व्यवसाय क्षेरको र्रु्स्ििीयिा बढाउन कानूनी व्यवस्था  ,प्रवक्रया ि व्यावहारिक 
पक्षिा क्षििा ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• योजना िथा कायाक्रि कायाान्त्वयनका लामर् प्रििु कायासम्पादन सूिक (Key Performance 
Indicator, KPI) ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्ने ि सोको अनरु्िन िथा सहजीकिर् सिंयन्त्र 
बनाउने।  

• सरुवा भई जाने ि आउने सबै िहका किािािीहरूले पदीय चजम्िेवािी अनसुाि सबै कार्जाि, 
अमभलेि, िखु्य िखु्य सूिना िथा जानकािी ि कायाप्रर्मि सम्बन्त्धी ह्याण्डओभि नोट हाल 
वालालाई बिबझुािथ नर्िेसम्ि ििाना नठदने व्यवस्था अमनवाया लारू् र्ने।  

• नेपालिा िेलवे सेवा सञ्चालन ि िेलवे पूवााधाि सम्बन्त्धी लोकोिोवटभ पाइलट लर्ायिका 
प्राववमधक जनशचक्तको िामलि ि क्षििा ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• िन्त्रालयिा एक िेस्रो पक्ष ववज्ञ सिूह बनाई व्यचक्तर्ि सत्यमनष्ठा (Integrity), मडचजटल 
र्भनेन्त्स, सेवा प्रवाहको स्िि (Service Standard) कायि र्िी काि र्ने किािािीलाई 
पिुस्कृि र्ने।   

• उच्ि सिनु्त्रिा नेपाली ध्वजावाहक पानी जहाज सञ्चालनका लामर् ियािी कायाहरू सम्पन्न 
र्ने। 

6. पूवााधाि आयोजना कायाान्त्वयनिा ई-र्भनेन्त्स ि मडचजटल प्रर्ालीको प्रयोर् ि सहजीकिर्  
• िन्त्रालय ि िािहिका मनकायिा GIOMS ि CMIS को उपयोर्लाई अमनवाया र्िी Paperless 

File Submission and Tracking System लारू् र्न।े 
• मनिाार् व्यवसायी इजाजि, नवीकिर्, कोष िथा अमभलेिलाई Digital Construction 

Licensing & Registry System िा आवद्ध र्ने। 
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• वैदेचशक लर्ानीिा सञ्चामलि आयोजनासम्बन्त्धी Grievance Submission, Tracking ि 
Response Mechanism बनाई अनलाइन प्रर्ाली कायाान्त्वयन र्ने। 

• वैदेचशक लर्ानीिा सञ्चालन भइिहेका आयोजनासम्बन्त्धी प्रर्मि, सिस्या ि यथाथा ववविर् 
Integrated Digital Monitoring Platform ियाि र्िी अध्यावमधक र्ने। 

• सडकको अध्यावमधक अवस्था, ििाि/ सम्भाि ि ट्रावफक प्रवाहको सूिना/जानकािी हाइवे 
म्यानेजिेन्त्ट ईन्त्फिेशन मसस्टि (HMIS) िा सिावेश एविं अध्यावमधक र्ने। 

• सडक सञ्चालनको अध्यावमध (Live) अवस्थाका सम्बन्त्धिा ित्काल र्नुासो वा प्रमिवक्रया 
ठदन सवकने र्िी Grievances Redressal App बनाई प्रयोर्िा ल्याउने। 

• सडक ववभार् ि िािहिका सबै कायाालयहरूबाट ियाि भएका Feasibility Study, DPR, 
EIA and IEE Reports, Drawing and Design Documents हरूको मडचजटल प्रमिको 
अमभलेि अध्यावमधक र्ने। 

• लार्ि प्रभावी आयोजनाहरूको प्राथमिकीकिर् र्िी परियोजना बैंकको ियाि ि सोलाई 
आन्त्िरिक मडचजटल प्रर्ालीिा आवद्ध र्िी अध्यावमधक र्ने। 

• सडक उपयोर् दस्ििु सङ्कलन काया मडचजटाइजेशन र्ने। 
7. सडक सिुक्षा ि यािायाि क्षेर सधुाि  

• Road Safety सम्बन्त्धी र्नुासो वा सझुावको लामर् Road Safety Apps ियाि र्िी 
कायाान्त्वयन र्ने, 

• सबै प्रदेशिा एकरूपिा हनुे र्िी यािायाि सेवासम्बन्त्धी अनलाइन पेिेन्त्ट प्रर्ाली स्थापना 
र्ने, 

• सडक सिुचक्षि ि पहुँियोग्य बनाउन िाविय सडक सिुक्षा योजना पनुिावलोकन र्िी लारू् 
र्ने। 

8. सावाजमनक यािायाि प्रर्ाली ि सेवािा सधुाि  
• िोडल कन्त्सेसन सम्झौिा (PPP) िोडेलिा सिकािी मनकाय ि मनजी पक्ष बीिको अमधकाि, 

दावयत्व ि जोचिि  -साझेदािी  स्पष्ट पाने ढाँिाको आधाििा मनजी क्षेरसँर् सेवा िरिदको 
पाइलवटङ्ग र्ने,   

• नर्दववहीन भाडा प्रर्ाली सञ्चालन िथा व्यवस्थापनको पूवााधाि ियाि र्ने,   
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• पेचण्डङिा िहेको QR Code सवहिको सवािी िालक अनिुमिपरलाई सिुक्षर् िरुर् 
केन्त्रसँर्को सहकायािा छपाई र्िी ववििर् र्ने, यसको ववकल्प Digitally Verifiable 
Credentials (DVC) हनु सक्छ। 

• नयाँ Electronic Driving License and Vehicle Registration System (EDLVRS) प्रर्ालीको 
ववकास ि सञ्चालन र्ने, 

• सवािी िालक अनिुमिपर ि सवािी दिाा प्रिार्परको डाटा सेन्त्टि ि डाटा रिकभिी सेन्त्टि 
स्थापना ि सञ्चालन र्ने, 

• इम्बोस्ड नम्बि प्लेट जडान कायालाई मनिन्त्िििा ठदई व्यवचस्थि बनाउने, 
• यािायाि क्षेरको रुट प्रोफाइमलङ्ग ि अन्त्ििप्रदेश रुट इजाजिलाई अनलाइन प्रर्ालीिा 

आवद्ध र्ने,  
• सावाजमनक यािायाि प्रर्ालीलाई प्रमिस्पधाात्िक ि मडचजटल प्रर्ालीिा आधारिि बनाई 

यािायाि सेवालाई र्रु्ात्िक बनाउने ि यािायाि क्षरेिा सिकािी िथा मनजी लर्ानीलाई 
प्रमिस्पधी ि व्यावसावयक बनाउने। 

• एकीकृि िचल्टिोडल यािायाि प्रर्ाली लारू् र्ने। िाविय िाजिार्ा िथा िोवकएका प्रििु 
रुटहरूिा ठूला ि सहायक रुटहरूिा िझौला िथा साना सवािी साधन िल्ने र्िी बस 
यािायाि प्रर्ालीको पनुसंििना र्ने।   

• सावाजमनक यािायाि क्षेरिा लर्ानीको सिुक्षा प्रत्याभूमि र्ने ि यािायाि सधुाि योजना लारू् 
र्ने। 

9. िेल पूवााधाि ि िेल यािायाि प्रर्ालीिा सधुाि  
• िेलवे सेवालाई सिल, सहज ि मििव्ययी बनाउने िथा िेलवे वटकवटङ्ग प्रर्ालीलाई पूर्ा 

रूपिा अनलाइन बनाउने। 
• िेल यािायािको भाडादि सियानकूुल सिायोजन र्न।े 
• िेल पूवााधाि सम्बन्त्धी सिय सापेक्ष नवीनिि प्रववमध सिावेश र्िी नम्सा ियाि र्िी लारू् 

र्ने । 
• िेलिार्ाको घेिाबाि र्ने । 

10. सडक पूवााधािको ििाि/सम्भाि ि दीर्ोपनािा सधुाि  
• सडक ििाि ि सम्भािका लामर् ववमनयोचजि बजेटको बाँडफाँट कायालाई मनचश्चि सिय 

िामलका बनाई व्यवचस्थि, पािदशी ि सिन्त्यावयक बनाउने।  
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• सडक उपयोर् दस्ििु सङ्कलनका लामर् िापदण्ड बनाई सडकहरूको वर्ीकिर् (Toll Road 
Classification) र्ने। 

• सडक ििाि ि सम्भाि ि सो कायाका लामर् ववििर् र्रिएको स्रोिको अनरु्िन र्ने। 
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5(क).२.५ सधुािको कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

१ नीमिर्ि ि कानूनी 
सधुाि 

िन्त्रालयिा िजुािा हनेु पूवााधाि ववकास सम्बन्त्धी 
नीमिर्ि ववषयिा सबै के्षरर्ि ववशेषज्ञ, ववभार्ीय 
प्रििुहरू ि सिोकािवालाहरूको सहभामर्िा र्िाउन 
भि ुाअल सिंयन्त्र ियाि र्ने। 

२०८२ िैर 
िसान्त्ििा सरुु 
र्िी मनयमिि 

सिंयन्त्रको बैठक ि 
ियािी िस्यौदा 

मनयमिि 
बजेट 

सिंयन्त्रको 
कायाप्रवक्रयािा 
वढलाससु्िी हनेु। 
िाय, पिािशा, पषृ्ठपोषर् 
आठद सियिा प्राप्त 
नहनेु 

२ ,, यािायाि िथा सडक पूवााधाि के्षरको र्रुुयोजना 
ियाि र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

र्रुुयोजनाको 
दस्िाबेज 

मनयमिि 
बजेट 

दक्षिा अभाव िथा 
सिय ि बजेट अभाव 
हनु सक्ने 

३ ,, काठिाडौंको सावाजमनक यािायाि पनुसिंििना सम्बन्त्धी 
र्रुुयोजना ियाि र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

र्रुुयोजनाको 
दस्िाबेज 

मनयमिि 
बजेट 

सावाजमनक यािायाि 
परिषदबाट स्वीकृमि 
वढलाई  

४ ,, पूवााधाि के्षरका आयोजना कायाान्त्वयन सम्बन्त्धी 
कानून िथा कायाववमधलाई सियसापेक्ष सधुाि र्नेः  

▪ सार्वजनिक खरिद ऐि २०६३ 

▪ शहिी क्षेत्र सार्वजनिक यातायात 
प्राधिकिण ऐि २०७९ ि ियााँ 
नियमार्ली 

▪ िेपाल पािीजहाज वर्िेयक 

२०८४ असाि 
िसान्त्ि 

नेपाल पानीजहाज 
ववधेयक लर्ायि 
ववमभन्न कानूनका 
सिंशोमधि िस्यौदा  

मनयमिि 
बजेट 

िचन्त्रपरिषद ि 
सिंसदबाट पास नहनु 
सक्न े
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सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

▪ सामुद्रिक तथा अन्तिदेशीय 
जलयातायात सञ्चालि नियमार्ली 

▪ अन्तिदेशीय महासन्न्िहरू 

५ ,, शहिी सावाजमनक यािायािको सेवाको र्रु्स्िि,भाडा 
मनधाािर् िापदण्ड िोक्ने ि सावाजमनक सवािी 
साधनको िापदण्ड िोक्ने।  

२०८४ असाि 
िसान्त्ि 

स्वीकृि िापदण्डको 
दस्िाबेज 

मनयमिि 
बजेट 

िचन्त्रपरिषदबाट पास 
नहनु सक्ने 

६ ,, िेल िथा जल यािायाि सञ्चालन ि मनयिन सम्बन्त्धी 
िापदण्डहरू ियाि र्ने। 

२०८४ असाि 
िसान्त्ि 

िेल जलयान 
सञ्चालन िापदण्ड 

मनयमिि 
बजेट 

िचन्त्रपरिषदबाट पास 
नहनु सक्ने 

७ ,, पानीजहाज सम्बन्त्धी अन्त्ििााविय िहासचन्त्धहरू जस्िैः 
STCW, MLC 2006, ILO Convention 185, MARPOL, 

Tonnage, SoLAS अनिुोदनका लामर् पेश र्ने।  

२०८५ श्रावर् 
िसान्त्ि 

िहासचन्त्धहरू 
अनिुोदनका 
िस्यौदा 

मनयमिि 
बजेट 

पानीजहाज ऐन जािी 
नहुँदा सिय लाग्न 
सक्न े

८ यािायाि पूवााधाि 
आयोजनाहरूको 
व्यवस्थापनिा 
सधुाि 

यािायाि पूवााधाि सम्बन्त्धी वावषाक योजना, बजेट िथा 
कायाक्रिको ियािी ि स्रोि व्यवस्थापन सोह्रौं 
योजनाको कायायोजनासँर् िादात्म्य हनेु र्िी िजुािा 
र्ने।  

२०८३ बैशाि 
िसान्त्ि 

बजेट िजुािाको 
िािो वकिाबिा 
प्रमिमबचम्वि हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

ववभार्हरूबाट ि 
िाजनीमिक नेितृ्वबाट 
असहयोर् हनु 
सक्ने। 

९ ,, भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालयको 
चजम्िेवािीिा िहेका िर्नीमिक सडक िथा पलु, िेल, 

जलिार्ा िथा िाविय र्ौिव ि रुपान्त्ििर्कािी 
योजनाहरूको मनिाार्, स्ििोन्नमि, ििाि ि सम्भािको 
वावषाक कायािामलका (Work Schedule) ियाि र्िी 
कायाान्त्वयन र्न।े  

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

वावषाक कायािामलका मनयमिि 
बजेट 

वफल्ड िह ि 
आयोजना कायाालय 
बाट सियिा ववविर् 
नआउन सक्न े
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सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

१० ,, सम्पन्न भएका यािायाि पूवााधािहरूिध्ये िन्त्रालयको 
कायाके्षर बावहिका योजनाहरूलाई ििाि, स्ििोन्नमि ि 
सञ्चालनका लामर् सम्बचन्त्धि प्रदेश वा स्थानीय िहिा 
हस्िान्त्ििर् र्ने।  

२०८३ असाि  हस्िान्त्ििर् भएका 
आयोजनाको सूिी ि 
पर 

मनयमिि 
बजेट  

प्रदेश ि स्थानीय 
िहको स्रोि अभाविा 
सञ्चालन ि ििाि 
नहनु सक्ने  

११ ,, ि्यिा आधारिि योजना मनिाार् (Evidence-based 

Planning) पद्धमि अवलम्बन र्ने; िाविय िाजिार्ा ि 
सडकको ि्याङ्क बैंक स्थापना र्िी सोको आधाििा 
िार बजेट ि योजना छनोट र्ने; योजना पवहिान, 
प्राथमिकीकिर् ि छनोटलाई पािदशी, 
सहभामर्िािूलक ि प्रभावकािी बनाउने, छनोट र्दाा 
स्रोिको पूर्ा व्यवस्था र्ना सवकने बैंकयोग्य 
(Bankable) आयोजनाहरू िार छनोट र्िी आयोजना 
बैंकिा प्रवववष्ट र्ने। 

२०८३ बैशाि िाविय िाजिार्ा ि 
सडकको ि्याङ्क 
बैंक, आयोजना बैंक 

मनयमिि 
बजेट 

दस्िावेजिा सहिमि 
ि प्रमिवद्धिा नहनु 
सक्न े

 

१२ ,, रुग्र् ठेक्काहरूको स्थलर्ि अनरु्िन िथा अध्ययन 
र्िी सिस्या सिाधान र्न।े 

२०८३ असाि स्थलर्ि अध्ययन 
प्रमिवेदन ि 
सधुािको िाका 

िािहि 
ववभार् ि 
मनकाय 

मनिाार् व्यवसायीको 
सवक्रयिा न्त्यून हनेु   

१३ ,, सावाजमनक िरिद सम्बद्ध काया सम्पादनको कायार्ि 
शिाको िापदण्ड (SOP, Standard of Procedure) ियाि 
र्िी कायाान्त्वयन र्न।े   

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

ववभार्को SOP 

दस्िाबेज   
मनयमिि 
बजेट 

दक्षिा अभाव िथा 
सिय ि बजेट अभाव 
हनु सक्ने 

१४ ,, आमथाक िथ प्राववमधक दृवष्टले सम्भाव्य ठूला 
आयोजनाहरू अध्ययन िथा पवहिान र्िी मनजी 
के्षरको लर्ानी, सावाजमनक-मनजी साझेदािी (PPP) 

िोडेलको कायाान्त्वयन र्न े

२०८३ पसु मनजी के्षरको 
सहभामर्िा बढेको 
हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

सञ्चालन एविं 
हस्िान्त्ििर् प्रवक्रया 
जवटल हनु सक्ने 
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व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

१५ ,, बैदेचशक ऋर्/अनदुान सहयोर्िा सञ्चालन हनेु सबै 
आयोजनाहरूको Integrated Foreign-Aided Project 

Registry & Dashboard बनाई अद्यावमधक र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

केन्त्रीय मडचजटल 
िचजवि िथा 
Dashboard 

मनयमिि 
बजेट 

ि्याङ्क सियिा 
नआउन सक्न े

१६ ,, बजेट िजुािापूवा बैदेचशक ऋर्/अनदुान आयोजना 
अन्त्िर्ाि Counterpart Fund िथा GON Covenant 
बिोचजिका दावयत्वहरूको ववस्ििृ Budget Needs 

Assessment र्ने। 

हिेक वषा िैर 
िसान्त्ि 

Assessment 
प्रमिवेदन ि अथा 
िन्त्रालयिा पेश 
भएको Budget 
Note 

मनयमिि 
बजेट 

आयोजना ववविर् 
सियिा नआउन 
सक्न े

१७ सिंस्थार्ि सधुाि िन्त्रालय ि िािहिका मनकायहरूको सिंििना िथा 
दिबन्त्दीलाई िसु्ि ि ठठक्क आकािको बनाउन ओ 
एण्ड एि सभे र्ने। 

२०८३ पसु 
िसान्त्ि  

ओ एण्ड एि सभे 
प्रमिवेदन 

मनयमिि 
बजेट 

सम्वद्ध 
किािािीहरूबाट 
कायाान्त्वयनिा 
अविोध हनु सक्ने 

१८ ,, िन्त्रालय िािहिका ववमभन्न बोडा, प्रामधकिर्, कम्पनी, 
परिषदको काया ि चजम्िेवािीका सम्बन्त्धिा अध्ययन ि 
ववश्लषेर् र्िी त्यस्िा सिंस्थाहरूको आवश्यकिा ि 
औचित्यका सम्बन्त्धिा अध्ययन र्िी प्रमिवेदन पेश 
र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि  

अध्ययन प्रमिवेदन मनयमिि 
बजेट 

सम्वद्ध 
किािािीहरूबाट 
कायाान्त्वयनिा 
अविोध हनु सक्ने 

 

१९ ,, जेनजी आन्त्दोलनिा क्षमिग्रस्ि भएका भवन 
सिंििनाहरूको ििाि सम्भाि ि सेवा प्रवाह दरुुस्ि ि 
मनयमिि र्ने। 

२०८२ फार्नु 
िसान्त्ि 

ििाि सम्पन्न भवन 
ि मनयमिि सेवा 
प्रवाह 

मनयमिि 
बजेट 

बजेटको न्त्यूनिा 

२० ,, िन्त्रालय अन्त्िर्ािका ववघवटि वा मनचष्क्रय सिंस्थानको 
सम्पचत्त, दावयत्व, चजम्िेवािी, यवकन र्ना अध्ययन 
प्रमिवेदन ियाि र्िी अमभलेि अध्यावमधक र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

अध्ययन प्रमिवेदन 
ि अध्यावमधक 
अमभलेि 

मनयमिि 
बजेट 

सम्बद्ध ववघवटि 
सिंस्थाहरूको यथाथा 
ववविर् प्राप्त नहनु 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

सक्ने। सिन्त्वय 
नहनु सक्ने। 

२१ ,, सडक पूवााधाि मनिाार् सम्बन्त्धी कायाहरूिा र्रु्स्िि 
समुनचश्चि र्ना ववभार्स्ििीय कायाालयहरूिा मडजाइन 
एण्ड इनोभेसन ल्याब सञ्चालन र्ने। 

२०८३ िैर 
िसान्त्ि 

मडजाइन एण्ड 
इनोभेसन ल्याब 
स्थापना 

मनयमिि 
बजेट 

ल्याबबाट िार 
र्रु्स्िि पिीक्षर् 
नहनु सक्ने 

२२ ,, र्रु्स्िि समुनचश्चििाका लामर् सडक मडमभजनहरूिा 
अमनवाया एक ल्याब स्थापना र्िी सोको सबलीकिर् 
िथा सञ्चालन र्न।े 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

३३ वटा 
मडमभजनहरूिा 
ल्याब सबलीकिर् 
हनेु   

मनयमिि 
बजेट 

सिन्त्वय कि हनु 
सक्न े

२३ ,, भौमिक पूवााधाि ि सावाजमनक यािायािका के्षरिा 
सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय सिकािको अमधकाि के्षरिा 
कायाववस्ििीकिर् प्रमिवेदनिा नै उल्लेि र्िी एक 
अकााको के्षरिा वा कािकािवाहीिा हस्िके्षप, 
दोहोिोपन ि चजम्िेवािीबाट पचन्त्छने अवस्था िोक्ने।  

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

िीनै िहका 
सिकािको स्पष्ट 
के्षरामधकाि यवकन 
भएको हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

िहहरूबीि सिन्त्वय 
नहनु सक्ने 

२४ ,, िीनवटै िहका सिकािबीि सवािी साधन कि 
प्रशासन, बाँडफाँट ि असलुी लर्ायििा दोहोिो 
के्षरामधकािको वववाद मनरूपर् र्ने ि सिंववधानको 
अनसूुिी बिोचजिका साझा अमधकािलाई सिस्याका 
रूपिा भन्त्दा पमन अवसिका रूपिा परिविान र्न।े 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

िीनै िहका 
सिकािको स्पष्ट 
के्षरामधकाि यवकन 
भएको हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

िहहरूबीि सिन्त्वय 
नहनु सक्ने 

२५ आयोजनाको िरिद 
िथा ठेक्का 
प्रवक्रयािा सधुाि 

पूवााधाि आयोजनाको बहपुक्षीय ववश्लषेर् ि पिीक्षर् 
र्ने। 

२०८३ 
पसुसम्ि ि 
मनयमिि 

ियािी आयोजनाको 
सिंख्या 

मनयमिि 
बजेट 

सधुािका लामर् 
कायाववमध वा 



 

379 
 

क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

मनदेचशका जािी र्ना 
कठठन 

२६ ,, मडचजटल आयोजना बैंकको प्रस्िाव ि कायाान्त्वयन 
र्ने। 

२०८३ 
पसुसम्ि ि 
मनयमिि 

ियािी आयोजनाको 
सिंख्या 

मनयमिि 
बजेट 

सधुािका लामर् 
कायाववमध वा 
मनदेचशका जािी र्ना 
कठठन  

२७ ,, नयाँ िोडेलका रूपिा सावाजमनक लर्ानी व्यवस्थापन 
मनदेचशका वा कायाववमध बनाई परियोजनाको ियािी 
र्ने। 

२०८३ पसु मनदेचशका वा 
कायाववमधको 
दस्िाबेज 

मनयमिि 
बजेट 

कायाववमध वा 
मनदेचशका स्वीकृि 
नहनु सक्ने  

२८ ,, अलग्र्ै एक सक्षि सिंस्थाको व्यवस्था र्िी ियािी 
आयोजनाको एकल मबन्त्द ुिरिद प्रवक्रया अपनाउने। 

२०८३ पसु अलग्र्ै 
अमधकािसम्पन्न 
सिंथा स्थापना भएको 
हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूबाट 
अविोध हनु सक्ने 

२९ ,, िरिद सम्झौिा व्यवस्थापन र्न।े २०८३ पसु आयोजनाहिको 
िरिद सम्झौिाका 
प्रमिहरू 

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूबाट 
अविोध हनु सक्ने 

३० ,, सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालयको क्षििा 
ववकास र्िी एकल मबन्त्द ुिरिद प्रवक्रयाको सरुुवाि 
र्ने। 

२०८३ पसु सक्षि ि 
अमधकािसम्पन्न 
सावाजमनक िरिद 
अनरु्िन कायाालय 

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूबाट 
अविोध हनु सक्ने। 
कानूनिा सिंशोधन 
र्ना कठठन हनेु 
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सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

३१ ,, आयोजनाहरूको कायाान्त्वयनका लामर् सालबसाली वा 
बहवुषीय रूपिा सम्पन्न र्नाका लामर् सबै ििर्हरू 
देचिने ि कायायोजना अनसुािको प्रर्मि प्रववष्टी र्िेपमछ 
स्विः आवश्यक स्रोिको व्यवस्थापन हनेु प्रबन्त्ध र्िी 
बजेट िथा कायाक्रि प्रस्िाव र्ने। 

२०८३ पसु यथेष्ठ स्रोि 
ववमनयोजन सवहिको 
बजेट िथा 
कायाक्रि 

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूबाट 
अविोध हनु सक्ने। 
प्रस्िाव नै प्रववष्टी 
नहनु सक्ने 

३२ ,, अनरु्िन ि र्रु्स्िि पिीक्षर् र्ना एक स्विन्त्र ववज्ञ 
सिूह केन्त्रीय िहिा र्ठन र्न।े 

२०८३ पसु िन्त्रालयस्िििा 
एक ववज्ञ समिमि 
र्ठन भएको हनेु  

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूिा 
मनयकु्त नहनु सक्ने 

३३ ,, पूवााधाि के्षरिा कायािि जनशचक्तले आफ्नो ववषयके्षर 
सम्बन्त्धी अध्ययनका लामर् Outsourcing नर्ने। 

२०८३ असाि 
ि मनयमिि 

प्राववमधक ववषयिा 
पिािशादािा न्त्यून 
भएको हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूिा 
मनयकु्त नहनु सक्ने 

३४ ,, प्राववमधक किािािीहरूलाई स्विामलि ववद्यिुीय 
प्रर्ालीिा आधारिि सिय सीिा कायाके्षर सिेि यवकन 
र्िी िक्रीय सरुवा ि चजम्िेवािी प्रदानसम्बन्त्धी 
व्यवस्थापन र्ने। 

२०८३ असाि 
ि मनयमिि 

व्यवचस्थि ि 
अमभलेचिि सरुवा 
प्रर्ालीको िाका 

मनयमिि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूको 
नेितृ्वबाट अवज्ञा हनु 
सक्न े

३५ ,, आयोजनाको लामर् बजेट ववमनयोजनिा वा योजना पाना 
जोडबल र्ने वा केन्त्रीि हनेु िि सोको कायाान्त्वयनिा 
वास्िा नर्ने वा उदाचशन हनेु प्रवृचत्त िोक्न मनचश्चि 
सियसीिा िोकी कायाान्त्वयन नहनेु आयोजनाको बजेट 
नै वफ्रज र्ने ि आयोजना बैंकबाट बजेट िथा 
कायाक्रि बनाउँदा नै यसको कायाान्त्वयन 
समुनचश्चििाको कबमुलयि र्ने व्यवस्था र्ने । 

२०८३ असाि 
ि मनयमिि 

कायाान्त्वयन नहनेु 
आयोजनाको सिंख्या 
न्त्यून भएको हनेु 

आयोजनाका 
लामर् 
मबमनयोचजि 
बजेट 

पूवााधाि मनिाार् 
िन्त्रालयहरूको 
नेितृ्वबाट अवज्ञा हनु 
सक्न े
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सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
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सीिा िथा जोचिि 

३६ ,, िन्त्रालयबाट र्रिने आधािभूि पूवााधाि (Basic 

Infrastructure) िा लर्ानी बढाई सेवा प्रवाहका लामर् 
प्रववमध, प्रर्ाली ि सिंििना अक्षम्य हनेु र्िी वा कुनै 
बहानािा निोक्ने र्िी दरुुस्ि बनाउने । 

२०८३ पसु ि 
मनयमिि 

सूिना प्रववमधिा 
आधारिि पूवााधाि ि 
अन्त्य आधािभूि 
पूवााधाि ियािी िथा 
दरुुस्ि भएको हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

नेितृ्व िह ि 
प्रववमधले सहयोर् 
नर्ना सक्न े

३७ ,, मनकायका प्रििु (सचिब वा ववभार्ीय प्रििु वा 
कायाालय/आयोजना प्रििु) लाई िखु्य चजम्िेवाि 
बनाउने ि आफ्ना कुनै किािािीको व्यचक्तर्ि आििर् 
पालनका ववषयिा बाहेक कायाालय वा मनकायसँर् 
सम्बचन्त्धि लक्ष्य िोवकएका वा निोवकएका सबै 
ववषयिा र्ल्िी, वढलाससु्िी, अलिल, र्नुासो वा उजिुी 
पिेको पाइएिा मनज प्रििु वा इन्त्जािालाई नै 
कािवाहीको भार्ीदाि बनाउने। 

२०८३ असाि 
ि मनयमिि 

मनकायका प्रििुहरू 
चजम्िेवािपूर्ा भएको 
हनेु ि सिंर्ठनहरू 
कायािूलक भएको 

मनयमिि 
बजेट 

नेितृ्व िह ि 
प्रववमधले अवज्ञा र्ना 
सक्न े

३८ ,, सबै मनकायले आफ्नो आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली ि 
व्यावसावयक कायायोजना (Business Plan) िजुािा र्िी 
कायाान्त्वयन र्ने/र्िाउने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

दस्िाबेज  

 

मनयमिि 
बजेट 

प्रर्ालीको मनिाार्का 
लामर् ववशेषज्ञिा नहनु 
सक्न े 

३९ ,, िन्त्रालयका सबै िहाशािा ि ववभार्हरूको काया 
सञ्चालन शिा (SOP) ियािी र्िी कायाान्त्वयन र्ने ि 
सशुासन एकाईले सिन्त्वय र्नेः 

• कायव सिलीकिण 

• सेर्ा, सवुर्िा ि अर्सिमा 
समन्यानयकता 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

कायाालय प्रयोजनका 
लामर् काया सञ्चालन 
शिाको दस्िावेज 

मनयमिि 
बजेट 

पद अनसुािको 
चजम्िेवािी 
कायाववविर् सियिा 
प्राप्त नहनु सक्ने; 
बजेट अभाव हनु 
सक्न े
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• समन्र्य ि सहकायव 
• गुिासो सुिुर्ाइ 

• एकीकृत सूचिा प्रणाली ि सबै 
सूचिायुक्त पािदशी र्ेबसाइटको 
अध्यार्धिकीकिण 

• बेरूजुको लागत ि फर्स्यौटको 
अभिलखे 

• िीनत ि कािूिका दर्स्ताबेजको   

• अिुगमि ि मूल्याङ्कि  प्रनतर्ेदि, 

प्रर्स्तुतीकिण र्ा प्रकाशि 

४० ,, मनिाार् व्यवसाय के्षरको र्रु्स्ििीयिा बढाउन कानूनी 
व्यवस्था, प्रवक्रया ि व्यावहारिक पक्षिा क्षििा 
ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

अन्त्ििवक्रया 
प्रमिवेदन ि क्षििा 
ववकास कायाक्रि 
सिंख्या 

मनयमिि 
बजेट 

व्यवसायीहरूबाट 
अविोध हनु सक्ने 

४१ ,, योजना िथा कायाक्रि कायाान्त्वयनका लामर् प्रििु 
कायासम्पादन सूिक (Key Performance Indicator, 

KPI) ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्ने ि सोको अनरु्िन 
िथा सहजीकिर् सिंयन्त्र बनाउने ।  

२०८३ असाि आवमधक प्रमिवेदन मनयमिि 
बजेट 

अपयााप्त कायाक्रि 
बजेटको उपलब्धिा 
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सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

४२ ,, सरुवा भई जाने ि आउने सबै िहका किािािीहरूले 
पदीय चजम्िेवािी अनसुाि सबै कार्जाि, अमभलेि, 

िखु्य िखु्य सूिना िथा जानकािी ि कायाप्रर्मि 
सम्बन्त्धी ह्याण्डओभि नोट हालवालालाई बिबझुािथ 
नर्िेसम्ि ििाना नठदने व्यवस्था अमनवाया लार्ू र्न।े 

२०८२ फार्नु 
िसान्त्ि ि 
मनयमिि 

परिपर ह्यान्त्डओभि 
नोट ि बिबझुािथ 
मलने ठदनकेो 
हस्िाक्षि ििानापर 

मनयमिि 
बजेट 

किािािीबाट अवज्ञा 
हनु सक्ने। 

४३ ,, नेपालिा िेलवे सेवा सञ्चालन ि िेलवे पूवााधाि 
सम्बन्त्धी लोकोिोवटभ पाइलट लर्ायिका प्राववमधक 
जनशचक्तको िामलि ि क्षििा ववकास कायाक्रि 
सञ्चालन र्न।े  

२०८४ असाि 
िसान्त्ि 

िेलवे प्राववमधक 
िामलि ि 
िामलिप्राप्त 
प्राववमधक 

मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 

४४ ,, िन्त्रालयिा एक िेस्रो पक्ष ववज्ञ सिूह बनाई 
व्यचक्तर्ि मनष्ठिा (Integrity), मडचजटल र्भनेन्त्स, सेवा 
प्रवाहको स्िि (Service Standard) कायि र्िी काि 
र्ने किािािीलाई पिुस्कृि र्ने।  

२०८२ िैर 
िसान्त्ि 

मनष्ठावान किािािी 
पिुस्कृि भएको हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

सबैमिि लार् ुनहनु 
सक्न े

४५ ,, उच्ि सिनु्त्रिा नेपाली ध्वजावाहक पानी जहाज 
सञ्चालनका लामर् ियािी कायाहरू सम्पन्न र्ने।  

०९० श्रावर् नेपाली ध्वजा 
बाहक पानीजहाज 

_ पानीजहाज ऐन ि 
मनयिावली जािी 
नहुँदा सिय लाग्ने 

४६ पूवााधाि आयोजना 
कायाान्त्वयनिा ई-
र्भनेन्त्स ि मडचजटल 
प्रर्ालीको प्रयोर् ि 
सहजीकिर् 

िन्त्रालय ि िािहिका मनकायिा GIOMS ि CMIS को 
उपयोर्लाई अमनवाया र्िी Paperless File Submission 

and Tracking System लार्ू र्न।े 

२०८२ िैर 
िसान्त्िसम्ि 
सरुु र्िी 
मनयमिि 

GIOMS ि CMIS 

प्रर्ालीको प्रयोर् 
प्रमिशि ि डाटाबेस 

मनयमिि 
बजेट 

ठूला ि मडजाइन 
सम्बद्ध फाइल 
इन्त्टिनेट ि सफ्ट 
वेयिका कािर् 
अपलोड ि स्क्यान 
र्ना कठठन हनेु 
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४७ ,, मनिाार् व्यवसायी इजाजि, नवीकिर्, कोष िथा 
अमभलेिलाई Digital Construction Licensing & 

Registry System िा आवद्ध र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

Digital Registry मनयमिि 
बजेट 

प्रववमध ि क्षििा 
अभाव हनु सक्ने 

४८ ,, बैदेचशक लर्ानीिा सञ्चामलि आयोजनासम्बन्त्धी 
Grievance Submission, Tracking ि Response 

Mechanism बनाई अनलाइन प्रर्ाली कायाान्त्वयन 
र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

सवक्रय Grievance 

Portal ि Response 

Log 

मनयमिि 
बजेट 

अत्यमधक र्नुासो 
व्यवस्थापन कठठन 

४९ ,, बैदेचशक लर्ानीिा सञ्चालन भइिहेका 
आयोजनासम्बन्त्धी प्रर्मि, सिस्या ि यथाथा ववविर् 
Integrated Digital Monitoring Platform ियाि र्िी 
अध्यावमधक र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

सञ्चालनिा िहेको 
Digital Platform ि 
१५ ठदने अपडेट 

मनयमिि 
बजेट 

आयोजना स्ििबाट 
डेटा नआउन सक्न े

५० ,, सडकको अध्यावमधक अवस्था, ििाि/ सम्भाि ि 
ट्रावफक प्रवाहको सूिना/जानकािी हाइवे म्यानेजिेन्त्ट 
ईन्त्फिेशन मसस्टि (HMIS) िा सिावेश एविं 
अध्यावमधक र्ने। 

२०८२ िैर 
िसान्त्ि 

अध्यावमधक भएको 
HMIS 

मनयमिि 
बजेट 

सूिना ि 
जानकािीहरू सियिा 
प्राप्त नहनु सक्ने 

५१ ,, सडक सञ्चालनको अध्यावमध (Live) अवस्थाका 
सम्बन्त्धिा ित्काल र्नुासो वा प्रमिवक्रया ठदन सवकन े
र्िी Grievances Redressal App बनाई प्रयोर्िा 
ल्याउनेऽ 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

अध्यावमधक 
Grievances 
Redressal 
Monitoring App 

मनयमिि 
बजेट 

दक्षिा अभाव िथा 
बजेट अभाव हनु 
सक्न े

५२ ,, सडक ववभार् ि िािहिका सबै कायाालयहरूबाट 
ियाि भएका Feasibility Study, DPR, EIA and IEE 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

अध्यावमधक कार्जी 
ि मडचजटल 
अमभलेि   

मनयमिि 
बजेट 

सबै ववविर् प्राप्त र्न े
कठठन हनेु ि बजटे 
अभाव हनु सक्ने 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

Reports, Drawing and Design Documents हरूको 
मडचजटल प्रमिको अमभलेि अध्यावमधक र्ने  

५३ ,, लार्ि प्रभावी आयोजनाहरूको प्राथमिकीकिर् र्िी 
परियोजना बैंकको ियाि ि सोलाई आन्त्िरिक 
मडचजटल प्रर्ालीिा आवद्ध र्िी अध्यावमधक र्ने। 

२०८२ िैर 
िसान्त्िसम्ि ि 
मनयमिि 

ई-परियोजना बैंक   मनयमिि 
बजेट 

सबै ववविर् प्राप्त र्न े
कठठन हनेु ि बजटे 
अभाव हनु सक्ने 

५४ ,, सडक उपयोर् दस्ििु सङ्कलन काया मडचजटाइजेशन 
र्ने।  

२०८३ पसु 
िसान्त्ि 

मडचजटलाइज्ड 
प्रर्ाली ि 
स्वािामलि टोल 
प्लाजा  

मनयमिि 
बजेट 

प्राववमधक जनशचक्त 
अभाव ि बजेट न्त्यून 
हनु सक्ने  

५५ सडक सिुक्षा ि 
यािायाि क्षरे 
सधुाि 

Road Safety सम्बन्त्धी र्नुासो वा सझुावको लामर् 
Road Safety Apps ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

Road Safety Apps   मनयमिि 
बजेट 

दक्षिा अभाव हनु 
सक्न े

५६ ,, सबै प्रदेशिा एकरूपिा हनेु र्िी यािायाि 
सेवासम्बन्त्धी अनलाइन पेिेन्त्ट प्रर्ाली स्थापना र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

कनेक्ट आइवपएस 
जस्िै अनलाइन 
पेिेन्त्ट प्रर्ाली 

मनयमिि 
बजेट 

प्रदेशसँर्को सिन्त्वय 
अभाव हनु सक्न े

५७ ,, सडक सिचक्षि ि पहुँियोग्य बनाउन िाविय सडक 
सिुक्षा योजना पनुिावलोकन र्िी लार्ू र्न।े 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

अध्ययन प्रमिवेदन मनयमिि 
बजेट 

जनशचक्त अभाव 

५८ सावाजमनक यािायाि 
प्रर्ाली ि सेवािा 
सधुाि 

िोडल कन्त्सेसन सम्झौिाको आधाििा मनजी के्षरसँर् 
सेवा िरिद piloting र्ने।  

२०८३ असाि  
िसान्त्ि  

बोलपर निनूा 
कार्जाि जािी 

मनयमिि 
बजेट 

PPMO बाट बोलपर 
निूना कार्जाि जािी 
नहनु सक्ने 



 

386 
 

क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

५९ ,, नर्दववहीन भाडा प्रर्ाली सञ्चालन िथा व्यवस्थापनको 
पूवााधाि ियाि र्ने।  

२०८३ असाि  
िसान्त्ि  

मनदेचशका जािी हनेु  मनयमिि 
बजेट 

PPMO बाट मनदेचशका 
जािी नहनु सक्ने, 

६० ,, पेचण्डङिा िहेको QR Code सवहिको सवािी िालक 
अनिुमिपरलाई सिुक्षर् िरुर् केन्त्रसँर्को सहकायािा 
छपाई र्िी ववििर् र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्िसम्ि 

ई-परियोजना बैंक   मनयमिि 
बजेट 

डाटा भेरिवफकेशन 
काया ि  सिुक्षर् 
िरुर् केन्त्रबाट 
सियिा छपाई नहनेु  

६१ ,, नयाँ Electronic Driving License and Vehicle 

Registration System (EDLVRS) प्रर्ालीको ववकास ि 
सञ्चालन र्न।े 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

ियािी भएको 
EDLVRS प्रर्ाली 

मनयमिि 
बजेट 

पिुानो EDLVRS 

प्रर्ालीको सम्झौिा 
नसवकने ि बजटे 
अभाव हनु सक्ने 

६२ ,, सवािी िालक अनिुमिपर ि सवािी दिाा प्रिार्परको 
डाटा सेन्त्टि ि डाटा रिकभिी सेन्त्टि स्थापना ि 
सञ्चालन र्न।े 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

काया सम्पन्न 
प्रमिवेदन 

मनयमिि 
बजेट 

बजेट अभाव 

६३ ,, इम्बोस्ड नम्बि प्लेट जडान कायालाई मनिन्त्िििा ठदई 
व्यवचस्थि बनाउने। 

२०८५ ििंमसि 
११ 

इम्बोस्ड नम्बि 
प्लेट सिंख्या 

मनयमिि 
बजेट 

आपूमिाकिााको न्त्यनू 
क्षििा ि न्त्यून 
प्रामथिकिािा पन े

६४ ,, यािायाि के्षरको रुट प्रोफाइमलङ्ग ि अन्त्ििप्रदेश रुट 
इजाजिलाई अनलाइन प्रर्ालीिा आवद्ध र्ने । 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

रुट प्रोफाइल ि 
अनलाइन रुट 
इजाजिपर 

मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 

६५ ,, सावाजमनक यािायाि प्रर्ालीलाई प्रमिस्पधाात्िक ि 
मडचजटल प्रर्ालीिा आधारिि बनाई यािायाि सेवालाई 

२०८३ पसु 
िसान्त्ि 

प्रमिस्पधाात्िक ि 
मडचजटल यािायाि 

मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

र्रु्ात्िक बनाउने ि यािायाि के्षरिा सिकािी िथा 
मनजी लर्ानीलाई प्रमिस्पधी ि व्यावसावयक बनाउने। 

प्रर्ालीको 
कायाान्त्वयन 

६६ ,, एकीकृि िचल्टिोडल यािायाि प्रर्ाली लार्ू र्न।े 
िाविय िाजिार्ा िथा िोवकएका प्रििु रुटहरूिा ठूला 
ि सहायक रुटहरूिा िझौला िथा साना सवािी 
साधन िल्ने र्िी बस यािायाि प्रर्ालीको पनुसंििना 
र्ने। 

२०८४ असाि 
िसान्त्ि 

पनुसंिचिि एकीकृि 
िचल्टिोडल 
यािायाि प्रर्ाली 
स्थापना हनेु 

मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 

६७ ,, सावाजमनक यािायाि के्षरिा लर्ानीको सिुक्षा 
प्रत्याभूमि र्ने ि यािायाि सधुाि योजना लार्ू र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि ि 
मनयमिि 

यािायाि सधुाि 
योजनाको दस्िाबेज 

मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 

६८ िेल पूवााधाि ि िेल 
यािायाि प्रर्ालीिा 
सधुाि 

िेलवे सेवालाई सिल, सहज ि मििव्ययी बनाउने िथा 
िेलवे वटकवटङ्ग प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा अनलाइन 
बनाउने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

ई-िेल वटकट   मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
स्थानीय अविोध हनु 
सक्न े

६९ ,, िेल यािायािको भाडादि सियानकूुल सिायोजन 
र्ने। 

२०८२ िैर 
िसान्त्ि 

नयाँ भाडादि मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 

७० ,, िेल पूवााधाि सम्बन्त्धी सिय सापेक्ष नवीनिि प्रववमध 
सिावेश र्िी नम्सा ियाि र्िी लार् ूर्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

िेलवे पूवााधाि नम्सा 
स्वीकृमि   

मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 

७१ ,, िेलिार्ाको घेिाबाि र्ने। २०८३ असाि 
िसान्त्ि 

घेिाबािको लम्बाई मनयमिि 
बजेट 

क्षििाको अभाव ि 
बजेटको न्त्यूनिा 
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क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि 

७२ सडक पूवााधािको 
ििाि/सम्भाि ि 
दीर्ोपनािा सधुाि 

सडक ििाि ि सम्भािका लामर् ववमनयोचजि बजेटको 
बाँडफाँट कायालाई मनचश्चि सिय िामलका बनाई 
व्यवचस्थि ि पािदशी बनाउने।  

२०८३ श्रावर् 
िसान्त्ि 

ियािी सिय 
सारिर्ी ि बजेट 
बाँडफाँट  

मनयमिि 
बजेट 

बजेट बाँडफाँटिा 
िाजनीमिक हस्िके्षप 
हनु सक्ने 

७३ ,, सडक उपयोर् दस्ििु सङ्कलनका लामर् िापदण्ड बनाई 
सडकहरूको वर्ीकिर् (Toll Road Classification) 

र्ने। 

२०८३ असाि 
िसान्त्ि 

िापदण्ड ि सडक 
वर्ीकिर् सूिी  

मनयमिि 
बजेट 

स्थानीय सिकाि िथा 
यािायाि 
व्यवसायीबाट अविोध 
हनु सक्ने 

7४ ,, सडक ििाि ि सम्भाि ि सो कायाका लामर् ववििर् 
र्रिएको स्रोिको अनरु्िन र्न।े 

२०८२ िैर 
िसान्त्ि ि 
मनयमिि 

अनरु्िन प्रमिवेदन  मनयमिि 
बजेट 

जनशचक्त अभाव ि 
बजेट न्त्यून हनु सक्ने 

 
 5(क).2.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि  ित्काल सधुाि 
क्र. सिं. सधुािका क्षरे िखु्य  कायासम्पादन सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) ित्काल सधुाि 

१ नीमिर्ि सधुाि भि ुाअल नीमि पिािशा सिंयन्त्र 
स्थापना ि मनयमिि बैठक 

बैठक मिनेट रैिामसक MoPIT ६ िवहनासम्ि 
बैठक नहनु ु

सिंयन्त्र पनुःसवक्रय 

२ नीमिर्ि सधुाि सडक िथा यािायाि 
र्रुुयोजना ियाि 

र्रुुयोजना 
दस्िावेज 

अधावावषाक MoPIT/DoR र्रुुयोजना वढलाई कायादल र्ठन 

३ शहिी यािायाि 
सधुाि 

काठिाडौं यािायाि 
पनुसंििना र्रुुयोजना ियाि 

र्रुुयोजना 
रिपोटा 

अधावावषाक MoPIT स्वीकृमि वढलाइ सिन्त्वय बैठक 

४ कानूनी सधुाि सम्बचन्त्धि कानून सिंशोधन 
िस्यौदा ियाि 

ववधेयक 
िस्यौदा 

रैिामसक MoPIT/काननु 
िन्त्रालय 

िस्यौदा नियाि कानूनी कायादल 
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क्र. सिं. सधुािका क्षरे िखु्य  कायासम्पादन सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) ित्काल सधुाि 

५ सेवा मनयिन सावाजमनक यािायाि सेवा 
िापदण्ड स्वीकृि 

िापदण्ड 
दस्िावेज 

अधावावषाक यािायाि 
व्यवस्था ववभार् 

िापदण्ड लार्ू 
नहनु ु

नीमि सिीक्षा 

६ यािायाि मनयिन िेल िथा जल यािायाि 
िापदण्ड ियाि 

प्राववमधक 
िापदण्ड 

अधावावषाक िेल ववभार् िापदण्ड वढलाइ ववशेषज्ञ टोली 

७ अन्त्ििााविय सिन्त्वय सम्बचन्त्धि िहासचन्त्ध 
अनिुोदन प्रस्िाव पेश 

पििाि अमभलेि वावषाक MoPIT/पििाि प्रस्िाव अचघ 
नबढ्न ु

अन्त्िि िन्त्रालय 
सिन्त्व 

८ आयोजना 
व्यवस्थापन सधुाि 

सोह्रौँ योजनासँर् िादात्म्य 
भएको बजेट िथा कायाक्रि 

िािो वकिाब, 

योजना 
दस्िावेज 

वावषाक MoPIT, िाविय 
योजना आयोर् 

योजना असिंर्मि योजना 
पनुःसिायोजन 

९ आयोजना 
व्यवस्थापन 

िर्नीमिक आयोजनाको 
वावषाक कायािामलका ियाि 

कायािामलका 
दस्िावेज 

रैिामसक MoPIT, सडक 
ववभार् 

कायािामलका नबनु्न आयोजना सिीक्षा 

१० सम्पचत्त हस्िान्त्ििर् प्रदेश/स्थानीय िहिा 
हस्िान्त्ििर् भएका आयोजना 

हस्िान्त्ििर् 
सूिी 

अधावावषाक MoPIT हस्िान्त्ििर् वढलाइ सिन्त्वय बैठक 

११ Evidence-based 
planning 

िाविय सडक डाटा बैंक 
स्थापना 

डाटाबेस, 

प्रमिवेदन 

रैिामसक सडक ववभार् डाटा अद्यावमधक 
नहनु ु

डाटा सङ्कलन 
मनदेश 

१२ ठेक्का व्यवस्थापन रुग्र् ठेक्काको सिस्या 
सिाधान सिंख्या 

अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक MoPIT, 

ववभार्हरू 
रुग्र् ठेक्का बढ्न ु स्थलर्ि अनरु्िन 

१३ िरिद प्रवक्रया 
सधुाि 

सावाजमनक िरिद SOP ियाि SOP दस्िावेज अधावावषाक MoPIT SOP लारू् नहनु ु प्रचशक्षर् 

१४ PPP प्रवद्धान PPP िोडेलिा पवहिान भएका 
आयोजना 

PPP सम्झौिा वावषाक MoPIT, लर्ानी 
बोडा 

PPP नबढ्न ु मनजी के्षर सिंवाद 
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१५ ववदेशी सहायिा 
व्यवस्थापन 

Foreign-aided project 

dashboard सञ्चालन 
मडचजटल 
प्लेटफिा 

रैिामसक MoPIT डाटा अद्यावमधक 
नहनु ु

अमनवाया रिपोवटाङ 

१६ बजेट व्यवस्थापन Counterpart fund 

assessment रिपोटा 
अथा िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक MoPIT, अथा 
िन्त्रालय 

रिपोटा नबनु्न ववशेष अध्ययन 
टोली 

१७ सिंस्थार्ि सधुाि O&M Survey प्रमिवेदन ियाि अध्ययन 
प्रमिवेदन 

वावषाक MoPIT प्रमिवेदन वढला प्रशासमनक 
मनदेशन 

१८ सिंस्थार्ि िूल्याङ्कन बोडा/प्रामधकिर् सम्बन्त्धी 
अध्ययन प्रमिवेदन 

अध्ययन रिपोटा वावषाक MoPIT अध्ययन नहनु ु स्विन्त्र अध्ययन 
टोली 

१९ पूवााधाि पनुस्थाापना क्षमिग्रस्ि भवन ििाि सम्पन्न प्रर्मि रिपोटा िामसक MoPIT ििाि वढलाइ ठेक्का व्यवस्थापन 

२० अमभलेि 
व्यवस्थापन 

मनचष्क्रय सिंस्थान सम्पचत्त 
अमभलेि अद्यावमधक 

अमभलेि 
प्रर्ाली 

वावषाक MoPIT अमभलेि अधुिो ववशेष लेिा 
पिीक्षर् 

२१ सिंस्थार्ि सधुाि Design & Innovation Lab 

स्थापना 
ववभार्ीय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक सडक ववभार् ल्याब स्थापना 
वढला 

बजेट 
पनुःववमनयोजन 

२२ र्रु्स्िि मनयन्त्रर् सडक मडमभजन ल्याब 
सञ्चालन 

मडमभजन रिपोटा रैिामसक सडक ववभार् ल्याब मनचष्क्रय उपकिर् िथा 
जनशचक्त उपलब्ध 

२३ सङ्घीय सिन्त्वय िीन िहको स्पष्ट कायाके्षर 
मनधाािर् 

नीमि दस्िावेज अधावावषाक MoPIT, प्रदेश 
सिकाि 

दोहोिो आयोजना सिन्त्वय बैठक 

२४ िाजस्व प्रशासन सवािी कि बाँडफाँट व्यवस्था 
स्पष्ट 

सिझदािी पर, 

नीमि 

वावषाक MoF, MoPIT िाजस्व वववाद सिंयकु्त कायादल 

२५ िरिद सधुाि पूवााधाि आयोजनाको 
बहपुक्षीय पिीक्षर् लारू् 

परियोजना 
फाइल 

रैिामसक MoPIT, NPC पिीक्षर् मबना 
आयोजना 

अमनवाया िूल्याङ्कन 
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२६ मडचजटल आयोजना 
बैंक 

Project Bank स्थापना डाटाबेस रैिामसक MoPIT अमनयोचजि 
आयोजना 

Project Bank 

अमनवाया 

२७ लर्ानी व्यवस्थापन Public Investment Guideline 

ियाि 
मनदेचशका 
दस्िावेज 

अधावावषाक NPC, MoPIT मनदेचशका नलार् ू नीमि परििाजान 

२८ िरिद प्रर्ाली 
सधुाि 

Single Window 

Procurement व्यवस्था 
सिंस्थार्ि 
आदेश 

वावषाक MoPIT छरिएको िरिद 
प्रवक्रया 

केन्त्रीयकिर् 

२९ ठेक्का व्यवस्थापन KPI आधारिि ठेक्का सम्झौिा सम्झौिा 
अमभलेि 

रैिामसक सडक ववभार् सिय वढलाइ सम्झौिा 
पनुिावलोकन 

३० सिंस्थार्ि क्षििा PPMO क्षििा ववकास 
कायाक्रि 

िामलि रिपोटा वावषाक PPMO िरिद सिस्या 
बढ्न ु

प्रचशक्षर् ववस्िाि 

३१ बजेट व्यवस्थापन बहवुषीय आयोजना प्रमिशि 
वृवद्ध 

बजेट दस्िावेज वावषाक MoF, MoPIT छरिएको बजेट प्राथमिकिा 
मनधाािर् 

३२ अनरु्िन प्रर्ाली स्विन्त्र अनरु्िन सिूह र्ठन र्ठन आदेश वावषाक MoPIT अनरु्िन नहनु ु स्विन्त्र अमडट 

३३ प्राववमधक क्षििा आन्त्िरिक प्राववमधक अध्ययन 
सिंख्या 

अध्ययन रिपोटा वावषाक MoPIT बाह्य पिािशा 
अत्यमधक 

क्षििा ववकास 

३४ िानव स्रोि 
व्यवस्थापन 

िक्रीय सरुवा प्रर्ाली लार् ू HR अमभलेि वावषाक MoPIT अव्यवचस्थि सरुवा HR मनदेचशका 

३५ बजेट अनशुासन कायाान्त्वयन नभएका 
आयोजना घट्न ु

बजेट सिीक्षा वावषाक MoF अधुिा आयोजना 
बढ्न ु

बजेट वफ्रज 

३६ पूवााधाि लर्ानी Basic Infrastructure लर्ानी 
वृवद्ध 

बजेट रिपोटा वावषाक MoPIT लर्ानी घट्न ु बजेट 
पनुःसिायोजन 
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३७ जवाफदेवहिा आयोजना प्रििु चजम्िेवािी 
िूल्याङ्कन 

प्रदशान 
िूल्याङ्कन 

वावषाक MoPIT कायाप्रर्मि किजोि कािवाही 

३८ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् Business Plan भएका मनकाय योजना 
दस्िावेज 

वावषाक MoPIT योजना नबनु्न मनदेशन 

३९ SOP कायाान्त्वयन िहाशािा/ववभार् SOP लार् ू SOP रिपोटा अधावावषाक MoPIT SOP नपालना िामलि 

४० क्षििा ववकास मनिाार् व्यवसायी क्षििा 
ववकास कायाक्रि सञ्चालन 

िामलि 
प्रमिवेदन 

वावषाक MoPIT, DoR िामलि सञ्चालन 
नहनु ु

िामलि 
पनुःिामलका 

४१ कायासम्पादन 
व्यवस्थापन 

KPI प्रर्ाली लार् ूभएका 
कायाक्रि 

कायासम्पादन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक MoPIT KPI प्रयोर् नहनु ु प्रदशान सिीक्षा 

४२ प्रशासमनक सधुाि ह्यान्त्डओभि नोट प्रर्ाली लार् ू HR अमभलेि वावषाक MoPIT ह्यान्त्डओभि नर्न े अनशुासन 
कािवाही 

४३ िेल जनशचक्त 
ववकास 

िेल प्राववमधक िामलि 
कायाक्रि 

िामलि रिपोटा वावषाक िेल ववभार् प्राववमधक अभाव िामलि ववस्िाि 

४४ मनष्ठा प्रर्ाली Integrity आधारिि पिुस्काि 
प्रर्ाली 

पिुस्काि सूिी वावषाक MoPIT नैमिकिा सिस्या Integrity audit 

४५ सिंस्थार्ि सधुाि मनष्ठा िथा सेवा स्िि 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली 

िूल्याङ्कन 
प्रमिवेदन 

वावषाक MoPIT सेवा र्रु्स्िि घट्न ु प्रदशान सधुाि 
योजना 

४६ सिरुी ियािी नेपाली ध्वजावाहक 
पानीजहाज ियािी 

अध्ययन 
प्रमिवेदन 

वावषाक MoPIT कानूनी वढलाइ कानूनी सिन्त्वय 

४७ मडचजटल प्रशासन GIOMS/CMIS प्रयोर् दि IT प्रर्ाली लर् रैिामसक MoPIT प्रयोर् न्त्यून अमनवाया प्रयोर् 
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४८ मडचजटल दिाा Digital Construction 

Licensing System सञ्चालन 
डाटाबेस रैिामसक DoR डाटा अद्यावमधक 

नहनु ु

प्रर्ाली सधुाि 

४९ र्नुासो व्यवस्थापन Foreign Project Grievance 

Portal सञ्चालन 
Portal डेटा रैिामसक MoPIT र्नुासो सिाधान 

वढलो 
Response unit 

५० मडचजटल अनरु्िन Integrated Monitoring 

Platform सञ्चालन 
मडचजटल 
प्लेटफिा 

िामसक MoPIT डाटा अपडेट नहनु ु डाटा अमनवाया 
रिपोटा 

५१ सडक सूिना 
प्रर्ाली 

HMIS प्रर्ाली अद्यावमधक HMIS डेटा रैिामसक सडक ववभार् सूिना अद्यावमधक 
नहनु ु

वफल्ड रिपोवटाङ 

५२ र्नुासो एप Road Grievance App सञ्चालन App analytics िामसक DoR र्नुासो प्रमिवक्रया 
वढलो 

Hotline प्रर्ाली 

५३ मडचजटल अमभलेि DPR/EIA मडचजटल अमभलेि 
अद्यावमधक 

डाटाबेस अधावावषाक DoR अमभलेि हिाउन ु Digitization 

५४ परियोजना बैंक Digital Project Bank सञ्चालन डाटाबेस रैिामसक MoPIT अमनयोचजि 
आयोजना 

Project bank 

प्रयोर् 

५५ मडचजटल अमभलेि 
व्यवस्थापन 

िकनीकी कार्जाि मडचजटल 
भण्डािर् 

डाटाबेस अधावावषाक DoR कार्जाि अभाव मडचजटल 
स्क्यामनङ 

५६ परियोजना 
प्राथमिकीकिर् 

लार्ि प्रभावी आयोजना 
छनोट 

परियोजना सूिी वावषाक MoPIT अनावश्यक 
आयोजना 

प्राथमिकिा 
सिीक्षा 

५७ िाजस्व सधुाि सडक उपयोर् दस्ििु 
मडचजटाइजेशन 

िाजस्व डेटा रैिामसक DoR िाजस्व असिानिा IT प्रर्ाली सधुाि 

५८ सडक सिुक्षा सधुाि Road Safety App सञ्चालन App डेटा रैिामसक यािायाि ववभार् र्नुासो बढ्न ु सिुक्षा अमभयान 
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५९ मडचजटल भकु्तानी यािायाि सेवा अनलाइन 
भकु्तानी प्रर्ाली 

Payment log रैिामसक DoTM नर्द भकु्तानी बढी मडचजटल ववस्िाि 

६० सडक सिुक्षा नीमि िाविय सडक सिुक्षा योजना 
लार् ू

नीमि प्रमिवेदन वावषाक MoPIT दघुाटना दि बढ्न ु सिुक्षा हस्िके्षप 

६१ सावाजमनक 
यािायाि सधुाि 

PPP िोडेलिा यािायाि सेवा 
सञ्चालन पाइलट 

PPP सम्झौिा, 
प्रमिवेदन 

वावषाक MoPIT, यािायाि 
प्रामधकिर् 

PPP परियोजना सरुु 
नहनु ु

मनजी के्षर सिंवाद 

६२ मडचजटल भकु्तानी 
प्रर्ाली 

सावाजमनक यािायाि 
नर्दववहीन भाडा प्रर्ाली 
सञ्चालन 

भकु्तानी प्रर्ाली 
डेटा 

रैिामसक MoPIT, DoTM नर्द प्रर्ाली 
कायि 

मडचजटल ववस्िाि 

६३ मडचजटल लाइसेन्त्स QR सवहिको िालक 
अनिुमिपर ववििर् 

लाइसेन्त्स 
ववििर् 
अमभलेि 

रैिामसक DoTM ववििर् वढलाइ छपाइ/ववििर् 
िीव्र 

६४ मडचजटल प्रशासन Electronic Driving License & 
Vehicle Registration System 

सञ्चालन 

IT प्रर्ाली रिपोटा रैिामसक DoTM प्रर्ाली अवरुद्ध IT सधुाि 

६५ डेटा व्यवस्थापन लाइसेन्त्स िथा सवािी दिाा 
Data Center स्थापना 

IT पूवााधाि 
रिपोटा 

वावषाक DoTM डाटा जोचिि Backup प्रर्ाली 

६६ सवािी व्यवस्थापन Embossed नम्बि प्लेट जडान 
प्रर्मि 

यािायाि ववभार् 
अमभलेि 

रैिामसक DoTM जडान ससु्ि अमभयान 

६७ रुट व्यवस्थापन अन्त्ििप्रदेश रुट अनिुमि 
अनलाइन प्रर्ाली 

मडचजटल 
प्रर्ाली डेटा 

रैिामसक DoTM म्यानअुल अनिुमि 
जािी 

मडचजटल अमनवाया 
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क्र. सिं. सधुािका क्षरे िखु्य  कायासम्पादन सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) ित्काल सधुाि 

६८ यािायाि प्रर्ाली 
सधुाि 

प्रमिस्पधाात्िक सावाजमनक 
यािायाि प्रर्ाली सञ्चालन 

सेवा र्रु्स्िि 
प्रमिवेदन 

वावषाक MoPIT सेवा र्रु्स्िि घट्न ु मनयिन कडाइ 

६९ िचल्टिोडल 
यािायाि 

एकीकृि बस रुट सिंििना 
लार् ू

यािायाि 
योजना 

वावषाक MoPIT, यािायाि 
प्रामधकिर् 

रुट अव्यवचस्थि रुट पनुसंििना 

७० लर्ानी सिुक्षा यािायाि के्षरिा लर्ानी 
सिुक्षा व्यवस्था 

नीमि दस्िावेज वावषाक MoPIT मनजी लर्ानी घट्न ु नीमि सधुाि 

७१ िेल सेवा सधुाि िेल वटकवटङ्ग प्रर्ाली पूर्ा 
अनलाइन 

िेलवे प्रर्ाली 
डेटा 

रैिामसक िेल ववभार् म्यानअुल वटकवटङ्ग मडचजटल ववस्िाि 

७२ िेल भाडादि सधुाि िेल भाडादि सिायोजन नीमि 
लार् ू

नीमि दस्िावेज वावषाक िेल ववभार् घाटा बढ्न ु भाडादि सिीक्षा 

७३ िेल प्रववमध सधुाि िेल सञ्चालन प्राववमधक 
िापदण्ड अद्यावमधक 

प्राववमधक 
दस्िावेज 

वावषाक िेल ववभार् पिुाना िापदण्ड िापदण्ड सिंशोधन 

७४ िेल सिुक्षा िेलिार्ा घेिाबाि मनिाार् 
प्रर्मि 

आयोजना प्रर्मि 
रिपोटा 

रैिामसक िेल ववभार् दघुाटना जोचिि सिुक्षा उपाय 

७५ सडक ििाि 
व्यवस्थापन 

सडक ििाि बजेट सियिै 
बाँडफाँट 

बजेट प्रमिवेदन वावषाक MoPIT, DoR बजेट वढलाइ ववििर् सिायोजन 

७६ सडक सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 

सडक ििाि िथा सम्भाि 
अनरु्िन प्रर्ाली सञ्चालन 

अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक DoR सडक अवस्था 
मबग्रन ु

ििाि कायाक्रि 

उपयुाक्त बिोचजिको अनरु्िन िूल्याङ्कन र्दाा देहायका उपायहरू अवलम्बन र्नुा पनेछः  

१. िेस्रो पक्षीय अनरु्िन (Third Party Monitoring): स्विन्त्र ववज्ञबाट पिीक्षर् र्िाउने; नार्रिक सिाज ि सेवाग्राही सिोकािवालाबाट 
पिीक्षर् र्िाउन;े ि  अनरु्िनको पमन अनरु्िन र्ने । 
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२. नमिजा ि प्रभाविा आधारिि भकु्तानी प्रर्ालीः सम्पाठदि कािको र्रु्स्िि प्रयोर्शालािा पिीक्षर् र्िी भकु्तानी ठदने; मडचजटल िेस्पोन्त्स 
िेमसनको प्रयोर् र्िी सूिकका आधाििा भकु्तानी ठदने; ििोवकएको लार्ि ि सियसीिामभर काि सम्पादन भएको आधाििा थप प्रोत्साहन 
िकि उपलब्ध र्िाउने। 

४. चजम्िेवािी बहन ि सजायकँो वस्िमुनष्ट पालना: आयोजनाको सबै प्रवक्रयािा प्रििुलाई मनर्ायिा स्वायत्तिा सवहि पूर्ा चजम्िेवािी प्रदान 
र्ने; ि िोवकएको अमधकाि ि चजम्िेवािी बहन नभएिा वा असफल भएिा सजायँको भार्ी बनाउने। 

5. ित्काल सधुाि सिंयन्त्रको ववकासः केन्त्रीय िहिा आयोजना कायाान्त्वयनको सिस्या सिाधान र्ने ित्काल सधुाि सिंयन्त्र ियाि र्ने; 
कायाान्त्वयनका लामर् स्वीकृि Calender of Action आबिोचजि काया सम्पादनको पिीक्षर् ि सनुवुाई र्िी सधुाि र्ना मलचिि मनदेशन 
ठदने; ि िोवकए बिोचजिको सियसारिर्ी अनसुिर् र्िी काया र्ना नसकेिा वैकचल्पक सधुािका उपाय अवलम्बन र्ने। 
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५(ि). शहिी पूवााधाि 
५(ि).1 पषृ्ठभमूि िथा सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 

ववकासको िार्ािा कुनै पमन देश अर्ामड लम्कँदा शहिीकिर्को ववस्िाि ि ववकास त्यसको एक 
लक्षर् हो। शहिहरूको आकाि ि त्यहाँमभर बढ्दै जाने जनघनत्व, वस्िी िथा आवास मनिाार् 
अवसिका रूपिा सरुु हनु्त्छन ्भने ववस्िािै िी सिंििनाहरूको उपयोर्, मनयिन ि सवुवधाको वहसाबले 
िनुौिीपूर्ा हुँदै जान्त्छन।् नेपालिा शहिीकिर्को र्मि २०५० को दशकबाट व्यापक रूपिा 
बढेको पाइन्त्छ। शहिहरू व्यवचस्थि हनु त्यहाँका सावाजमनक पूवााधाि जस्िैः िोक, र्ल्ली, बाटो, 
ढल, िानेपानी व्यवचस्थि हनुपुदाछ भने भवन ि आवासहरू सवुवधायकु्त ि न्त्यून जोचिियकु्त 
हनुपुदाछ। फोहोििैला सम्बन्त्धी ववषय ठदर्ो ि वािाविर्िैरी शहिी पूवााधािका िदु्दाहरू 
शहिीकिर्सँरै् िमुलँदै जान्त्छन।् प्रस्ििु ववषयलाई हृदयिंर्ि र्दै नेपालिा पमन वव. सिं. २०६९ 
सालिा शहिी ववकास सम्बन्त्धी नीमि, कानून ि िापदण्ड ियािी, कायाान्त्वयन ि मनयिन र्ने 
उद्देश्यले शहिी ववकास िन्त्रालयको र्ठन भएको हो। नेपालिा शहिीकिर्को िीव्र वृवद्धलाई 
व्यवचस्थि र्ना ि ठदर्ो पूवााधाि मनिाार् र्ना यस िन्त्रालयले िहत्वपूर्ा भूमिका िेल्दै आएको 
छ। 
िाविय भवन सिंवहिासम्बन्त्धी नीमि, कानून ि िापदण्ड; फोहििैला व्यवस्थापन सम्बन्त्धी नीमि, 
िापदण्ड, सिन्त्वय ि सहजीकिर्; शहिी पूवााधाि ववकास; ववचशष्ट शहिी सिंििना लचक्षि आवास 
व्यवस्थापन नीमि; शहिी क्षेरिा पाका , िनोिञ्जन स्थल सम्वन्त्धी नीमि, कानून, िापदण्ड ि मनयिन 
र्ने प्रििु अमभभािा यस िन्त्रालयका िखु्य चजम्िेवािी हनु।् िन्त्रालयका प्रििु कायाहरूिा 
छरिएि िहेका बस्िीहरूलाई एकीकृि र्िी व्यवचस्थि, सफा ि सवुवधासम्पन्न शहिहरूको ववकास 
र्िी व्यवचस्थि शहिीकिर् बनाउने, सबै नार्रिकका लामर् सिुचक्षि ि आधमुनक आवासको 
व्यवस्था समुनचश्चि र्ने; सिकािी कायाालय िथा भवनलाई भूकम्प प्रमििोधी ि सिुचक्षि बनाउन 
िापदण्ड मनधाािर् ि कायाान्त्वयन र्ने; शहिी क्षेरिा िानेपानी, ढल मनकास, सडक ि िुल्ला क्षेर 
जस्िा आधािभूि पूवााधािहरूको ववकास र्ने; ऐमिहामसक, धामिाक िथा पयाटकीय िहत्वका शहिी 
क्षेरहरूको सिंिक्षर् र्दै आधमुनक शहि बनाउने िहेका छन।् 
हाल यस िन्त्रालयले र्रु्स्ििीय, वािाविर् िैरी ि उत्थानशील शहिी पूवााधािका लामर् धेिै 
सधुािका कायाहरू र्रििहेको छ। ववश्वव्यापी शहिीकिर्को बदमलँदो स्वरूपलाई ध्यानिा िाख्दै 
नेपालले पमछल्लो सिय वािाविर् िैरी (Green) स्िाटा मसटी, शहिी वन (Urban Forestry) ि 
कौसी िेिी िथा िेन वाटि हाभेवष्टङलाई प्रोत्साहन र्रििहेको छ। जलवाय ुपरिविान ि ववपद् 
(ववशेष र्िी भूकम्प) थेग्न सक्ने 'Climate Resilient' पूवााधाि मनिाार् र्िी उत्थानशील शहिहरूको 
आधािशीला बनाउन ेकाि पमन भइिहेको छ। िन्त्रालयले ियाि र्िेको िाविय भवन सिंवहिा 
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(National Building Code -NBC) को प्रभावकािी रूपिा अनसुिर् र्िी स्थानीय िह ि ववशेषिः 
नर्िपामलकाहरूबाट ववमनयि ि िापदण्डको कायाान्त्वयन भैिहेको छ। 
Regional Urban Development Project (RUDP) को सहयोर्िाफा ि ठूला शहिहरूिा र्रु्स्ििीय 
सेवा उपलब्ध र्िाउन ढल, सडक ि फोहोििैला व्यवस्थापनिा सधुािका काया पमन अचघ बढेका 
छन।् 

५(ि).1.1 ववर्िका सान्त्दमभाक सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 
िाविय शहिी ववकास िर्नीमि, २०१७ (National Urban Development Strategy-NUDS) 
ले आर्ािी १५ वषाका लामर् नेपालको शहिीकिर्को िार्ाचिर कोिेको छ। यसले नेपालका 
२९३ वटै नर्िपामलकाको पूवााधाि अवस्था ि सशुासनको िाडल (Gap) को ववश्लेषर् र्िी 
स्थानीय िहको क्षििा अमभवृवद्ध, शहिी ऐनहरूको एकीकिर् ि नर्िपामलकाहरूको वर्ीकिर् 
र्िी स्रोि बाँडफाँड र्ने लर्ायिका सधुािका क्षेर सिेटेको मथयो। ववशेष र्िी िर्नीमिले 
शहिी सशुासनका लामर् "सक्षि सिंस्था, सदुृढ ववत्त ि प्रभावकािी योजना" लाई िखु्य आधाि 
िानेको छ।  
िाविय शहिी नीमि, २०८१ ले सङ्घीय ढाँिािा शहिी ववकासको नयाँ ठदशा िय र्िेको छ। 
त्यसैर्िी िाविय शहिी ववकास िर्नीमि (National Urban Development Strategy-NUDS) 
िाफा ि िन्त्रालयले आर्ािी १५ वषाका लामर् सञ्चालन र्रिने शहिी पूवााधािको प्राथमिकिा ि 
लर्ानीको िाका ियाि र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याएको छ। ठदर्ो शहिी ववकासका लामर् नेपालले 
अन्त्ििााविय स्िििा र्िेका प्रमिबद्धिा ि कायाान्त्वयनको अवस्था बािेिा प्रमिवेदन ठदन Habitat 
III National Report मनयमिि रूपिा पठाउने र्रिएको छ। शहिी ववकास िथा भवन मनिाार् 
ववभार्को भावी कायाठदशा, २०७८ िा शहिी क्षेरिा व्यवचस्थि बसोबासको लामर् योजना 
अनिुमि ठदने कायाववमध ियाि र्िी लारू् र्ने, वार्ििी नदी ि यसका सहायक नदीहरूिा 
प्रदषुर् मनयन्त्रर्, वािाविर्ीय सधुाि, नदी सिंिक्षर्, आसपासका सािंस्कृमिक सिंििनाहरूको 
पनुरुत्थान, शहिी पूवााधाि सधुाि, एकीकृि ववकास लर्ायि कायालाई योजनावद्ध रूपिा अचघ 
बढाउनको लामर् २० वषे  बार्ििी कायायोजना (Bagmati Action Plan) िजुािा र्ने, सिंयकु्त 
आवास एकाइ धनीको सिुक्षा ि सवुवधा समुनचश्चि र्ना सधुािका ठोस उपाय अपनाउने,  जग्र्ा 
ववकास कायाक्रििा पने सावाजमनक ि र्ठुी जग्र्ाको व्यवस्थापनलाई सहजीकिर् र्ने, िन्त्रालय 
अन्त्िर्ाि सञ्चालन हनुे कायाक्रिहरूको वर्ीकिर् ि छनौट सम्बन्त्धी कायाववमध ियाि र्न,े शहिी 
सडकहरूलाई व्यवचस्थि र्ना शहिी सडक िापदण्ड बनाई लारू् र्ने, लैवङ्गक सिानिा िथा 
सािाचजक सिाबेशीकिर् (Gender Equity and Social Inclusion) सम्बन्त्धी र्ाइडलाइन ियाि 
र्िी लारू् र्ने लर्ायिका प्रमिवद्धिा जनाईएकोिा केही कायाहरू कायाान्त्वयन भएका छन।् 
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५(ि).1.2 प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
एचशयाली ववकास बैंकले नेपालको शहिी पूवााधाि ि सशुासन सधुािका लामर् िहत्वपूर्ा 
प्रमिवेदनहरू ि िर्नीमिहरू सावाजमनक र्िेको छ। जसिा शहिी पूवााधाि योजना (Urban 
Infrastructure Plan) ि नर्ि ववकास कोष सधुाि योजना िहत्वपूर्ा छन ्।  

1. शहिी पूवााधाि योजना  

एचशयाली ववकास बैंकले नेपालको शहिी ववकासका लामर् "िर्नीमिक शहिी पूवााधाि योजना" 
िा जोड ठदएको छ। बैंकद्वािा सञ्चामलि क्षेरीय शहिी ववकास आयोजना (RUDP) ववशेष र्िी 
ििाईका प्रििु शहिहरू (जस्िैः धनर्ढी, भीिदत्त, र्लुरिया ि नेपालर्न्त्ज) को पूवााधाि 
सधुाििा केचन्त्रि मथयो। यसले ढल मनकास, फोहोििैला व्यवस्थापन ि सडक सञ्जाललाई 
प्राथमिकिा ठदएको पाइन्त्छ। बैंकको एक अध्ययन अनसुाि सन ्२०१६ देचि २०३१ सम्ििा 
नेपालको शहिी पूवााधािका लामर् करिब ४,८६८ अबा रुपैयाँ आवश्यक पन ेअनिुान र्रिएको 
छ। त्यसैर्िी जलवाय ुउत्थानशील पूवााधाि (Climate Resilient Infrastructure) जस्िा नयाँ 
योजनाहरूले जलवाय ु परिविानको जोचििलाई ध्यानिा िाख्दै "ग्रीन ि िेचजमलएन्त्ट" शहि 
मनिाार् र्ने लक्ष्यसवहि काया र्रििहेका छन।् 

2.  नर्ि ववकास कोष को सधुाि योजना  

नर्ि ववकास कोषलाई एक सक्षि ववत्तीय िध्यस्थकिाा बनाउन एचशयाली ववकास बैंक ि 
नेपाल सिकािले ववस्ििृ सधुाि योजनािा सहिमि जनाएका छन ्जसिा नर्ि ववकास कोषलाई 
शहिी पूवााधाि ववकास मनर्ि (Urban Infrastructure Development Corporation-UIDC) 
िा रूपान्त्ििर् र्ने ि कोषको कायाक्षेर ि पूँजीर्ि सिंििनालाई व्यापक बनाउने योजना िहेको 
छ। यस अन्त्िर्ाि व्यावसावयक योजना (Business Plan 2020-2024) नै बनाई यस 
अवमधिा २० अबा रुपैयाँ लर्ानी र्ने लक्ष्य िाचिएको मथयो। त्यसैर्िी प्रदेश ि स्थानीय 
िहबाट सिेि पूँजी सङ्कलन र्िी कोषलाई बमलयो बनाउन िथा स्थानीय िहहरूलाई अनदुानिा 
िार भि नपिी ऋर् परििालन ि आन्त्िरिक िाजस्व बढाउन सक्षि बनाउन ेिथा मडचजटल 
िाजस्व प्रशासन ि सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने योजना िाचिएको छ। 

3. नेपाल शहिी सशुासन ि पूवााधाि आयोजना:  

ववश्व बैंकको सहयोर्िा सञ्चामलि यो आयोजनािाफा ि नेपालका केही छामनएका 
नर्िपामलकाहरूिा "शहिी सशुासन ि पूवााधाि आयोजना" (Nepal Urban Governance and 
Infrastructure Project) अन्त्िर्ाि ववस्िृि अध्ययन र्िी सधुािका लामर् केही सझुावहरू 
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प्रस्िाव र्रिएको छ। सिंस्थार्ि सधुािका क्षेरिा यस प्रमिवेदनले नर्िपामलकाको 
कायासम्पादनिा आधारिि अनदुान (Performance-based Grants) प्रर्ालीको मसफारिस र्िेको 
छ। यसले सशुासन िोडम्याप नािाकिर् र्िी ववमभन्न नर्िपामलकाहरूिा 'ई-र्भनेन्त्स', मडचजटल 
िाजस्व प्रर्ाली, ि सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ना जोड ठदएको छ।अध्ययन 
प्रमिवेदनले आयोजना कायाान्त्वयनिा हनुे वढलाइ ि प्राववमधक जनशचक्तको अभावलाई िखु्य 
सिस्याको रूपिा औिंल्याएको छ। 

4. ठदर्ो ववकास लक्ष्य - ११ )ठदर्ो शहि ि सिदुाय(  

सिंयकु्त िाि सङ्घ ि अन्त्य अन्त्ििााविय सिंस्थाहरूबाट सिेि नेपालको शहिी सशुासनका ववषयिा 
ववमभन्न अध्ययन भएको पाइन्त्छ। जसिा सिावेशी सशुासन अन्त्िर्ाि िवहला, अपाङ्गिा भएका 
व्यचक्त ि अल्पसषख्यकहरूको शहिी योजना प्रवक्रयािा सहभामर्िा (Participatory Planning), 
नर्िपामलकाहरूले आफ्नो ठदर्ो ववकास लक्ष्यको प्रर्मि आफैं  सिीक्षा र्ने पद्धमि (Voluntary 
Local Review, VLR) को सिीक्षा िथा शहिी उत्थानशीलिा (Urban Resilience) का लामर् 
ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ना 'शहिी भवन सिंवहिा' (Building Code) को पालना ि सशुासन 
कायि र्नुापने ववषयिा जोड ठदइएको छ। 

५(ि).1.३ ववश्वका असल अभ्यासहरू (Best Practices) ि नया ँव्यवस्था 
• पन्त्र मिनेटको शहि )15-Minute City) का रूपिा पेरिसको िोडेल ववश्वप्रमसद्ध िामनन्त्छ। यहाँ 

चशक्षा, स्वास््य ि बजाि जस्िा आधािभूि सेवा घिबाट १५ मिनेटको पैदल वा साइकल यारािा 
पमुर्ने र्िी ववकास र्रिएको छ। यसले सवािी साधनको प्रयोर् घट्ने, प्रदूषर् कि हनुे ि 
जनस्वास््यिा सधुाि आउने र्िी शहिी जीवनिा सािाचजक ि आमथाक प्रभाव पािेको हनु्त्छ।  
सबै ववकमसि शहिले यसलाई अपनाएका छन ्ि नेपालिा ववशेषिः काठिाडौंिा यसको सरुुवाि 
र्ना वढला भैसकेको छ। 

• शहिी ववकासको अको िोडेल स्पन्त्ज मसटी )Sponge City) हो। शहििा वषाािको पानी सोस्न,े 
वपउन योग्य बनाउन भण्डािर् र्ने, पानी िहुाई भूमिर्ि जलसिह दरुुस्ि िाख्ने र्िी भवन, सडक 
ि पाका हरू मनिाार् र्ने यो ववमधले नील-हरिि शहिी पूवााधाि ववकासलाई ध्यान ठदन्त्छ। यसबाट 
शहिी बाढी )Urban Flooding) मनयन्त्रर् हनुे ि भूमिर्ि जलस्िि बढ्ने भई शहिीकिर्को 
दरु्ुार्लाई दूि बनाउन सहयोर् परु् याउँछ। िीनको सिंघाईचस्थि मलषग्याङ्ग शहि, मसङ्गापिुको 
मबसान आङ्गिो वकयो पाका , नेदिल्याण्डको िोटे्रडि शहिहरूको अभ्यास नपेालका प्रििु शहिको 
ववकासका लामर् अनकुिर्ीय असल अभ्यास हनु।् 
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• शहिी आवार्िन ि मभडभाड मनयन्त्रर् र्ना अब ट्राचन्त्जट ओरिएन्त्टेड डेभलपिेन्त्ट  )TOD) िोडल 
अपनाई सावाजमनक यािायाि )Bus Rapid Transit/Metro) को मनिाार् र्ने ि बस पाका  वरिपरि 
सघन बस्िी ि व्यापारिक केन्त्र ववकास र्ने िोडेल ववश्विा प्रायः देशले अपनाएको असल अभ्यास 
हो। यसले शहिी ट्रावफक जाि कि हनुे ि सावाजमनक यािायािको प्रयोर् बढ्ने भई ववकासको 
प्रािम्भ भएको आभाष ठदलाउँछ। 

• भवटाकल फिेस्ट )Vertical Forest) भवनहरूको बावहिी भार्िा ठूला रूि ि मबरुवाहरू िोपेि 
अचक्सजन उत्पादन र्ने इटालीको िोडल पमन अनकुिर्ीय िामनन्त्छ। यसले शहिी िापक्रि ि 
प्रदषुर् न्त्यूनीकिर्िा िद्दि र्दाछ। 

• केही नवीन व्यवस्थालाई यसप्रकाि सूिीबद्ध र्ना सवकन्त्छः  
➢ उपयोमर्िा कोरिडोि )Utility Corridors): शहिी सडकिा एउटै भूमिर्ि सरुुङमभर मबजलुी, 

पानी, टेमलफोन ि ढलका िाि /-पाइप िाख्ने यस ववमधको कायाान्त्वयन र्ने हो भने पटक
टक सडक िने्न ि शहिलाई प्रदवुषि एविं कुरूप बनाउने सिस्या सिाधान हनु्त्छ।प   

➢ पहाडी भेर्िा पमन केबलकाि )Gondola) लाई सावाजमनक यािायािको रूपिा प्रयोर् र्िेि 
र्रिब बस्िीलाई शहिको केन्त्रसँर् जोड्ने  (कोलचम्बयाको िेडमलन जस्िै) सावाजमनक 
यािायािको क्षेरिा नयाँ अभ्यास हो। 

➢ डेनिाका  (कोपेनहेर्न) शहिको ६०% भन्त्दा बढी जनसिंख्या साइकलिा वहँड्छन।् यो 
सिंस्कािले प्रदषुर् घटाउन िद्दि र्िेको छ। 

➢ शहिको मडचजटल नक्सा बनाएि कुन ठाउँिा कस्िो पूवााधाि छ ि कहा ँसधुाि िावहन्त्छ 
भनेि सफ्टवेयिबाट अनरु्िन र्ने मडचजटल चट्वन (Digital Twin) को प्रयोर् नयाँ 
अवधािर्ा हो। हाम्रो सन्त्दभािा यो आवश्यक पमन भइसकेको छ। 

➢ ब्ल-ुमग्रन इन्त्फ्रास्ट्रक्िि (Blue-Green Infrastructure): नदी वकनाि (Blue) ि पाका हरू 
(Green) लाई एकीकृि र्िी शहिको सौन्त्दया ि वािाविर्ीय सन्त्िलुन मिलाउने यो पूवााधाि 
योजनाको नेपालिा पमन सरुु भएको छ।  

• शहिी ववकासका लामर् केवल सिकािी बजेटिा भि नपिी 'Municipal Bonds' वा 'Land Pooling' 
जस्िा शहिी ववत्तिाफा ि स्रोि जटुाउने ववमध उत्ति िामनन्त्छ।  नर्ि ववकास कोष यसको सानो 
उदाहिर् हो। जग्र्ा एकीकिर् आयोजनाहरूबाट शहिी पूवााधाि सशुासन कायि र्ना सहयोर् 
पगु्दछ। 

• "डाटा ि सशुासन   "िा आधारिि शहिी योजनाको कायाान्त्वयन  आजको यरु्को आवश्यकिा हो। 
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५(ि).1.४ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू  
१. नीमिर्ि, कानूनी िथा सिंस्थार्ि किजोिी 

• नीमिर्ि, कानूनी िथा प्राववमधक दस्िावेज सियानकूुल परििाजान ि अद्यावमधक नहनु।ु 
• छरिएि िहेका शहिी ऐनहरूको एकीकिर् नहनु।ु 
• अमभलेि मसजाना, भण्डािर्, प्रामप्त ि उपयोर् सम्बन्त्धी व्यवस्थापकीय प्रर्ाली किजोि हनु।ु 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली )Internal Control System) ि कायासञ्चालन प्रकृया   ) SOP) नबन्नु। 
• सिंस्थार्ि सिंस्ििर् )Institutional Memory) किजोि हनु,ु सरुवा-काज प्रर्ालीिा व्यवचस्थि 

ह्याण्डओभि नहनु।ु 
• सिंर्ठन सिंििना ि दिबन्त्दीको वैज्ञामनक ववश्लेषर् नहनु,ु दोहोिोपना कायि िहन।ु 
• मनर्ाय प्रवक्रयािा अपेचक्षि शीघ्रिा, दक्षिा ि प्रभावकारििा नहनु।ु 

२. मडचजटल र्भनेन्त्स सिंस्थार्ि नहनु ु

• मडचजटल सेवा प्रवाह ि ई -र्भनेन्त्स पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन नहनु।ु  
• सावाजमनक मनकाय ि नार्रिकबीि दोहोिो अन्त्ििवक्रया हनुे मडचजटल प्रर्ाली सिंस्थार्ि नहनु।ु 
• ठेक्का व्यवस्थापन, अनरु्िन, सम्पचत्त व्यवस्थापन ि िाजस्व प्रर्ाली अनलाइनिा आधारिि नबन्नु। 

३. योजना ि बजेट व्यवस्थापनिा किजोिी 

• नीमि िथा कानून मनिाार् ि सिंशोधनिा सिोकािवालाबीि सहिमि र्ना कठठन हनु।ु 
• कायाक्रि िथा आयोजना पवहिान, वर्ीकिर् ि छनोटको स्पष्ट िापदण्ड ि कायाववमध नहनु।ु 
• बजेटको ठूलो वहस्सा ससाना टुके्र आयोजनािा ववमनयोजन हनु।ु 
• बैंकयोग्य )Bankable) आयोजना छनोट प्रर्ाली ववकमसि नहनु।ु 
• आयोजना कायाान्त्वयन ि अनरु्िन नमिजाििुी नहनु,ु केही आयोजना रुग्र् हनु।ु 
• कायासम्पादन सूिक )KPI) प्रर्ाली ववकमसि नहनु।ु 
• िेस्रो पक्षीय अनरु्िनको अभाव। 
• नमिजा ि प्रभाविा आधारिि भकु्तानी प्रर्ाली कायाान्त्वयन नहनु।ु 

४. सिन्त्वयको अभाव 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिन्त्वय किजोि हनु।ु 
• सडक, िानेपानी, ववद्यिु ्जस्िा मनकायबीि कानूनी रूपिा सिन्त्वय अमनवाया नहनु।ु 
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• फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापनिा सिोकािवालाबीि प्रभावकािी सहकाया नहनु।ु 

५. प्राववमधक ि िानव सिंसाधन सिस्या 

• िन्त्रालय ि िािहि मनकायिा प्राववमधक जनशचक्तको अभाव। 
• जनशचक्तको क्षििा ववकास अपेचक्षि रूपिा हनु नसक्न।ु 
• दक्षिा, उत्प्रेिर्ा ि वृचत्त ववकासका अवसिको किी। 

६. स्रोिसाधनको अभाव 

• पयााप्त ववत्तीय स्रोि उपलब्ध नहनु।ु 
• र्ठुी िथा सावाजमनक जग्र्ा व्यवस्थापनिा कानूनी जवटलिा ि बजेट अभाव। 
• नर्ि ववकास कोषको सीमिि कायाक्षििा। 

७. सम्पचत्त ि सिंििना उपयोर्िा किजोिी 

• मनिाार् सम्पन्न सभाहल /प्रदशानी केन्त्र/बहउुद्देश्यीय भवनहरूको प्रभावकािी सञ्चालन वा  
हस्िान्त्ििर् नहनु।ु 

• सावाजमनक सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली किजोि हनु।ु 

५(ि).2 आर्ािी िार्ाचिर  
५(ि).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू  

• िन्त्रालय ि िािहि मनकायबाट सञ्चालन हनुे कायाक्रि िथा आयोजनाहरूको पवहिान, वर्ीकिर्, 
प्राथमिकीकिर् ि छनोटको वस्िरु्ि कायाववमध नहुँदा वावषाक कायाक्रि ि क्षेरर्ि लक्ष्य, उद्देश्य, 
आवमधक योजना लर्ायिका दीघाकामलन योजनासँर् िादात्म्यिा हनु नसकेको,   

• बजेटको िहत्वपूर्ा अिंश छरिएका साना साना आयोजनािा ववमनयोजन हनुे र्िेको,    
• कायाक्रि िथा आयोजना छनोटिा सिोकािवाला मनकाय, स्थानीय िह, जनप्रमिमनमध एविं ववज्ञको 

सहभामर्िा र्िाउने औपिारिक पद्धमि ववकमसि हनु नसकेको, 
• कायाक्रि िथा आयोजनाको कायाान्त्वयन, अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन नमिजाििुी हनु नसकेको, 

फलस्वरूप कमिपय आयोजनाहरू रुग्र् भएको, 
• िन्त्रालय िािहि मनिाार् सम्पन्न िथा मनिाार्ाधीन सभाहल/प्रदशानी  केन्त्र/बहउुद्देश्यीय 

भवनहरूको उपयोर्, सञ्चालन वा हस्िान्त्ििर् व्यवचस्थि हनु नसकेको,   
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• िन्त्रालयको कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न नीमि िथा कानून, प्राववमधक दस्िावेज ि ववमभन्न 
िापदण्ड ि कायाववमधहरू सियानकूुल परििाजान, अद्यावमधक ि अमभलेचिि हनु नसकेको, 

• र्ठुी ि सावाजमनक जग्र्ाको उपयोर् िथा सिानपुामिक योर्दानिा भएको जवटलिा िथा पयााप्त 
बजेटको अभावका कािर् हाल सञ्चाामलि जग्र्ा एकीकिर् सम्बन्त्धी आयोजनाहरूको वाचन्त्छि 
प्रर्मि हनु नसकेको, 

• फोहोििैला व्यवस्थापन सम्बन्त्धी पूवााधाि मनिाार् ि सञ्चालनिा सिोकािवालाबीि सिन्त्वय हनु 
नसकेको, 

• िन्त्रालय ि िािहि मनकायहरूको कायाचजम्िेवािी विोचजि प्रभावकािी काि र्ना आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली ि कायासञ्चालन कायाववमध (Standard Operating Procedure) नबनेको, 

• ठेक्का व्यवस्थापन   ,अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन िथा सम्पचत्त व्यवस्थापन  (Asset Management) 
अनलाइन प्रर्ालीिा आधारिि बनाउन नसवकएको। 

५(ि).२.२. नार्रिकका अपेक्षा  
१. र्रु्स्ििीय, ठदर्ो ि उत्थानशील पूवााधािको अपेक्षा 
➢ मनिाार् हनुे सडक, ढल, िानेपानी, सावाजमनक भवन आठद दीघाकालीन (५० वषासम्ि धान्ने) 

क्षििा भएका होऊन।् 
➢ भूकम्प, बाढी लर्ायि ववपद् प्रमििोधी )Resilient) सिंििना बनून।् 
➢ िाविय भवन सिंवहिा ि िापदण्डको कडाइका साथ कायाान्त्वयन होस।् 
➢ र्रु्स्िि पिीक्षर् ि मनयमिि ििािसम्भाि समुनचश्चि होस।् 

२. योजनाबद्ध ि व्यवचस्थि शहिीकिर्का अपेक्षाः 
➢ छरिएि िहेको बस्िीलाई व्यवचस्थि र्िी योजनावद्ध शहिी ववकास होस।् 
➢ सघन शहिी, नयाँ शहि ि आवास योजनािा हरिि शहि, हरिि यािायाि ि ठदर्ो फोहोि 

व्यवस्थापन लारू् होस।् 
➢ Land Pooling, GLD जस्िा िोडेलिाफा ि व्यवचस्थि शहिी ववस्िाि होस।् 

३. सिुचक्षि ि पहुँियोग्य आवाससम्बन्त्धी अपेक्षाः 
➢ आवासववहीन नार्रिकलाई उचिि ि सिुचक्षि आवास उपलब्ध होस।् 
➢ सावाजमनक भवनहरू सबैका लामर् पहुँियोग्य बनून ् (िवहला, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा भएका 

व्यचक्त आठद)। 
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४. फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापनको अपेक्षाः 
➢ फोहोि ि ढलको वैज्ञामनक प्रशोधन प्रर्ाली ववकास होस।् 
➢ सबैका लामर् वािाविर्ीय स्वच्छिा कायि िहोस।् 
➢ स्थानीय िह ि िन्त्रालयबीि प्रभावकािी सिन्त्वय होस।् 

५. शहिी यािायाि ि िुला क्षरेसम्बन्त्धी अपेक्षाः 
➢ ट्रावफक व्यवस्थापन सधुाि होस;् स्िाटा ट्रावफक प्रर्ाली लारू् होस।् 
➢ सावाजमनक यािायाििा सिान पहुँि समुनचश्चि होस।् 
➢ प्रत्येक वडािा हरिि उद्यान ि िुला आश्रयस्थल िथा ५-१० मिनेट दिुीिा िुला क्षेर 

उपलब्ध होस।् 
➢ “15 -मिनेटको शहि” को अवधािर्ा जस्िै सबै आधािभूि सेवा नचजकै उपलब्ध होस।् 

६. पािदशी, मडचजटल ि सेवाग्राही-िैरी सेवािफा का अपेक्षाः 
➢ भवन अनिुमि, नक्सा पास, िाजस्व भकु्तानी लर्ायिका सेवा पूर्ा रूपिा मडचजटल ि पािदशी 

बनून।् 
➢ GIOMS, MIS, RuTIMS जस्िा प्रर्ालीवाट उपलब्ध हनुे सेवा अझ प्रभावकािी हुँदै जाओस।् 
➢ कार्जिवहि, मछटो ि सहज सेवा प्रवाह होस।् 

७. प्रभावकािी योजना छनोट ि बजेट उपयोर्सम्बन्त्धी अपेक्षाः 
➢ आयोजना छनोट सहभामर्िािूलक ि ि्यिा आधारिि )Evidence-based) होस।् 
➢ साना-साना छरिएका आयोजनाभन्त्दा प्राथमिकिायकु्त, बैंकयोग्य आयोजना छनोट होस।् 
➢ बजेट ि कायाक्रि कायाान्त्वयन नमिजाििुी होस।् 

८. सावाजमनक सम्पचत्त ि सिंििनाको प्रभावकािी उपयोर्सम्बन्त्धी अपेक्षाः 
➢ मनिाार् भएका सभाहल, प्रदशानी केन्त्र, बहउुद्देश्यीय भवनहरूको पािदशी ि अमधकिि 

उपयोर् होस।् 
➢ मडचजटल सम्पचत्त व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् होस।् 

९. मनजी क्षरे ि वैकचल्पक ववत्तको प्रयोर्को अपेक्षाः 
➢ ठूला शहिी पूवााधाििा PPP िोडेल लारू् होस।् 
➢ नर्ि ववकास कोष सदुृढ बनोस ्ि शहिी पूवााधािको मनर्िको रूपिा काि र्ना सकोस्। 
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➢ नर्िपामलकाहरू आन्त्िरिक स्रोिबाट ववकास ििा र्ना सक्षि बनून।् 

१०. सािाचजक न्त्याय ि सिावेचशिासम्बन्त्धी अपेक्षाः 
➢ सबैका लामर् सिान पहुँियकु्त सावाजमनक सेवा ि पूवााधाि होस।् 
➢ सािाचजक न्त्याय ि सिावेशी ववकास समुनचश्चि होस।् 

११. नार्रिक सहभामर्िा ि सशुासन सम्बन्त्धी अपेक्षाः 
➢ योजना छनोट ि कायाान्त्वयनिा नार्रिकको अथापूर्ा सहभामर्िा होस।् 
➢ मनयमिि अनरु्िन, िेस्रो पक्षीय पिीक्षर् ि पािदशी प्रमिवेदन सावाजमनक होस।् 
➢ मनर्ाय प्रवक्रयािा शीघ्रिा, दक्षिा ि पािदचशािा होस।् 

५(ि).२.३. शहिी पूवााधाि ववकास ि सेवाको दिुदृवष्ट  
योजनाबद्ध, ठदर्ो ि उत्थानशील शहिीकिर् िथा वस्िी ववकास एविं पहुिँयोग्य शहिी यािायाि। 

५(ि).२.४.सधुािका उपायहरू 
1. योजना िजुािा िथा आयोजना व्यवस्थापनिा सधुाि  

• ि्यिा आधारिि योजना मनिाार् पद्धमि अवलम्बन र्ने। शहिी ि्याङ्क बैंक स्थापना र्िी 
ि्याङ्कको आधाििा िार बजेट ि आयोजना छनोट र्ने। आयोजना पवहिान, प्राथमिकीकिर् 
ि छनोटलाई पािदशी, सहभामर्िािूलक ि प्रभावकािी बनाउन,े छनोट र्दाा स्रोिको पूर्ा 
व्यवस्था र्ना सवकने बैंकयोग्य आयोजनाहरू छनोट र्िी आयोजना बैंकिा प्रववष्टी र्ने।  

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि योजना िजुािा र्दाा दोहोिोपन हटाउन एकीकृि शहिी योजना  
लारू् र्ने। सङ्घीय मनकायमभर सिेि सडक ववभार्, िानेपानी ि ववद्यिु प्रामधकिर् बीिको 
सिन्त्वयलाई कानूनी रूपिा नै अमनवाया र्ने। 

• वैकचल्पक िाविय िाजिार्ा ि स्थानीय िहका केन्त्रहरू जोड्ने सडक िथा िोटिेवल िथा 
सस्पेन्त्सन पलुको पवहिान, प्राथमिकीकिर्, छनोट ि ववस्ििृ अध्ययन र्ने िथा आयोजना 
बैंकिा प्रवववष्ट र्ने।   

• सघन शहिी, नयाँ शहि आयोजना िथा आवास व्यवस्थािा हरिि शहि अवधािर्ा लारू् र्ने। 
• सघन शहिी िथा नयाँ शहि आयोजनािा हरिि यािायाि अवधािर्ा लारू् र्ने। 
• सघन शहिी, नयाँ शहि आयोजना िथा आवास व्यवस्थािा ठदर्ो फोहोििैला व्यवस्थापन 

योजना ियाि र्िी लारू् र्ने। 
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• देशभि हाल सञ्चामलि िथा थप आवश्यक पने सम्भाववि झोलङु्गे पलुहरूको अवस्था पवहिान 
र्िी बृहि सूिी सवहिको ववविर् अद्यावमधक र्ने। 

• रुग्र् ठेक्काहरूको स्थलर्ि अनरु्िन िथा अध्ययन र्िी सिस्या सिाधान र्ने। 
2. नीमिर्ि िथा कानूनी सधुाि  

• शहिी ववकास सम्बद्ध नीमिर्ि, कानूनी ि कायाववमधर्ि दस्िावेज सियानकूुल परििाजान /नयाँ  
िजुािा र्ने, छरिएि िहेका शहिी ववकास सम्बन्त्धी ववमभन्न ऐनहरूलाई एकीकृि र्िी सङ्घीय 
सिंििना अनकूुल नयाँ शहिी ववकास ऐन िजुािा र्ने, 

• ग्रािीर् पूवााधाि ववकास िाविय नीमि िजुािा र्ने, 
• झोलङु्गेपलु िाविय नीमि िजुािा र्ने, 
• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि योजना िजुािा र्दाा दोहोिोपन हटाउन 'एकीकृि शहिी योजना' 

(Integrated Urban Planning) लारू् र्ने। सङ्घमभर सिेि सडक ववभार्, िानेपानी ि ववद्यिु 
प्रामधकिर् बीिको सिन्त्वयलाई कानूनी रूपिै अमनवाया र्ने, 

• भवन, आवास िथा शहिी पूवााधाि मनिाार्, ग्रािीर् पूवााधाि सम्बन्त्धी नम्सा ि िापदण्ड बनाई 
कायाान्त्वयन र्ने, 

• सबै मनकायले आफ्नो आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली िथा कायासञ्चालन कायाववमध ि व्यवसावयक 
योजना िजुािा र्िी कायाान्त्वयन र्ने। 

3. सिंस्थार्ि ि प्रवक्रयार्ि सधुाि  
• शहिी ववकास ि सेवासम्बन्त्धी निास्, स्पेचशवफकशन, कोड, मनदेचशका, म्यानअुल आठद जस्िा 

प्राववमधक दस्िावेजहरूलाई सियानकूुल परििाजान ि िजुािा र्ने, 
• स्वीकृि बजेट िथा कायाक्रि, ििा, सिंिामलि कायाक्रिको अवस्था िथा प्रर्मि ववविर्, अनरु्िन 

िूल्याङ्कन प्रमिवेदन ि अमभलेि प्रर्ाली लर्ायिका दस्िावेजहरू मनयमिि रूपिा सावाजमनक 
र्ने ि सम्बद्ध मनकायिा स्विामलि रूपिा सम्प्रेषर् हनुे व्यवस्था र्न,े 

• शहिी ववकास िथा भवन मनिाार् ववभार् ि िािहिका मनकायको सावाजमनक सम्पचत्त, सवािी 
साधन ि अन्त्य सम्पचत्तको सङ्कलन ि अमभलेि िािी अध्यावमधक र्ने, 

• लचक्षि कायासम्पादन समुनचश्चि र्ने, प्राववमधक जनशचक्तको क्षििा ववकास र्ने ि उनीहरूको 
उत्प्रेिर्ा ि िनोबल बढाउने, वृचत्त ववकासका अवसि वृवद्ध र्ने,  

• योजना िथा कायाक्रि कायान्त्वयनका लामर् प्रििु कायासम्पादन सूिक ियाि र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने ि सोको अनरु्िन िथा सहजीकिर् सिंयन्त्र बनाउने, 
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• सिंस्थार्ि सिंस्ििर् ि अमभलेि प्रर्ालीलाई िसु्ि बनाउन सरुवा भई वा काजिा िवटई जाने 
सबै किािािीहरूलाई पदीय चजम्िेवािी अनसुािका सबै कार्जाि, अमभलेि, िखु्य िखु्य सूिना 
िथा जानकािी ि कायाप्रर्मि सम्बन्त्धी ह्याण्डओभि नोट हालवालालाई बिबझुािथ नर्िेसम्ि 
ििाना नठदने व्यवस्था अमनवाया लारू् र्ने,   

• ववमभन्न मनकाय िथा आयोजनाहरूिा स्थायी िथा अस्थायी दिबन्त्दीहरूको आवश्यकिा ि 
औचित्य ववश्लेषर् र्िी  ठठक्क आकािको बनाउने िथा दोहोिोपना हटाउने, 

• सबै किािािीको कायाचजम्िेवािी समुनचश्चििाका लामर् कायाववविर् ियाि र्िी लारू् र्ने, 
• िन्त्रालयिा एक िेस्रो पक्ष ववज्ञ सिूह बनाई व्यचक्तर्ि मनष्ठिा, मडचजटल र्भनेन्त्स, सेवा 

प्रवाहको स्िि पालना ि पािदचशािा कायि र्िी काि र्ने किािािीलाई पिुस्कृि र्ने,   
• नर्ि ववकास कोषलाई मनर्ि िा बदलेि स्वायत्त ि व्यावसावयक बनाई शहिी पूवााधाि ववकासको 

सशक्त सिंस्था मनिाार् र्ने, 
• स्थानीय िथा शहिी सडक, पक्की पलु ि झोलङु्गे पलु जस्िा सिंवेदनशील पूवााधािहरूको मडजाइन, 

ड्रइङ, लार्ि अनिुानसम्बन्त्धी काि र्ने दक्ष ि ववचशष्ट जनशचक्त ियाि र्ने िथा प्राववमधक 
जनशचक्तको क्षििा ववकास र्ने। 

4. शहिी ववकास पूवााधाि ववकास ि व्यवस्थापनिा सधुाि  
• र्ठुी ि सावाजमनक जग्र्ाको उपयोर् िथा सिानपुामिक योर्दानिा भएको जवटलिाका साथसाथै 

पयााप्त बजेटको अभाव सिाधान र्िी कायाप्रर्मि सन्त्िोषजनक नदेचिएका जग्र्ा एकीकिर् 
सम्बन्त्धी आयोजनाहरूको पवहिान र्िी सिस्या सिाधान र्ने, 

• स्थानीय िहसँर्को सिन्त्वय िजबिु ि प्रभावकािी बनाई फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापनलाई 
प्रभावकािी बनाउन,े 

• ठूला शहिी पूवााधाि )जस्िै: िेट्रो , फोहोि प्रशोधन केन्त्र (मनिाार् िथा सिंिालनिा सावाजमनक -
जी साझेदािीमन लर्ानी आकवषाि र्ने नीमि मलने,  

• पूवााधाि मनिाार् िार र्ने िि ििाि नर्ने प्रवृचत्त िोक्न छुटै्ट 'ििाि कोष' ि कायाववमधको 
व्यवस्था र्ने, 

• शहिी सडकिा िाल्डा पने मबचत्तकै एपिाफा ि रिपोटा र्ने ि २४ घण्टामभर ििाि हनुे र्िी 
एकीकृि योजना कायाान्त्वयन र्न,े 

• प्रत्येक वडािा कचम्ििा एउटा 'हरिि उद्यान' (Green Park) को अमनवाया व्यवस्था हनु ेर्िी 
िुला क्षेरको सिंिक्षर् र्न,े 
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• ववपद्को बेला सवासाधािर्ले आश्रय मलन हिेक ५-१० मिनेटको दिुीिा िुल्ला क्षेर (Open 
Space) िोक्ने, 

• नर्िपामलकाहरूको जनसषख्या ि पूवााधािका आधाििा वर्ीकिर् र्िी सोही अनसुािको 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने, 

• जग्र्ा एकीकिर् )Land Pooling) ि 'र्ाइडेड ल्याण्ड डेभलपिेन्त्ट' (GLD) िाफा ि जग्र्ा ववकास 
सवहिको व्यवचस्थि शहिीकिर् र्ने,  

• िन्त्रालय िािहि मनिाार् सम्पन्न िथा मनिाार्ाधीन भएका सभाहल /केन्त्र/बहउुद्देश्यीयप्रदशानी   
भवनहरूबाट भौमिक अवस्था अद्यावमधक र्िी सेवा सञ्चालन र्ने वा िोडामलटी बनाई  
हस्िान्त्ििर् र्ने, 

• व्यवचस्थि ि सवुवधासम्पन्न शहिी ववकासका लामर् आयोजनाहरू पवहिान र्िी मनजी क्षेरको 
लर्ानी, सफल सावाजमनक -मनजी साझेदािी  िोडेल कायाान्त्वयन र्ने। 

5. सूिना प्रववमधिा आधारिि सेवा प्रवाहिा सधुाि  
• िन्त्रालय ि िािहिका मनकायिा कार्जिवहि मडचजटल सेवा प्रवाह प्रर्ाली ि ई -र्भनेन्त्सलाई  

सिंस्थार्ि र्ने न्त्यूनिि ि आवश्यक पूवााधािको व्यवस्था र्ने। सञ्चालनिा िहेका 
कायाक्रि/आयोजना सम्बन्त्धी प्राववमधक दस्िावेजको मडचजटल अमभलेि ियाि र्ने/र्िाउने, 

• भवन मनिाार् अनिुमि प्रवक्रया ि नक्सापास सम्बन्त्धी िाजस्व व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा 
मडचजटल ि पािदशी बनाउने, 

• िन्त्रालय िािहिका मनकाय िथा ववमभन्न नर्ि ववकास समिमि ि नर्िपामलकाको स्वामित्विा 
िहेका जग्र्ा, भवन ि िेमसनिीहरूको मडचजटल अमभलेि िाख्ने ि मिनीहरूको ििाि  -सम्भाि 
र्ने,  

• आवमधक रूपिा ियाि र्रिने कायाप्रर्मि प्रमिवेदन, अनिुिन िथा िूल्याङ्कन प्रमिवेदन ि 
अमभलेिसँर् सम्बचन्त्धि प्रर्ालीलाई सूिना प्रववमधिा आधारिि बनाई मनयमिििा समुनचश्चि र्ने, 

• ठेक्का व्यवस्थापन, अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन िथा सडक सम्पचत्त व्यवस्थापन )Road Assets 
Management) लाई प्रभावकािी बनाउन Rural Transportation Information 
Management System (RuTIMS) लाई अध्यावमधक िथा परििाजान र्ने। 

6. र्रु्स्ििीय पूवााधाि ि सेवािा सधुाि  
• पूवााधाि मनिाार् सम्बन्त्धी कायाहरूिा र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ने, मडजाइन एण्ड इनोभेसन ल्याब 

सञ्चालन र्ने, 



 

410 
 

• भवन मनिाार् कायाको र्रु्स्िि समुनचश्चििाका लामर् र्रु्स्िि पिीक्षर् मनदेचशका ियाि र्ने, 
• स्थानीय िहसँर्को सिन्त्वय िजबिु ि प्रभावकािी बनाई फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापनलाई 

प्रभावकािी ि र्रु्स्िियकु्त बनाउने। 
7. आन्त्दोलनका क्रििा भएको क्षमिको िूल्याङ्कन िथा पनुमनािाार्ः  

• जेन-जी आन्त्दोलनको क्रििा क्षमि भएका १४६ सङ्घीय सिकािी भवनहरूको मडटेल ड्यािेज 
एसेसिेन्त्ट काया र्ने।  

• सािान्त्य क्षमि भएका भवनहरूको ििाि सम्पन्न र्ने, 
• आिंचशक क्षमि भएका भवनहरू मनिाार् प्रकृयािा लैजान ेिथा पूर्ा क्षमि भएका भवनहरूको ड्रइङ्ग 

ि मडजाइन सम्पन्न र्िी पनुमनािाार् प्रवक्रया प्रािम्भ र्ने। 
8. शहिी सशुासनको व्यावहारिक पक्षिा सधुाि 

• अवहले बनाएको शहिी सडक वा ढल ५० वषापमछको जनसिंख्यालाई धान्न ेर्िी ठदर्ोपना कायि 
र्ने, 

• सवासाधािर्लाई सिुक्षाको अनभुव ठदलाउन भूकम्प ि बाढी प्रमििोधी सिंििना )Resilient 
Infrastructure) बनाउने र्िी िापदण्ड मनिाार् र्ने, 

• प्रववमधको प्रयोर् (जस्िै: स्िाटा ट्रावफक लाइट, अनलाइन नक्सा पास) लाई व्यापकिा ठदई 
स्िाटा सेवा प्रवाह र्ने, 

• सबैका लामर् सिान पहुँि भएको सावाजमनक शहिी यािायाि ि पाका  मनिाार् र्िी सािाचजक 
न्त्याय कायि र्ने। 

ठदर्ो सिुचक्षि ि व्यवचस्थि शहिीकिर्का ९ िम्बाहरू 
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५(ि).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
शहिी पूवााधाि क्षेरिा र्नुापने सधुाि कायाहरू िथा सोको कायाान्त्वयनको लामर् देहायको कायायोजना प्रस्िाव र्रिएको छः 

क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे  

वक्रयाकलाप 

कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि सिाधानका उपाय 

१ योजना िजुािा 
िथा आयोजना 
व्यवस्थापनिा 
सधुाि 

शहिी ि्याङ्क बैंक स्थापना र्िी 
ि्यिा आधारिि योजना मनिाार् 
(Evidence-based Planning) पद्धमि 
अवलम्बन र्न।े योजना छनोट र्दाा 
स्रोिको पूर्ा व्यवस्था र्ना सवकने 
बैंकयोग्य (Bankable) आयोजनाहरू 
छनोट र्ने। 

२०८३ बैशाि कायाववमध दस्िावेज मनयमिि बजेट दस्िावेजिा सहिमि 
ि प्रमिवद्धिा 
नहनुसक्ने। 

िाजनीमिक िथा प्रशासमनक 
प्रमिवद्धिा ि सहिमि 

२ ,, िीनै िहबीि योजना िजुािा र्दाा 
दोहोिोपन हटाउन एकीकृि शहिी 
योजना (Integrated Urban 
Planning) लार्ू र्न।े शहिी सडक, 
िानेपानी ि ववद्यिु सेवा एउटै 
मनकायको सिन्त्वयिा र्ना कानूनी 
िथा सिंस्थार्ि व्यवस्था र्ने। 

२०८३ असाि नीमि/ कानून िस्यौदा मनयमिि नीमि काननूिा 
सहिमि नहनुसक्ने; 
आआफ्ना सिंस्थाको 
टापू िडा र्ने 
प्रवृचत्त 

कानूनी व्यवस्था ि 
सिंस्थाहरूको एकीकिर् 

३ ,, वैकचल्पक िाविय िाजिार्ा ि स्थानीय 
िहका केन्त्रहरू जोड्ने सडक िथा 
िोटिेवल िथा सस्पेन्त्सन पलुको 

२०८३ िैर  आयोजना सूिी ि आयोजना 
बैंक 

मनयमिि अन्त्य मनकायको 
सहयोर् िथा 
सियिानै स्वीकृि 
नहनु सक्ने; 

िाविय िापदण्ड लार्ू र्न े
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पवहिान, प्राथमिकीकिर्, छनोट ि 
ववस्ििृ अध्ययन र्ने, 

प्राथमिकीकिर् 
वववाद 

४ ,, सघन शहिी, नया ँशहि आयोजना 
िथा आवास व्यवस्थािा हरिि शहि 
अवधािर्ा लार्ू र्न,े 

५ वषा ि 
मनिन्त्िि 

५ वषामभर ७५% नया ँ
आयोजना हरिि 
िापदण्डअनसुाि मडजाइन; 
प्रमि व्यचक्त हरिि के्षर 
२०% वृवद्ध 

हरिि िापदण्ड 
ववकास, 
वािाविर् ववज्ञ, 
पूवााधाि बजेट 

अमिरिक्त लार्ि, 
जग्र्ा अभाव 

हरिि प्रोत्साहन नीमि, 
ििर्बद्ध कायाान्त्वयन 

५ ,, सघन शहिी िथा नयाँ शहि 
आयोजनािा हरिि यािायाि अवधािर्ा 
लार्ू र्न,े 

५ वषा ि 
मनिन्त्िि  

५ वषामभर ५०% प्रििु 
करिडोििा हरिि यािायाि 
(साइकल लेन, सावाजमनक 
यािायाि प्राथमिकिा) लार् ू

यािायाि 
अध्ययन, 
पूवााधाि 
लर्ानी, PPP 
सहकाया 

यािायाि अविोध, 
व्यवहाि परिविान 
कठठनाइ 

जनिेिना अमभयान, ििर्बद्ध 
कायाान्त्वयन योजना 

६ ,, सघन शहिी, नया ँशहि आयोजना 
िथा आवास व्यवस्थािा ठदर्ो 
फोहोििैला व्यवस्थापन योजना ियाि 
ि लार्ू र्न,े 

३ वषा ३ वषामभर ८०% नया ँ
आयोजनािा स्रोििा फोहोि 
वर्ीकिर्; ५०% फोहोि 
पनुःप्रयोर्/प्रशोधन 

प्राववमधक 
अध्ययन, 
प्रशोधन केन्त्र 
लर्ानी, 
स्थानीय 
सहकाया 

जनिेिना अभाव, 
पूवााधाि सीमिििा 

स्रोििा वर्ीकिर् अमनवाया, 
PPP िोडेलिा प्रशोधन केन्त्र 
ववकास 

७ ,, देशभि हाल सञ्चामलि िथा थप 
आवश्यक पन े सम्भाववि झोलङु्ग े
पलुहरूको अवस्था पवहिान र्िी बृहि 
सूिी सवहिको ववविर् अद्यावमधक 
र्ने। 

२०८३ िैर 
िसान्त्िसम्ि 

पलुहरूको अद्यावमधक 
इन्त्भेन्त्ट्री ियाि हनेु 

मनयमिि बजेट प्रदेश िथा स्थानीय 
िहबाट सियिानै 
ि्याङ्क प्राप्त नहनु 

सक्ने। 

ववशेष कायादल परििालन 



 

414 
 

८ ,, रुग्र् ठेक्काहरूको स्थलर्ि अनरु्िन 
िथा अध्ययन र्िी सिस्या सिाधान 
र्ने। 

२०८३ असाि स्थलर्ि प्रमिवेदन मनयमिि बजेट मनिाार् 
व्यवसायीको 
सवक्रयिा 
नहनुसक्ने 

ठेक्का सहजीकिर् ववशेष 
कायादल 

९ नीमिर्ि िथा 
कानूनी सधुाि 

शहिी ववकास सम्बद्ध नीमिर्ि, 
कानूनी ि कायाववमधर्ि दस्िावेज 
सियानकूुल परििाजान/नयाँ िजुािा 
र्ने, छरिएि िहेका शहिी ववकास 
सम्बन्त्धी ववमभन्न ऐनहरूलाई एकीकृि 
र्िी सङ्घीय सिंििना अनकूुल नयाँ 
एउटै शहिी ववकास ऐन िजुािा र्ने, 

 २ वषा सिंशोमधि/नयाँ नीमि िथा 
ऐन; कायाान्त्वयनिा आएका 
मनयिावली सिंख्या 

कानून ववज्ञ, 
नीमिववज्ञ, 
प्राववमधक 
समिमि; बजेट 
ववमनयोजन; 
पिािशा सेवा 

िाजनीमिक 
असहिमि; कानूनी 
जवटलिा; अन्त्िि-
िह सिन्त्वय अभाव 

बहपुक्षीय पिािशा; अन्त्िि-
सिकािी कायादल र्ठन 

१० ,, ग्रािीर् पूवााधाि ववकास िाविय नीमि 
िजुािा र्ने 

१वषा सिंशोमधि/नयाँ नीमि कानूनी ववज्ञ, 
नीमिववज्ञ, 
मनयमिि बजेट  

िाजनीमिक 
असहिमि; कानूनी 
जवटलिा; अन्त्िि-
िह सिन्त्वय अभाव 

अन्त्िि-सिकािी कायादल र्ठन 

११ ,, झोलङु्गेपलु िाविय नीमि िजुािा र्ने १ वषा िाविय नीमि स्वीकृि; 
कायाान्त्वयन मनदेचशका जािी 

पूवााधाि ववज्ञ,  
मनयमिि बजेट  

के्षरर्ि प्राथमिकिा 
वववाद 

आधािभूि सवेक्षर्; अन्त्िि-िह 
सहकाया 

१२ ,, भवन, आवास िथा शहिी पूवााधाि 
मनिाार् ग्रािीर् पूवााधाि सम्बन्त्धी 
िाविय नम्सा ि िापदण्ड बनाई लार्ू 
र्ने। 

२ वषा एकीकृि योजना स्वीकृि 
सिंख्या; दोहोिो योजना 
घटेको प्रमिशि 

डाटा एकीकिर् 
प्रर्ाली; अन्त्िि-
िह सिन्त्वय 
सिंयन्त्र 

सिंस्थार्ि प्रमििोध; 
सूिना आदानप्रदान 
अभाव 

कानूनी प्रावधान सिंशोधन; 
सिन्त्वय बैठक 

१३ ,, आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली िथा 
कायासञ्चालन शिा (Standard 

Operating Procedure) ि िर्नीमिक 

२ वषा निास ्स्वीकृि; िापदण्ड 
अनसुाि मनिाार् अनपुालन 
दि 

प्राववमधक 
समिमि; पिीक्षर् 

अनपुालन किजोि; 
प्राववमधक क्षििा 
अभाव 

क्षििा ववकास िामलि; 
मनयमिि मनिीक्षर्; 
दण्ड/प्रोत्साहन व्यवस्था 
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कायायोजना (Business Plan) िजुािा 
र्िी कायाान्त्वयन र्न,े र्िाउने, 

प्रयोर्शाला; 
अनरु्िन टोली 

१४ सिंस्थार्ि ि 
प्रवक्रयार्ि सधुाि 

शहिी ववकास ि सेवासम्बन्त्धी निास,् 
स्पेचशवफकशन, कोड, मनदेचशका, 
म्यानअुल आठद जस्िा प्राववमधक 
दस्िावेजहरूलाई सिानकूुल परििाजान 
ि िजुािा र्ने, 

मनिन्त्िि २ वषामभर कम्िीिा ७०% 
प्राववमधक दस्िावेज 
अद्यावमधक ि स्वीकृि 

प्राववमधक 
कायादल, 
पिािशादािा, 
बजेट 
ववमनयोजन 

प्राववमधक सहिमि 
अभाव, वढलाससु्िी 

ववशेषज्ञ सिूह र्ठन, 
सियसीिा मनधाािर्, प्राववमधक 
सिीक्षा 

१५ ,, बजेट, ििा, प्रर्मि ववविर् ि 
अनरु्िन प्रमिवेदन सावाजमनक िथा 
स्विामलि सम्पे्रषर् व्यवस्था र्ने, 

१ वषा मनिन्त्िि १००% बजटे िथा 
प्रर्मि ववविर् 
वेवसाइटिाफा ि सावाजमनक 
भएको हनेु 

आईटी प्रर्ाली, 
वेव पोटाल, 
MIS ववकास 
बजेट 

प्राववमधक अविोध, 
सूिना 
अद्यावमधकिा 
वढलाइ 

स्विामलि MIS प्रर्ाली 
ववकास, चजम्िेवािी िोक्न े

१६ ,, सावाजमनक सम्पचत्त िथा सवािी 
साधनको अमभलेि अद्यावमधक र्ने, 

१ वषा १ वषामभर १००% सम्पचत्त 
मडचजटल अमभलेि प्रर्ालीिा 
दिाा 

चजन्त्सी मनिीक्षर् 
कायादल, 
सफ्टवेयि 

अपूर्ा ववविर्, 
सम्पचत्त वववाद 

भौमिक प्रिार्ीकिर् 

१७ ,, लचक्षि कायासम्पादन समुनचश्चि र्ना 
क्षििा ववकास िथा उत्पे्रिर्ा सिंयन्त्र 
ववकास र्ने, 

२ वषा २ वषामभर ७५% प्राववमधक 
किािािी िामलिप्राप्त 

िामलि बजेट, 
HR ववकास 
इकाई 

जनशचक्त पलायन, 
सीमिि बजेट 

प्रोत्साहन नीमि, वृचत्त ववकास 
िार्ाचिर 

१८ ,, KPI ियाि र्िी अनरु्िन िथा 
सहजीकिर् सिंयन्त्र बनाउने, 

१ वषा १२ िवहनामभर सबै प्रििु 
कायाक्रिका KPI मनधाािर् ि 
रैिामसक सिीक्षा 

अनरु्िन 
इकाई, डाटा 
प्रर्ाली, 
प्राववमधक 
सहयोर् 

सूिक अस्पष्टिा, 
डाटा अभाव 

SMART सूिक िापदण्ड, 
डाटा प्रिार्ीकिर् 
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१९ ,, ह्याण्डओभि नोट मबना ििाना नठदने 
व्यवस्था लार्ू र्ने, 

ित्काल लार्ू 
र्िी मनिन्त्िि 

ित्कालैदेचि १००% सरुवा 
किािािीबाट औपिारिक 
ह्याण्डओभि अमभलेि 

प्रशासन शािा, 
मडचजटल 
अमभलेि 
प्रर्ाली 

प्रवक्रयार्ि अवज्ञा मनयि सिंशोधन, अनपुालनको 
अनरु्िन 

२० ,, दिबन्त्दी आवश्यकिा ववश्लेषर् र्िी 
ठठक्क आकाि बनाउने, 

१ वषा १ वषामभर १००% दिबन्त्दी 
ववश्लषेर् सम्पन्न; दोहोिोपना 
५०% घटाउने 

HR अध्ययन 
टोली, सिंर्ठन 
ववश्लषेर् बजेट 

वृचत्त िार्ा िोवकने 
नाििा सिंस्थार्ि 
प्रमििोध 

पिािशा, ििर्बद्ध पनुसंििना 

२१ ,, कायाववविर् ियाि र्िी लार्ू र्न,े ३ िवहनामभर ३ िवहनामभर १००% 
किािािीको कायाववविर् 
स्वीकृि ि कायाान्त्वयनिा 

HR शािा, 
SMT 

भूमिका दोहोिोपन स्पष्ट चजम्िेवािी मनधाािर् र्िी 
कायासम्पादनसँर् आवद्धिा 

२२ ,, Integrity, Digital Governance ि 
Service Standard आधाििा पिुस्कृि 
र्ने सिंयन्त्र ववकास र्ने 

१ वषा १ वषामभर वस्िमुनष्ठ 
िूल्याङ्कन सूिक ववकास; 
आन्त्िरिक रूपिै उत्कृष्ट 
किािािी पिुस्कृि 

ववज्ञ सिहू, 
िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली, बजेट 

िूल्याङ्कन पक्षपाि 
जोचिि 

पािदशी िूल्याङ्कन िापदण्ड, 
िेस्रो पक्ष सिंलग्निा 

२३ ,, नर्ि ववकास कोषलाई मनर्ििा 
रूपान्त्ििर् र्िी शहिी ववकासको 
स्रोिकेन्त्रका रूपिा सिंस्थार्ि सधुाि 
र्ने 

३ वषा २ वषामभर कानून सिंशोधन 
सम्पन्न;  ३ वषािा मनर्ि 
सिंििना कायाान्त्वयन 

कानूनी पिािशा, 
ववत्तीय 
पनुसंििना 
बजेट 

ववद्यिान 
मनकायहरूको 
वविोध 

ििर्बद्ध रूपान्त्ििर्, जोचिि 
ववश्लषेर् 

२४ ,, जवटल पूवााधाि मडजाइनका लामर् दक्ष 
जनशचक्त ियाि र्ने, 

मनिन्त्िि २ वषामभर ५० ववशेषज्ञ 
इचन्त्जमनयि िामलिप्राप्त; 
मडजाइन र्रु्स्िि सूिक 
३०% सधुाि 

प्राववमधक 
िामलि बजेट, 
ववकास 
साझेदाि 

सीप अभाव, 
प्राववमधक पलायन 

दीघाकालीन योजना, आकषाक 
सेवा सवुवधा 
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२५ शहिी ववकास 
पूवााधाि ववकास 
ि व्यवस्थापनिा 
सधुाि 

र्ठुी िथा सावाजमनक जग्र्ा 
एकीकिर् आयोजनाहरूको अध्ययन, 
सिस्या पवहिान ि सिाधान र्ने, 

२ वषा २ वषामभर १००% 
सिस्याग्रस्ि आयोजना 
अध्ययन सम्पन्न; कम्िीिा 
६०% आयोजना पनुःसवक्रय 

अध्ययन टोली, 
कानूनी िथा 
भू-प्राववमधक 
ववज्ञ, बजेट 
समुनचश्चििा 

कानूनी वववाद, 
बजेट अभाव, 
स्थानीय असहिमि 

बह-ुपक्षीय सिंवाद, ििर्बद्ध 
बजेट ववमनयोजन, कानूनी 
सहजीकिर् 

२६ ,, स्थानीय िहसँर् सिन्त्वय र्िी 
फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापन 
प्रभावकािी बनाउने, 

मनिन्त्िि ३ वषामभर ८०% शहिी 
के्षरिा वैज्ञामनक फोहोि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली लार् ू

अन्त्िि-िह 
साझेदािी, 
प्राववमधक 
जनशचक्त, बजेट 

स्थानीय क्षििाको 
अभाव, जनिेिना 
किी 

क्षििा ववकास िामलि, 
जनिेिना कायाक्रि, सिंयकु्त 
अनरु्िन सिंयन्त्र 

२७ ,, ठूला शहिी पूवााधाििा PPP 
िोडेलिाफा ि मनजी लर्ानी आकवषाि 
र्ने नीमि कायाान्त्वयन र्ने, 

मनिन्त्िि ४ वषामभर कम्िीिा ३ ठूला 
परियोजना PPP िोडेलिा 
कायाान्त्वयन 

PPP इकाई, 
लर्ानी 
प्रोत्साहन नीमि 

मनजी के्षरको 
ववश्वास अभाव, 
ववत्तीय जोचिि 

जोचिि बाँडफाँड ढाँिा स्पष्ट, 
लर्ानी सिुक्षा प्रावधान 

२८ ,, पूवााधािका लामर् छुटै्ट ििाि कोष 
(O&M Fund) स्थापना ि कायाववमध 
लार्ू र्न,े 

१ वषा १ वषामभर ििाि कोष 
स्थापना; वावषाक बजेटको 
कम्िीिा ५% O&M िा 
ववमनयोजन 

ववत्तीय स्रोि 
पनुसंििना, 
कानूनी 
व्यवस्था 

बजेट कटौिी, 
प्राथमिकिा अभाव 

कानूनी बाध्यिा, मनयमिि 
अमडट ि सिीक्षा 

२९ ,, सडकिा पन ेिाल्डािुल्टीको 
एपिाफा ि रिपोटा ि २४ घण्टामभर 
ििाि हनेु सिंयन्त्र ववकास र्ने, 

१ वषा १२ िवहनामभर एप 
सञ्चालन; रिपोटा भएका 
७०% िाल्डा २४ 
घण्टामभर ििाि 

आईटी प्रर्ाली, 
ििाि टोली, 
प्रमिकाया कोष 

प्राववमधक सिस्या, 
जनशचक्त अभाव 

हटलाइन िथा ब्याकअप 
प्रर्ाली, मनर्िानी ड्यासबोडा 

३० ,, प्रत्येक वडािा कम्िीिा १ हरिि 
उद्यान अमनवाया हनेु व्यवस्था र्ने, 

३ वषा ३ वषामभर ९०% वडािा 
कम्िीिा १ हरिि उद्यान 
स्थापना 

जग्र्ा पवहिान, 
हरिि पूवााधाि 
बजेट, स्थानीय 
सहभामर्िा 

जग्र्ा अभाव, 
अमिक्रिर् जोचिि 

िुला के्षर सिंिक्षर् नीमि, 
सािदुावयक सहकाया 
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३१ ,, ववपद्को बेलाका लामर् १० मिनटेको 
दिुीिा िुल्ला के्षर (Open Space) 
िोकी कायाान्त्वयनिा ल्याउने, 

२ वषा २ वषामभर शहिी के्षरको 
पिैु जनसिंख्या १० मिनेट 
दिुीमभरको िुल्ला के्षरिा 
पगु्न सक्ने स्थान समुनचश्चि 

जग्र्ा पवहिान 
अध्ययन, GIS 
प्रर्ाली, 
स्थानीय िह 
सहकाया 

जग्र्ा अभाव, 
अमिक्रिर्, कानूनी 
वववाद 

िुला के्षर सिंिक्षर् नीमि, 
अमिक्रिर् हटाउने 
कायायोजना 

३२ ,, Land Pooling ि GLD िाफा ि 
व्यवचस्थि शहिीकिर् र्ने, 

३–५ वषा ५ वषामभर कम्िीिा ५ ठूला 
Land Pooling/GLD 
आयोजना सञ्चालन 

भू-प्राववमधक 
अध्ययन, 
कानूनी 
सहजीकिर्, 
लर्ानी बजेट 

स्थानीय असहिमि, 
िआुब्जा वववाद 

सिदुाय सहभामर्िा, पािदशी 
िआुब्जा नीमि 

३३ ,, मनिाार् सम्पन्न/मनिाार्ाधीन सभाहल, 
प्रदशानी केन्त्र, बहउुदे्दश्यीय भवनको 
अवस्था अद्यावमधक ि 
सञ्चालन/हस्िान्त्ििर् िोडामलटी 
बनाउने, 

२ वषा २ वषामभर १००% 
सिंििनाको भौमिक अवस्था 
अद्यावमधक; ७५% सिंििना 
सञ्चालन वा हस्िान्त्ििर् 
सम्पन्न 

भौमिक 
मनिीक्षर् टोली, 
सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 
प्रर्ाली 

सञ्चालन ििा 
अभाव, उपयोमर्िा 
किी 

PPP वा लीज िोडेल, 
व्यावसावयक व्यवस्थापन 

३४ सूिना प्रववमधिा 
आधारिि सेवा 
प्रवाहिा सधुाि 

कार्जिवहि मडचजटल सेवा प्रवाह ि 
GIOMS पूर्ा कायाान्त्वयन; प्राववमधक 
दस्िावेजको मडचजटल अमभलेि ियाि 
र्ने, 

१ वषा १ वषामभर ९०% 
आन्त्िरिक/बाह्य परािाि 
GIOMS िाफा ि; ८०% 
प्राववमधक दस्िावेज मडचजटल 
अमभलेििा 

आईटी पूवााधाि, 
सभाि, साइबि 
सिुक्षा, िामलि 
बजेट 

प्राववमधक क्षििा 
अभाव, परिविान 
प्रमििोध 

क्षििा ववकास िामलि, 
ििर्बद्ध कायाान्त्वयन, 
प्राववमधक सहयोर् 

३५ ,, भवन मनिाार् अनिुमि प्रवक्रयालाई पूर्ा 
मडचजटल नक्सा पास प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्ने, 

१–२ वषा १८ िवहनामभर १००% 
नक्सा पास आवेदन 
अनलाइन; स्वीकृमि सिय 
३०% घटाउने 

वेब प्रर्ाली, 
GIS, प्राववमधक 
जनशचक्त 

प्राववमधक रवुट, 
इन्त्टिनेट पहुँि 
सिस्या 

मसस्टि पिीक्षर्, हेल्पडेस्क 
सेवा, ब्याकअप सभाि 
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३६ ,, नक्सापास सम्बन्त्धी िाजस्व 
व्यवस्थापन पूर्ा मडचजटल ि पािदशी 
बनाउने, 

२ वषा २ वषामभर १००% िाजस्व 
मडचजटल भकु्तानी प्रर्ालीिा; 
िाजस्व िहुावट २५% 
घटाउने 

मडचजटल पेिेंट 
र्ेटवे, लेिा 
प्रर्ाली 
एकीकिर् 

साइबि जोचिि, 
डेटा सिुक्षा सिस्या 

साइबि सिुक्षा प्रोटोकल, 
मनयमिि अमडट 

३७ ,, जग्र्ा, भवन ि िेमसनिीहरूको 
मडचजटल अमभलेि ि ििाि 
व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू र्न,े 

२ वषा २ वषामभर १००% सम्पचत्त 
मडचजटल इन्त्वेन्त्टिीिा; 
वावषाक ििाि योजना लार् ू

PAMS 
सफ्टवेयि, 
सवेक्षर् टोली 

अपूर्ा डाटा, 
अद्यावमधक वढलाइ 

भौमिक प्रिार्ीकिर्, मनयमिि 
अद्यावमधक अमनवाया 

३८ ,, कायाप्रर्मि, अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन 
रिपोवटाङ प्रर्ालीलाई सूिना प्रववमधिा 
आधारिि बनाउने, 

१ वषा १ वषामभर १००% 
प्रमिवेदन मडचजटल 
ड्यासबोडािाफा ि ्

MIS प्रर्ाली, 
डेटा ववश्लेषर् 
इकाई 

डाटा ववश्वसनीयिा 
सिस्या 

डाटा प्रिार्ीकिर् सिंयन्त्र, 
मनयमिि सिीक्षा 

३९ ,, RuTIMS प्रर्ाली अध्यावमधक र्िी 
ठेक्का, अनरु्िन िथा Road Asset 

Management प्रभावकािी बनाउने, 

२ वषा २ वषामभर १००% ग्रािीर् 
सडक डाटा RuTIMS िा 
अद्यावमधक; ििाि प्रमिवक्रया 
सिय २०% घटाउने 

सफ्टवेयि 
परििाजान बजेट, 
प्राववमधक ववज्ञ 

डाटा अपलोड 
वढलाइ, प्राववमधक 
रवुट 

क्षििा ववकास, अनलाइन 
सपोटा प्रर्ाली 

४० ,, भवन इजाजि, कि प्रर्ाली ि 
सावाजमनक सेवा पूर्ा अनलाइन ि 
पािदशी बनाउने, 

२ वषा २ वषामभर ८५% सेवा पूर्ा 
अनलाइन; सेवाग्राही सन्त्िवुष्ट 
सूिक २०% वृवद्ध 

एकीकृि सेवा 
पोटाल, मडचजटल 
भकु्तानी, िामलि 

मडचजटल ववभाजन, 
साइबि जोचिि 

मडचजटल साक्षििा कायाक्रि, 
सिुक्षा िापदण्ड सदुृढीकिर् 

४१ र्रु्स्ििीय 
पूवााधाि ि 
सेवािा सधुाि 

पूवााधाि मनिाार् सम्बन्त्धी कायाहरूिा 
र्रु्स्िि समुनचश्चि र्ने, मडजाइन एण्ड 
इनोभेसन ल्याब सञ्चालन र्न,े 

२ वषा २ वषामभर १००% ठूला 
परियोजनािा र्रु्स्िि 
पिीक्षर् अमनवाया; Design 

Lab सञ्चालन ि वावषाक 
कम्िीिा ५ नवप्रविान 
पिीक्षर् 

र्रु्स्िि 
पिीक्षर् 
प्रयोर्शाला, 
प्राववमधक ववज्ञ, 
बजेट 
ववमनयोजन 

प्राववमधक क्षििा 
अभाव, बजेट 
सीमिििा 

ववशेषज्ञ साझेदािी, ििर्बद्ध 
उपकिर् िरिद, क्षििा 
ववकास िामलि 
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४२ ,, भवन मनिाार् कायाको र्रु्स्िि 
समुनचश्चििाका लामर् र्रु्स्िि पिीक्षर् 
मनदेचशका ियाि र्ने, 

१ वषा १ वषामभर र्रु्स्िि पिीक्षर् 
मनदेचशका स्वीकृि;  
मनदेचशका अनपुालन 

प्राववमधक 
समिमि, पिीक्षर् 
िापदण्ड 
ववकास 

अनपुालन किजोि, 
प्राववमधक ज्ञान 
अभाव 

मनयमिि अनरु्िन, 
दण्ड/प्रोत्साहन व्यवस्था, 
िामलि कायाक्रि 

४३ ,, स्थानीय िहसँर्को सिन्त्वय सदुृढ ि 
प्रभावकािी बनाई फोहोििैला िथा 
ढल व्यवस्थापनलाई प्रभावकािी ि 
र्रु्स्िियकु्त बनाउने, 

मनिन्त्िि ३ वषामभर ८०% शहिी 
के्षरिा वैज्ञामनक फोहोि 
व्यवस्थापन; ढल प्रशोधन 
दि ५०% वृवद्ध 

स्थानीय िह 
सहकाया, 
पूवााधाि बजेट, 
प्राववमधक 
जनशचक्त 

जनिेिना किी, 
पूवााधाि अभाव 

सिंयकु्त कायायोजना, जनिेिना 
अमभयान, मनयमिि र्रु्स्िि 
अनरु्िन 

४४ आन्त्दोलनका 
क्रििा भएको 
क्षमिको िूल्याङ्कन 
िथा पनुमनािाार् 

१४६ सङ्घीय सिकािी भवनहरूको 
ववस्ििृ क्षमि िूल्याङ्कन (Detailed 
Damage Assessment) र्ने 

१ वषा १ वषामभर १००% भवनको 
ववस्ििृ प्राववमधक प्रमिवेदन 
ियाि 

इचन्त्जमनयरिङ 
टोली, 
सिंििनार्ि 
ववज्ञ, बजेट 

प्राववमधक जनशचक्त 
अभाव, पहुँि 
कठठनाइ 

ववशेषज्ञ पिािशा, के्षरर्ि 
कायादल र्ठन 

४५ ,, सािान्त्य क्षमि भएका भवनहरूको 
ििाि सम्पन्न र्ने, 

२ वषा २ वषामभर १००% सािान्त्य 
क्षमि भवन ििाि सम्पन्न 

ििाि बजेट, 
प्राववमधक 
सपुरिवेक्षर् 

बजेट अभाव, 
वढलाससु्िी 

ििर्बद्ध कायािामलका, 
मनयमिि अनरु्िन 

४६ ,, आिंचशक क्षमि भवन पनुमनािाार् प्रवक्रया 
ि पूर्ा क्षमि भवनको मडजाइन/ड्रइङ्ग 
सम्पन्न र्िी पनुमनािाार् प्रािम्भ र्ने, 

२ वषा २ वषामभर १००% पूर्ा 
क्षमि भवनको मडजाइन 
सम्पन्न; कम्िीिा ७०% 
पनुमनािाार् प्रािम्भ 

मडजाइन 
पिािशादािा, 
पनुमनािाार् बजेट 

कानूनी प्रवक्रया 
वढलाइ, लार्ि 
वृवद्ध 

िेज मनर्ाय प्रवक्रया, लार्ि 
पनुिावलोकन सिंयन्त्र 

४७ शहिी सशुासनको 
व्यावहारिक 
पक्षिा सधुाि 

शहिी सडक िथा ढल ५० 
वषापमछको जनसिंख्या धाने्न र्िी 
ठदर्ोपनयकु्त मडजाइन र्ने, 

मनिन्त्िि २ वषामभर नयाँ पूवााधािको 
१००% मडजाइनिा ५० वषा 
Projection सिावेश भएको 

जनसिंख्या 
प्रके्षपर् 
अध्ययन 

र्लि प्रके्षपर् 
जोचिि, अमिरिक्त 
लार्ि 

मनयमिि डेटा अद्यावमधक, 
ििर्बद्ध ववस्िाि योजना 
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४८ ,, भूकम्प िथा अन्त्य प्राकृमिक ववपद 
प्रमििोधी सिंििना मनिाार्का लामर् 
िापदण्ड ियाि ि लार्ू र्न े

१–२ वषा २ वषामभर Resilient 

Infrastructure िापदण्ड 
स्वीकृि; १००% नयाँ 
भवनिा अनपुालन 

सिंििनार्ि 
ववज्ञ, कोड 
ववकास बजटे 

अनपुालन किजोि, 
प्राववमधक ज्ञान 
अभाव 

अमनवाया कोड पालना, 
मनयमिि मनिीक्षर् 

४९ ,, स्िाटा प्रववमध (स्िाटा ट्रावफक लाइट, 
सडक फमनािि) ववस्िाि र्ने 

१–३ वषा ३ वषामभर िखु्य शहिका 
७०% िोकिा स्िाटा 
ट्रावफक लाइट/सडक 
फमनाििको व्यवस्था 

आईटी 
पूवााधाि, 
प्राववमधक 
जनशचक्त 

प्राववमधक सिस्या, 
साइबि जोचिि 

ब्याकअप प्रर्ाली, साइबि 
सिुक्षा सदुृढीकिर् 

५० ,, सिान पहुँियकु्त सावाजमनक यािायाि 
ि पाका  मनिाार् र्िी सािाचजक न्त्याय 
कायि र्ने, 

मनिन्त्िि ५ वषामभर ८०% शहिी 
जनसिंख्या सावाजमनक 
यािायाि पहुँिमभर; प्रत्येक 
नर्ििा सिावेशी पाका  
स्थापना 

सावाजमनक 
यािायाि 
लर्ानी, हरिि 
के्षर बजेट 

भूमि अभाव, ववत्तीय 
सीमिििा 

PPP िोडेल, ििर्बद्ध ववकास 
योजना 

 

५(ि).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि  ित्काल सधुाि 
शहिी ववकास ि व्यवस्थापनिा प्रस्िाववि सधुािहरू आि नार्रिकले प्रत्यक्ष िुशी ि सन्त्िवुष्टको अनभूुमि र्ने र्िी देहायबिोचजि अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाइ ि 
ित्काल सधुाि ढाँिा अवलम्बन र्रिनेछः  

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

१ शहिी ि्याङ्क बैंक स्थापना िथा 
बैंकयोग्य आयोजना छनोट 

२ वषामभर ि्याङ्क बैंक सञ्चालन; 
१००% नयाँ आयोजना ि्यिा 
आधारिि छनोट 

शहिी ि्याङ्क बैंक, 
आयोजना बैंक 
अमभलेि 

रैिामसक शहिी ववकास िन्त्रालय रैिामसक 
सिीक्षा 

डाटा प्रिार्ीकिर्, 
IT सदुृढीकिर् 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

२ एकीकृि शहिी योजना लार्ू िथा 
कानूनी सिन्त्वय 

२ वषामभर ७५% ठूला आयोजनािा 
दोहोिोपन अन्त्त्य 

नीमि दस्िावेज, 
आयोजना िेकडा 

अधावावषाक िन्त्रालय/प्रदेश/स्थानीय 
िह 

सिंयकु्त सिीक्षा कानूनी सिंशोधन 

३ वैकचल्पक सडक िथा पलु पवहिान ि 
अध्ययन 

१ वषामभर प्राथमिकिा सूिी; 
८०% DPR सम्पन्न 

DPR प्रमिवेदन रैिामसक ववभार् स्थलर्ि 
सिीक्षा 

ववशेषज्ञ परििालन 

४ हरिि शहि अवधािर्ा लार् ू ५ वषामभर ७५% नया ँआयोजना 
हरिि िापदण्डअनसुाि 

मडजाइन स्वीकृमि 
िेकडा 

वावषाक िन्त्रालय/स्थानीय िह हरिि िूल्याङ्कन हरिि प्रोत्साहन 
नीमि 

५ हरिि यािायाि अवधािर्ा लार् ू ५ वषामभर ५०% प्रििु करिडोििा 
हरिि यािायाि 

यािायाि िास्टि 
प्लान 

वावषाक सम्बद्ध मनकाय डेटा सिीक्षा ििर्बद्ध ववस्िाि 

६ ठदर्ो फोहोििैला व्यवस्थापन योजना 
लार् ू

३ वषामभर ८०% स्रोििा 
वर्ीकिर् 

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

रैिामसक स्थानीय िह सिंयकु्त अनरु्िन PPP ि जनिेिना 

७ झोलङु्गे पलु इन्त्भेन्त्ट्री अद्यावमधक १ वषामभर १००% मडचजटल 
इन्त्भेन्त्ट्री 

पलु अमभलेि प्रर्ाली अधावावषाक ववभार् प्राववमधक 
प्रिार्ीकिर् 

कायादल परििालन 

८ रुग्र् ठेक्का अनरु्िन ि सिाधान १ वषामभर ७०% पनुःसवक्रय ठेक्का MIS िामसक िन्त्रालय/ववभार् िामसक सिीक्षा सहजीकिर् सिंयन्त्र 

९ एकीकृि शहिी ववकास ऐन िजुािा २ वषामभर ऐन पारिि कानूनी अमभलेि अधावावषाक िन्त्रालय नीमिर्ि सिीक्षा बहपुक्षीय पिािशा 

१० ग्रािीर् पूवााधाि ववकास नीमि िजुािा १ वषामभर नीमि स्वीकृि िाजपर/नीमि 
दस्िावेज 

रैिामसक िन्त्रालय कायाान्त्वयन 
सिीक्षा 

अन्त्िि-िह 
सहकाया 

११ झोलङु्गेपलु िाविय नीमि िजुािा र्ने १ वषामभर नीमि स्वीकृि ि 
कायाान्त्वयन मनदेचशका जािी 

िाजपर, नीमि 
दस्िावेज 

रैिामसक शहिी ववकास िन्त्रालय नीमि 
कायाान्त्वयन 
सिीक्षा 

अन्त्िि-िह 
सिन्त्वय 
सदुृढीकिर् 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

१२ भवन, आवास िथा शहिी/ग्रािीर् 
पूवााधाि िाविय नम्सा लार् ूर्ने 

२ वषामभर १००% नयाँ मनिाार्िा 
नम्सा अनपुालन 

मनिाार् स्वीकृमि 
अमभलेि 

अधावावषाक ववभार्/स्थानीय िह प्राववमधक 
मनिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

अमनवाया मनिीक्षर् 
ि दण्ड व्यवस्था 

१३ आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली, SOP ि 
Business Plan लार् ूर्ने 

२ वषामभर १००% मनकायिा SOP 
ि Business Plan कायाान्त्वयन 

SOP अमभलेि, 
वावषाक प्रमिवेदन 

वावषाक िन्त्रालय/िािहि मनकाय आन्त्िरिक 
अमडट 

मनयमिि सिीक्षा ि 
सधुाि योजना 

१४ प्राववमधक नम्सा, कोड, मनदेचशका 
अद्यावमधक र्ने 

२ वषामभर कम्िीिा ७०% 
दस्िावेज अद्यावमधक 

प्राववमधक दस्िावेज 
अमभलेि 

अधावावषाक सम्बद्ध ववभार् प्राववमधक 
सिीक्षा समिमि 

ववशेषज्ञ सिूह 
र्ठन 

१५ बजेट, ििा ि अनरु्िन प्रमिवेदन 
सावाजमनक र्ने 

१ वषामभर १००% बजेट ि प्रर्मि 
वेवसाइटिा प्रकाशन 

वेव पोटाल, MIS 
रिपोटा 

रैिामसक िन्त्रालय डाटा ववश्लषेर् 
सिीक्षा 

स्विामलि प्रर्ाली 
ववकास 

१६ सावाजमनक सम्पचत्त अमभलेि 
अद्यावमधक र्ने 

१ वषामभर १००% सम्पचत्त 
मडचजटल अमभलेििा दिाा 

सम्पचत्त व्यवस्थापन 
प्रर्ाली 

अधावावषाक प्रशासन शािा भौमिक 
प्रिार्ीकिर् 

मडचजटल इन्त्वेन्त्टिी 
प्रर्ाली सदुृढीकिर् 

१७ क्षििा ववकास ि उत्पे्रिर्ा सिंयन्त्र 
ववकास र्ने 

२ वषामभर ७५% किािािी 
िामलिप्राप्त 

िामलि अमभलेि वावषाक HR इकाई कायासम्पादन 
िूल्याङ्कन 

प्रोत्साहन नीमि 
लार् ू

१८ KPI ियाि र्िी अनरु्िन सिंयन्त्र 
बनाउने 

१ वषामभर सबै प्रििु कायाक्रिका 
KPI मनधाािर् 

KPI दस्िावेज, 
सिीक्षा प्रमिवेदन 

रैिामसक िन्त्रालय रैिामसक 
सिीक्षा बैठक 

SMART िापदण्ड 
लार् ू

१९ ह्याण्डओभि नोट मबना ििाना नठदने 
व्यवस्था लार् ूर्न े

ित्काल १००% सरुवा 
किािािीबाट ह्याण्डओभि अमभलेि 

प्रशासन अमभलेि मनिन्त्िि प्रशासन शािा आन्त्िरिक 
अनरु्िन 

अनपुालन अनरु्िन 
कडाइ 

२० दिबन्त्दी आवश्यकिा ववश्लेषर् र्िी 
ठठक्क आकाि बनाउने 

१ वषामभर दिबन्त्दी ववश्लेषर् 
सम्पन्न; दोहोिोपना ५०% घटाउने 

HR अध्ययन 
प्रमिवेदन 

वावषाक िन्त्रालय सिंर्ठन ववश्लषेर् 
सिीक्षा 

ििर्बद्ध 
पनुसंििना 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

२१ कायाववविर् ियाि र्िी लार् ूर्ने ३ िवहनामभर १००% किािािीको 
कायाववविर् स्वीकृि ि कायाान्त्वयन 

HR अमभलेि रैिामसक िन्त्रालय/HR इकाई कायासम्पादन 
सिीक्षा 

चजम्िेवािी स्पष्टिा 
ि अद्यावमधक 

२२ Integrity, Digital Governance ि 
Service Standard आधाििा पिुस्कृि 
र्ने सिंयन्त्र ववकास र्ने 

१ वषामभर वस्िमुनष्ठ िूल्याङ्कन 
सूिक ववकास ि वावषाक १०% 
उत्कृष्ट किािािी पिुस्कृि 

िूल्याङ्कन प्रमिवेदन वावषाक िन्त्रालय वावषाक 
िूल्याङ्कन बैठक 

पािदशी िापदण्ड 
ि िेस्रो पक्ष 
सिंलग्निा 

२३ नर्ि ववकास कोषलाई मनर्ििा 
रूपान्त्ििर् र्ने 

३ वषामभर कानूनी सिंशोधन ि 
मनर्ि सिंििना कायाान्त्वयन 

कानूनी अमभलेि, 
ववत्तीय प्रमिवेदन 

अधावावषाक िन्त्रालय/कानून 
िन्त्रालय 

सिंस्थार्ि 
सिीक्षा 

ििर्बद्ध 
रूपान्त्ििर् योजना 

२४ जवटल पूवााधाि मडजाइनका लामर् दक्ष 
जनशचक्त ियाि र्ने 

२ वषामभर ५० ववशेषज्ञ इचन्त्जमनयि 
िामलिप्राप्त 

िामलि प्रमिवेदन अधावावषाक ववभार् प्राववमधक 
िूल्याङ्कन 

दीघाकालीन क्षििा 
ववकास योजना 

२५ र्ठुी िथा सावाजमनक जग्र्ा 
एकीकिर् आयोजनाको सिस्या 
सिाधान र्ने 

२ वषामभर ६०% सिस्याग्रस्ि 
आयोजना पनुःसवक्रय 

अध्ययन प्रमिवेदन रैिामसक िन्त्रालय/ववभार् स्थलर्ि 
सिीक्षा 

कानूनी सहजीकिर् 
ि बजेट व्यवस्था 

२६ फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापन 
प्रभावकािी बनाउने 

३ वषामभर ८०% शहिी के्षरिा 
वैज्ञामनक फोहोि व्यवस्थापन 

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

रैिामसक स्थानीय िह/िन्त्रालय सिंयकु्त अनरु्िन क्षििा ववकास ि 
PPP 

२७ PPP िोडेलिाफा ि मनजी लर्ानी 
आकवषाि र्ने 

४ वषामभर कम्िीिा ३ ठूला 
आयोजना PPP िा कायाान्त्वयन 

PPP सम्झौिा 
अमभलेि 

अधावावषाक िन्त्रालय/PPP इकाई मनवेश सिीक्षा जोचिि बाँडफाँड 
ढाँिा स्पष्ट 

२८ O&M Fund स्थापना ि कायाववमध 
लार् ूर्ने 

१ वषामभर ििाि कोष स्थापना; 
बजेटको ५% O&M िा ववमनयोजन 

बजेट अमभलेि वावषाक िन्त्रालय/ववत्त शािा ववत्तीय अमडट कानूनी बाध्यिा ि 
अनरु्िन 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

२९ सडक िाल्डा एपिाफा ि रिपोटा ि 
२४ घण्टामभर ििाि सिंयन्त्र ववकास 
र्ने 

१ वषामभर एप सञ्चालन; ७०% 
रिपोटा २४ घण्टामभर सिाधान 

एप ड्यासबोडा रिपोटा िामसक ववभार्/स्थानीय िह िामसक सिीक्षा प्रमिकाया टोली 
सदुृढीकिर् 

३० प्रत्येक वडािा १ हरिि उद्यान 
अमनवाया र्ने 

३ वषामभर ९०% वडािा कम्िीिा 
१ हरिि उद्यान स्थापना 

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

वावषाक स्थानीय िह हरिि के्षर 
िूल्याङ्कन 

जग्र्ा सिंिक्षर् 
नीमि 

३१ १० मिनेट दिुीिा िुल्ला के्षर 
कायाान्त्वयन 

२ वषामभर ९०% शहिी जनसिंख्या 
१० मिनेट दिुीमभर िुल्ला के्षरिा 
पहुँि 

GIS नक्सा, स्थानीय 
िह प्रमिवेदन 

अधावावषाक स्थानीय िह/िन्त्रालय स्थलर्ि 
अनरु्िन 

िुला के्षर सिंिक्षर् 
नीमि 

३२ Land Pooling ि GLD कायाान्त्वयन ५ वषामभर कम्िीिा ५ ठूला 
आयोजना सञ्चालन 

आयोजना प्रमिवेदन वावषाक िन्त्रालय/ववभार् सिदुाय सिीक्षा 
बैठक 

पािदशी िआुब्जा 
ि सहजीकिर् 

३३ सभाहल/बहउुदे्दश्यीय भवन 
अद्यावमधक ि िोडामलटी 

२ वषामभर १००% सिंििना 
अद्यावमधक; ७५% 
सञ्चालन/हस्िान्त्ििर् सम्पन्न 

सम्पचत्त व्यवस्थापन 
अमभलेि 

अधावावषाक िन्त्रालय सञ्चालन 
िूल्याङ्कन 

PPP वा लीज 
िोडेल 

३४ GIOMS पूर्ा कायाान्त्वयन ि मडचजटल 
अमभलेि 

१ वषामभर ९०% परािाि GIOMS 
िाफा ि; ८०% प्राववमधक दस्िावेज 
मडचजटल 

GIOMS रिपोटा रैिामसक िन्त्रालय/आईटी शािा डाटा सिीक्षा क्षििा ववकास ि 
IT सदुृढीकिर् 

३५ मडचजटल नक्सा पास प्रर्ाली 
कायाान्त्वयन 

१८ िवहनामभर १००% आवेदन 
अनलाइन; स्वीकृमि सिय ३०% 
घटाउने 

अनलाइन प्रर्ाली 
रिपोटा 

रैिामसक स्थानीय िह सेवा सिीक्षा हेल्पडेस्क ि 
मसस्टि सधुाि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

३६ नक्सापास िाजस्व पूर्ा मडचजटल 
बनाउने 

२ वषामभर १००% मडचजटल 
भकु्तानी; िाजस्व िहुावट २५% 
घटाउने 

मडचजटल पेिेंट िेकडा अधावावषाक स्थानीय िह/लेिा शािा िाजस्व ववश्लषेर् साइबि सिुक्षा 
सदुृढीकिर् 

३७ मडचजटल सम्पचत्त अमभलेि ि ििाि 
प्रर्ाली 

२ वषामभर १००% सम्पचत्त 
मडचजटल इन्त्वेन्त्टिीिा; वावषाक 
ििाि योजना 

PAMS/सम्पचत्त 
प्रर्ाली 

अधावावषाक िन्त्रालय/प्रशासन शािा भौमिक 
प्रिार्ीकिर् 

मनयमिि 
अद्यावमधक 

३८ IT आधारिि रिपोवटाङ प्रर्ाली लार्ू 
र्ने 

१ वषामभर १००% अनरु्िन 
प्रमिवेदन मडचजटल ड्यासबोडािा 

MIS ड्यासबोडा रैिामसक िन्त्रालय डाटा ववश्लषेर् 
बैठक 

डाटा प्रिार्ीकिर् 
प्रर्ाली 

३९ RuTIMS अध्यावमधक र्िी Road 
Asset Management प्रभावकािी 
बनाउने 

२ वषामभर १००% ग्रािीर् सडक 
डाटा अद्यावमधक; ििाि सिय 
२०% घटाउने 

RuTIMS प्रर्ाली अधावावषाक ववभार् प्राववमधक 
सिीक्षा 

क्षििा ववकास ि 
सफ्टवेयि सधुाि 

४० भवन इजाजि, कि ि सेवा पूर्ा 
अनलाइन बनाउने 

२ वषामभर ८५% सेवा पूर्ा 
अनलाइन; सेवाग्राही सन्त्िवुष्ट २०% 
वृवद्ध 

सेवा पोटाल रिपोटा वावषाक िन्त्रालय/स्थानीय िह सेवाग्राही 
सन्त्िवुष्ट सवेक्षर् 

मडचजटल साक्षििा 
कायाक्रि 

४१ पूवााधाि मनिाार्िा र्रु्स्िि समुनचश्चि 
िथा Design & Innovation Lab 
सञ्चालन 

२ वषामभर १००% ठूला 
आयोजनािा र्रु्स्िि पिीक्षर्; 
वावषाक ५ नवप्रविान पिीक्षर् 

र्रु्स्िि पिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

रैिामसक सम्बद्ध ववभार् प्राववमधक 
सिीक्षा बैठक 

ववशेषज्ञ परििालन 
ि उपकिर् 
सदुृढीकिर् 

४२ भवन मनिाार् र्रु्स्िि पिीक्षर् 
मनदेचशका ियाि ि लार् ूर्ने 

१ वषामभर मनदेचशका स्वीकृि; 
८०% मनिाार्िा अनपुालन 

मनदेचशका अमभलेि, 
मनिीक्षर् प्रमिवेदन 

अधावावषाक ववभार्/स्थानीय िह मनिीक्षर् सिीक्षा अमनवाया अनपुालन 
ि दण्ड व्यवस्था 

४३ फोहोििैला िथा ढल व्यवस्थापन 
सिन्त्वय सदुृढ र्ने 

३ वषामभर ८०% शहिी के्षरिा 
वैज्ञामनक व्यवस्थापन 

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

रैिामसक िन्त्रालय/स्थानीय िह सिंयकु्त अनरु्िन क्षििा ववकास ि 
PPP 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

४४ १४६ सङ्घीय भवनको ववस्ििृ क्षमि 
िूल्याङ्कन र्ने 

१ वषामभर १००% भवनको 
Detailed Damage Assessment 
सम्पन्न 

प्राववमधक प्रमिवेदन रैिामसक िन्त्रालय/ववभार् स्थलर्ि 
सिीक्षा 

ववशेषज्ञ कायादल 
र्ठन 

४५ सािान्त्य क्षमि भवनको ििाि सम्पन्न 
र्ने 

२ वषामभर ९०% ििाि सम्पन्न ििाि प्रर्मि प्रमिवेदन अधावावषाक ववभार् स्थलर्ि 
अनरु्िन 

ििर्बद्ध 
कायािामलका 

४६ आिंचशक ि पूर्ा क्षमि भवन पनुमनािाार् 
प्रािम्भ र्ने 

३ वषामभर ७०% पनुमनािाार् 
प्रवक्रया प्रािम्भ 

मडजाइन/DPR 
अमभलेि 

अधावावषाक िन्त्रालय/ववभार् प्राववमधक 
िूल्याङ्कन 

िेज मनर्ाय प्रवक्रया 

४७ ५० वषा Projection सवहि 
ठदर्ोपनयकु्त सडक िथा ढल 
मडजाइन र्ने 

२ वषामभर १००% नयाँ 
मडजाइनिा जनसिंख्या Projection 
सिावेश 

मडजाइन स्वीकृमि 
िेकडा 

वावषाक सम्बद्ध ववभार् प्राववमधक 
सिीक्षा 

डेटा अद्यावमधक 

४८ ववपद प्रमििोधी सिंििना िापदण्ड 
ियाि ि लार् ूर्ने 

२ वषामभर िापदण्ड स्वीकृि; 
८०% नयाँ मनिाार्िा अनपुालन 

कोड/िापदण्ड 
अमभलेि 

अधावावषाक िन्त्रालय/ववभार् मनिीक्षर् सिीक्षा अमनवाया भवन 
सिंवहिा कायाान्त्वयन 

४९ स्िाटा प्रववमध ववस्िाि र्ने (ट्रावफक 
लाइट, सडक फमनािि) 

३ वषामभर ७०% िखु्य िोकिा 
स्िाटा प्रर्ाली 

स्िाटा प्रर्ाली डाटा वावषाक स्थानीय िह/ववभार् डाटा ववश्लषेर् IT सदुृढीकिर् 

५० सिान पहुँियकु्त सावाजमनक यािायाि 
ि पाका  ववकास र्ने 

५ वषामभर ८०% जनसिंख्या 
सावाजमनक यािायाि पहुँिमभर; 
९०% वडािा पाका  

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

वावषाक स्थानीय िह सािाचजक 
सिावेशी 
िूल्याङ्कन 

PPP ि ििर्बद्ध 
ववकास 
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यस ढािँाको कायाान्त्वयनका लामर् देहाय अनसुाि अनरु्िन प्रर्ालीको अवलम्बन र्रिनेछ: 

१. अनरु्िन िथा िूल्याङ्कनका लामर् िीन ििर्िा िखु्य सूिक बनाई सधुाि र्ने। 
२. अनरु्िन िथा िूल्याङ्कनिा प्रवक्रयार्ि ि प्रवृचत्तर्ि सधुाि र्नेः 

• िन्त्रालय वा िािहििा सञ्चामलि क्रिार्ि िथा िाल ुआयोजनाको नमिजाििुी अनरु्िन िथा 
िूल्याङ्कन र्ने, 

• ववमभन्न मनकाय   ,आयोजनाका  सबै  प्रििुहरूको काया प्रमर्ि ववविर् मलई िामसक सिीक्षा र्ने। 
३. िेस्रो पक्षीय अनरु्िन (Third Party Monitoring) को व्यवस्था र्नेः 

• स्विन्त्र ववज्ञबाट पिीक्षर् र्िाउने, 
• नार्रिक सिाज ि सेवाग्राही सिोकािवालाबाट पिीक्षर् र्िाउने, 
• अनरु्िनको पमन अनरु्िन र्ने । 

४. नमिजा ि प्रभाविा आधारिि भकु्तानी प्रर्ाली लारू् र्नेः 
• सम्पाठदि कािको र्रु्स्िि प्रयोर्शालािा पिीक्षर् र्िी भकु्तानी ठदने, 
• मडचजटल िेस्पोन्त्स िेमसनको प्रयोर् र्िी सूिकका आधाििा भकु्तानी ठदने ,  
• िोवकएको लार्ि ि सियसीिामभर काि सम्पादन भएको आधाििा थप प्रोत्साहन िकि 

उपलब्ध र्िाउने । 
५. उत्तिदावयत्त्व, प्रोत्साहन ि सजाय प्रर्ाली कठोििापूवाक लारू् र्नेः 

• आयोजनाको सबै प्रवक्रयािा  प्रििुलाई मनर्ायिा स्वायत्तिा सवहि पूर्ा चजम्िेवािी प्रदान र्ने, 
• िोवकएको अमधकाि ि चजम्िेवािी बहन नभएिा वा असफल भएिा सजायको भार्ी बनाउने। 

६. ित्काल सधुाि सिंयन्त्रको ववकास र्नेः 
• केन्त्रीय िहिा आयोजना कायाान्त्वयनको सिस्या सिाधान र्ने ित्काल सधुाि सिंयन्त्र ियाि 

र्ने, 
• कायाान्त्वयनका लामर् स्वीकृि Calendar of Action आबिोचजि काया सम्पादनको पिीक्षर् ि 

सनुवुाई र्िी सधुाि र्ना मलचिि मनदेशन ठदने, 
• िोवकए बिोचजिको सियसारिर्ी अनसुिर् र्िी काया र्ना नसकेिा वैकचल्पक सधुािका उपाय 

अवलम्बन र्ने । 
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5(र्). िानेपानी िथा सिसफाई 
5(र्).१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप् ि पनुिावलोकन  
5(र्).1.1 ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालिा िानपेानी सेवा व्यवस्थापन िाज्यको िहत्वपूर्ा सावाजमनक सेवा क्षेरिध्ये एक हो। 
सिुचक्षि िथा र्रु्स्ििीय िानेपानीको उपलब्धिा िानव स्वास््य, सािाचजक ववकास, आमथाक 
उत्पादकत्व िथा वािाविर्ीय ठदर्ोपनसँर् प्रत्यक्ष रूपिा सम्बचन्त्धि छ। नेपालको सिंववधानले 
स्वच्छ िानेपानी ि सिसफाइलाई नार्रिकको िौमलक हकका रूपिा अवङ्गकाि र्रिएको छ। 
सिंववधानको धािा ३५ िा प्रत्येक नार्रिकलाई स्वच्छ िानेपानी ि सिसफाइको अमधकाि समुनचश्चि 
र्रिएको छ (नेपालको सिंववधान, २०७२)। यस सिंवैधामनक व्यवस्थालाई कायाान्त्वयन र्ना नेपाल 
सिकािले िानेपानी िथा सिसफाइ क्षेरको सिंस्थार्ि, नीमिर्ि ि प्राववमधक सधुािका लामर् ववमभन्न 
नीमिर्ि, काननुी ि सिंस्थार्ि व्यवस्था र्िेको छ। 

नेपालिा िानेपानी सेवा प्रदान र्ने अमधकाि ि चजम्िेवािी िखु्यिया नपेालको सिंववधान, िानेपानी 
िथा सिसफाइ ऐन, २०७९ ि स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन, २०७४ िा व्यवस्था भई सङ्घ, प्रदेश 
ि स्थानीय िहबीि चजम्िेवािी ववभाजन र्रिएको छ। सङ्घीय सिंििनािा िानेपानी सेवा 
व्यवस्थापनिा स्थानीय िहलाई िखु्य सेवा प्रदायकको रूपिा ि सङ्घ ि प्रदेशलाई नीमि, िापदण्ड, 

सिन्त्वय ि सहजीकिर्किााको रूपिा भूमिका ठदइएको छ। सङ्घीय सिकािले िास र्िी नीमि 
मनिाार्, िाविय िापदण्ड मनधाािर्, मनयिन, अन्त्ििप्रदेशीय आयोजना ि िर्नीमिक योजना सम्बन्त्धी 
भूमिका मनवााह र्छा। त्यस अन्त्िर्ाि, िाविय िानेपानी नीमि, ऐन, िापदण्ड ि िर्नीमि मनिाार् र्ने, 
अन्त्ििप्रदेशीय वा िाविय िहत्वका िानेपानी आयोजना सञ्चालन र्ने, पानीको र्रु्स्िि िापदण्ड 
मनधाािर् ि अनरु्िन र्ने, िानपेानी क्षेरिा िाविय स्ििको मनयिन, सिन्त्वय ि अनरु्िन र्ने, 
ववकास साझेदािहरूसँर् सहकाया र्िी ठूला आयोजना िथा ववत्तीय स्रोि परििालन र्ने, िानेपानी 
सेवा प्रदायक सिंस्थाहरूको मनयिन ि सिंस्थार्ि ढाँिा ववकास र्ने ि िानपेानी सेवािा सिावेशीिा, 
ठदर्ोपन ि जलस्रोि सिंिक्षर्का लामर् िाविय कायाक्रि सञ्चालन र्ने चजम्िेवािी पाएको छ। 

त्यसै र्िी प्रदेश सिकािको अमधकाि ि चजम्िेवािी अन्त्िर्ाि सङ्घीय नीमि कायाान्त्वयन, प्रदेशस्ििीय 
योजना, सिन्त्वय ि प्राववमधक सहयोर् प्रदान र्ने भूमिका िहेको छ। िखु्य चजम्िेवािीहरूिा सङ्घीय 
नीमि अनरुूप प्रदेशस्ििीय नीमि िथा कायाक्रि बनाउने, प्रदेशमभरका िध्यिस्ििका िानेपानी 
आयोजना सञ्चालन र्ने, स्थानीय िहहरूलाई प्राववमधक सहयोर् ि क्षििा ववकास र्ने, िानेपानी 
सेवािा प्रदेशस्ििीय सिन्त्वय ि अनरु्िन र्ने, जलस्रोि व्यवस्थापन ि सिंिक्षर् सम्बन्त्धी प्रदेश 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने,  प्रदेश स्िििा िानेपानी सेवा सधुाि कायाक्रि लारू् र्ने लर्ायि पदाछन।् 
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स्थानीय िहको अमधकाि ि चजम्िेवािी हेदाा सिंववधान अनसुाि िानेपानी सेवा सञ्चालन ि 
व्यवस्थापनको िखु्य चजम्िेवािी स्थानीय िहलाई ठदइएको छ। स्थानीय िहको िखु्य 
चजम्िेवािीहरूिा, स्थानीय स्िििा िानेपानी सेवा योजना ियाि र्ने ि कायाान्त्वयन र्ने, िानेपानी 
आयोजना मनिाार्, सञ्चालन ि ििाि र्न,े िानपेानी उपभोक्ता समिमि वा सेवा प्रदायक सिंस्थाको 
व्यवस्थापन र्ने, पानीको सिान ववििर् ि पहुँि समुनचश्चि र्ने, पानीको स्रोि सिंिक्षर् ि ठदर्ो 
व्यवस्थापन र्न,े िानेपानी सेवाको शलु्क मनधाािर् ि सेवा व्यवस्थापन र्ने,  स्थानीय स्िििा 
पानीको र्रु्स्िि अनरु्िन र्ने लर्ायिका कायाहरू पदाछन।् यसले सेवा प्रवाहलाई नार्रिकको 
नचजक परु् याउने अवसि मसजाना र्िे पमन सिन्त्वय, ववत्तीय स्रोि, प्राववमधक क्षििा िथा सिंस्थार्ि 
व्यवस्थापनका नयाँ िनुौिीहरू पमन उत्पन्न भएका छन।् िानेपानी िन्त्रालय िथा सम्बचन्त्धि 
मनकायहरूले प्रकाचशि र्िेका ववमभन्न प्रमिवेदनहरू, नीमि दस्िावेजहरू िथा अन्त्ििााविय सिंस्थाहरूले 
र्िेका अध्ययनहरूले नेपालको िानेपानी क्षेरको अवस्था, िनुौिी ि सधुािका आवश्यक क्षेरहरूको 
स्पष्ट चिर प्रस्ििु र्िेका छन।् 

नेपाल सिकािले िानेपानी िथा सिसफाइ क्षेरको दीघाकालीन ववकासका लामर् ववमभन्न नीमि िथा 
योजनाहरू ियाि र्िेको छ। िीिध्ये Water Supply, Sanitation and Hygiene Sector 
Development Plan (2016–2030) िहत्वपूर्ा क्षेरर्ि ववकास योजना हो। यस योजनाले 
िानेपानी िथा सिसफाइ सेवाको पहुँि ववस्िाि र्नुाका साथै सेवा र्रु्स्िि सधुाि, सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय, ववत्तीय ठदर्ोपन िथा क्षेरर्ि शासन सधुािलाई प्रििु उद्देश्यका रूपिा अचघ सािेको छ 
(िानेपानी िन्त्रालय, 2016)। उक्त योजनाले ववशेषर्िी क्षेरर्ि अवधािर्ा, एकीकृि योजना ि 
अनरु्िन प्रर्ाली (Sector-wide approach: integrated planning, monitoring system) िथा 
परिर्ािििुी कायाक्रि कायाान्त्वयनलाई प्राथमिकिा ठदएको छ। 

सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भएपमछ िानेपानी सेवा व्यवस्थापनलाई काननुी आधाि प्रदान र्ना 
िानेपानी िथा सिसफाइ ऐन, २०७९ जािी र्रिएको छ। यस ऐनले सिुचक्षि िानेपानी सेवािा 
नार्रिकको अमधकाि समुनचश्चि र्नुाका साथै सेवा सञ्चालन, ववििर्, िहसलु मनधाािर्, र्रु्स्िि 
मनयन्त्रर् िथा सेवा प्रदायक सिंस्थाको मनयिनसम्बन्त्धी व्यवस्थाहरू स्पष्ट र्िेको छ (नेपाल 
सिकाि, २०७९)। यस ऐनले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि कायाववभाजनको आधाि पमन प्रदान 
र्िेको छ। 

यसैर्िी सिकािले िाविय िानेपानी, सिसफाइ िथा स्वच्छिा नीमि, २०८० जािी र्िी शहिी िथा 
ग्रािीर् क्षेरका सबै नार्रिकलाई सिुचक्षि, सिावेशी ि ठदर्ो िानेपानी सेवा उपलब्ध र्िाउन ेनीमि 
मलएको छ। उक्त नीमिले जलस्रोि सिंिक्षर्, जलवाय ुअनकूुलन, सेवा र्रु्स्िि सधुाि िथा सिंस्थार्ि 
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क्षििा ववकासलाई िहत्वपूर्ा िर्नीमिक क्षेरका रूपिा पवहिान र्िेको छ (िानेपानी िन्त्रालय, 

२०८०)। 

िन्त्रालयले प्रकाचशि र्िेको WASH Sector Performance Report 2023 ले नेपालको िानेपानी 
िथा सिसफाइ क्षेरिा भएका प्रर्मि िथा िनुौिीहरूको सिग्र सिीक्षा र्िेको छ। उक्त प्रमिवेदनले 
सङ्घीय सिंििनािा सेवा प्रवाहको चजम्िेवािी स्थानीय िहिा परेु्पमछ सिंस्थार्ि क्षििा ववकास, 
ववत्तीय स्रोि व्यवस्थापन िथा प्रभावकािी सिन्त्वय प्रर्ाली ववकास आवश्यक िहेको उल्लेि 
र्िेको छ। यसैर्िी िानेपानी िथा ढल व्यवस्थापन ववभार्ले प्रकाचशि र्िेको Nationwide 
Coverage and Functionality Status of Water Supply and Sanitation in Nepal प्रमिवेदनले 
देशभिका िानेपानी प्रर्ालीहरूको पहुँि, कायाक्षििा िथा सेवा अवस्थाबािे ववस्ििृ ि्याङ्क उपलब्ध 
र्िाएको छ। उक्त प्रमिवेदनले धेिै िानेपानी प्रर्ालीहरू सञ्चालनिा भए पमन मिनको कायाक्षििा 
ि दीघाकालीन ििाि व्यवस्थापनिा िनुौिी िहेको देिाएको छ (Department of Water Supply 

and Sewerage, 2014)। 

5(र्).1.२ सम्बचन्त्धि ववषयिा प्राचज्ञक िथा बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययनहरूको मनष्कषा 
नेपालको िानेपानी सेवा व्यवस्थापनको ठदर्ोपन, सशुासन ि सेवा र्रु्स्िि सम्बन्त्धी ववषयिा 
ववमभन्न प्राचज्ञक सिंस्थाहरू िथा अन्त्ििााविय ववकास साझेदािहरूले अध्ययन र्िेका छन।् Khatri ि 
Bhandari (2019) ले ग्रािीर् नेपालिा िानेपानी सेवा ठदर्ोपनािा सिंस्थार्ि क्षििा, ववत्तीय 
पािदचशािा िथा सिदुायको सवक्रय सहभामर्िाको िहत्वपूर्ा भूमिका िहेको मनष्कषा मनकालेका 
छन।्उक्त अध्ययनले धेिै िानेपानी आयोजना मनिाार् भएपमछ पमन ििािसम्भाि िथा व्यवस्थापन 
किजोि भएका कािर् सेवा मनिन्त्िििा प्रभाववि हनुे र्िेको उल्लेि र्िेको छ। त्यसै र्िी,  ववश्व 
बैंकले नेपालिा िानेपानी सेवा व्यवस्थापनसम्बन्त्धी र्िेको अध्ययनले देशभि हजािौं सािदुावयक 
िानेपानी प्रर्ालीहरू सञ्चालनिा भए पमन मिनको प्राववमधक िथा व्यवस्थापकीय क्षििा किजोि 
िहेको देिाएको छ। साथै सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् भएपमछ सेवा प्रवाहको सिंििना पूर्ा रूपिा 
स्पष्ट हनु नसकेको ि सिंस्थार्ि सिन्त्वय सदुृढ र्नुापने आवश्यकिा िहेको उल्लेि र्रिएको छ 
(World Bank, 2022)। 

अकोमिि WaterAid ले नेपालिा र्िेको अध्ययनले िानेपानी िथा सिसफाइ क्षेरिा स्थानीय 
सिकािको ववत्तीय लर्ानी अझै सीमिि िहेको देिाएको छ। स्थानीय िहको बजेट सिंििनािा 
िानेपानी िथा सिसफाइ कायाक्रिलाई पयााप्त प्राथमिकिा नठदँदा सेवा ववस्िाि ि र्रु्स्िि सधुाििा 
िनुौिी देचिएको मनष्कषा उक्त अध्ययनले प्रस्ििु र्िेको छ (Poznanski, Thomas-Posse, & 

Garrett, 2024)। त्यसै र्िी,  WHO िथा UNICEF द्वािा सञ्चालन र्रिएको Joint Monitoring 
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Programme का ि्याङ्कहरूले नेपालिा िानेपानी सेवाको पहुँि ववस्िाि भए पमन सिुचक्षि िथा 
पूर्ा रूपिा व्यवचस्थि िानेपानी सेवाको स्िि अझै सधुाि र्नुापने आवश्यकिा िहेको देिाएका 
छन।् सिुचक्षि पानीको स्रोि, मनयमिि र्रु्स्िि पिीक्षर् िथा ववििर् प्रर्ालीको प्रभावकािी 
व्यवस्थापन अझै िहत्वपूर्ा सधुािको ववषय िहेको छ (World Health Organization, 2022)। 

5(र्).१.३ सधुाि योजना िथा प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
नेपालिा िानेपानी क्षेर सधुािका लामर् ववमभन्न नीमि िथा योजनाहरू ियाि भए पमन िी पूर्ा 
रूपिा कायाान्त्वयन हनु सकेका छैनन।् यस क्षेरिा भएका सधुाि योजना िथा प्रमिवेदनहरू 
कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू मनम्नबिोचजि छन:् 

1. सिंस्थार्ि सिन्त्वयको अभावः सङ्घीय सिंििना लारू् भएपश्चाि िीन िहका सिकािबीि 
अमधकाि ि चजम्िेवािी बाँडफाँड भए पमन योजना मनिाार्, बजेट ववमनयोजन िथा कायाक्रि 
कायाान्त्वयनिा सिन्त्वय अझै प्रभावकािी रूपिा स्थावपि हनु नसक्न।ु 

2. ववत्तीय स्रोिको सीमिि उपयोर्ः िानेपानी िथा सिसफाइ क्षेरिा ठुलो बजेट ववमनयोजन 
भए पमन योजना ियािी, प्राववमधक क्षििा िथा कायाान्त्वयन व्यवस्थापन किजोि हुँदा 
बजेटको पूर्ा उपयोर् हनु नसक्न।ु 

3. स्थानीय िह िथा सेवा प्रदायक सिंस्थाहरूको क्षििा अभावः धेिै िानेपानी आयोजना 
उपभोक्ता समिमििाफा ि सञ्चालन हनुे भएकाले मिनको व्यवस्थापन क्षििा, ववत्तीय पािदचशािा 
िथा प्राववमधक दक्षिा पयााप्त नहनु ु(Khatri & Bhandari, 2019)। 

4. ववश्वसनीय ि्याङ्क िथा सूिना प्रर्ालीको अभावः िानेपानी सेवा सम्बन्त्धी अद्यावमधक 
ि्याङ्क, प्रर्ालीहरूको अवस्थाबािे मनयमिि जानकािी िथा मडचजटल अमभलेि प्रर्ाली पयााप्त 
रूपिा ववकमसि नभएकाले योजना मनिाार् ि अनरु्िनिा कठठनाइ हनु।ु 

5. जलवाय ुपरिविानः जलवाय ुपरिविानका कािर् स्रोि क्षय िथा पानीको र्रु्स्ििसम्बन्त्धी 
जोचििलाई पयााप्त रूपिा नीमि िथा कायाक्रिहरूिा सिावेश र्ना नसक्न।ुपानीका स्रोिहरू 
सकु्ने, प्रदूषर् बढ्ने िथा प्राकृमिक ववपद्को जोचिि बढ्ने सिस्याले िानेपानी सेवा 
व्यवस्थापनिा थप िनुौिी मसजाना हनु।ु 

5(र्).१.४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• नेपालका केही स्थानीय िहहरूले िानेपानी सेवा व्यवस्थापनिा प्रभावकािी िथा नवप्रविानात्िक 

अभ्यासहरू ववकास र्िेका छन।् उदाहिर्का रूपिा भेिीर्िंर्ा नर्िपामलकाले स्थानीय WASH 
योजना, GIS आधारिि सूिना प्रर्ाली िथा स्थानीय स्िििा सिवपाि WASH इकाइ स्थापना र्िी 
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िानेपानी सेवा व्यवस्थापन सधुाि र्ने प्रयास र्िेको छ। यसले सेवा योजना मनिाार्, स्रोि 
परििालन िथा सेवा ववस्िाििा सकािात्िक प्रभाव पािेको देचिन्त्छ। 

• धाठदङ चजल्लािा ग्रािीर् िानेपानी व्यवस्थापन बोडािाफा ि सािदुावयक िानेपानी प्रर्ालीहरूको 
सिंस्थार्ि व्यवस्थापन र्ने अभ्यास अको उल्लेिनीय उदाहिर् हो। यस िोडेलले वैज्ञामनक 
िहसलु मनधाािर्, मडचजटल लेिा प्रर्ाली िथा व्यवचस्थि व्यवस्थापन सिंििना ववकास र्िी सेवा 
सञ्चालनलाई ठदर्ो बनाउने प्रयास र्िेको छ। 

• लमलिपिु क्षेरिा GIS आधारिि मडचजटल प्रर्ाली प्रयोर् र्िी िानेपानी पूवााधाि व्यवस्थापन, 
पाइपलाइन ििाि िथा िहुावट मनयन्त्रर्लाई प्रभावकािी बनाइएको छ। यस्िो मडचजटल प्रर्ालीले 
सेवा व्यवस्थापनलाई पािदशी, उत्तिदायी िथा परिर्ािििुी बनाउन िहत्वपूर्ा योर्दान ठदएको 
छ।  

• मसिाहा ि सप्तिीका केही स्थानीय िहहरूिा िानेपानीको र्रु्स्िि पिीक्षर्का लामर् स्थानीय 
प्रयोर्शालाहरू स्थापना र्रिएका छन।् यसले पानीको र्रु्स्िि मनयमिि रूपिा पिीक्षर् र्ने 
िथा सिुचक्षि िानेपानी समुनचश्चि र्ने प्रवक्रयालाई सदुृढ बनाएको छ। 

• काठिाडौं उपत्यका िानपेानी मलमिटेड (KUKL) ले  आफ्नो  सेवा  क्षेर  मभर  िामलका  अनसुाि 
पानी  ववििर्  र्ने  र्िेको  साथै  सोको  जानकािी  वेवसाइटिाफा ि  सावाजमनक  र्ने  र्िेको छ। 
िहसलु  भकु्तानीको  लामर्  KUKL, नेपाल  िानेपानी  सिंस्थान  ि  केही  उपभोक्ता  समिमिहरूले  ववद्यिुीय  
िाध्यि प्रयोर् र्न ेर्िेको छ। िानेपानीको र्रु्स्िि िापन र्िी सोको नमिजा सावाजमनकीकिर् 
र्ने  र्िेको छ ि र्नुासो  सम्बोधन, र्नुासो  प्राप्त  भएको मिमिले  दईु  ठदन  मभर सम्वोधन  र्ने  
र्रिएको छ।  

5(र्).2 आर्ािी िार्ाचिर 
5(र्).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

• िलुकु सङ्घीय सिंििनािा रै्सकेपश्चाि धेिै िानेपानी आयोजनाहरू प्रदेश ि स्थानीय िहिा 
हस्िान्त्ििर् भए पमन आवश्यक ववत्तीय स्रोि ि व्यवस्थापन क्षििाको अभावका कािर् धेिै 
आयोजना अधिुा िहन ुिथा सियिै सम्पन्न हनु सकेका छैनन।् 

• सिंववधान ि प्रिमलि कानूनले सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि अमधकाि ि चजम्िेवािी बाँडफाँड र्िे 
पमन व्यवहाििा स्पष्ट कायाववभाजन नहुँदा आयोजना मनिाार् िथा सञ्चालनिा दोहोिोपन ि सिंस्थार्ि 
अस्पष्टिा देचिएको छ।  
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• िानेपानी िथा सिसफाइ क्षेरिा सङ्घीय, प्रदेश िथा चजल्लास्िििा धेिै सिंििनाहरू कायि िहँदा 
प्रशासमनक दोहोिोपन, सिन्त्वयको किी ि कायासम्पादनिा वढलाइ हनुे र्िेको छ। 

• िानेपानी सेवाको िहसलु मनधाािर् वैज्ञामनक ि लार्ििा आधारिि हनु नसक्दा सेवा सञ्चालन, 
ििाि िथा पूवााधाि ववस्िािका लामर् आवश्यक ववत्तीय स्रोिको ठदर्ोपनाको सिस्या िहेको छ। 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिन्त्वय सिंयन्त्र प्रभावकािी हनु नसक्दा नीमि, योजना ि 
कायाक्रिहरूको कायाान्त्वयनिा अपेचक्षि सहकाया ि िालिेल हनु सकेको छैन। 

• ठूला िथा जवटल प्रकृमिका िानेपानी ि ढल व्यवस्थापन आयोजनाहरू सञ्चालन िथा ििािसम्भाि 
र्ना आवश्यक प्राववमधक जनशचक्त ि सिंस्थार्ि क्षििा धेिै स्थानीय िह िथा सेवा प्रदायक 
सिंस्थासँर् उपलब्ध छैन। 

• िानेपानी आयोजना सञ्चालन र्ने उपभोक्ता समिमिहरूको प्रशासमनक, प्राववमधक ि ववत्तीय 
व्यवस्थापन क्षििा किजोि हुँदा सेवा र्रु्स्िि, पािदचशािा ि जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ना कठठनाइ 
देचिएको छ। 

• िानेपानी िथा सिसफाइ सिंििनाहरूको एकीकृि अमभलेि, भू-सूिना प्रर्ालीिा आधारिि 
नक्साङ्कन िथा मडचजटल सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली पयााप्त रूपिा ववकास नहुँदा योजना मनिाार्, 
सिन्त्वय ि पूवााधाि सिंिक्षर्िा सिस्या देचिएको छ। 

• िाविय िानेपानी र्रु्स्िि िापदण्ड कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक पानी प्रशोधन प्रर्ाली, मनयमिि 
र्रु्स्िि पिीक्षर् िथा अनरु्िन व्यवस्था पयााप्त रूपिा प्रभावकािी नहुँदा धेिै स्थानिा सिुचक्षि 
िानेपानी उपलब्ध हनु सकेको छैन।   

• ववििर् प्रर्ालीिा िहुावट, अवैध जडान, मिटिको अभाव ि किजोि मबमलङ प्रर्ालीका कािर् 
रै्ि-िाजस्व पानी (non-revenue water) को िारा उच्ि हुँदा सेवा प्रदायक सिंस्थाहरूको ववत्तीय 
ठदर्ोपनका लामर् िनुौिी बनेको छ। 

• िानेपानीका स्रोिहरूको सिंिक्षर्, भूमिर्ि पानी पनुभािर्, वषाा पानी सङ्कलन, जलवाय ुअनकूुलन 
िथा ववपद जोचिि व्यवस्थापनका उपायहरू पयााप्त रूपिा कायाान्त्वयन नहुँदा िानेपानी स्रोिहरूको 
दीर्ोपनिा जोचिि बढेको छ। 

• अमि ववपन्न, मसिान्त्िीकृि िथा दरु्ाि क्षेरिा बसोबास र्ने सिदुायहरूिा िानपेानी सेवाको पहुँि 
अझै सिान रूपिा ववस्िाि हनु नसक्दा सििािूलक सेवा समुनचश्चि र्ना िनुौिी देचिएको छ। 
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• िानेपानी सेवासँर् सम्बचन्त्धि सेवाग्राही र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन 
हनु नसक्दा सेवाग्राहीका सिस्या सिाधानिा वढलाइ ि सेवा प्रदायक सिंस्थाप्रमि ववश्वासको किी 
देचिएको छ। 

• सेवा प्रदायक )सिंस्थान , बोडा, उपभोक्ता समिमि, KUKL  (को सेवाको र्रु्स्िि ि सञ्चालन क्षििा 
(operational efficiency) किजोि देचिएको छ। 

5(र्).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• िौबीसै घण्टा सिुचक्षि ि सवासलुभ िानेपानी उपलब्ध होस।् 
• िीन िहका सिकािबीि अमधकाि ि चजम्िेवािी स्पष्ट रूपिा ववभाजन भै कायाान्त्वयन होस।् 
• सबै अधिुा िानेपानी आयोजना सियिै सम्पन्न होऊन।् 
• िानेपानी सेवाको िहसलु वैज्ञामनक, पािदशी ि न्त्यायसङ्गि होस।् 
• उपभोक्ता समिमिहरू पािदशी, उत्तिदायी ि क्षििायकु्त होऊन।् नयाँ उपभोक्तालाई झन्त्झट ि 

ववभेदकािी व्यवहाि नहोस।् 
• ववपन्न ि मसिान्त्िीकृि सिदुायलाई िानेपानी सेवािा ववशेष पहुँि होस।् 
• िानव िलिूर िथा फोहोिपानीको सिुचक्षि व्यवस्थापन होस।् 
• मनष्पक्ष  ,छरििो से-पािदशी, मछटो वा प्रवाह होस।् 
• जवाफदेहीिाका साथ शीघ्र र्नुासो समुनयोस ्ि सम्वोधन होस।् 
• िानेपानीका िूल, ववििर् प्रर्ाली, वािाविर् ि जनस्वास््यिा न्त्यून असि हनुे र्िी पूवााधाि 

मनिाार् होस।् 

5(र्).२.३ दूिदृवष्ट  
“समुनचश्चि, सिुचक्षि ि सवासलुभ िानेपानी िथा सिसफाइ सेवा एवि ्स्वच्छिा” 

5(र्).२.4 सधुािका उपायहरू 
• अमधकािंश िानेपानी आयोजनाहरू प्रदेश ि स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् र्रिएकोले अधिुा आयोजना 

पूिा र्ना सशिा ववत्तीय हस्िान्त्ििर् र्ने। 
• सिंववधान ि प्रिमलि कानूनले ठदएको अमधकािबिोचजि िाविय ि प्रदेशस्ििीय योजना बाहेक सबै 

िानेपानी आयोजना स्थानीय िहले िार मनिाार् ि सञ्चालन र्ने। 
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• िानेपानी िथा सिसफाइ ऐन, २०७९ िथा मनयिावली २०८१ ले िोकेविोचजि सङ्घीय 
क्षेरामधकाििा पने आयोजना िार नेपाल सिकािले कायान्त्वयन र्ने। प्रदेश ि चजल्लाचस्थि 
िानेपानी िथा सिसफाईसँर् सम्बचन्त्धि सबै सङ्घीय सिंििना िािेज र्ने। 

• प्रदेश सिकािले चजल्लास्ििीय कायाालय िािेज र्िी परियोजना कायाालयहरू स्थापना र्ने ि 
परियोजना सवकने मबचत्तकै िी कायाालयहरू पमन अमनवाया रूपले िािेज र्ने व्यवस्था मिलाउने। 

• िानेपानी िथा सिसफाइ सेवा िहसलु मनधाािर् आयोर् िाफा ि यथाशीघ्र वैज्ञामनक ि सिय सापेक्ष 
िहसलु मनधाािर् र्ने। 

• सङ्घ   ,प्रदेश ि स्थानीय िह (सिन्त्वय िथा अन्त्ििसम्बन्त्ध) ऐन , २०७७ ि िानेपानी िथा 
सिसफाइ ऐन, २०७९ को ििा विोचजि ववषयर्ि समिमिलाई प्रभावकािी बनाई क्षेरर्ि लक्ष्य 
पूिा र्ना आवश्यक सहकाया र्ने। 

• ठूला िथा जवटल प्रकृमिका िानेपानी िथा ढल व्यवस्थापन आयोजनाहरूको सञ्चालन िथा ििाि 
सिंभाििा प्राववमधक िथा आमथाक सहयोर् िानपेानी िन्त्रालयले र्ने। 

• िाविय िानेपानी िथा सिसफाइ अनसुन्त्धान   ,नवप्रविान िथा क्षििा अमभवृवद्ध केन्त्रद्वािा उपभोक्ता  
समिमिका पदामधकािी िथा किािािीहरूलाई क्षििायकु््ि बनाउने।उपभोक्ता समिमिहरूिा 
जवाफदेवहिा ि उत्तिदावयत्व अमभवृवद्ध र्ना अमभििुीकिर्  ,अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन र्ने।  

• भू -सिुना प्रर्ालीिा आधारिि ववद्यिुीय नक्सािा िानेपानी िथा सिसफाइका सिंििनालाई िेिाङ्कन  
र्िी सोको जानकािी िेस्रो पक्षलाई र्िाउने, सिन्त्वय वैठकहरू आयोजना र्न ेि िानेपानीको 
स्रोि िथा ववििर् प्रर्ाली कसैले क्षमि परु् याएिा जनु पक्षद्वािा क्षमि भएको हो   ,सोही पक्षले  
क्षमिपूमिा व्यहोने व्यवस्था मिलाउने। 

• िाविय िानेपानी र्रु्स्िि िापदण्ड   ,२०७९ विोचजिको सिुचक्षि िानेपानी उपलब्ध र्िाउन 
आवश्यक प्रशोधन प्रर्ाली नच्िाार् र्ने   ,मनयमिि रूपिा र्रु्स्िि परिक्षर् र्िी सोको नमिजा 
सावाजमनक र्ने, िानेपानी सिुक्षा योजना लार् ुर्ने। 

• रै्ि िाजस्व पानी )Non-Revenue Water)  को अनपुाि घटाउनको लामर् िानेपानी प्रर्ालीको 
स्ििोन्नमि र्ने   ,मिटि जडान अमनवाया र्ने, िहुावट मनयन्त्रर् र्ने  , स्िाटा प्रववमध अवलम्बन र्ने  ,
मबमलङ्ग प्रर्ालीलाई ववद्युिीय िाध्यििा रूपान्त्ििर् र्ने ि बक्यौिा असलु उपि र्ने। 

• िानेपानीका स्रोिहरूको दीर्ोपनाका लामर् भूमिर्ि पानीको पनुभािर्   ,आकाशेपानीको सङ्कलन  ,
िूलाधाि व्यवस्थापन, जलवायू अनकुुलन, ववपद जोचिि न्त्यूमनकिर् लर्ायिका कायाहरू र्िी 
उत्थानशील पूवााधािहरू मनिाार् र्ने। 
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• अमि ववपन्न िथा मसिान्त्िीकृि सिदुायहरूिा िानपेानीको सििािूलक पहुँि परु् याउन िहसलुिा 
छुट ठदने। 

• सेवाग्राहीहरूको र्नुासो व्यवस्थापन र्ने प्रर्ालीलाई सिलीकिर् र्िी र्नुासोलाई ित्काल फर्छ्यौट 
र्ने व्यवस्था मिलाउने। 
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 5(र्).2.5  सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना  
 

क्र.स. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

1 ववत्तीय 
व्यवस्थापन 

प्रदेश ि स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् भएका 
अधुिा िानेपानी आयोजनाहरू पवहिान र्िी 
सशिा ववत्तीय हस्िान्त्ििर्िाफा ि आयोजना 
सम्पन्न र्ने 

छोटो अवमध 
(१-३ वषा) 

सम्पन्न भएका अधुिा 
आयोजनाको सिंख्या 

सङ्घीय बजेट, सशिा 
अनदुान, ववकास 
साझेदाि सहयोर् 

बजेट अभाव, 

प्राववमधक क्षििा 
किी 

2 सिंस्थार्ि स्पष्टिा िाविय ि प्रदेशस्ििीय योजना बाहेक सबै 
िानेपानी आयोजना स्थानीय िहले मनिाार् ि 
सञ्चालन र्ने व्यवस्था कायाान्त्वयन 

मनिन्त्िि स्थानीय िहबाट 
कायाान्त्वयन भएका 
आयोजनाको प्रमिशि 

स्थानीय िहको 
बजेट, प्राववमधक 
सहयोर् 

सिन्त्वय अभाव, 

स्थानीय क्षििा किी 

3 सिंििनार्ि सधुाि सङ्घीय के्षरामधकाि बाहेकका आयोजना सङ्घीय 
सिंििनाबाट हटाई सिंस्थार्ि पनुसंििना र्ने 

१ वषामभर पनुसंिचिि सिंस्थाको 
सिंख्या 

प्रशासमनक सधुाि 
बजेट 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

4 प्रदेश सिंििना 
सधुाि 

चजल्लास्ििीय सिंििना हटाई परियोजना 
आधारिि कायाालय स्थापना ि परियोजना 
सिामप्तपमछ िािेज र्न े

१ वषामभर स्थापना िथा िािेज 
भएका परियोजना 
कायाालय सिंख्या 

प्रदेश बजेट प्रशासमनक जवटलिा 

5 िहसलु प्रर्ाली 
सधुाि 

िानेपानी िथा सिसफाइ सेवा िहसलु 
मनधाािर् आयोर्िाफा ि वैज्ञामनक ि 
सियसापेक्ष िहसलु मनधाािर् र्ने 

६ िवहना सिंशोमधि िहसलु दि 
लार्ू भएका सेवा 
के्षर 

सेवा शलु्क, सिकािी 
अनदुान 

जनस्वीकृमि अभाव 

6 अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय 

ववषयर्ि समिमिहरू सवक्रय बनाई िीन 
िहका सिकािबीि मनयमिि सिन्त्वय बैठक 
सञ्चालन र्ने 

मनिन्त्िि सञ्चालन भएका 
सिन्त्वय बैठक 
सिंख्या 

सिकािी प्रशासमनक 
बजेट 

सिन्त्वय अभाव 
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7 ठूला आयोजना 
व्यवस्थापन 

जवटल प्रकृमिका िानेपानी िथा ढल 
आयोजना सञ्चालन िथा ििाििा सङ्घीय 
प्राववमधक सहयोर् उपलब्ध र्िाउने 

मनिन्त्िि सञ्चालनिा िहेका 
ठूला आयोजनाको 
सिंख्या 

सङ्घीय बजेट, 

अन्त्ििााविय सहयोर् 
प्राववमधक क्षििा 
किी 

8 क्षििा ववकास उपभोक्ता समिमिका पदामधकािी िथा 
किािािीलाई िामलि, अमभििुीकिर् ि क्षििा 
ववकास कायाक्रि सञ्चालन 

मनिन्त्िि िामलि प्राप्त 
पदामधकािी सिंख्या 

िामलि बजेट, ववकास 
साझेदाि सहयोर् 

सहभामर्िा किी 

9 सूिना प्रर्ाली GIS आधारिि मडचजटल नक्सािा िानेपानी 
सिंििनाहरू अमभलेि र्न े

२ वषामभर GIS िा दिाा भएका 
सिंििनाको सिंख्या 

ICT बजेट प्राववमधक प्रर्ाली 
किजोिी 

10 पानीको र्रु्स्िि 
व्यवस्थापन 

पानी प्रशोधन प्रर्ाली मनिाार् िथा मनयमिि 
पानी र्रु्स्िि पिीक्षर् 

मनिन्त्िि पिीक्षर् भएका 
निूनाको सिंख्या 

प्रयोर्शाला उपकिर्, 

प्राववमधक जनशचक्त 
प्रदूषर् जोचिि 

11 ववििर् प्रर्ाली 
सधुाि 

मिटि जडान, िहुावट मनयन्त्रर्, स्िाटा प्रववमध 
प्रयोर् ि मबमलङ प्रर्ाली मडचजटल बनाउने 

३ वषामभर Non-Revenue 

Water प्रमिशि 
घटेको दि 

ICT प्रर्ाली, प्राववमधक 
बजेट 

प्रववमध लार्ि 

12 स्रोि सिंिक्षर् वषाा पानी सङ्कलन, भू-जल पनुभािर्, जलवाय ु
अनकूुलन पूवााधाि मनिाार् र्न े

मनिन्त्िि सिंिचक्षि जलस्रोिको 
सिंख्या 

वािाविर्ीय 
कायाक्रि बजेट 

जलवाय ुजोचिि 

13 सिावेशी पहुँि ववपन्न िथा मसिान्त्िीकृि सिदुायलाई िहसलु 
छुट ि ववशेष कायाक्रि सञ्चालन र्ने 

मनिन्त्िि सेवा प्राप्त ववपन्न 
घिपरिवाि सिंख्या 

सािाचजक सिुक्षा 
कायाक्रि बजेट 

लचक्षि वर्ा पवहिान 
सिस्या 

14 र्नुासो 
व्यवस्थापन 

मडचजटल र्नुासो दिाा ि मछटो सिाधान 
प्रर्ाली सञ्चालन 

६ िवहनामभर सिाधान भएका 
र्नुासो सिंख्या 

ICT प्रर्ाली प्रर्ाली प्रयोर्को 
किी 
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5(र्).2.6 अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि ित्काल सधुाि प्रर्ाली  
क्र.सिं. सधुाि क्षरे वक्रयाकलाप सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि 

(Verification) 

अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ ववत्तीय व्यवस्थापन अधुिा िानेपानी आयोजना 
पवहिान र्िी सशिा ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर्िाफा ि सम्पन्न र्ने 

३ वषामभर पवहिान भएका 
आयोजनािध्ये कम्िीिा 
७५% आयोजना सम्पन्न 

प्रर्मि प्रमिवेदन, 

िन्त्रालय MIS, 

आयोजना अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक िानेपानी िन्त्रालय, 

प्रदेश सिकाि, 

स्थानीय िह 

२ सिंस्थार्ि स्पष्टिा िाविय/प्रदेशस्िि बाहेकका 
आयोजना स्थानीय िहले सञ्चालन 
र्ने व्यवस्था लार् ू

स्थानीय िहद्वािा कायाान्त्वयन 
भएका आयोजनाको प्रमिशि 
८०% भन्त्दा बढी 

स्थानीय िह वावषाक 
प्रमिवेदन, िन्त्रालय 
डाटा 

अधावावषाक िानेपानी िन्त्रालय, 

स्थानीय िह 

३ सिंििनार्ि सधुाि सङ्घीय के्षरामधकाि बाहेकका 
आयोजना सङ्घीय सिंििनाबाट 
हटाई पनुसंििना र्न े

१ वषामभर पनुसंिचिि 
सिंस्थाको सिंख्या 

प्रशासमनक पनुसंििना 
प्रमिवेदन 

वावषाक िानेपानी िन्त्रालय, 

सङ्घीय सिकाि 

४ प्रदेश सिंििना सधुाि परियोजना आधारिि कायाालय 
स्थापना ि परियोजना सिामप्तपमछ 
िािेज र्ने 

स्थापना ि िािेज भएका 
परियोजना कायाालयहरूको 
सिंख्या 

प्रदेश िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक प्रदेश सिकाि 

५ िहसलु प्रर्ाली 
सधुाि 

वैज्ञामनक िथा सियसापेक्ष 
िहसलु मनधाािर् लार् ूर्ने 

िहसलु सिंििना सिंशोधन भई 
लार्ू भएका सेवा के्षरको 
प्रमिशि 

आयोर् प्रमिवेदन, सेवा 
प्रदायक ववत्तीय ववविर् 

वावषाक िहसलु मनधाािर् 
आयोर्, िानेपानी 
िन्त्रालय 

६ अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय 

ववषयर्ि समिमििाफा ि मनयमिि 
सिन्त्वय बैठक सञ्चालन 

वषािा कम्िीिा ४ सिन्त्वय 
बैठक सम्पन्न 

बैठक कायावृत्त, 

िन्त्रालय प्रमिवेदन 

रैिामसक सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय 
िह 

७ ठूला आयोजना 
व्यवस्थापन 

ठूला िथा जवटल आयोजना 
सञ्चालन िथा ििाििा सङ्घीय 
प्राववमधक सहयोर् 

सङ्घीय सहयोर् प्राप्त 
आयोजनाको सिंख्या 

परियोजना प्रमिवेदन अधावावषाक िानेपानी िन्त्रालय 
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८ क्षििा ववकास उपभोक्ता समिमिका पदामधकािी 
िथा किािािीलाई िामलि प्रदान 

वावषाक रूपिा कम्िीिा 
५०० पदामधकािी िामलि 
प्राप्त 

िामलि प्रमिवेदन, 

सहभार्ी सूिी 
वावषाक क्षििा ववकास केन्त्र, 

िानेपानी िन्त्रालय 

९ सूिना प्रर्ाली GIS आधारिि मडचजटल नक्सािा 
िानेपानी सिंििना अमभलेि र्न े

२ वषामभर कम्िीिा ७०% 
सिंििना GIS िा दिाा 

GIS डाटाबेस, मडचजटल 
अमभलेि 

अधावावषाक DWSSM, स्थानीय 
िह 

१० पानी र्रु्स्िि 
व्यवस्थापन 

पानी प्रशोधन प्रर्ाली स्थापना ि 
मनयमिि पिीक्षर् 

पिीक्षर् भएका पानी 
निूनाको वावषाक सिंख्या वृवद्ध 

प्रयोर्शाला प्रमिवेदन रैिामसक िानेपानी िन्त्रालय, 

स्थानीय िह 

११ ववििर् प्रर्ाली 
सधुाि 

मिटि जडान, िहुावट मनयन्त्रर् ि 
मडचजटल मबमलङ लार् ू

३ वषािा Non-Revenue 

Water कम्िीिा १५% ले 
घट्न े

सेवा प्रदायक प्रमिवेदन, 

मबमलङ प्रर्ाली डाटा 
अधावावषाक KUKL, सेवा प्रदायक 

सिंस्थाहरू 

१२ स्रोि सिंिक्षर् वषाा पानी सङ्कलन, भू-जल 
पनुभािर् ि जलवाय ुअनकूुलन 
कायाक्रि 

सिंिचक्षि जलस्रोि िथा 
पनुभािर् सिंििनाको सिंख्या 

परियोजना प्रमिवेदन, 

वािाविर्ीय प्रमिवेदन 

वावषाक िानेपानी िन्त्रालय, 

स्थानीय िह 

१३ सिावेशी पहुँि ववपन्न िथा मसिान्त्िीकृि 
सिदुायलाई िहसलु छुट 

सहमुलयि प्राप्त घिपरिवािको 
सिंख्या 

सेवा प्रदायक अमभलेि वावषाक स्थानीय िह, सेवा 
प्रदायक 

१४ र्नुासो व्यवस्थापन मडचजटल र्नुासो दिाा िथा 
सिाधान प्रर्ाली सञ्चालन 

प्राप्त र्नुासोिध्य े८०% 
र्नुासो ७ ठदनमभर सिाधान 

र्नुासो प्रर्ाली डाटा, 
सेवा प्रमिवेदन 

िामसक  
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५(घ).उजाा, मसँिाइ िथा जलववद्यिु 
५(घ).1 सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सङ चक्षप्त पनुिावलोकन 
५(घ).१.१ ऐमिहामसक पषृ्ठभूमि ि ववकासक्रि 

नेपाल प्राकृमिक स्रोि ि साधनका दृवष्टले सम्पन्न ि प्रििु सम्भावना भएको िलुकु हो। 
प्राकृमिक स्रोिका रूपिा िहेको पानीको उपयोर्का लामर् सिंस्थार्ि प्रयासको इमिहास 
मनयाल्दा मलच्छबीकाल ि िल्लकालिा “िाजकुलो” को  मनिाार्बाट मसँिाइ र्न ेअभ्यास 
भएको पाइन्त्छ। वव.सिं. १९८० सालिा मनिाार् भएको िन्त्र नहि मसँिाइिफा  पवहलो 
आधमुनक सिंििना हो। वव.सिं. १९६८ िा फवपाङ जलववद्यिु केन्त्रको स्थापना भएको मथयो 
जनु एमसया िहादेशकै दोस्रो जलववद्यिु उत्पादन र्ने परियोजनाका रूपिा िहेको मथयो। 

नेपालिा उजाा ि मसँिाइ क्षेर हेने सिंस्थार्ि सरुुवािका रूपिा मनिाार् िथा यािायाि 
िन्त्रालय अन्त्िर्ाि मसँिाइ ववभार् ि ववद्यिु ववभार्बाट भएको हो। वव.सिं. २०३४ िा 
स्थापना भएको जलस्रोि िन्त्रालयले ऊजाा ि मसँिाइ दवैु हेने र्िेकोिा पमछ ऊजाा िन्त्रालय 
ि मसँिाइ िन्त्रालय अलर्-अलर् बनाइएिापमन वव.सिं. २०७४/७५ िा यी दईुलाई र्ाभेि 
कायार्ि ववचशष्टिा ि स्रोिको एकीकृि परििालनका लामर् ऊजाा, जलस्रोि िथा मसँिाइ 
िन्त्रालय कायि र्रियो। हाल यस िन्त्रालयको चजम्िेवािीिा जलववद्यिु उत्पादन, प्रसािर्, 
मसँिाइ ववस्िाि, नदी मनयन्त्रर् ि िौसि ववज्ञान जस्िा िहत्वपूर्ा क्षेर िहेका छन।्  

५(घ).१.2 सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश:  
१.जलस्रोि क्षरे: 

नेपालिा जलस्रोिको एकीकृि, बहआुयामिक िथा ठदर्ो उपयोर् समुनचश्चि र्ना ववमभन्न सियिा 
नीमिर्ि सधुािहरू र्रिएका छन।् जलस्रोिको अमधकिि उपयोर्, सिंिक्षर् ि व्यवस्थापनलाई 
वैज्ञामनक िथा योजनाबद्ध ढङ्गले अचघ बढाई देशको आमथाक सिवृद्धिा योर्दान परु् याउने 
उद्देश्यले नेपाल सिकािले सन ्२००२ िा जलस्रोि िर्नीमि (Water Resources Strategy) 
िथा सन ्२००५ िा िाविय जल योजना (National Water Plan) लारू् र्िेको मथयो। यी 
नीमिर्ि दस्िावेजहरूले जलस्रोिको दीघाकालीन ववकास, नार्रिकको पानीिा पहुँि ववस्िाि 
िथा जलस्रोिको ठदर्ो व्यवस्थापनलाई प्राथमिकिा ठदएका मथए। जलस्रोि िर्नीमिले 
ववशेषर्िी सन ् २०२७ सम्िको दीघाकालीन लक्ष्य मनधाािर् र्दै जलस्रोि क्षेरको सिग्र 
ववकासका लामर् िार्ामनदेशन र्िेको मथयो। िथावप ववमभन्न सिंस्थार्ि, ववत्तीय िथा 
सिन्त्वयसम्बन्त्धी सीमिििाका कािर् उक्त िर्नीमि ि योजना अपेचक्षि रूपिा प्रभावकािी 
ढङ्गले कायाान्त्वयन हनु सकेनन।् 

जलस्रोि व्यवस्थापनलाई सिसािवयक आवश्यकिा अनसुाि पनुसंििना र्ने उद्देश्यले नेपाल 
सिकािले िाविय जलस्रोि नीमि, २०७७ (National Water Resources Policy, 2020) जािी 
र्िेको छ। यो नीमि नेपालको जलस्रोि व्यवस्थापनका लामर् िार्ादशाक दस्िावेजका रूपिा 
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िहेको छ। यस नीमिले जलस्रोिको न्त्यायोचिि ि सििािूलक ववििर्, स्रोिको सिंिक्षर् िथा 
ठदर्ो उपयोर्लाई प्राथमिकिा ठदँदै एकीकृि जलस्रोि व्यवस्थापन (Integrated Water 
Resources Management - IWRM) को अवधािर्ा अवलम्बन र्िेको छ।  

िाविय जलस्रोि नीमि, २०७७ ले जलस्रोिलाई देशको आमथाक सिवृद्धको िहत्वपूर्ा आधािका 
रूपिा स्वीकाि र्दै यसको उपयोर्िा प्राथमिकिा क्रि मनधाािर् र्ने व्यवस्था पमन र्िेको 
छ। उक्त नीमिअनसुाि जलस्रोिको प्रयोर्िा सवाप्रथि वपउने पानी, त्यसपमछ मसँिाइ, 
जलववद्युि उत्पादन, औद्योमर्क उपयोर्, पयाटन िथा अन्त्य प्रयोजनहरूलाई प्राथमिकिा ठदने 
व्यवस्था र्रिएको छ। यसले जलस्रोिको उपयोर्लाई सािाचजक न्त्याय, आमथाक ववकास िथा 
वािाविर्ीय सिंिक्षर्सँर् सन्त्िलुनिा िाख्ने नीमि दृवष्टकोर् प्रस्ििु र्िेको छ। साथै, यस नीमिले 
जलवाय ुपरिविान, वािाविर्ीय सन्त्िलुन िथा जलजन्त्य ववपद्को जोचििलाई ध्यानिा िािी 
जल उत्पन्न प्रकोप न्त्यूनीकिर्, नदी प्रर्ालीको सिंिक्षर् िथा जलस्रोिको दीघाकालीन 
व्यवस्थापनिा ववशेष जोड ठदएको छ। 

नेपालिा जलस्रोि व्यवस्थापनसम्बन्त्धी प्रििु काननुी आधािका रूपिा जलस्रोि ऐन, २०४९ 
ि जलस्रोि मनयिावली, २०५० िहेका छन।् यी काननुी व्यवस्थाहरूले जलस्रोिको उपयोर्, 
सिंिक्षर्, व्यवस्थापन िथा मनयिनका लामर् आवश्यक सिंस्थार्ि ि प्रशासमनक आधाि प्रदान 
र्िेका छन।् िाविय जलस्रोि नीमि, २०७७ ले यी काननुी सिंििनाहरूलाई सिन्त्वय र्दै 
जलस्रोिको एकीकृि व्यवस्थापन, स्रोि सिंिक्षर् िथा बहउुद्देश्यीय उपयोर्लाई सदुृढ र्ने 
ठदशा प्रदान र्िेको छ। 

सिग्र रूपिा हेदाा नेपालको जलस्रोि व्यवस्थापन नीमिर्ि रूपिा एकीकृि जलस्रोि 
व्यवस्थापन, ठदर्ो उपयोर्, स्रोि सिंिक्षर् िथा जलजन्त्य ववपद् न्त्यूनीकिर् जस्िा अवधािर्ािा 
केचन्त्रि हुँदै र्एको देचिन्त्छ। यठद यी नीमिर्ि प्रावधानहरू प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन 
र्ना सवकएिा जलस्रोि क्षेरले देशको ऊजाा, कृवष, उद्योर् िथा सिग्र आमथाक ववकासिा 
िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउने सम्भावना िहेको छ। 

२. जलववद्यिु क्षरे: 

नेपालको ऊजाा सिुक्षा, आमथाक ववकास िथा वैदेचशक िरुा आजानका दृवष्टले जलववद्यिु क्षेर 
अत्यन्त्ि िहत्वपूर्ा िामनन्त्छ। नेपालको जलववद्यिु ववकासको नीमिर्ि आधाि जलववद्युि 
ववकास नीमि, २०५८ ले प्रदान र्िेको छ। यस नीमिले जलववद्यिु क्षेरिा मनजी क्षेर िथा 
वैदेचशक लर्ानी आकवषाि र्ने वािाविर् मसजाना र्दै लार्ि प्रभावी ऊजाा उत्पादन ि 
ववश्वसनीय ववद्यिु सेवाको ववस्िािलाई प्राथमिकिा ठदएको छ। ववशेष र्िी BOOT (Build, 
Own, Operate and Transfer) िोडललाई प्रोत्साहन र्िी मनजी क्षेरलाई ववद्युि उत्पादनिा 
सहभार्ी र्िाउने नीमि अवलम्बन र्रिएको छ। यसका अमिरिक्त जलववद्यिु क्षेरको मनयिन 
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िथा सञ्चालनका लामर् ववद्यिु ऐन, २०४९ ि ववद्यिु मनयिावली, २०५० जस्िा काननुी 
सिंििनाहरू पमन प्रििु आधािका रूपिा िहेका छन।् 

नेपाल सिकािले ऊजाा क्षेरको दीघाकालीन ववकासका लामर् हाल ऊजाा ववकास िार्ाचिर ि 
कायायोजना, २०८१ स्वीकृि र्िी कायाान्त्वयनको ििर्िा अचघ बढाएको छ। यस िार्ाचिरले 
आर्ािी १० देचि १२ वषामभर नेपालको कुल ववद्यिु उत्पादन क्षििा २८,५०० िेर्ावाट 
परु् याउने िहत्वाकािंक्षी लक्ष्य मलएको छ। यस लक्ष्यअनसुाि करिब १३,००० िेर्ावाट 
आन्त्िरिक िपिका लामर् ि १५,००० िेर्ावाट मछिेकी देशहरू ववशेषिः भािि ि 
बिंर्लादेशिा मनयाािका लामर् उत्पादन र्ने योजना बनाइएको छ। िार्ाचिरले औद्योमर्क 
ववकास, ववद्यिुीय यािायािको ववस्िाि िथा ऊजाा आत्िमनभाििा समुनचश्चि र्ना ववद्यिु िपि 
वृवद्ध र्ने िर्नीमि पमन अचघ सािेको छ। 

यस िार्ाचिरले ऊजाा उत्पादनिा ववववधीकिर् ल्याउन ऊजाा मिश्रर् (Energy Mix) को 
अवधािर्ालाई प्राथमिकिा ठदएको छ। ववशेषिः कुल ऊजाा उत्पादनको कम्िीिा १० प्रमिशि 
वहस्सा सौया ऊजााबाट उत्पादन र्ने लक्ष्य िय र्रिएको छ। साथै जलववद्युि उत्पादनसँरै् 
नवीकिर्ीय ऊजााको उपयोर् बढाउने, ववद्यिु व्यापाििा मनजी क्षेरको सहभामर्िा ववस्िाि 
र्ने िथा नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्को सिंस्थार्ि पनुसंििना र्ने ववषयलाई सधुािका िहत्वपूर्ा 
क्षेरका रूपिा पवहिान र्रिएको छ। जलववद्यिु स्रोिको उपयोर् र्दै भववष्यिा हरिि 
हाइड्रोजन उत्पादन र्ने सम्भावनालाई सिेि यस िार्ाचिरले नीमिर्ि रूपिा अचघ बढाएको 
छ। 

नेपालको जलववद्यिु स्रोिको दीघाकालीन उपयोर्का लामर् जलववद्युि ववकास र्रुुयोजना, 
२०२४ (Hydropower Master Plan) ले जलववद्युि क्षििाको सिग्र पवहिान, आयोजना 
ववकासको िर्नीमि िथा आयोजना व्यवस्थापनको स्पष्ट िाका प्रस्ििु र्िेको छ। यस 
र्रुुयोजनाले नेपालको जलववद्युि स्रोिलाई अमधकिि रूपिा उपयोर् र्दै आन्त्िरिक िपि 
ि वैदेचशक मनयाािबीि सन्त्िलुन कायि र्ने लक्ष्य िािेको छ। जलववद्यिु आयोजनाहरूलाई 
नदी प्रवाहिा आधारिि (Run-of-River – RoR), अधा-जलाशययकु्त (Peaking Run-of-River 
– PRoR) िथा जलाशययकु्त (Storage) आयोजना र्िी वर्ीकिर् र्दै ऊजाा आपूमिाको 
स्थावयत्व समुनचश्चि र्ने नीमि अवलम्बन र्रिएको छ। साथै नदी बेमसनको सिग्र सम्भावना 
उपयोर् र्ना बेमसन-आधारिि एकीकृि जलववद्यिु ववकास अवधािर्ा अपनाउने िर्नीमि अचघ 
सारिएको छ। 

ववद्यिु उत्पादनसँरै् प्रसािर् पूवााधाि ववस्िािलाई पमन ऊजाा क्षेरको प्रििु प्राथमिकिा 
िामनएको छ। उत्पादन केन्त्रहरूलाई िाविय मग्रड िथा अन्त्ििदेशीय प्रसािर् प्रर्ालीसँर् 
जोड्न उच्ि क्षििाका ४०० केभी ि ७६५ केभी प्रसािर् लाइनहरू मनिाार् र्ने योजना 
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अचघ बढाइएको छ। यसले नेपालको ववद्यिु व्यापािलाई क्षेरीय स्िििा ववस्िाि र्ना िहत्वपूर्ा 
आधाि प्रदान र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्को वावषाक प्रमिवेदन, २०२५ (२०८१/८२) अनसुाि नेपालले हाल 
ववद्यिु मनयााििफा  िहत्वपूर्ा प्रर्मि र्िेको छ। ववशेष र्िी बङ्गलादेशसँर् ४० िेर्ावाट ववद्युि 
मनयााि सम्झौिा सम्पन्न हनु ुिथा भाििसँर् ववद्यिु व्यापाि ववस्िाि हनु ुऊजाा क्षेरको िहत्वपूर्ा 
उपलचब्ध िामनएको छ। त्यसैर्िी ववद्यिु प्रर्ालीको आधमुनकीकिर्का लामर् स्िाटा मिटरिङ, 
स्िाटा मग्रड प्रर्ालीको ववकास, ऊजाा बैंवकङ व्यवस्था िथा प्रसािर् प्रर्ाली सदुृढीकिर्का 
कायाहरू पमन अचघ बढाइएका छन।् 

ऊजाा उपयोमर्िािा दक्षिा वृवद्ध र्ना नेपाल सिकािले िाविय ऊजाा दक्षिा िर्नीमि, २०७५ 
लारू् र्िेको छ। यस िर्नीमिले उद्योर्, भवन िथा यािायाि क्षेरिा ऊजाा उपयोर्लाई थप 
प्रभावकािी बनाउने उद्देश्य िािेको छ। ऊजाा दक्षिा बढाउँदै ऊजाा िपि घटाउने िथा 
उत्पादन ि िपिबीि सन्त्िलुन कायि र्ने नीमि यस िर्नीमििा सिावेश र्रिएको छ। 

यसै सन्त्दभािा र्रिएको एक अध्ययनले नेपाल, भािि ि बङ्गलादेशबीि ववद्युि व्यापाि ववस्िाि 
हुँदै र्एको ि मरपक्षीय ववद्यिु व्यापािको सम्भावना बढ्दै र्एको देिाएको छ। यसले क्षेरीय 
ववद्यिु बजाििा नेपालको सहभामर्िा ववस्िाि र्दै नेपाललाई दचक्षर् एमसयाको सम्भाववि 
ऊजाा केन्त्र (Energy Hub) का रूपिा ववकास र्ने अवसि मसजाना र्िेको छ। 

सिग्र रूपिा हेदाा नेपालको जलववद्यिु क्षेर नीमिर्ि सधुाि, सिंस्थार्ि पनुसंििना, ऊजाा 
उत्पादन ववस्िाि, प्रसािर् पूवााधाि ववकास िथा क्षेरीय ववद्यिु व्यापाि ववस्िािको ििर्िा 
प्रवेश र्िेको छ। यठद यी िर्नीमिहरू प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन हनु सके भने नेपालको 
जलववद्युि स्रोिले देशको ऊजाा सिुक्षा समुनचश्चि र्नुाका साथै आमथाक सिवृद्ध ि क्षेरीय ऊजाा 
सहकायालाई सिेि िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउने सम्भावना िहेको छ। 

३.  मसँिाइ क्षरेः 

नेपालिा कृवष उत्पादन वृवद्ध िथा िाद्य सिुक्षालाई सदुृढ बनाउन मसँिाइ क्षेरिा ववमभन्न 
नीमिर्ि िथा कायाक्रमिक सधुािहरू र्रिएका छन।् मसँिाइ पूवााधािको ववस्िाि, जलस्रोिको 
ठदर्ो उपयोर् िथा कृवष उत्पादनिा स्थावयत्व ल्याउन ेउद्देश्यले सिकािले सियानकूुल नीमि, 
योजना िथा कायाक्रिहरू कायाान्त्वयन र्दै आएको छ। 

यस सन्त्दभािा मसँिाइ नीमि, २०७० मसँिाइ क्षेरको प्रििु नीमिर्ि दस्िावेजका रूपिा 
िहेको छ। यस नीमिले कृवष उत्पादन वृवद्ध र्ने लक्ष्यसवहि देशभिका कृवषयोग्य जमिनिा 
बाहै्र िवहना मसँिाइ सवुवधा उपलब्ध र्िाउने दीघाकालीन उद्देश्य मनधाािर् र्िेको छ। नीमिले 
सिही जलस्रोि, भूमिर्ि जलस्रोि िथा आधमुनक प्रववमधिा आधारिि मसँिाइ प्रर्ालीहरूको 
ववस्िािलाई प्राथमिकिा ठदएको छ। साथै मसँिाइ आयोजना सञ्चालन ि व्यवस्थापनिा 
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उपभोक्ताको सहभामर्िा बढाउने, मसँिाइ व्यवस्थापनलाई ववकेन्त्रीकिर् र्ने िथा बहउुद्देश्यीय 
जल आयोजना ववकास र्ने अवधािर्ालाई पमन अचघ सािेको छ। 

नेपालिा जलस्रोिको सिग्र उपयोर् ि व्यवस्थापनलाई व्यवचस्थि बनाउन िाविय जल योजना 
(National Water Plan, 2005) ले पमन िहत्वपरू्ा िर्नीमिक ठदशा प्रदान र्िेको छ। 
यस योजनाले देशका सबै मसँिाइयोग्य भूमििा पानीको पहुँि परु् याउने लक्ष्यसवहि ठूला नदी 
पथान्त्ििर् (Inter-Basin Water Transfer) आयोजनाहरूलाई प्राथमिकिा ठदएको छ। 
ववशेषिः भेिी–बबई िथा सनुकोशी–िरिन जस्िा अन्त्ििबेमसन पानी स्थानान्त्ििर् 
आयोजनाहरूलाई कृवष उत्पादन ववस्िाि ि मसँिाइ सेवा ववस्िािका लामर् िहत्वपूर्ा िर्नीमिक 
परियोजनाका रूपिा अचघ बढाइएको छ। 

जलस्रोिको सिग्र व्यवस्थापनलाई वैज्ञामनक ि व्यवचस्थि बनाउन नदी बेमसन योजना, 
२०२४ ियाि र्रिएको छ। यस योजनाले जलस्रोिको एकीकृि ववकास, उपयोर् िथा 
सिंिक्षर्लाई समुनचश्चि र्ने उद्देश्य िािेको छ। साथै जलस्रोिको बाँडफाँड (Water 
Allocation), जल प्रयोर्को अमभलेिन (Water Accounting), जल उपयोर्को पिीक्षर् 
(Water Audit) िथा भूमिर्ि जलस्रोिको पवहिान ि सिंिक्षर्का ववषयहरूलाई योजनाबद्ध 
रूपिा अचघ बढाउने व्यवस्था र्िेको छ। नदी बेमसनको आधाििा जलस्रोि व्यवस्थापन 
र्ने अवधािर्ाले पानीको सििािूलक ववििर्, ठदर्ो उपयोर् िथा वािाविर्ीय सन्त्िलुन 
कायि र्ना सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

यसै क्रििा जलस्रोि व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न क्षेरर्ि र्रुूयोजना िथा नीमिहरू 
पमन िजुािा र्रिएको छ। जलववद्यिु ववकास र्रुूयोजना, २०२४, मसँिाइ र्रुूयोजना, 
२०२४, िाविय मसँिाइ नीमि, २०८०, नदी िथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन िाविय 
नीमि, २०८० िथा जल िथा िौसि नीमि, २०८१ जस्िा नीमिर्ि दस्िावेजहरूले 
जलस्रोिको उपयोर्, ववकास, सिंिक्षर् िथा जोचिि व्यवस्थापनलाई सिग्र रूपिा सदुृढ र्ने 
प्रयास र्िेका छन।् यी नीमिहरूले जलस्रोि व्यवस्थापनलाई बहकु्षेरीय दृवष्टकोर्बाट अचघ 
बढाउने िथा कृवष, ऊजाा, वािाविर् ि ववपद् व्यवस्थापनबीि सिन्त्वय कायि र्ने लक्ष्य 
िािेका छन।् 

मसँिाइ पूवााधािको दीघाकालीन ववकासका लामर् ियाि र्रिएको मसँिाइ र्रुूयोजना, २०२४ 
ले पिम्पिार्ि मसँिाइ प्रर्ालीलाई क्रिशः आधमुनक प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीिाफा ि 
प्रमिस्थापन र्ने लक्ष्य िािेको छ। यस योजनाले देशका सबै मसँिाइयोग्य कृवष भूमििा 
वषाभरि पानी उपलब्ध र्िाउने िथा कृवष उत्पादनिा आत्िमनभाििा हामसल र्ने दीघाकालीन 
उद्देश्य मनधाािर् र्िेको छ। आधमुनक मसँिाइ प्रववमध, जल व्यवस्थापन प्रर्ाली िथा पूवााधाि 
ववकासिाफा ि कृवष उत्पादकत्व वृवद्ध र्ने िर्नीमि यस र्रुूयोजनािा सिावेश र्रिएको छ। 
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जलस्रोि व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि िौसि िथा जलवाय ुसूिनाको ववश्वसनीयिा वृवद्ध र्ना 
हवाई िौसि सेवािा र्रु्स्िि व्यवस्थापन प्रर्ाली (Quality Management System – 
QMS) लारू् र्ने िार्ाचिर पमन ियाि र्रिएको छ। यसले िौसि पूवाानिुान, जल व्यवस्थापन 
िथा ववपद् पूवाियािीलाई वैज्ञामनक ि ववश्वसनीय बनाउन सहयोर् परु् याउने अपेक्षा र्रिएको 
छ। 

जलवाय ुपरिविानले जलस्रोि व्यवस्थापन, जलववद्यिु उत्पादन िथा मसँिाइ प्रर्ालीिा पाने 
प्रभावलाई ध्यानिा िािी Climate Change Impact Study, 2025 अन्त्िर्ाि अध्ययन 
र्रिएको छ। उक्त अध्ययनले वहिनदी पचग्लने दि, वषाा प्रर्ालीिा हनुे परिविान िथा 
िनसनुको अमनचश्चििाले जलववद्यिु िथा मसँिाइ प्रर्ालीिा दीघाकालीन प्रभाव पाने सम्भावना 
िहेको देिाएको छ। यसले जलवाय ुजोचिि िूल्याङ्कनलाई जलस्रोि िथा मसँिाइ आयोजना 
ववकास प्रवक्रयािा अमनवाया रूपिा सिावेश र्ना सझुाव ठदएको छ। 

सिग्र रूपिा हेदाा जलस्रोि, मसँिाइ िथा ऊजाा क्षरेसँर् सम्बचन्त्धि यी नीमि, योजना ि 
कायाक्रिहरूले नेपालको कृवष उत्पादन वृवद्ध, जलस्रोिको ठदर्ो उपयोर् िथा जलवाय ु
अनकूुल ववकासलाई सदुृढ बनाउने लक्ष्य िािेका छन।् यी प्रयासहरूले दीघाकालीन रूपिा 
नेपाललाई सन ्२०३० सम्ि िध्यि आय भएको िलुकुिा रूपान्त्ििर् र्ने िथा सन ्२०४५ 
सम्ि ‘नेट चजिो’ काबान उत्सजानको लक्ष्य हामसल र्ने िाविय अमभष्ट प्राप्त र्ना योर्दान 
परु् याउने अपेक्षा र्रिएको छ। 

४.वैकचल्पक ऊजाा प्रवद्धान केन्त्रः 

वव   .सिं. २०५३ साल काचत्तक १८ र्िे अधा -स्वायत्त मनकायको रूपिा स्थापना भएको यस 
केन्त्रले लघ ु जलववद्युि ि सौया उजाािाफा ि ग्रािीर् ववद्यिुीकिर् स्वच्छ िाना पकाउन े
उजााको प्रवद्धान ऊजाा दक्षिा )Energy Efficiency), जलवाय ु ववत्त व्यवस्थापन  )हरिि 
जलवाय ुकोष, Green Climate Fund - GCF) लर्ायिका काया र्दै आएको छ।  

५. जल िथा ऊजाा आयोर्ः 

 नेपालको जलस्रोि ि ऊजाा क्षेरको नीमि मनिाार् ि योजना िजुािा र्ने उद्देश्यले यस 
आयोर्को स्थापना सन ्१९७५ (वव.सिं. २०३२) िा भएको हो । यो मनकाय जलववद्यिु 
क्षेरको " Think Tank" (प्राचज्ञक केन्त्र) को रूपिा काया र्ने, िाविय जलस्रोि नीमि ि 
जलववद्युि िर्नीमिहरू ियाि र्न,े नदी बेमसन (River Basin) का आधाििा एकीकृि जलस्रोि 
व्यवस्थापन (IWRM) योजनाहरू बनाउन,े भािि ि अन्त्य देशहरूसँर् हनुे जलस्रोि सम्बन्त्धी 
सचन्त्ध ि सम्झौिाहरूको प्राववमधक ववश्लेषर् र्ने िथा नेपालका नदीहरूको बहाव, ऊजााको 
िार् ि आपूमिाको िाविय ि्याङ्क व्यवस्थापन र्ने कायािा केचन्त्रि िहेको छ । 
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५(घ).१.३ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
नेपालिा जलस्रोि िथा िौसि ववज्ञानसम्बन्त्धी ववषयिा र्रिएका ववमभन्न प्राचज्ञक अनसुन्त्धानहरूले 
जलवाय ुपरिविान, जलिक्रिा आउने परिविान िथा त्यसले कृवष, मसँिाइ ि जलववद्यिु क्षेरिा 
पाने प्रभावबािे िहत्वपूर्ा मनष्कषाहरू प्रस्ििु र्िेका छन।् यी अध्ययनहरूले नेपालको िापक्रि 
वृवद्ध, वषाा ढाँिा परिविान, वहिनदी पचग्लने दि िथा नदी बहाविा हनुे उिाििढावले दीघाकालीन 
रूपिा जलस्रोि व्यवस्थापनिा िहत्वपूर्ा असि पाने सङ्केि र्िेका छन।् 

जलवाय ुपरिविानसम्बन्त्धी अध्ययनहरूका अनसुाि नपेालिा वावषाक िापक्रि वृवद्ध दि करिब 
०.०२°C देचि ०.०७°C प्रमि वषा िहेको देचिएको छ, जसले ववशेषर्िी वहिाली क्षेरिा जलिक्र 
(Hydrological Cycle) िा उल्लेिनीय प्रभाव पािेको छ। जल िथा िौसि ववज्ञानसम्बन्त्धी 
अनसुन्त्धानहरूले वहिनदीको पचग्लने दि बढ्दै र्एको, वहिाली जलस्रोििा परिविान आएको 
िथा नदी प्रर्ालीिा िौसिी उिाििढाव बढ्दै र्एको देिाएका छन।् 

Journal of Hydrology and Meteorology (2025) िा प्रकाचशि िडेिी ि वषाा ढाँिासम्बन्त्धी 
अध्ययनले ववशेषर्िी कोशी क्षेर ि सदूुिपचश्चि नेपालिा िडेिीको जोचिि क्रिशः बढ्दै र्एको 
देिाएको छ। नेपालिा कुल वावषाक वषााको करिब ८० प्रमिशि िनसनु अवमधिा हनुे भए 
पमन वहउँदिा वषााको किी हनुे प्रवृचत्तले कृवष उत्पादनिा सङ्कट मसजाना हनुे सम्भावना बढेको 
उक्त अध्ययनले उल्लेि र्िेको छ। त्यसै र्िी, काठिाडौँ ववश्वववद्यालय ि मरभवुन 
ववश्वववद्यालयका अनसुन्त्धानकिााहरूले SWAT (Soil and Water Assessment Tool) िोडल प्रयोर् 
र्िी वहिनदी ि नदी बहावसम्बन्त्धी अध्ययन र्िेका छन।् उक्त अध्ययनअनसुाि सन ्२०३० 
देचि २०४० को अवमधिा वहिनदी पचग्लने दि बढेकाले नदीहरूको बहाव केही सियका 
लामर् बढ्ने, िि त्यसपमछ वहिनदीको आकाि घट्दै जाँदा दीघाकालीन रूपिा नदी बहाविा 
किी आउने सम्भावना िहेको प्रक्षेपर् र्रिएको छ। 

जल िथा िौसि ववज्ञान ववभार् (Department of Hydrology and Meteorology – DHM) 
सँर्को सहकायािा र्रिएका अध्ययनहरूले पूवासूिना प्रर्ाली (Early Warning Systems) को 
प्रयोर्ले बाढी ि पवहिोबाट हनुे क्षमि कि र्ना सवकने देिाएका छन।् ववशेष र्िी Real-time 
monitoring प्रर्ाली िथा िाडाि प्रववमध प्रयोर् र्िी बाढी िथा िौसिसम्बन्त्धी जोचििको सियि ै
पूवाानिुान र्ना सवकने ि यसले ववपद् व्यवस्थापनलाई प्रभावकािी बनाउन सहयोर् परु् याउन े
मनष्कषा अध्ययनहरूले प्रस्ििु र्िेका छन।् 

मसँिाइ क्षेरसम्बन्त्धी अनसुन्त्धानहरूले पमन जलवाय ुपरिविानको प्रभावलाई ध्यानिा िाख्दै मसँिाइ 
प्रर्ा लीलाई आधमुनक ि प्रववमधिैरी बनाउन ुआवश्यक िहेको औलँ्याएका छन।् ववमभन्न 
अध्ययनहरूले पिम्पिार्ि कुलो प्रर्ालीलाई सधुाि र्दै आधमुनक मसँिाइ प्रववमध अपनाउन 
सझुाव ठदएका छन।् उदाहिर्का रूपिा International Water Management Institute 
(IWMI) द्वािा सन ्२०२६ िा र्रिएको अध्ययनले नेपालका साना वकसान िथा ववशेषर्िी 
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िवहलाहरूका लामर् सौया ऊजाािा आधारिि मसँिाइ प्रर्ाली (Solar Irrigation Pumps) 
दीघाकालीन रूपिा ठदर्ो ि लार्ि प्रभावकािी ववकल्प भएको देिाएको छ। 

जलवाय ुअनकूुलनसम्बन्त्धी अध्ययनहरूिा पमन कृवष क्षेरिा जल व्यवस्थापन सधुािका उपायहरू 
प्रस्ििु र्रिएको छ। Research on World Agricultural Economy (2022–2025) िा प्रकाचशि 
अध्ययनहरूले वषाािा मनभाि िेिी र्ने वकसानहरूका लामर् पूिक मसँिाइ (Supplemental 
Irrigation) िथा पानी सङ्कलन पोििी (Water Storage Systems) मनिाार्लाई जलवाय ुजोचिि 
न्त्यूनीकिर्का िहत्वपूर्ा उपायका रूपिा प्रस्िाव र्िेका छन।् 

ऊजाा िथा जलववद्युि क्षेरसम्बन्त्धी अनसुन्त्धानहरूले पमन जलवाय ुपरिविानले जलववद्यिु उत्पादन 
प्रर्ालीिा पाने प्रभावबािे िहत्वपूर्ा सझुाव ठदएका छन।् GIZ (2024) को अध्ययनले नेपालका 
अमधकािंश Run-of-River (RoR) जलववद्यिु आयोजनाहरू वहउँदिा कि पानीका कािर् कि 
क्षििािा सञ्चालन हनु ेसिस्या िहेको उल्लेि र्िेको छ। यस सिस्याको सिाधानका लामर् 
जलववद्युि उत्पादन प्रर्ालीलाई सौया ऊजाा (Utility-scale Solar PV) सँर् सिंयोजन र्ने 
अवधािर्ालाई व्यवहारिक ववकल्पका रूपिा प्रस्िाव र्रिएको छ। 

यसैर्िी जलववद्यिु व्यवस्थापनिा आधमुनक प्रववमधको प्रयोर्सम्बन्त्धी अध्ययनहरू पमन प्रकाचशि 
भएका छन।् Artificial Intelligence in Hydropower (2025) सम्बन्त्धी एक अध्ययनले Hybrid 
CNN-LSTM (Deep Learning Model) प्रयोर् र्िी नदी बहावको पूवाानिुान र्दाा जलववद्यिु 
उत्पादन व्यवस्थापन करिब २० प्रमिशिसम्ि प्रभावकािी बनाउन सवकने देिाएको छ। यस्िो 
प्रववमधले जलववद्यिु आयोजना सञ्चालन, ऊजाा उत्पादन योजना िथा जल व्यवस्थापनलाई अझ 
वैज्ञामनक ि पूवाानिुान आधारिि बनाउन सहयोर् परु् याउने सम्भावना िहेको अध्ययनले उल्लेि 
र्िेको छ। 

सिग्र रूपिा यी प्राचज्ञक अध्ययनहरूले जलवाय ुपरिविान, जलस्रोि व्यवस्थापन, मसँिाइ प्रववमध, 
ववपद् पूवासूिना प्रर्ाली िथा ऊजाा उत्पादन व्यवस्थापनलाई एकीकृि रूपिा सधुाि र्नुा 
आवश्यक िहेको देिाएका छन।् वैज्ञामनक अनसुन्त्धान, आधमुनक प्रववमध िथा एकीकृि जलस्रोि 
व्यवस्थापनको प्रभावकािी प्रयोर्ले नेपालिा जल, ऊजाा िथा कृवष क्षेरको ठदर्ो ववकास 
समुनचश्चि र्ना िहत्वपूर्ा आधाि प्रदान र्ने अपेक्षा र्रिएको छ। 

५(घ).१.४ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
(१) सिंस्थार्ि सिंििनािा अस्पष्टिा ि दोहोिोपना: 

➢ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि अमधकाि बाँडफाँड स्पष्ट नभएकाले आयोजना 
कायाान्त्वयनिा द्वन्त्द्व ि वढलाइ हनुे। 

➢ ऊजाा, जलस्रोि िथा मसँिाइ िन्त्रालय, नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्, मसँिाइ ववभार् िथा 
जल िथा ऊजाा आयोर्बीि कायार्ि दोहोिोपना हनु।े 
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➢ नीमि मनिाार् र्ने मनकाय ि कायाान्त्वयन र्ने मनकायबीि सिन्त्वय किजोि हुँदा सधुाि 
कायाक्रि प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्न।े  

(२) िाजनीमिक हस्िक्षपे ि नीमिर्ि मनिन्त्िििाको अभावः 

• सिकाि परिविानसँरै् प्राथमिकिा परिविान हनुे प्रवृचत्तले दीघाकालीन ऊजाा िथा जलस्रोि 
योजनाहरू प्रभाववि हनुे। 

• ठूला परियोजनाहरू िाजनीमिक मनर्ाय ि वववादका कािर् लािो सियसम्ि अचड्कने। 
• िर्नीमि ि िार्ाचिर स्वीकृि भए पमन त्यसको मनिन्त्िि कायाान्त्वयनिा िाजनीमिक प्रमिबद्धिा 

किजोि िहने।  

(३) काननुी िथा प्रवक्रयार्ि जवटलिाः 

• जलस्रोि ऐन, ववद्युि ऐन िथा नवीकिर्ीय ऊजाा सम्बन्त्धी काननुहरू सियानकूुल परििाजान 
नहनु।ु 

• EIA/IEE स्वीकृमि, वन स्वीकृमि, जग्र्ा अमधग्रहर् िथा िआुब्जा प्रवक्रयािा वढलाइ हनु।ु 
• आयोजना अनिुमिपर, लाइसेन्त्स ि ववमभन्न स्वीकृमिका लामर् धेिै मनकायिा धाउनपुने अवस्था 

हनु।ु  

(४) परियोजना व्यवस्थापन क्षििा किजोिः 

• ठूला पूवााधाि आयोजना सञ्चालनका लामर् दक्ष परियोजना व्यवस्थापन )Project 
Management) क्षििा किजोि हनु।ु 

• सिय, लार्ि ि र्रु्स्िि मनयन्त्रर् र्ने प्रर्ाली प्रभावकािी नहनु।ु 
• ठेक्का व्यवस्थापन, लार्ि मनयन्त्रर् िथा जोचिि व्यवस्थापनिा किजोिी देचिन।ु 

(५)  प्राववमधक जनशचक्त अभावः 

• जलववज्ञान, ऊजाा अथाशास्त्र, िौसि ववज्ञान िथा नदी बेमसन व्यवस्थापनका क्षेरिा दक्ष 
जनशचक्त सीमिि हनु।ु 

• र्चर्िीय िौसि पूवाानिुान, बाढी पूवाानिुान िथा जल प्रवाह िोडेल ववकासिा आवश्यक 
ववशेषज्ञिा अभाव हनु।ु 

• मसँिाइ पूवााधाि बने पमन अचन्त्िि िेिसम्ि पानी व्यवस्थापन )On-farm water 
management) किजोि िहन।ु  

(६)  ववत्तीय स्रोिको किी ि अचस्थििाः 

• बहउुद्देश्यीय िथा जलाशययकु्त जलववद्यिु आयोजनाहरूको लार्ि अत्यन्त्ि उच्ि हनु।ु 
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• परियोजनाहरूका लामर् सियिै बजेट समुनचश्चि नहनु।ु 
• मनजी क्षेर ि ववदेशी लर्ानी आकवषाि र्ना चस्थि नीमिर्ि वािाविर्को अभाव हनु।ु 

(७)  प्राकृमिक िथा प्राववमधक िनुौिीः 

• नेपालका अमधकािंश जलववद्युि आयोजना नदी प्रवाहिा आधारिि )Run-of-River) भएकाले 
वहउँदिा उत्पादन घट्ने सिस्या। 

• िनसनुिा पानी बढी ि वहउँदिा पानी कि हनुे िौसिी असन्त्िलुन। 
• जलवाय ुपरिविानका कािर् वहिनदी पचग्लने दि, वषाा ढाँिा िथा नदी बहाविा अमनचश्चििा 

बढ्न।ु 

(८)  सिन्त्वय ि अनरु्िन प्रर्ाली किजोिः 

• िीन िहका सिकािबीि आयोजना कायाान्त्वयन ि नदी व्यवस्थापनिा प्रभावकािी सिन्त्वय 
नहनु।ु 

• अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली किजोि हुँदा आयोजना वढलाइ भए पमन सियिै सधुािात्िक 
कदि निामलन।ु  

(९)  मडचजटल सूिना प्रर्ाली ि ि्याङ्क व्यवस्थापनको किजोिीः 

• एकीकृि जलस्रोि सूिना प्रर्ाली )Water Resources Information System) पूर्ा रूपिा 
सञ्चालनिा नआउन।ु 

• रियल -टाइि जल , िौसि ि नदी बहावसम्बन्त्धी ि्याङ्क व्यवस्थापन प्रर्ाली किजोि हनु।ु 
• आयोजना व्यवस्थापनिा GIS, मडचजटल ट्र्यावकङ ि मनर्ाय सिथान प्रर्ालीको सीमिि प्रयोर् 

हनु।ु 

(१०)  सािाचजक िथा स्थानीय स्ििका िनुौिीः 

• नहि अमिक्रिर्, स्थानीय वववाद ि जग्र्ा अमधग्रहर् सिस्या। 
• परियोजना प्रभाववि सिदुायसँर् सिन्त्वय किजोि हनु।ु 
• लाभ बाँडफाँड ि सािाचजक स्वीकृमि सम्बन्त्धी सिस्या। 

(११)  ऊजाा पूवााधाि िथा ववििर् प्रर्ालीको किजोिीः 

• प्रसािर् लाइन िथा मग्रड ववस्िाि परियोजना वढलाइ हनु।ु 
• ववद्यिु ववििर् प्रर्ाली सदुृढ नहुँदा उत्पादन भएको ऊजाा पूर्ा रूपिा उपयोर् र्ना नसक्न।ु 
• ग्रािीर् क्षेरिा आधमुनक ऊजाा पहुँि ववस्िाि अझै सीमिि हनु।ु  

(१२)  अनसुन्त्धान ि नवप्रविानिा सीमिि लर्ानी 
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• जलवाय ुपरिविान, जल व्यवस्थापन िथा ऊजाा प्रववमधिा अनसुन्त्धान ि ववकास )R&D) सीमिि 
हनु।ु 

• ववश्वववद्यालय, अनसुन्त्धान सिंस्था ि सिकािी मनकायबीि सहकाया किजोि हनु।ु 

५(घ).१.५ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• नेट  चजिो   ) Net Zero) काबान २०२५ ि नेपालले र्िेको प्रमिबद्धिाः नेपालले सन ्२०२१ 

िा आयोचजि जलवाय ुपरिविान सम्बन्त्धी सम्िेलन  )COP26) िा सन ्२०४५ सम्ििा 
देहायका आधाििा शून्त्य काबान उत्सजान )Net Zero Carbon) िाि बन्ने प्रमिवद्धिा 
र्िेकोः 
➢ सन ्२०३० सम्िको लक्ष्य: नेपालको कुल भूभार्को ४५ प्रमिशि वन क्षेर कायि 

िाख्ने ि कुल ऊजाा िार्को १५ प्रमिशि वहस्सा नवीकिर्ीय ऊजााबाट पूमिा र्ने, 
➢ ववद्यिुीय यािायाि: सन ्२०३० सम्ि मनजी सवािी साधनको ९०% ि सावाजमनक 

सवािी साधनको ६०% मबक्री ववद्यिुीय (EV) बनाउने, 
➢ स्वच्छ भान्त्सा: सन ्२०३० सम्ििा २५ प्रमिशि घिधिुीिा ववद्यिुीय िलुो अमनवाया 

परु् याउने। 
• ऊजाा क्षेर ि नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्  ) NEA) का प्रयासहरू 

➢ पमछल्लो एक दशकिा ऊजाा क्षेरिा अध्याँिो यरु्  )लोडसेमडङ  ( बाट िकु्त भएि 
नेपाल हाल ववद्यिु मनयााि र्ने अवस्थािा परेु्को, 

➢ उत्पादन क्षििािा वृवद्ध र्दै िामथल्लो िािाकोशी )४५६ िेर्ावाट ) जस्िा 
र्ौिवका आयोजनाहरूको सिापन ि मनजी क्षेरको सहभामर्िाले जमडि क्षििा 
३६०० िेर्ावाट भन्त्दा िामथ परेु्को, 

➢ ढल्केबि -िजुफ्फिपिु ४०० केभी  प्रसािर् लाइन जस्िा अन्त्ििदेशीय प्रसािर् 
लाइनको मनिाार्ले भाििसँर्को ववद्यिु व्यापािलाई सहज बनाएको, 

➢ स्िाटा मिटि जडान ि अनलाइन भकु्तानी प्रर्ाली जस्िो मडचजटलाइजेशनले सेवािा 
पािदचशािा ल्याएको, 

• मसिँाइ क्षेर ि कृवष ववकासिा यसको योर्दान 
➢ बाहै्र िवहना मसँिाइ सवुवधा परु् याउने ववमभन्न िाविय र्ौिवका आयोजनाहरू जस्िैः िानी 

जििा कुलरिया, भेिी-बबई डाइभसान ि मसक्टा मसँिाइ आयोजनाहरूको ववकास हुँदै 
र्िेको ि ििाईको ठूलो भू-भार्लाई मसचञ्चि हनुे,  

➢ पानीको अभाव भएका क्षेरिा ठूला नदीको पानी सरुुङिाफा ि अन्त्िि-जलाधाि 
स्थानान्त्ििर् र्ने प्रववमध (जस्िै: भेिी-बबई) अपनाइएको, 
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➢ ििाई िधेशका कृवषयोग्य जमिनिा भमुिर्ि जल मसिंिाईका साथै पहाडी िथा वहिाली 
टािहरूिा मलफ्ट मसिंिाई सवुवधा ववस्िाि भइिहेको, 

➢ मसँिाइ परेु्का क्षेरिा बाली सघनिा (Cropping Intensity) १८०% सम्ि बढेको ि 
धान िथा र्हुँको उत्पादकत्विा ३०-४०% वृवद्ध भएको। 

• मडचजटलाइजेशन ि प्रवक्रयार्ि सधुाि  
➢ मनकायर्ि लाइवे्रिीलाई पूर्ा Digital Library को रूपिा मबकास र्ने काया अर्ामड 

बढाइएको, 
➢ आयोजना अनिुमिपर िथा लाइसेन्त्स सम्बन्त्धी ववविर् व्यवस्थापनका लामर् Excel 

Based License Management System सञ्चालनिा ल्याइएको; 
• िौसि पूवाानिुान ि ववपद् व्यवस्थापनिा प्रववमधको ववकास ि सधुाि   

➢ प्रभाविा आधारिि पूवासूिना प्रर्ाली  (Impact-based Early Warning System)को 
पिीक्षर् पामलकाहरूिा सञ्चालन र्रिएको, 

➢ काठिाडौं सवहि िीनवटै अन्त्ििााविय वविानस्थलिा Aviation Meteorological 
Service सञ्चालन र्रिएको, 

➢ कर्ााली िथा नािायर्ी नदी बेमसनिा End-to-End बाढी पूवाानिुान प्रर्ाली स्थापना 
र्रिएको, 

➢ र्चर्िीय िौसि िथा बाढी पूवाानिुान िोडेलहरूको क्रमिक सधुाि हुँदै आएको; 
➢ िनसनु अवमधिा २४ घण्टे सेवा सञ्चालन )िामरकालीन सेवा सह च्ि  (र्रिएको ; 

५(घ).२ आर्ािी िार्ाचिर 
ऊजाा, जलस्रोि, मसँिाइ िथा िौसि ववज्ञानका क्षेरिा सेवा प्रवाहलाई थप प्रभावकािी, 
पािदशी ि प्रववमधिैरी बनाउन एकीकृि सशुासन िार्ाचिर कायाान्त्वयन र्नुा पदाछ। यस 
िार्ाचिर अन्त्िर्ाि नीमिर्ि िथा काननुी सधुािलाई प्राथमिकिा ठदँदै जलस्रोि, मसँिाइ, ववद्यिु, 
नदी व्यवस्थापन िथा नवीकिर्ीय ऊजाा ि ऊजाा दक्षिा सम्बन्त्धी ववधेयकहरू यथाशीघ्र 
स्वीकृि र्िाउने िथा िीसँर् सम्बचन्त्धि आवश्यक मनयिावलीहरू पमन शीघ्र िजुािा र्िी 
कायाान्त्वयनिा ल्याउन ुआवश्यक छ। साथै सिंस्थार्ि सदुृढीकिर् र्दै एकीकृि मडचजटल 
सूिना प्रर्ाली (जस्िै: Water Resources Information System, Decision Support 
System, GIS Based License Management System), मडचजटल लाइबे्रिी िथा GIOMS 
जस्िा प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीहरूको ववकास ि पूर्ा कायाान्त्वयनिा ववशेष जोड ठदन ु
पदाछ। 
अनिुमिपर िथा वािाविर्ीय अध्ययन प्रमिवेदन (EIA/IEE) स्वीकृमि प्रवक्रयालाई सिल, 
पािदशी ि सियबद्ध बनाउँदै “एकल मबन्त्दू सेवा प्रर्ाली” (One Stop Service Desk) िाफा ि 
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सेवाग्राहीका र्नुासो ि चजज्ञासाहरूको सियिै सम्बोधन हनुे व्यवस्था सदुृढ र्नुा पदाछ। 
त्यसैर्िी सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि प्रभावकािी सिन्त्वय कायि र्िी बहउुद्देश्यीय जल 
आयोजना, ठदर्ो ऊजाा ववकास िथा प्रभाविा आधारिि पूवासूिना प्रर्ालीलाई स्थानीय िहसम्ि 
ववस्िाि र्नुा आवश्यक देचिन्त्छ। सिग्रिा दक्ष, पािदशी ि जनउत्तिदायी प्रशासमनक 
सिंयन्त्रिाफा ि ऊजाा िथा जलस्रोिको ठदर्ो उपयोर्, भिपदो मसँिाइ सेवा ि वैज्ञामनक िौसि 
सेवा समुनचश्चि र्दै आमथाक सिवृद्ध ि सािाचजक रूपान्त्ििर् हामसल र्ने लक्ष्य यस िार्ाचिरले 
मलएको छ। 

५(घ).२.१. ववद्यिान सिस्याहरू  
ववमभन्न मनकायहरूको ववश्लेषर् र्दाा देहायका साझा िथा ववचशष्ट सिस्याहरू पवहिान र्रिएका 
छन:् 

• जलस्रोि, ववद्यिु िथा नवीकिर्ीय ऊजाा सम्बन्त्धी ववधेयकहरू लािो सियसम्ि स्वीकृमिको 
प्रवक्रयािा िहन ु िथा नयाँ सङ्गठन सिंििना अनसुाि आन्त्िरिक कायाववमधहरू सियानकूुल 
परििाजान नहनु।ु 

• वािाविर्ीय अध्ययन प्रमिवेदन )EIA/IEE) ि अनिुमिपर प्रवक्रयािा वढलाइ हनु,ु अन्त्िि –
मनकाय सिन्त्वय प्रभावकािी नहनु ु िथा ववमभन्न अनिुमिपर वा इजाजिपर मलनका लामर्  
धेिै मनकायिा धाउनपुने अवस्थाको ववद्यिानिा िहन।ु 

• िाविय र्ौिवका आयोजनाहरूिा सिेि वषैवपच्छे स्रोि सहिमि मलनपुने झन्त्झवटलो प्रवक्रयाका 
कािर् आयोजना कायाान्त्वयनिा अनावश्यक वढलाइ हनु।ु 

• एकीकृि मडचजटल सूिना प्रर्ाली, स्विामलि ट्र्यावकङ प्रर्ाली िथा ि्याङ्क व्यवस्थापन 
प्रर्ालीको अभाव हनु ु ि ि्याङ्क ववििर्का लामर् अनलाइन भकु्तानी प्रर्ाली पूर्ा रूपिा 
कायाान्त्वयनिा नआउन।ु 

• प्राववमधक िथा दक्ष जनशचक्तको अभाव हनु,ु ववशेषर्िी प्रदेश िथा स्थानीय िहिा आवश्यक 
दक्ष जनशचक्त नहनु ुि दरु्ाि िथा वहिाली क्षेरिा अनरु्िनका लामर् आवश्यक बजेट िथा 
सेवा सवुवधा पयााप्त नहनु।ु 

• िीन िहका सिकािहरूबीि नदी व्यवस्थापन, आयोजना कायाान्त्वयन िथा पूवासूिना प्रर्ाली 
ववस्िाििा प्रभावकािी सिन्त्वयको अभाव हनु ुिथा आयोजनाहरूको सियिै अनरु्िन नहुँदा 
स्थानीय र्नुासोहरू सियिै सम्बोधन हनु नसक्न।ु 

• जल िथा ऊजाा आयोर्सँर् नीमि कायाान्त्वयन र्िाउने पयााप्त काननुी अमधकाि नहनु ुिथा 
िन्त्रालय, मसँिाइ ववभार् ि ववद्यिु प्रामधकिर्बीि कायार्ि दोहोिोपना ि वझुाइिा एकरूपिा 
नहनु।ु 
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• जलवाय ु परिविानका कािर् जलिक्रिा आएको परिविानलाई सम्बोधन र्ना आवश्यक 
‘रियल –टाइि ’ ि्याङ्क प्रर्ालीको अभाव हनु।ु 

• लघ ुजलववद्युि आयोजना ि िाविय प्रसािर् लाइनबीिको प्रमिस्पधााका कािर् स्थानीय साना 
जलववद्युि आयोजनाहरू ओझेलिा पनुा िथा वैकचल्पक ऊजाािा दाि ृ मनकाय ि सिकािी 
अनदुानिा अत्यमधक मनभाििा िहन ु ि मनजी क्षेरको लर्ानी पयााप्त रूपिा आकवषाि हनु 
नसक्न।ु 

• नहि अमिक्रिर्, नवीकिर्ीय ऊजााको उच्ि लार्ि िथा सावाजमनक िरिद प्रवक्रयािा िहेका 
काननुी बाधाहरूका कािर् आयोजना कायाान्त्वयनिा कठठनाइ हनु।ु 

• सबै नदीहरूको र्रुुयोजना ियाि नहनु ुिथा नदीको बहाव क्षेर, िाइट –वे ि जोचिि–अफ  
नक्साङ्कन सवहि एकीकृि नदी व्यवस्थापन काया प्रभावकािी रूपिा हनु नसक्न।ु 

• कृवषयोग्य भूमििा वषैभिी आवश्यक मसँिाइ सवुवधा उपलब्ध र्िाउन नसक्न ुिथा अमधकािंश 
जलववद्युि आयोजना प्राकृमिक नदी प्रर्ालीिा आधारिि िहनकुा कािर् सखु्िा याििा ववद्यिु 
उत्पादन घट्न ुि ववद्यिु िार् पूिा हनु नसक्न।ु 

• ववद्यिु प्रसािर् िथा ववििर् प्रर्ाली पयााप्त रूपिा सदुृढ नहनु ुिथा ववद्यिु आपूमिा भिपदो ि 
र्रु्स्ििीय नहनु।ु 

• जग्र्ा प्रामप्त, िआुब्जा िथा अन्त्य प्रशासमनक प्रवक्रयासम्बन्त्धी कठठनाइका कािर् आयोजना 
कायाान्त्वयनिा वढलाइ हनु।ु 

• उच्ि पहाडी िथा वहिाली क्षेरिा जल िथा िौसि िापन केन्त्रहरू पयााप्त सषख्यािा नहनु ु
िथा जल, िौसि ि जलवाय ु सेवाहरूलाई व्यवचस्थि र्ने स्पष्ट काननुी आधािको अभाव 
हनु।ु 

• अन्त्ििााविय हवाई उड्डयन सङ्गठन )ICAO) का िापदण्डअनसुाि उड्डयन िौसि सेवाहरू 
प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन र्ना नसवकन।ु 

५(घ).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
सेवाग्राही िथा सिोकािवालाहरूले मनम्न ववषयहरूिा सधुािको अपेक्षा िािेका छन् : 

• ऊजाा, जलस्रोि, मसँिाइ िथा िौसि ववज्ञान सम्बन्त्धी नीमिर्ि ि काननुी सिंििनाहरू सियिै 
स्वीकृि िथा अद्यावमधक भई स्पष्ट, चस्थि ि कायाान्त्वयनयोग्य काननुी व्यवस्था कायि होस।् 

• अनिुमिपर, अनजु्ञापर िथा वािाविर्ीय अध्ययन प्रमिवेदन )EIA/IEE) स्वीकृमि प्रवक्रया 
सिल, मछटो, पािदशी ि सियबद्ध बनोस ् ि सेवाग्राहीले धेिै मनकाय धाउनपुने अवस्थाको 
अन्त्त्य होस।् 

• ऊजाा, जलस्रोि ि मसँिाइसम्बन्त्धी सेवा प्रवाहिा एकीकृि मडचजटल सूिना प्रर्ाली, अनलाइन 
ट्र्यावकङ ि ि्याङ्क व्यवस्थापन प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा सञ्चालनिा ल्याइयोस।् 
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• प्रदेश िथा स्थानीय िहसम्ि आवश्यक प्राववमधक जनशचक्त, स्रोि ि क्षििा उपलब्ध भई 
आयोजना कायाान्त्वयन, अनरु्िन िथा सेवा प्रवाह प्रभावकािी बनोस।् 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि ऊजाा, जलस्रोि, नदी व्यवस्थापन िथा पूवासूिना प्रर्ाली 
ववस्िाििा प्रभावकािी सिन्त्वय ि उत्तिदावयत्व समुनचश्चि होस।् 

• ऊजाा िथा जलस्रोि क्षेरका सिंस्थाहरूबीि कायार्ि स्पष्टिा कायि होस्, दोहोिोपना हटोस ्ि 
नीमि कायाान्त्वयनका लामर् सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढ बनोस।् 

• जलवाय ुपरिविानका प्रभावलाई सम्बोधन र्ना रियल  –टाइि जल , िौसि ि नदी बहावसम्बन्त्धी 
ि्याङ्क प्रर्ाली ववकास र्िी मनर्ाय प्रवक्रयािा प्रयोर् होस।् 

• लघ ुिथा साना जलववद्यिु आयोजना ि वैकचल्पक ऊजाा प्रर्ालीहरूलाई िाविय ऊजाा प्रर्ालीसँर् 
सिचन्त्वि र्िी स्थानीय ऊजाा उत्पादन ि उपयोर्लाई प्रोत्साहन मिलोस।् 

• नदी व्यवस्थापन, मसँिाइ पूवााधाि ि जलस्रोि उपयोर्लाई वैज्ञामनक आधाििा योजना, 
र्रुुयोजना ि जोचिि नक्साङ्कनसवहि एकीकृि रूपिा सञ्चालन र्रियोस।् 

• कृवषयोग्य भूमििा वषैभिी मसँिाइ सवुवधा ववस्िाि होस ्ि ऊजाा उत्पादन िथा ववििर् प्रर्ाली 
सदुृढ भई भिपदो ि र्रु्स्ििीय ववद्यिु आपूमिा समुनचश्चि होस।् 

• जग्र्ा प्रामप्त, िरिद प्रवक्रया ि प्रशासमनक स्वीकृमिसम्बन्त्धी जवटलिाहरू घटाई आयोजना 
कायाान्त्वयनलाई सहज, मछटो ि प्रभावकािी बनाइयोस।् 

• उच्ि पहाडी िथा वहिाली क्षेरिा जल िथा िौसि िापन केन्त्रहरूको ववस्िाि होस ्ि जल, 
िौसि िथा जलवाय ु सेवाहरूलाई व्यवचस्थि र्ने स्पष्ट काननुी िथा सिंस्थार्ि व्यवस्था 
स्थापना होस।् 

५(घ).२.३.अबको दिुदृवष्ट  
“दक्ष, पािदशी ि प्रववमधिैरी सशुासनिाफा ि ऊजाा, जलस्रोि, मसिँाइ िथा िौसि सेवािा 
भिपदो पहुिँ समुनचश्चि र्दै प्रभावकािी ववपद्  व्यवस्थापन, ठदर्ो ववकास ि िाविय सिवृद्ध 
हामसल र्ने।” 

 
५(घ).२.४.सधुािका उपायहरू 

िार्ाचिर कायाान्त्वयनका लामर् देहायका सधुािका उपायहरू अवलम्बन र्रिनेछ: 

१. नीमिर्ि िथा काननुी रूपान्त्ििर्  

सिंशोधन वा प्रमिस्थापन र्नुापने प्रििु ऐनहरू 

➢ जलस्रोि ऐन, २०४९ सिंशोधन वा नयाँ जलस्रोि व्यवस्थापन ऐन िजुािा र्ने। 
➢ ववद्यिु ऐन, २०४९ प्रमिस्थापन र्िी नयाँ ववद्यिु ऐन लारू् र्ने। 
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➢ मसँिाइ नीमि, २०७० लाई काननुी आधाि ठदन मसँिाइ ऐन िजुािा र्ने। 
➢ नदी िथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन ऐन िजुािा र्ने। 
➢ जल िथा िौसि ववज्ञान ऐन िजुािा र्िी िौसि सेवा, डाटा व्यवस्थापन ि पूवाानिुान 

प्रर्ालीलाई काननुी आधाि ठदने। 
➢ नवीकिर्ीय ऊजाा िथा ऊजाा दक्षिा ऐन िजुािा र्िी वैकचल्पक ऊजाा प्रवद्धानको स्पष्ट 

काननुी ढाँिा बनाउने। 

 सम्बचन्त्धि मनयिावलीहरू 

➢ जलस्रोि मनयिावली, २०५० सिंशोधन र्ने। 
➢ ववद्यिु मनयिावली, २०५० सिंशोधन र्ने। 
➢ मसँिाइ मनयिावली िजुािा र्ने। 
➢ नदी िथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन मनयिावली िजुािा र्ने। 
➢ नवीकिर्ीय ऊजाा िथा ऊजाा दक्षिा मनयिावली िजुािा र्ने। 

नीमि िथा िर्नीमि सधुाि 

➢ ऊजाा ववकास नीमि ियाि र्ने। 
➢ िाविय ऊजाा दक्षिा िर्नीमि, २०७५ को सिीक्षा र्िी अद्यावमधक र्ने। 
➢ ठदर्ो ऊजाा कजाा नीमि लारू् र्ने। 
➢ नवीकिर्ीय ऊजाा अनदुान नीमि सिंशोधन र्ने। 

र्रुुयोजना िथा िर्नीमिक िार्ाचिर 

➢ जलववद्युि ववकास र्रुुयोजना )Hydropower Master Plan) अद्यावमधक र्ने। 
➢ मसँिाइ र्रुुयोजना )Irrigation Master Plan) अद्यावमधक र्ने। 
➢ नदी बेमसन र्रुुयोजना )River Basin Master Plan) ियाि र्ने। 
➢ ऊजाा ववकास िार्ाचिर )Energy Development Roadmap) कायाान्त्वयन र्ने। 

दीघाकालीन नीमिर्ि सधुाि 

➢ ऊजाा उत्पादनिा सौया, वाय ुलर्ायि Energy Mix लारू् र्ने। 
➢ वपउने पानी, मसँिाइ ि ऊजाा उत्पादनलाई सिन्त्वय र्ने Integrated Water Resources 

Management (IWRM) लारू् र्ने। 
➢ लघ ुिथा साना जलववद्यिु आयोजनालाई िाविय मग्रडिा जडान र्ने नीमिर्ि व्यवस्था 

र्ने।  
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२. सिंस्थार्ि पनुसंििना  

• िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको O&M Survey र्िी सङ्गठन पनुसंििना र्ने। 
• नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर् लाई उत्पादन, प्रसािर् ि ववििर् कम्पनीहरूिा पनुसंििना र्ने। 
• जल िथा ऊजाा आयोर् लाई िाविय Centre of Excellence का रूपिा ववकास र्ने। 
• अन्त्ििााविय जल काननु ववशेषज्ञहरूको स्थायी सिहू र्ठन र्ने। 
• प्रदेश िथा स्थानीय िहिा ऊजाा िथा जलस्रोि व्यवस्थापनको क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 
• नवीकिर्ीय ऊजाा प्रववमधको ििािसम्भािका लामर् स्थानीय सेवा केन्त्र स्थापना र्ने।  

३. प्रशासमनक िथा सेवा प्रवाह सधुाि  

• आयोजनाको अनिुमिपर िथा लाइसेन्त्स प्रवक्रयाको सियसीिा मनधाािर् र्ने। 
• आवश्यक कार्जाि िथा प्रवक्रयासम्बन्त्धी एकीकृि िार्ादशान ियाि र्ने। 
• Single Window System लारू् र्ने। 
• अनलाइन आवेदन, ट्र्यावकङ ि र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ाली सञ्चालन र्ने। 
• अमधकाि प्रत्यायोजनिाफा ि मनर्ाय प्रवक्रया छोयाउन।े 
• SOP ियाि र्िी सेवा प्रवाहिा एकरूपिा कायि र्न।े  

४. ऊजाा िथा मसँिाइ आयोजना शासन सधुाि  

• ऊजाा ववकास िार्ाचिरअनसुाि आयोजना ववकास र्न।े 
• २८,५०० िेर्ावाट ववद्यिु उत्पादन लक्ष्य हामसल र्ने। 
• बढुीर्ण्डकी, दूधकोशी जस्िा जलाशययकु्त आयोजना प्राथमिकिािा कायाान्त्वयन र्ने। 
• स्िाटा मसँिाइ प्रववमध )मड्रप , चस्प्रिंकलि  (ववस्िाि र्ने।  
• नदी बेमसन योजना ि जोचिि नक्साङ्कन ियाि र्ने। 
• ठूला आयोजनािा Integrity Pact ि िेस्रो पक्ष अनरु्िन लारू् र्ने। 
• स्थानीय आयोजनािा सािाचजक लेिापिीक्षर् लारू् र्ने।  

५. मडचजटल सशुासन ि डाटा प्रर्ाली  

• Water Resources Information System सञ्चालन र्ने। 
• GIS आधारिि लाइसेन्त्स व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• एकीकृि ऊजाा िथा जलस्रोि ि्याङ्क प्लेटफिा मनिाार् र्ने। 
• नार्रिक एपिाफा ि सेवा ट्र्यावकङ ि अनलाइन भकु्तानी प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• LEAP जस्िा सफ्टवेयि प्रयोर् र्िी दीघाकालीन ऊजाा योजना ियाि र्ने।  

६. िौसि ववज्ञान ि ववपद् पूवाानिुान सधुाि  
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• सािै प्रदेशिा वेदि िाडाि जडान र्ने। 
• AI ि मबर् डाटाको प्रयोर् र्िी बाढी िथा िडेिीको पूवाानिुान र्ने। 
• प्रभाविा आधारिि पूवासूिना प्रर्ाली स्थानीय िहसम्ि ववस्िाि र्ने। 
• रियल –टाइि नदी बहाव सूिना प्रर्ाली सञ्चालन र्ने।  
• स्याटेलाइट डाटा प्रयोर् र्िी ववपद् पूवाानिुान प्रर्ाली ववकास र्ने।  

७. हरिि ऊजाा ि नवप्रविान  

• अमिरिक्त ववद्युि प्रयोर् र्िी Green Hydrogen उत्पादन र्ने। 
• Agrivoltaics प्रर्ालीिाफा ि कृवष ि ऊजाा उत्पादन सरैँ् र्ने। 
• ब्लकिेन आधारिि आयोजना ट्र्यावकङ प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• वकसानको िोबाइल एपिाफा ि स्थानीय िौसि डाटा सङ्कलन र्ने। 
• अन्त्ििााविय जल कूटनीमि सदुृढ र्दै सीिा पाि नदी व्यवस्थापनिा नेपालको वहि सिुचक्षि 

र्ने। 
• प्रदेश सिकािको क्षििा अमभवृवद्ध र्िी वैकचल्पक ऊजााका योजनाहरू िल्लो िहबाटै 

कायाान्त्वयन र्ने। 
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५(घ).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
िामथको िण्डिा उचल्लचिि सधुाि कायाहरूको कायाान्त्वयनको लामर् देहायको कायायोजना प्रस्िाव र्रिएको छः  
क्र. सिं सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१ नीमिर्ि िथा 
काननुी सधुाि  
ि र्रुुयोजना 

जलस्रोि ऐन, २०४९ लाई सङ्घीय शासन प्रर्ाली, नदी 
बेमसन व्यवस्थापन, जलवाय ुपरिविानका जोचिि िथा 
बहउुदे्दश्यीय जल उपयोर्को अवधािर्ालाई सिेट्ने र्िी 
व्यापक सिीक्षा र्िी सिंशोधन र्ने वा नया ँजलस्रोि 
व्यवस्थापन ऐन िजुािा र्ने। 

१ वषा नयाँ ऐन 
सिंसदबाट 
स्वीकृि 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

िाजनीमिक सहिमि 
अभाव 

२ ,, ,, ववद्यिु ऐन, २०४९ प्रमिस्थापन र्िी मनजी के्षरको 
लर्ानी, ऊजाा व्यापाि, नवीकिर्ीय ऊजाा प्रवद्धान िथा 
के्षरीय ववद्यिु बजाििा नेपालको सहभामर्िालाई 
प्रोत्साहन र्ने आधुमनक ववद्यिु ऐन लार्ू र्ने। 

१ वषा ववद्यिु ऐन 
लार् ू

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

नीमि वववाद 

३ ,, ,, मसँिाइ नीमि, २०७० लाई काननुी आधाि प्रदान र्ने 
उदे्दश्यले मसँिाइ ऐन िजुािा र्िी कृवषयोग्य जमिनिा 
बाहै्र िवहना मसँिाइ उपलब्ध र्िाउने दीघाकालीन 
लक्ष्यलाई काननुी रूपिा सिंस्थार्ि र्ने। 

१ वषा मसँिाइ ऐन 
लार् ू

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

िीन िहको अमधकाि 
वववाद 

४ ,, ,, नदी व्यवस्थापन, बाढी मनयन्त्रर् िथा नदी कटान 

न्त्यूनीकिर्का लामर् नदी िथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन 

ऐन िजुािा र्िी नदी के्षर व्यवस्थापन ि जोचिि 

नक्साङ्कनलाई काननुी आधाि ठदने। 

१ वषा ऐन लार् ू ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय, र्ृह 
िन्त्रालय 

सिन्त्वयिा कठठनाइ 

५ ,, ,, िौसि पूवाानिुान, जल िथा िौसि डाटा व्यवस्थापन ि 
वैज्ञामनक पूवासूिना प्रर्ालीलाई व्यवचस्थि र्ना जल िथा 
िौसि ववज्ञान ऐन िजुािा र्ने। 

१ वषा ऐन स्वीकृि ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

प्राववमधक ववशेषज्ञ 
अभाव 
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का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

६ ,, ,, नवीकिर्ीय ऊजाा प्रवद्धान, ऊजाा दक्षिा सधुाि िथा 
हरिि ऊजाा लर्ानीलाई प्रोत्साहन र्न ेउदे्दश्यले 
नवीकिर्ीय ऊजाा िथा ऊजाा दक्षिा ऐन िजुािा र्ने। 

१ वषा ऐन स्वीकृि ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

लर्ानी जोचिि 

७ ,, ,, जलस्रोि मनयिावली, २०५० लाई सिसािवयक 
आवश्यकिाअनसुाि सिंशोधन र्िी जल उपयोर् अनिुमि, 

लाइसेन्त्स प्रर्ाली ि मनयिन प्रवक्रयालाई पािदशी ि 
सिल बनाउने। 

६ िवहना सिंशोमधि 
मनयिावली 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

प्रवक्रयार्ि वढलाइ 

८ ,, ,, ववद्यिु मनयिावली, २०५० सिंशोधन र्िी ववद्यिु 
उत्पादन, प्रसािर्, ववििर् िथा ववद्यिु व्यापािसँर् 
सम्बचन्त्धि प्रवक्रयाहरू अद्यावमधक र्ने। 

६ िवहना सिंशोमधि 
मनयिावली 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

नीमि वववाद 

९ ,, ,, मसँिाइ मनयिावली िजुािा र्िी मसँिाइ आयोजना 
सञ्चालन, ििािसम्भाि िथा जल उपयोर् व्यवस्थापनलाई 
स्पष्ट बनाउने। 

६ िवहना मनयिावली 
लार् ू

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

का.न्त्या. िथा सिं.िा. 
िन्त्रालय 

सिन्त्वय सिस्या 

१० ,, ,, नदी िथा जल उत्पन्न ववपद् व्यवस्थापन मनयिावली 
िजुािा र्िी नदी व्यवस्थापन कायालाई प्रभावकािी 
बनाउने। 

६ िवहना मनयिावली 
लार् ू

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, र्ृह 
िन्त्रालय 

कायाान्त्वयन क्षििा 

११ ,, ,, नवीकिर्ीय ऊजाा िथा ऊजाा दक्षिा मनयिावली िजुािा 
र्िी हरिि ऊजाा प्रवद्धान कायाक्रिहरूको 
कायाान्त्वयनलाई व्यवचस्थि र्ने। 

६ िवहना मनयिावली 
लार् ू

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

प्रववमध लार्ि 
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१२ ,, ,, ऊजाा उत्पादन, ववििर्, मनयााि ि ऊजाा दक्षिा सिेट्न े
ऊजाा ववकास नीमि ियाि र्ने। 

६ िवहना नीमि स्वीकृि ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

नीमि मनिन्त्िििा 
अभाव 

१३ ,, ,, िाविय ऊजाा दक्षिा िर्नीमि, २०७५ को सिीक्षा र्िी 
उद्योर्, भवन िथा यािायाि के्षरिा ऊजाा बिि र्ने 
नयाँ लक्ष्य मनधाािर् र्ने। 

६ िवहना िर्नीमि 
अद्यावमधक 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

बजेट अभाव 

१४ ,, ,,  हरिि ऊजाा परियोजनािा लर्ानी बढाउन ठदर्ो ऊजाा 
कजाा नीमि लार् ूर्ने। 

१ वषा हरिि ऊजाा 
लर्ानी वृवद्ध 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 
अथा िन्त्रालय 

ववत्तीय जोचिि 

१५ ,, ,, नवीकिर्ीय ऊजाा अनदुान नीमि सिंशोधन र्िी मनजी 
के्षरको लर्ानी आकवषाि र्ने ि अनदुान प्रर्ालीलाई 
लचक्षि बनाउने। 

६ िवहना सिंशोमधि 
नीमि 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  

AEPC 

दाि ृमनभाििा 

१६ ,, ,, जलववद्यिु ववकास र्रुुयोजना अद्यावमधक र्िी 
प्राथमिकिािा िहेका आयोजना पवहिान र्ने ि 
आयोजना ववकासको स्पष्ट िोडम्याप ियाि र्ने। 

१ वषा र्रुुयोजना 
स्वीकृि 

ऊजाा िन्त्रालय डेटा अभाव 

१७ ,, ,, मसँिाइ र्रुुयोजना अद्यावमधक र्िी नयाँ मसँिाइ 
आयोजना िथा जल व्यवस्थापन िर्नीमि मनधाािर् र्ने। 

१ वषा र्रुुयोजना 
अद्यावमधक 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  

मसँिाइ ववभार् 

बजेट सीमिििा 

१८ ,, ,, नदी बेमसन र्रुुयोजना ियाि र्िी नदी प्रर्ालीको 
वैज्ञामनक व्यवस्थापन ि जल उपयोर्लाई एकीकृि 
रूपिा सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि बेमसन योजना ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  

WEC 

प्राववमधक िनुौिी 

१९ ,, ,, ऊजाा ववकास िार्ाचिर कायाान्त्वयन र्िी आर्ािी 
दशकिा २८,५०० िेर्ावाट ववद्यिु उत्पादन र्ने लक्ष्य 
हामसल र्ने। 

१० वषा २८,५०० 
MW लक्ष्य 
प्रर्मि 

नेपाल सिकाि लर्ानी जोचिि 

२० ,, ,, ऊजाा उत्पादनिा सौया, वाय ुिथा अन्त्य नवीकिर्ीय 
स्रोि सिावेश र्िी ऊजाा मिश्रर् नीमि लार् ूर्ने। 

५ वषा नवीकिर्ीय 
ऊजाा प्रमिशि 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,   

प्रववमध लार्ि 
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२१ ,, ,,  वपउने पानी, मसँिाइ ि ऊजाा उत्पादनलाई सिन्त्वय र्ने 
Integrated Water Resources Management प्रर्ाली 
लार्ू र्ने। 

५ वषा बहउुदे्दश्यीय 
आयोजना 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  

WEC 

सिन्त्वय सिस्या 

२२ ,, ,, लघ ुिथा साना जलववद्यिु आयोजनालाई िाविय प्रसािर् 
लाइनिा जडान र्ना स्पष्ट नीमि िथा मनदेचशका ियाि 
र्ने। 

३ वषा मग्रड जडान 
सिंख्या 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  ने. 
वव. प्रा. 

प्राववमधक िनुौिी 

२३ सिंस्थार्ि 
पनुसंििना 

िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको सिंर्ठन िथा 
व्यवस्थापन सवेक्षर् (O&M Survey) र्िी सिंस्थार्ि 
सिंििना पनुसंििना र्ने। 

१ वषा नयाँ सिंििना ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  

सङ्घीय िामिला िथा 
सा. प्रशासन िन्त्रालय 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

२४ ,, ,, नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्लाई उत्पादन, प्रसािर् ि 
ववििर् कम्पनीहरूिा पनुसंििना र्िी व्यावसावयकिा 
वृवद्ध र्ने। 

२ वषा पनुसंििना 
सम्पन्न 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

श्रि वववाद 

२५ ,, ,, जल िथा ऊजाा आयोर्लाई अनसुन्त्धान, नीमि ववश्लषेर् 
ि अन्त्ििााविय सहकाया र्ने िाविय Centre of 

Excellence को रूपिा ववकास र्ने। 

३ वषा अनसुन्त्धान 
कायाक्रि 

जल िथा उजाा 
आयोर् 

बजेट सीमिििा, दक्ष 
जनशचक्त अभाव 

२६ ,, ,, अन्त्ििााविय जल सम्झौिा िथा जल कूटनीमििा सहयोर् 
र्ना अन्त्ििााविय जल काननु ववशेषज्ञहरूको स्थायी सिूह 
र्ठन र्ने। 

६ िवहना ववज्ञ सिहू ववदेश िन्त्रालय ववशेषज्ञ अभाव 

२७ ,, ,, प्रदेश िथा स्थानीय िहिा ऊजाा िथा जलस्रोि 
व्यवस्थापनको क्षििा अमभवृवद्ध र्ना मनयमिि िामलि 
िथा प्राववमधक सहयोर् कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि िामलि सिंख्या ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, 

प्रदेश सिकाि 

जनशचक्त अभाव 

२८ ,, ,, नवीकिर्ीय ऊजाा प्रववमधको ििािसम्भािका लामर् 
स्थानीय स्िििा सेवा केन्त्र स्थापना र्ने। 

३ वषा केन्त्र सिंख्या ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय,  

AEPC 

प्राववमधक अभाव 
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२९ प्रशासमनक िथा 
सेवा प्रवाह 
सधुाि 

ऊजाा िथा जलस्रोि आयोजनाको अनिुमिपर िथा 
लाइसेन्त्स प्रवक्रयाको स्पष्ट सियसीिा मनधाािर् र्ने। 

६ िवहना स्वीकृमि 
सिय घटेको 

िन्त्राल ऊजाा, ज.स्रो. 
िथा मसँिाइ िन्त्रालय  

प्रशासमनक वढलाइ 

३० ,, ,,  सेवाग्राहीका लामर् आवश्यक कार्जाि िथा 
प्रवक्रयासम्बन्त्धी एकीकृि िार्ादशान ियाि र्ने। 

६ िवहना िार्ादशान 
लार् ू

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

सिन्त्वय सिस्या 

३१ ,, ,, ऊजाा िथा जलस्रोि के्षरका सबै स्वीकृमिहरू एकै 
ठाउँबाट प्रदान र्ने One Stop Service System लार् ू
र्ने। 

१ वषा एकद्वाि सेवा नेपाल सिकाि मनकाय प्रमििोध 

३२ ,, ,, सेवाग्राहीका लामर् अनलाइन आवेदन, ट्र्यावकङ िथा 
र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ाली सञ्चालन र्ने। 

१ वषा मडचजटल सेवा सबै सम्वद्ध मनकाय साइबि जोचिि 

३३ ,, ,, अमधकाि प्रत्यायोजनिाफा ि मनर्ाय प्रवक्रया छोयाउने। मनिन्त्िि मनर्ाय सिय 
घटेको 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

किािािी प्रमििोध 

३४ ,, ,,  िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको SOP ियाि 
र्िी सेवा प्रवाहिा एकरूपिा कायि र्ने। 

६ िवहना SOP लार् ू ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

क्षििा अभाव 

३५ ,, ,, ऊजाा ववकास िार्ाचिर अनसुाि आयोजना ववकास र्ने। १० वषा परियोजना 
सिंख्या 

नेपाल सिकाि लर्ानी जोचिि 

३६ ,, ,, आर्ािी दशकमभर २८,५०० िरे्ावाट ववद्यिु उत्पादन 
र्ने लक्ष्य हामसल र्ने। 

१० वषा उत्पादन 
क्षििा 

नेपाल सिकाि नीमि मनिन्त्िििा 

३७ ,, ,, बढुीर्ण्डकी िथा दूधकोशी जस्िा जलाशययकु्त 
आयोजनाहरू प्राथमिकिािा कायाान्त्वयन र्ने। 

८ वषा आयोजना 
प्रर्मि 

नेपाल सिकाि जग्र्ा अमधग्रहर् 

३८ ,, ,, कृवषयोग्य के्षरिा स्िाटा मसँिाइ प्रववमध (मड्रप, चस्प्रिंकलि) 
ववस्िाि र्ने। 

५ वषा मसँचिि के्षर 
वृवद्ध 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, कृ. 
िथा प. वव. िन्त्रालय 

कृषकहरूको रूचि ि 
क्षििा 
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३९ ,, ,, नदी बेमसन अनसुाि जोचिि नक्साङ्कन ियाि र्ने। ३ वषा जोचिि 
नक्सा 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय, जल 
िथा िौसि ववज्ञान 
ववभार् 

डेटा अभाव 

४० ,, ,, ठूला आयोजनाहरूिा Integrity Pact लार् ूर्िी िेस्रो 
पक्ष अनरु्िन व्यवस्था र्ने। 

मनिन्त्िि िेस्रो पक्ष 
अनरु्िन 

सिकाि Integrity Pact  
कार्जिा सीमिि 
िहन सक्न े

४१ ,, ,, स्थानीय स्ििका आयोजनाहरूिा सािाचजक लेिापिीक्षर् 
अमनवाया र्ने। 

मनिन्त्िि सिदुाय 
सहभामर्िा 

स्थानीय िह स्थानीय वववाद 

४२ मडचजटल 
सशुासन ि 
डाटा प्रर्ाली 

Water Resources Information System सञ्चालन र्िी 
जलस्रोिसम्बन्त्धी सबै ि्याङ्कलाई मडचजटल प्रर्ालीिा 
व्यवस्थापन र्ने। 

२ वषा प्रर्ाली 
सञ्चालन 

ऊजाा, ज.स्रो. िथा 
मसँिाइ िन्त्रालय 

डेटा सिन्त्वय 

४३ ,, ,, GIS आधारिि लाइसेन्त्स व्यवस्थापन प्रर्ाली लार् ूर्ने। २ वषा GIS प्रर्ाली ,, ,, प्राववमधक सिस्या 

४४ ,, ,, एकीकृि ऊजाा िथा जलस्रोि ि्याङ्क प्लेटफिा मनिाार् र्ने। २ वषा डेटा 
प्लेटफिा 

,, ,, डेटा सिुक्षा 

४५ ,, ,, नार्रिक एपिाफा ि सेवा ट्र्यावकङ िथा अनलाइन भकु्तानी 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा एप 
प्रयोर्किाा 

,, ,, मडचजटल पहुँि 

४६ ,, ,,  LEAP जस्िा सफ्टवेयि प्रयोर् र्िी दीघाकालीन ऊजाा योजना 
ियाि र्ने। 

१ वषा ऊजाा योजना ,, ,, प्राववमधक दक्षिा 

४७ िौसि ववज्ञान 
ि ववपद 
पूवाानिुान 
सधुाि 

सािै प्रदेशिा उच्ि क्षििाका Weather Radar  जडान 

र्ने। 
३ वषा िाडाि सिंख्या जल िथा िौ. ववज्ञान 

ववभार् 
उच्ि लार्ि 

४८ ,, ,, कृमरि बौवद्धकिा ि मबर् डाटाको प्रयोर् र्िी बाढी िथा 
िडेिीको पूवाानिुान प्रर्ाली ववकास र्ने। 

२ वषा पूवाानिुान 
सटीकिा 

IT ववशेषज्ञ डेटा र्रु्स्िि 
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४९ ,, ,, प्रभाविा आधारिि पूवासूिना प्रर्ाली स्थानीय िहसम्ि 

ववस्िाि र्ने। 
२ वषा पूवासूिना 

कविेज 

जल िथा िौ. ववज्ञान 
ववभार् 

स्थानीय क्षििा 

५० ,, ,, रियल–टाइि नदी बहाव सूिना प्रर्ाली सञ्चालन र्ने। २ वषा स्टेशन सिंख्या जल िथा िौ. ववज्ञान 
ववभार् 

उपकिर् अभाव 

५१ ,, ,, स्याटेलाइट डाटा प्रयोर् र्िी ववपद् पूवाानिुान प्रर्ाली 
ववकास र्ने। 

३ वषा प्रर्ाली 
सञ्चालन 

अन्त्ििााविय सहयोर् प्रववमध लार्ि 

५२ हरिि ऊजाा ि 
नवप्रविान 

अमिरिक्त ववद्यिु प्रयोर् र्िी Green Hydrogen उत्पादन 
र्ने परियोजना सञ्चालन र्ने। 

५ वषा उत्पादन 
परियोजना 

ववदेशी लर्ानी प्रववमध जोचिि 

५३ नवप्रविान Agrivoltaics प्रर्ालीिाफा ि कृवष ि सौया ऊजाा उत्पादन 
सँरै् सञ्चालन र्ने। 

३ वषा सौया उजाा 
उत्पादन 

मनजी के्षर वकसान स्वीकृमि 

५४ नवप्रविान ब्लकिेन आधारिि आयोजना ट्र्यावकङ प्रर्ाली लार् ू
र्ने। 

४ वषा मडचजटल 
ट्र्यावकङ 

सूिना व्यवस्थापन 

प्रर्ाली 
साइबि जोचिि 

५५ नवप्रविान वकसानको िोबाइल एपिाफा ि स्थानीय िौसि डाटा 
सङ्कलन र्ने प्रर्ाली ववकास र्ने। 

२ वषा एप 
प्रयोर्किाा 

जल िथा िौ. ववज्ञान 
ववभार् 

मडचजटल पहुँि 

५६ जल कूटनीमि 
ि सिन्त्वय 

अन्त्ििााविय जल कूटनीमि सदुृढ र्दै सीिा पाि नदी 
व्यवस्थापनिा नेपालको वहि सिुचक्षि र्ने। 

मनिन्त्िि अन्त्ििााविय 
सम्झौिा 

ववदेश िन्त्रालय कूटनीमिक जवटलिा 

५७ ,, ,, प्रदेश सिकािको क्षििा अमभवृवद्ध र्िी वैकचल्पक ऊजाा 
योजनाहरू स्थानीय िहबाट कायाान्त्वयन र्ने। 

मनिन्त्िि प्रदेश 
परियोजना 

प्रदेश सिकाि सिन्त्वय सिस्या 

५८ ,, ,, अन्त्ििााविय मसिाना पाि र्ने नदीहरूिा नेपालको 
अमधकाि ि िल्लो िटीय देशहरूसँर्को लाभ बाँडफाँड 
समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा कुटनीमिक 
पहल ि 
नमिजा 

नेपाल सिकाि मिर िािको अमनच्छा 

५९ नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर्को 

देशैभिी स्िाटा मिटि प्रर्ाली लार्ू र्ने  ५ वषा  स्िाटा मिटि 
प्रर्ालीको 
सिंख्या 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

सियिा मिटि प्राप्त 
नहनेु 
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सेवा प्रवाहको 
सिलीकिर् 

६० ,, ,, ग्राहकले सहज रूपिा ववद्यिु िहशलु भकु्तानी र्ना 
Online Payment, Recharge Card Payment, Any 

Branch Payment System लाई देशैभिी लार् ूर्ने  

१ वषा  अनलाइन 
सेवा सिंख्या 
वृवद्ध 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

प्रर्ाली ववकास 

६१ ,, ,, सडक छेउँका पोल, िाि ि सडक बत्तीको व्यवस्थापन 
र्ने  

मनिन्त्िि अविोध िवहि 
पोल, वत्ती ि 
िाि  

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

बत्तीको मबल 
भकु्तानीको सिस्या 

६२ ,, ,, ववद्यिुीय पोल िथा टाविहरूिा अव्यवचस्थि रूपले 
िामनएका सञ्चािसँर् सम्बचन्त्धि िािहरूलाई सम्बचन्त्धि 
सेवा प्रदायकहरूसँर् सिन्त्वय र्िी व्यवचस्थि र्ने  

मनिन्त्िि अविोध िवहि 
पोल, वत्ती ि 
िाि  

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

इन्त्टिनेट सेवा 
प्रदायकसँर्को 
सिन्त्वय 

६३ ,, ,, सिंििना बिोचजि काया प्रवक्रयाको पनुः िलु्याङ्कन र्िी 
सेवा प्रवाहको हालको प्रवक्रयालाई सिलीकृि र्ना 
अनावश्यक ििर् हटाउने। 

६ िवहना सेवा प्रवाहिा 
शीघ्रिा 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

 

६४ ,, ,, Covered Conductor (MVCC) प्रयोर्लाई प्राथमिकिा 
ठदई प्राववमधक िथा र्ैि–प्राववमधक िहुावट घटाउने। 

मनिन्त्िि सेवा प्रवाहिा 
शीघ्रिा 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

स्थानीय प्रमििोध 

ठूलो पँूजी लर्ानी 

६५ ,, ,, स्िाटा ग्रोडको कायाान्त्वयनद्वािा मनर्ाय प्रकृयािा AI प्रयोर् 
र्िी िार् पूवाानिुान, िहुावट ववश्लेषर् िथा योजना 
मनिाार् सधुाि र्ने। 

मनिन्त्िि सेवा प्रवाहिा 
शीघ्रिा 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

ठूलो पँूजी लर्ानी 

साइबि सिुक्षा जोचिि 

 

६६ ,, ,, SAIDI ि SAIFI (System Average Interruption 

Duration/Frequency   Index) Outage Duration 

घटाउने 

मनिन्त्िि System 
Average 
Interruption 
Duration    
Index 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

सिंस्थार्ि प्रमििोध, 

प्राववमधक जोचिि- IT 

को प्रयोर्िा बढवा 
हनेु । 
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६७ ,, ,, Voltage fluctuation limit मनधाािर् र्िी र्रु्स्ििीय 
आपूमिा समुनचश्चि र्ने। 

मनिन्त्िि Quality of 
Electricity 
will be 
improved  

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

 

६८ ,, ,, New Connection Time Limit िोकी नयाँ जडानको 
सियसीिा समुनचश्चि र्ने। 

 Quality of 
Electricity 
will be 
improved 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

 

६९ ,, ,, वावषाक QoS (Quality of Service) रिपोटा सावाजमनक 
र्ने। 

६ िवहना प्रमिवेदन नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

 

७० ,, ,, सेवा शलु्क िथा ि्याङ्क ववििर्को सियसीिा 
पनुिावलोकन र्ने । 

६ िवहना औसि सेवा 
सिय 

नेपाल ववद्यिु 
प्रामधकिर् 

 

 

५(घ).२.६ अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि 
मनकाय 

Trigger (Red 
flag) 

Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

वािाविर्ीय अध्ययन 
प्रमिवेदन स्वीकृमि िथा 
अनिुमिपर प्रवक्रया सधुाि 

६ िवहना मभर सबै नया ँआवेदनको 
प्रवक्रया सियिै सम्पन्न हनेु 

Department MIS 
/ Tracking 
System 

रैिामसक ववद्यिु ववकास 
ववभार्  

१०% भन्त्दा बढी 
आवेदन वढलो 
हनु ु

प्रवक्रयार्ि bottleneck 

पवहिान र्िी अनिुमि प्रवक्रया 
मिब्र पान े

GIS Based License 
Management System 

सिंिालन 

सबै आयोजनाहरूको अनिुमिपर 
सम्बचन्त्ध ववविर् प्रर्ालीिा 
अद्यावमधक भएको 

GIS DB / MIS रैिामसक ववद्यिु ववकास 
ववभार्  

प्रर्ाली 
अद्यावमधक 
नभएको 

ित्काल डेटा अद्यावमधक र्ने 
ि प्रर्ालीिा अद्यावमधक र्ने 

सेवा सियसीिा ि प्रवक्रया 
पािदचशािा 

सेवाग्राहीले प्रवक्रया सियसीिा बािे 
स्पष्ट जानकािी पाउने 

Feedback Form 
/ Survey 

वावषाक िन्त्रालय/सबै 
मनकाय   

१०% भन्त्दा कि 
सेवाग्राही सन्त्िवुष्ट 

सूिना पाटी, वेबसाइट ि 
सूिना प्रर्ाली अद्यावमधक 
र्ने 
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अनरु्िन िथा मनयिन 
सदुृढीकिर् 

सबै आयोजनािा अनरु्िन प्रमिवेदन 
सियिै ियाि हनेु 

Monitoring 
Reports 

अधावावषाक िन्त्रालय/सबै 
मनकाय   

१०% भन्त्दा बढी 
रिपोटा वढलो 

ित्काल field visit र्िेि 
रिपोटा ियाि र्ने 

अन्त्िि–मनकाय सिन्त्वय िामसक सिन्त्वय बैठक सम्पन्न हनेु Meeting 
Minutes / 
Attendance 

िामसक िन्त्रालय/सबै 
मनकाय   

बैठक नहनु ु बैठकको follow-up ि पनु: 
िामलका मनधाािर् र्ने 

मडचजटल ट्र्यावकङ प्रर्ाली 
सिंिालन 

१००% आवेदन ि अनिुमि प्रवक्रया 
अनलाइन ट्र्याक हनेु 

Online Portal / 
Dashboard 

रैिामसक ववद्यिु ववकास 
ववभार्  

Portal िा डाटा 
नदेचिन ु

IT troubleshooting, 
immediate system update 

र्नुासो सनुवुाइ सदुृढीकिर् ९०% भन्त्दा बढी र्नुासो सियि ै
सिाधान 

Grievance 
Management 
System 

रैिामसक िन्त्रालय/सबै 
मनकाय   

१०% भन्त्दा बढी 
र्नुासो बाँकी 
निहेको 

ित्काल सम्बचन्त्धि 
कायाालयलाई corrective 

notice पठाउने 

आयोजना प्रर्मि सूिना 
सावाजमनक 

सबै आयोजनाको िामसक प्रर्मि 
रिपोटा सावाजमनक हनेु 

Department 
Website / 
Reports 

िामसक िन्त्रालय/सबै 
मनकाय   

रिपोटा प्रकाचशि 
नहनु ु

िरुुन्त्ि रिपोटा ियाि र्िेि 
वेबसाइटिा अपलोड र्ने 

मसिंिाइ सेवा वषैभरि मसिंिाइ भएको के्षरफल वावषाक प्रमिवेदन वावषाक जलस्रोि िथा 
मसिंिाइ ववभार् 

वृवद्ध दि न्त्यनू स्रोि पनुःववमनयोजन 

नदी व्यवस्थापन सिंिचक्षि नदी िण्ड वावषाक प्रमिवेदन वावषाक जलस्रोि िथा 
मसिंिाइ ववभार् 

लक्ष्यभन्त्दा कि जोचिि प्राथमिवककिर् िथा 
कायाान्त्वयन 

ववपद् पवुा ियािी जोचिि नक्सािंकन सिंख्या GIS डाटाबेस वावषाक जलस्रोि िथा 
मसिंिाइ ववभार् 

प्रर्मि शून्त्य मसिंिाई िथा जलस्रोि 
व्यवस्थापन आयोजनाहरूबाट 
स्थलर्ि मनिीक्षर् 

सूिना प्रर्ाली NIMIS सञ्चालन Survey Data मनयमिि जलस्रोि िथा 
मसिंिाइ ववभार् 

मसस्टि डाउन प्राववमधक सधुाि 

आयोजना प्रर्मि सम्पन्न प्रमिशि प्रर्मि प्रमिवेदन िामसक आयोजना 
कायाालय 

वढलाइ >२०% सियबद्ध कायायोजना 

नार्रिक सेवा सेवा सन्त्िवुष्ट स्िि सवेक्षर् वावषाक सबै मनकाय  <७०% सेवा सधुाि योजना 
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सािाचजक उत्तिदावयत्व ववषि िौसि सियिा पूवाानिुान 
िथा िेिावनी सम्पे्रषर् दि  

वेबसाइट प्रकाशन 
िथा SMS सन्त्देश 
सिंख्या 

मनिन्त्िि जल िथा 
िौसि ववज्ञान 
ववभार् 

 नदी बेमसन िथा चजल्लार्ि 
सूिनािा सधुाि 

 ि्याङ्क र्रु्स्िि कायि र्ना 
एकीकृि वफल्ड अनरु्िन 
प्रर्ाली 

ववभार्, िािहिका कायाालय/ 
वफल्ड कायाालयको अनरु्िन 
िलु्याङ्कन प्रमिवेदन प्रमिशि 

ववभार्, िािहिका 
कायाालय प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

रैिामसक 
िथा 
वावषाक 

जल िथा 
िौसि ववज्ञान 
ववभार् 

 सिंयकु्त सिीक्षा बैठक, 

आवश्यक सधुािात्िक 
कायायोजना कायाान्त्वयन 

ववत्तीय पािदचशािा सावाजमनक ववविर् अद्यावमधक वेबसाइट वावषाक सबै मनकाय   मनयमिि अद्यावमधक 
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5(ङ). सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध  
5(ङ).१ सम्बद्ध दस्िावेजको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 
5(ङ).१.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/नीमिहरूको सािािंश 

नेपालको सावाजमनक प्रशासनिा सूिना प्रववमधको भूमिका पिम्पिार्ि अमभलेिीकिर्बाट 
रूपान्त्िरिि भई विािानिा 'मडचजटल र्भनेन्त्स' को िेरुदण्डका रूपिा स्थावपि भएको छ। 
ववर्िका प्रशासन सधुाि आयोर्हरू िखु्यिः सिंििनार्ि छरििोपन ि कायाववमध सिलीकिर्िा 
केचन्त्रि िहे िापमन पमछल्ला प्रमिवेदनहरूले डाटािा आधारिि मनर्ाय प्रवक्रया ि साइबि 
सिुक्षालाई शासकीय सधुािको आधािशीला स्वीकाि र्िेका छन।् मडचजटल नेपाल फे्रिवका  
(२०१९) ले प्रशासमनक सधुािलाई प्रववमधर्ि रूपान्त्ििर्सँर् एकीकृि र्दै आधमुनक, पािदशी 
ि नार्रिक केचन्त्रि शासनिफा  उन्त्ििु र्िाएको देचिन्त्छ (िाविय योजना आयोर्, २०७६)। 

सञ्चाि क्षेरको नीमिर्ि ववकासलाई मनयाल्दा सूिना िथा सञ्चाि प्रववमध नीमि (२०७२) ले 
ई-र्भनेन्त्स ि मडचजटल साक्षििाको जर् बसालेको छ भने िाविय साइबि सिुक्षा नीमि 
(२०८०) ले सिुचक्षि मडचजटल इकोमसस्टि मनिाार्िा जोड ठदएको छ। सिकािले सन ्
२०२४-२०३४ को अवमधलाई 'सूिना प्रववमध दशक' घोषर्ा र्दै १० वषािा १५ लाि 
िोजर्ािी मसजाना र्ने लक्ष्य मलएको छ। यसैको मनिन्त्िििा स्वरूप ियाि भैिहेको  मडचजटल 
नेपाल फे्रिवका , २.० को िस्यौदािा मडचजटल पूवााधाि, पहुँि ि क्षििा ववकासलाई सािाचजक 
सिुक्षा ि जलवाय ुपरिविान जस्िा नवीन क्षेरसँर् आवद्ध र्िेको छ (सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय, २०८१)। 

आवमधक योजनाको सन्त्दभािा, सोह्रौं योजना (२०८१/८२-२०८५/८६) ले सूिना 
प्रववमधलाई केवल एक क्षेर (Sector) िार नभई 'एकीकृि पूवााधाि' ि आमथाक वृवद्धको िखु्य 
सिंवाहक (Driver) को रूपिा परिभावषि र्िेको छ। यस योजनाले उत्पादन ि उत्पादकत्व 
वृवद्ध र्ना देशको पूर्ा मडचजटल रूपान्त्ििर्को लक्ष्यलाई उच्ि प्राथमिकिािा िािेको छ 
(िाविय योजना आयोर्, २०८१)। सिंस्थार्ि सधुािका दृवष्टले आि सञ्चाि क्षेर सधुाि 
समिमिको प्रमिवेदन (२०८०) ले सावाजमनक सेवा प्रसािर् (PSB) ववधेयक, सिकािी सञ्चाि 
िाध्यिको पनुसंििना, ि मडचजटल मिमडया मनयिनका लामर् ठोस िार्ाचिर प्रस्ििु र्िेको 
छ। 
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५(ङ).१.२ प्राचज्ञक िथा बाह्य क्षरेका अध्ययनहरूको मनष्कषा 

िन्त्रालय ि अन्त्िर्ािका मनकायहरूको सिंििनात्िक ि कायार्ि सधुािका सम्बन्त्धिा ववमभन्न 
प्राचज्ञक ि अन्त्ििााविय अध्ययनहरूले ववचशष्ट मनष्कषाहरू प्रस्ििु र्िेका छन।् नीमि अनसुन्त्धान 
प्रमिष्ठान (२०७९) द्वािा प्रकाचशि 'मडचजटल शासन ि सावाजमनक सेवा प्रवाह' अध्ययनले 

'Data Governance' लाई मडचजटल शासनको िटुुको रूपिा व्याख्या र्दै सिकािी मनकायहरू 
बीि डाटाको आपसी सञ्चालन (Interoperability) समुनचश्चि र्नुापने मसफारिस र्िेको छ। 
सोही सिंस्थाको अको अध्ययन 'सावाजमनक प्रशासनिा नवप्रविान ि परिर्ािििुी शासन' ले 
कायासम्पादनिा हनुे वढलाससु्िी अन्त्त्यका लामर् फाइमलङ ट्र्यावकङ ि 'िेड फ्ल्यार्' प्रर्ालीको 
अपरिहायािा औिंल्याएको छ (नीमि अनसुन्त्धान प्रमिष्ठान, २०७९)। 

अन्त्ििााविय परिदृश्यिा, ववश्व बैंक (२०७९) को 'नेपाल: सावाजमनक क्षेर शासन सिीक्षा' ले 
मडचजटल पूवााधािको असिानिा ि सिंस्थार्ि क्षििाको अभावलाई सधुािको िखु्य अविोध 
िानेको छ। ववश्व बैंककै 'Digital Nepal Acceleration (DNA) Project' प्रमिवेदनले िोबाइल 
पेनेटे्रशनिा प्रर्मि भए िापमन ग्रािीर् ि सहिी क्षेर बीिको 'मडचजटल मडभाइड' अझै पमन 
िनुौिीपूर्ा िहेको ि्य उजार्ि र्िेको छ। यस्िै, अन्त्ििााविय दूिसञ्चाि सङ्घ (ITU, २०२५) को 
'Digital Development Measurement' प्रमिवेदनले नेपाललाई मडचजटल कनेचक्टमभटीिा 
'Advanced Group' िा वर्ीकिर् र्िे िापमन प्रववमधको र्रु्ात्िक प्रयोर्िा थप लर्ानी 
आवश्यक िहेको देिाएको छ। 

नार्रिक अमधकाि ि सिुक्षाका पक्षिा, मडचजटल िाइट्स नेपाल (२०२४) को प्रमिवेदनले 
डाटा र्ोपनीयिा ि साइबि सिुक्षािा र्म्भीि सधुािको आवश्यकिा औिंल्याएको छ। हलुाक 
सेवाको सन्त्दभािा, िन्त्रालयको आन्त्िरिक अध्ययन िथा ववश्व हलुाक सङ्घ (UPU) का 
प्रमिवेदनहरूले पिम्पिार्ि हलुाकलाई 'स्िाटा पोष्ट' ि ई-किसा लचजचस्टकिा रूपान्त्ििर् र्ना 
१८ वटा िर्नीमिक केन्त्र ि ७५३ स्थानीयिह स्िििा सिन्त्वय समिमिको सिंििना प्रस्िाव 
र्िेका छन।् यस्िै, यनुेस्को (UNESCO, २०७७) को 'नपेालिा सशुासन ि सिंस्थार्ि सधुाि' 

सम्बन्त्धी ववश्लेषर्ले सिकािी सञ्चाि िाध्यिलाई सिकािी मनयन्त्रर्बाट िकु्त र्िी सावाजमनक 
सेवा प्रसािर् (PSB) िोडेलिा लैजानपुने मनष्कषालाई प्राचज्ञक रूपिा पवुष्ट र्िेको छ। यी 
सिग्र अध्ययनहरूले िन्त्रालयको हालको सिंििनालाई छरििो बनाउने, मनकायहरू एकीकिर् 
र्ने (जस्िै िरुर् ि सञ्चाि िाध्यिहरू) ि ववज्ञापन बोडा जस्िा सिंििनालाई प्रववमधिा आधारिि 
मनयािक इकाईिा रूपान्त्ििर् र्नुापने सझुाव ठदएका छन।् 
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5(ङ).१.३ सधुािका प्रयासहरू प्रभावकािी हनु नसक्नकुा कािर्हरू 
सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध क्षेरिा ववर्िदेचि सञ्चालन र्रिएका नीमिर्ि, सिंस्थार्ि ि 
प्रववमधर्ि सधुािका प्रयासहरूले अपेचक्षि परिर्ाि हामसल र्ना नसक्नकुा प्रििु कािर्हरू 
मनम्नानसुाि िहेका छन:् 

• िीव्र प्रववमधर्ि परिविानलाई सम्बोधन र्ना नसक्ने 'हलुाक सेवा ऐन २०१९' ि 'दूिसञ्चाि 
ऐन २०५३' जस्िा पिुाना काननुी सिंििनाहरू अझै वक्रयाशील िहन।ु 

• 'सावाजमनक सेवा प्रसािर् (PSB)' जस्िा नीमिर्ि रूपिा स्वीकाि र्रिएका ि काननु 
बनेका ववषयहरूिा पमन व्यवहारिक एकीकिर् ि सिंर्ठनात्िक व्यवस्थापनिा वढलाइ 
हनु।ु 

• हलुाक सेवाको ववशाल सिंििनालाई पिम्पिार्ि स्वरूपबाट आधमुनक ई-किसा ि 
लचजचस्टक हबिा रूपान्त्ििर् र्ने 'ओएण्डएि (O&M)' सभे ि कायार्ि पनुसंििना 
प्रभावकािी हनु नसक्न।ु 

• ववमभन्न सिकािी मनकायका सफ्टवेयि ि डेटाबेसहरू बीि प्राववमधक अन्त्ििआबद्धिा 
(Interoperability) नहुँदा 'पेपिलेस' प्रशासन ि एकीकृि सूिना प्रर्ालीको लक्ष्य अधिुो 
िहन।ु 

• सूिना प्रववमध क्षेरका दक्ष ि ववशेषज्ञ जनशचक्तलाई मनजाििी सेवािा आकवषाि र्ना ि 
वटकाई िाख्न आवश्यक प्रोत्साहनिूलक वृचत्त-ववकास योजनाको अभाव हनु।ु 

• पूवााधािको ववस्िाि भए िापमन ग्रािीर् ि सहिी क्षेरबीि इन्त्टिनेटको र्रु्स्िि ि पहुँििा 
ववद्यिान िाडलले र्दाा मडचजटल सेवाको लाभ लचक्षि वर्ासम्ि पगु्न नसक्न।ु 

• मडचजटल नेपाल फे्रिवका  जस्िा ठूला आयोजनाका लामर् आवश्यक पन ेपुँजीर्ि लर्ानी 
ि ग्रािीर् दूिसञ्चाि ववकास कोष (RTDF) को अपेचक्षि परििालन हनु नसक्न।ु 

• सधुािका सूिकहरूलाई किािािीको कायासम्पादन िूल्यािंकनसँर् आवद्ध नर्रिन ु ि 
वढलाससु्िी र्नेलाई प्रर्ालीिाफा ि 'िेड फ्ल्यार्' जािी र्ने पद्धमि स्थावपि नहनु।ु 

• सञ्चाि ि प्रववमधको साझा अमधकाि सूिीको कायाान्त्वयनिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय 
िहबीिको भूमिका ि सहकाया अझै स्पष्ट हनु नसक्न।ु 

5(ङ).१.४ केही असल अभ्यासहरू  

• िेमडयो नेपाल ि नेपाल टेमलमभजनलाई सिकािी मनयन्त्रर्बाट िकु्त र्िी व्यावसावयक, 

मनष्पक्ष ि ववश्वसनीय सावाजमनक प्रसािर्को रूपिा रूपान्त्ििर् र्ना 'सावाजमनक सेवा 
प्रसािर् ऐन, २०८१' बिोचजि एकीकिर् प्रवक्रया अचघ बढाइएको। 
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• ववमभन्न सिकािी मनकायबाट प्रदान र्रिने सेवाहरूलाई एकै स्थानबाट मडचजटल रूपिा 
उपलब्ध र्िाउन 'नार्रिक एप' सञ्चालनिा ल्याई सेवाग्राहीको सिय ि लार्ि बिि 
र्रिएको। 

• सञ्चाि िाध्यिहरूको लोककल्यार्कािी ववज्ञापनको भकु्तानीिा हनुे वढलाससु्िी ि 
मबिौमलयाको अन्त्त्य र्ना ववज्ञापन बोडा ि सूिना िथा प्रसािर् ववभार्िाफा ि मसधै 
'कोलेमनका' (अनलाइन) प्रर्ालीबाट भकु्तानी र्ने पद्धमि स्थावपि र्रिएको। 

• पिम्पिार्ि हलुाक सेवालाई आधमुनकीकिर् र्िी ई-किसा ि लचजचस्टक हबको रूपिा 
ववकास र्ना 'एक पामलका एक हलुाक' को नीमिर्ि व्यवस्था ि कायाान्त्वयन सरुु 
र्रिएको। 

• देशको सिग्र ववकासलाई प्रववमधसँर् जोड्न साववकको फे्रिवका लाई परििाजान र्िी 
जलवाय ुपरिविान ि सािाचजक सिुक्षा जस्िा नवीन क्षेर सिेवटएको 'मडचजटल नेपाल 
फे्रिवका  २.० (FAST)' लाई िर्नीमिक आधाि बनाइएको। 

• िन्त्रालय ि अन्त्िर्ािका मनकायहरूिा 'एकल सूिना प्रववमध प्रर्ाली (GIOMS)' लारू् र्िी 
आन्त्िरिक वटप्पर्ी, मनर्ाय प्रवक्रया ि परािािलाई पूर्ािः मडचजटल बनाई कायासम्पादनिा 
शीघ्रिा ल्याइएको। 

• दूिसञ्चाि सेवाको वफ्रक्वेन्त्सी ववििर्िा 'अक्सन' (बोलकबोल) प्रर्ाली अवलम्बन र्िी 
पािदशी रूपिा िाज्यको िाजस्व समुनचश्चििा ि स्रोिको सिचुिि बाँडफाँट र्रिएको। 

• 'िाविय साइबि सिुक्षा नीमि, २०८०' को कायाान्त्वयन ि साइबि सिुक्षा केन्त्रको 
स्थापनािाफा ि सिकािी डेटाको सिुक्षा ि साइबि जोचिि न्त्यूनीकिर्का लामर् सिंस्थार्ि 
सिंयन्त्र मनिाार् र्रिएको। 

• ग्रािीर् दूिसञ्चाि ववकास कोष (RTDF) िाफा ि ववद्यालय, स्वास््य केन्त्र ि स्थानीय िहका 
कायाालयहरूिा ब्रोडब्यान्त्ड इन्त्टिनेट ववस्िाि र्िी सूिनाको पहुँििा सििा कायि 
र्रिएको। 

• िन्त्रालय ि अन्त्िर्ािका सबै मनकायहरूिा 'सूिना अमधकािी' को अमनवाया व्यवस्था ि 
मनयमिि रूपिा सूिनाको स्विः प्रकाशन (Proactive Disclosure) र्ने पद्धमिलाई 
सिंस्थार्ि र्रिएको। 

5(ङ).२ आर्ािी िार्ाचिर 
5(ङ).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 
१. नीमिर्ि, काननुी िथा मनयािक क्षरे 



 

476 
 

• िीव्र प्रववमधर्ि परिविान, आवटावफमसयल इन्त्टेमलजेन्त्स (AI) ि मडचजटल अथािन्त्रका नवीन 
आयािलाई सम्बोधन र्ना 'हलुाक सेवा ऐन २०१९' ि 'दूिसञ्चाि ऐन २०५३' जस्िा पिुाना 
काननुहरू असान्त्दमभाक िहेका। 

• 'मडचजटल नेपाल फे्रिवका ' का लक्ष्यहरू प्रामप्तका लामर् आवश्यक पन ेएकीकृि 'छािा ऐन' 
को अभाविा ववमभन्न मनकायका नीमिर्ि प्राथमिकिाहरू बीि िादम्यिा मिल्न नसकेको। 

• ववज्ञापन बोडा, प्रेस काउचन्त्सल ि सूिना िथा प्रसािर् ववभार्लाई ओवटटी (OTT) प्लेटफिा, 
सािाचजक सञ्जाल ि अनलाइन मिमडयाको प्रभावकािी मनयिन र्ना आवश्यक पने स्पष्ट काननुी 
क्षेरामधकाि ि प्राववमधक साि्याको किी िहेको। 

• िेमडयो वफ्रक्वेन्त्सी जस्िो सीमिि प्राकृमिक स्रोिको वैज्ञामनक ववििर्, दूिसञ्चाि सेवा 
प्रदायकहरूको बक्यौिा असलुी ि िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्िा काननुी ि प्राववमधक जवटलिा 
कायिै िहेको। 

• मडचजटल सािग्रीको प्रमिमलवप अमधकाि (Copyright) सिंिक्षर् ि व्यचक्तर्ि डेटाको र्ोपनीयिा 
समुनचश्चि र्ने बमलयो काननुी प्रत्याभूमिको अभाविा लर्ानीकिाा ि प्रयोर्किााको ववश्वास आजान 
र्ना िनुौिीपूर्ा िहेको। 

२. सिंस्थार्ि सिंििना ि सिंर्ठनात्िक व्यवस्थापन 

• 'सावाजमनक सेवा प्रसािर् ऐन' बिोचजि नेपाल टेमलमभजन ि िेमडयो नेपालको व्यावहारिक 
एकीकिर्िा सम्पचत्त िूल्यािंकन, किािािी सिायोजन ि वृचत्त-ववकासको स्पष्ट िार्ाचिर नहुँदा 
सािंर्ठमनक सिंक्रिर् लचम्बएको। 

• हलुाक सेवाको ववशाल सिंर्ठनात्िक सिंििना अझै पमन पिम्पिार्ि चिठ्ठीपरिै केचन्त्रि िहन ु
ि यसलाई आधमुनक ई-किसा लचजचस्टकिा रूपान्त्ििर् र्ना आवश्यक पने साङ्गठमनक 
पनुसंििना (O&M) हनु नसकेको। 

• िरुर् ववभार् ि िरुर् सािग्री केन्त्र जस्िा सिान प्रकृमिका मनकायहरूको कायाक्षेरिा स्पष्टिा 
नहुँदा प्रशासमनक ििािा वृवद्ध ि कायादक्षिािा ह्रास आएको। 

• सूिना िथा प्रसािर् ववभार्, ववज्ञापन बोडा ि प्रसे काउचन्त्सल बीि मिमडया अनरु्िन ि 
वर्ीकिर्का कायाहरूिा दोहोिोपना िहँदा स्रोि ि साधनको सिचुिि उपयोर् हनु नसकेको। 

३. मडचजटल पूवााधाि ि प्रववमधर्ि क्षरे 

• सिकािी मनकायहरू बीि डाटा आदानप्रदान र्न े एकीकृि प्रर्ाली (GEA) को वफिलो 
कायाान्त्वयनले र्दाा मनकायर्ि सफ्टवेयिहरू बीि 'इन्त्टि-अपिेमबमलटी' नहनु ुि 'आइसोलेटेड' 

डेटाबेसहरूको बाहलु्यिा िहेको। 
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• ग्रािीर् दूिसञ्चाि ववकास कोष (RTDF) िाफा ि भएका लर्ानीबाट मनमिाि पूवााधािको र्रु्स्िि 
किजोि हनु ुि ग्रािीर् एविं सहिी क्षेरबीि इन्त्टिनेटको पहुँि ि र्मििा ठूलो िाडल (Digital 

Divide) कायिै िहेको। 

• िाविय सूिना प्रववमध केन्त्र (NITC) अन्त्िर्ािका डेटा सेन्त्टिहरूको क्षििा ववस्िाि ि 'मडजास्टि 
रिकभिी' प्रर्ाली पूर्ा रूपिा भिपदो नहुँदा िाविय डेटाको सिुक्षा ि मनिन्त्िििािा जोचिि 
िहेको। 

• 'लास्ट िाइल कनेचक्टमभटी' को लार्ि उच्ि हनु ुि ब्रोडब्यान्त्ड सेवाको ववश्वसनीयिा न्त्यून 
हुँदा दरु्ाि क्षेरका नार्रिकहरू मडचजटल सेवाबाट वचञ्चि िहेका। 

४. िानव सिंशाधन ि कायासिंस्काि 

• सूिना प्रववमध (IT) क्षेरका ववचशष्टीकृि ि उच्ि दक्ष जनशचक्तलाई सिकािी सेवािा आकवषाि 
र्ना ि वटकाइिाख्न प्रमिस्पधी सवुवधा िथा स्पष्ट 'करियि पथ' को अभाविा जनशचक्त पलायनको 
दि उच्ि िहेको। 

• किािािीिन्त्रिा अझै पमन 'कार्जी फाइल' सिंस्कािको विास्व िहन ुि 'मडचजटल मसग्नेिि' एविं 
'पेपिलेस' प्रशासनलाई सहजिा भन्त्दा पमन अमिरिक्त कायाभािको रूपिा मलने प्रवृचत्त ववद्यिान 
िहेको। 

• प्रववमधको रिु परिविानसँर् िालिेल मिलाउन किािािीहरूलाई मनयमिि ि र्रु्स्ििीय प्राववमधक 
िामलि िथा क्षििा ववकासका कायाक्रिहरू अपयााप्त ि किाकाण्डी िार िहेका। 

• मनजाििी सेवाको ववद्यिान पदसोपानिा प्राववमधक जनशचक्तको भूमिका ि नेितृ्वदायी अवसिहरू 
सङ्कुचिि हुँदा िनोबलिा ह्रास आएको। 

५. सेवा प्रवाह, पािदचशािा ि सशुासन 

• सिकािी सूिना प्रर्ालीहरूको मनयमिि 'साइबि सिुक्षा अमडट' ि 'डाटा ब्याकअप' को अमनवाया 
िापदण्ड पूर्ािः पालना नहुँदा िाविय ि्याङ्कहरू ह्यावकङ ि अनमधकृि पहुँिको उच्ि जोचिििा 
िहेका। 

• ववज्ञापन बजािको वैज्ञामनक वर्ीकिर् ि लोककल्यार्कािी ववज्ञापनको न्त्यायोचिि ववििर्िा 
अझै पमन पहुँििा आधारिि प्रर्ाली ि मबिौमलयाको प्रभावलाई पूर्ािः ववस्थावपि र्ना 
नसवकएको। 

• सिकािी मनकायका सूिनाहरूको स्विः प्रकाशन (Proactive Disclosure) र्ने पद्धमि 
प्रभावकािी नहनु ुि सेवा प्रवाहिा हनु ेवढलाससु्िीलाई अनलाइन ट्र्यावकङ ि 'िेड फ्ल्यार्' जािी 
र्ने स्विामलि प्रर्ाली स्थावपि नभएको। 
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• 'नार्रिक एप' लर्ायिका मडचजटल प्लेटफिािा ववमभन्न मनकायका डेटाबेसहरू सहजै एकीकृि 
हनु नसक्दा सेवाग्राहीले एउटै ववविर्का लामर् पटक-पटक भौमिक उपचस्थमि जनाउनपुने 
बाध्यिा िहेको। 

६. सङ्घीय सिन्त्वय ि सहकाया 

• सञ्चाि ि प्रववमधको साझा अमधकाि सूिीको कायाान्त्वयनिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि 
नीमिर्ि ि कायार्ि सिन्त्वय नहुँदा मडचजटल नेपालको अमभयान स्थानीय िहसम्ि सिंस्थार्ि 
हनु नसकेको। 

• सूिना प्रववमध ि पूवााधाि ववस्िाििा मनजी क्षेरको लर्ानी, नवप्रविान ि सहकायालाई प्रोत्सावहि 
र्ने स्पष्ट सावाजमनक-मनजी साझेदािी (PPP) िोडेल ि प्रवक्रयार्ि सहजिाको अभाव िहेको। 

• प्रदेश ि स्थानीय िहिा सूिना प्रववमध शािा ि जनशचक्तको अभाव हुँदा केन्त्रबाट प्रवाह र्रिने 
मडचजटल सेवाहरूको स्थानीयकिर् िनुौिीपूर्ा िहेको। 

• दूिसञ्चाि पूवााधािको साझा प्रयोर् (Infrastructure Sharing) सम्बन्त्धी नीमिर्ि व्यवस्था भए 
िापमन व्यावहारिक कायाान्त्वयनिा सिन्त्वयको किीले र्दाा दोहोिो लर्ानी ि वािाविर्ीय 
प्रभाव बढेको। 

5(ङ).२.२ नार्रिकका अपेक्षाहरू  
• िाज्यबाट प्रवाह र्रिने सम्पूर्ा सावाजमनक सेवाहरू एकीकृि मडचजटल प्रर्ालीिाफा ि 

झन्त्झटिवहि, मछटो-छरििो ि घिदैलोिै प्राप्त हनुे समुनचश्चििा होस।् 

• देशभि उच्ि र्मिको ि र्रु्स्ििीय ब्रोडब्यान्त्ड इन्त्टिनेट सेवा सलुभ दििा उपलब्ध भई सहि 
ि ग्रािीर् क्षेरबीिको मडचजटल िाडल पूर्ािः अन्त्त्य होस।् 

• सिकािी मनकायका सबै कार्जी प्रवक्रयाको अन्त्त्य भई 'पेपिलेस' प्रशासनिाफा ि मनर्ाय प्रवक्रया 
ि कायासम्पादन पािदशी एविं जवाफदेही होस।् 

• सिकािी डेटा सेन्त्टि ि सूिना प्रर्ालीहरू अत्याधमुनक एविं सिुचक्षि भई नार्रिकका व्यचक्तर्ि 
ववविर्हरूको र्ोपनीयिा ि सिुक्षाको पूर्ा प्रत्याभूमि होस।् 

• पिम्पिार्ि हलुाक सेवा आधमुनक 'स्िाटा पोष्ट' ि ई-किसा लचजचस्टकिा रूपान्त्ििर् भई 
नार्रिकका सािान िथा चिठ्ठीपरहरू सिुचक्षि ि सियिै प्राप्त हनुे व्यवस्था होस।् 

• िेमडयो नेपाल ि नेपाल टेमलमभजन मनष्पक्ष ि ववश्वसनीय सावाजमनक सेवा प्रसािर् (PSB) का 
रूपिा रूपान्त्िरिि भई नार्रिकको सूिनाको हकको पूर्ा सम्िान होस।् 

• ववज्ञापन बजाि व्यवचस्थि ि पािदशी भई सञ्चाि िाध्यिहरूले पाउने लोककल्यार्कािी 
ववज्ञापनको भकु्तानीिा हनुे वढलाससु्िी ि मबिौमलयाको अन्त्त्य होस।् 
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• सािाचजक सञ्जाल ि मडचजटल मिमडयाको प्रयोर् ियााठदि ि सिुचक्षि भई भ्रािक सूिना एविं 
साइबि अपिाधबाट नार्रिकको प्रभावकािी सिंिक्षर् होस।् 

• दूिसञ्चाि सेवा प्रदायकहरूको नेटवका  र्रु्स्ििीय ि प्रमिस्पधी हनुकुा साथै वफ्रक्वेन्त्सी जस्िा 
िाविय स्रोिको सिचुिि उपयोर् ि िाजस्व सङ्कलनिा पािदचशािा होस।् 

• सूिना प्रववमधको प्रयोर् ि साइबि सिुक्षा सम्बन्त्धी सिेिना अमभयानहरू स्थानीय िहसम्ि परु्ी 
आि नार्रिकहरू प्रववमध प्रयोर्िा दक्ष ि आत्िमनभाि होऊन।् 

5(ङ)२.३ अबको दूिदृवष्ट  
"सिुचक्षि पूवााधाि, ियााठदि सञ्चाि: सूिना प्रववमध ि सशुासन, सिवृद्धको आधाि।" 

5(ङ)२ .४ सधुािका उपायहरू 
१. नीमिर्ि िथा काननुी सधुाि 

• िीव्र प्रववमधर्ि परिविान ि आवटावफमसयल इन्त्टेमलजेन्त्स (AI) जस्िा आयािलाई सम्बोधन र्ना 
'हलुाक सेवा ऐन २०१९' ि 'दूिसञ्चाि ऐन २०५३' लाई पूर्ािः ववस्थावपि र्िी नयाँ ऐन 
िजुािा र्ने। 

• 'मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २.०' स्वीकृि र्िी यसको प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन र्ना 
एकीकृि 'सूिना प्रववमध िथा साइबि सिुक्षा छािा ऐन' ि नीमिर्ि िार्ाचिर लारू् र्ने। 

• मडचजटल मिमडया, ओवटटी (OTT) ि सािाचजक सञ्जाललाई मनयन्त्रर् भन्त्दा मनयिन ि उत्तिदायी 
बनाउन आवश्यक काननुी आधाि मनिाार् र्ने। 

• साइबि सिुक्षा ि व्यचक्तर्ि डेटाको र्ोपनीयिा समुनचश्चि र्ना बमलयो 'डाटा सिुक्षा िथा 
र्ोपनीयिा काननु' (Data Privacy Law) िजुािा र्ने। 

• क्लाउड कम्प्यवुटङ ि ब्लकिेन जस्िा उदीयिान प्रववमधहरूलाई काननुी िान्त्यिा प्रदान र्ना 
'सूिना प्रववमध ऐन' लाई सियसापेक्ष परििाजान र्ने। 

• वफ्रक्वेन्त्सी नीमिलाई पािदशी ि वैज्ञामनक बनाउन 'वफ्रक्वेन्त्सी व्यवस्थापन मनयिावली' िा सधुाि 
र्िी िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् र्ने। 

• बौवद्धक सम्पचत्त ि प्रमिमलवप अमधकाि (Copyright) लाई मडचजटल यरु् ि अनलाइन प्लेटफिा 
अनकूुल हनुे र्िी सिंशोधन र्ने। 

२. सिंस्थार्ि सिंििना ि सिंर्ठनात्िक व्यवस्थापन 

• एकीकृि भइसकेको 'सावाजमनक सेवा प्रसािर् नेपाल' (PSB) को साङ्गठमनक सदुृढीकिर् र्िी 
यसलाई पूर्ािः व्यावसावयक, मनष्पक्ष ि जनउत्तिदायी सञ्चाि िाध्यिको रूपिा स्थावपि र्ने। 
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• िरुर् ववभार्को नेितृ्विा सिुक्षर् िरुर् केन्त्र, जनक चशक्षा सािग्री केन्त्र ि साझा प्रकाशनलाई 
एकीकृि र्िी िाज्यको एक िार शचक्तशाली 'िरुर् सिंस्था' कायि र्ने। 

• नेपाल ववज्ञापन बोडा िािेज र्िी यसका कायाहरू सूिना िथा प्रसािर् ववभार् ि प्रेस 
काउचन्त्सलको सिन्त्वयिा ववद्यिुीय प्रर्ालीिाफा ि व्यवस्थापन र्ने। 

• न्त्यूनिि पारिश्रमिक मनधाािर् समिमिको हालको सिंििना िािेज र्िी यसको सचिवालयको 
चजम्िेवािी सूिना िथा प्रसािर् ववभार्लाई हस्िान्त्ििर् र्ने। 

• सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी सेवाको र्ठन, सञ्चालन िथा किािािी व्यवस्थापनको चजम्िेवािी ववचशष्ट 
शे्रचर्को किािारि िहने 'सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय'  स्थापना र्िी उक्त 
सिंस्थालाई सूिना प्रववमध िथा ववद्यमुिय शासनको कायार्ने ववचशष्टीकृि सिंस्था बनाउने। 

• िन्त्रालय ि िािहिका ववभार्हरूको कायाक्षेरिा िहेको दोहोिोपना अन्त्त्य र्ना 'साङ्गठमनक 
िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् (O&M)' र्िी सिंििना छरििो बनाउने। 

• सूिना िथा प्रसािर् ववभार् अन्त्िर्ाि एक 'सिन्त्वय इकाई' िािी कोलेमनका िाफा ि 
लोककल्यार्कािी ववज्ञापनको भकु्तानी व्यवस्था र्ने। 

३. मडचजटल पूवााधाि ि प्रववमधर्ि आधमुनकीकिर् 

• सिकािी मनकायहरू बीि डाटा आदानप्रदान समुनचश्चि र्ना 'Government Enterprise 

Architecture (GEA)' ि 'GIOMS' लाई पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन र्िी कार्जववहीन शासनिफा  
अचघ बढ्ने। 

• 'एक पटक िार मसद्धान्त्ि' (Once Only Principle) अवलम्बन र्िी नार्रिकको ववविर् एक 
पटक सङ्कलन र्िेपमछ पटक-पटक िार् नर्ने र्िी सबै सेवा 'नार्रिक एप' िा एकीकृि 
र्ने। 

• िाविय सूिना प्रववमध केन्त्र (NITC) अन्त्िर्ािका डेटा सेन्त्टिहरूको आधमुनकीकिर् ि 'मडजास्टि 
रिकभिी' प्रर्ालीलाई थप भिपदो बनाई 'क्लाउड-फस्टा' िर्नीमि अवलम्बन र्ने। 

• ७७३ वटै स्थानीय िह ि वडा िहसम्ि उच्ि र्मिको अचप्टकल फाइबि ि ब्रोडब्यान्त्ड 
इन्त्टिनेट ववस्िाि र्िी मडचजटल मडभाइड (Digital Divide) कि र्ने। 

• दूिसञ्चाि क्षेरको पूवााधाििा साझेदािी (Infrastructure Sharing) र्ना नीमिर्ि प्रोत्साहन ठदई 
दोहोिो लर्ानी ि वािाविर्ीय प्रभाव न्त्यूनीकिर् र्न।े 

• सिकािी क्लाउड ि नेटवका को मनयमिि 'साइबि सिुक्षा अमडट' ि 'VAPT' पिीक्षर्लाई अमनवाया 
िापदण्डका रूपिा लारू् र्ने। 

४. हलुाक सेवाको रूपान्त्ििर् 
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• हलुाक सेवालाई 'स्िाटा हलुाक' ि आधमुनक ई-किसा लचजचस्टकका रूपिा ववकास र्िी क्यआुि 
(QR) कोड आधारिि 'रियल टाइि ट्र्यावकङ' प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• वडास्िििा हलुाक व्यवस्थापन इकाईलाई सहकारििा ि स्थानीय सिकािसँर्को साझेदािीिा 
सञ्चालन र्ने र्िी पनुसंििना र्ने। 

• मनजी क्षेरका कुरियि सेवा प्रदायकसँर् 'सावाजमनक-मनजी साझेदािी' (PPP Model) िा सेवा 
ववस्िाि र्िी दरु्ाि क्षेरसम्ि हलुाकको पहुँि परु् याउने। 

• ववदेशिा िहेका नेपालीहरूलाई आर्ािी मनवाािनिा सहभार्ी र्िाउन 'अनलाइन' वा 'हलुाक' 

िाफा ि ििदान (Early/Remote Voting) र्िाउन प्राववमधक ि सिंििनार्ि ियािी र्ने। 

• हलुाक बिि बैंकलाई थप व्यवचस्थि ि प्रववमधिैरी बनाई ववत्तीय पहुँि ववस्िाि ि सािाचजक 
सिुक्षा भत्ता ववििर्िा उपयोर् र्ने। 

• ववद्यिान चजल्ला हलुाक सिंििनालाइ िािेज र्रि िर्नीमिक ववन्त्दहुरूिा १५ वटा हलुाक 
व्यवस्थापन कायाालयहरू स्थापना र्िी ववििर् सञ्जाललाई सदुृढ र्ने। 

५. सेवा प्रवाह, पािदचशािा ि सशुासन 

• सबै सिकािी पदामधकािी ि किािािीको क्यआुि (QR) कोड सवहिको मडचजटल परिियपर 
िरुर् ववभार्बाट िार छपाई र्ने व्यवस्था र्िी मसिंहदिवािबाट यसको अमनवाया सरुुवाि 
र्ने। 

• लोककल्यार्कािी ववज्ञापनको भकु्तानीिा हनुे मबिौमलयाको अन्त्त्य र्ना प्रेस काउचन्त्सलको 
िापदण्डका आधाििा मसधै कोलेमनका िाफा ि सञ्चाि िाध्यिको बैंक िािािा भकु्तानी र्ने। 

• सिकािी सेवा प्रामप्तका लामर् लाग्ने दस्ििुहरू पूर्ािः 'क्यासलेस' (e-Payment) िाध्यिबाट 
िार बझुाउने व्यवस्था मिलाउने। 

• सूिनाको स्विः प्रकाशन (Proactive Disclosure) लाई अनलाइन प्रर्ालीिा आबद्ध र्िी 
नार्रिकले घििै बसी सिकािी सूिना पाउने व्यवस्था र्ने। 

• सेवा प्रवाहिा हनुे वढलाससु्िीलाई अनलाइन प्रर्ालीिाफा ि ट्र्यावकङ ि 'िेड फ्ल्यार्' जािी र्न े
स्विामलि जवाफदेवहिा सिंयन्त्र स्थावपि र्ने। 

• मडचजटल हस्िाक्षि (Digital Signature) को प्रयोर्लाई सबै सिकािी कार्जाि ि नीमिर्ि 
मनर्ाय प्रवक्रयािा अमनवाया र्ने। 

६. िानव सिंशाधन ि क्षििा ववकास 

• सूिना प्रववमध क्षेरका उच्ि दक्ष जनशचक्त ि डायस्पोिािा िहेका नेपाली ववज्ञहरूको ज्ञान 
(Brain Gain) लाई नीमि मनिाार् ि प्रववमध ववकासिा मसधै जोड्ने 'एक्सपटा पूल' मनिाार् र्ने। 
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• मनजाििी सेवािा सूिना प्रववमध सिहूका किािािीहरूको स्पष्ट वृचत्त-ववकास ि प्रमिस्पधी 
सवुवधाको व्यवस्था र्िी दक्ष जनशचक्त पलायन (Brain Drain) िोक्ने। 

• सिकािी किािािीहरूलाई मनयमिि रूपिा अत्याधमुनक प्रववमध (AI, Data Analytics) ि साइबि 
सिुक्षा सम्बन्त्धी िामलि प्रदान र्िी 'मडचजटल कायासिंस्काि' को ववकास र्ने। 

• ववद्यालय ि सिदुायस्िििा 'मडचजटल साक्षििा' अमभयान सञ्चालन र्िी प्रववमधको सिुचक्षि ि 
उत्पादनिूलक प्रयोर् समुनचश्चि र्ने। 

• प्रत्येक सिकािी मनकायिा सूिना प्रववमध अमधकािी (ITO) को भूमिकालाई नीमिर्ि मनर्ाय 
प्रवक्रयािा सिंलग्न र्िाउने र्िी अमधकाि सम्पन्न बनाउने। 

७. सङ्घीय सिन्त्वय ि सहकाया 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सञ्चालन ि प्रववमधिा सिन्त्वय र्ना 'अन्त्िि-िह सिन्त्वय सिंयन्त्र' 

वक्रयाशील बनाउने। 

• 'मडचजटल नेपाल फे्रिवका ' लाई स्थानीय िहको वावषाक योजना ि बजेटिा िूलप्रवाहीकिर् 
र्ने। 

• प्रदेश ि स्थानीय िहिा सूिना प्रववमध शािा ि दक्ष जनशचक्तको दिबन्त्दी समुनचश्चि र्ने। 

• पूवााधाि ववस्िाििा मनजी क्षेरलाई प्रोत्सावहि र्ना 'सावाजमनक-मनजी-साझेदािी' (PPP) िोडेल 
लारू् र्ने। 

• स्थानीय िहका सेवाहरूलाई 'नार्रिक एप' िा आबद्ध र्ना प्राववमधक िापदण्ड ि प्रोटोकल 
ियाि र्ने। 

• साइबि सिुक्षा ि मडचजटल साक्षििा अमभयानलाई स्थानीय िहका वडा ि ववद्यालय िहसम्ि 
परु् याउने। 
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5(ङ).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
१. नीमिर्ि िथा काननुी सधुाि 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
१ 'हलुाक सेवा ऐन २०१९' ि 'दूिसञ्चाि ऐन २०५३' लाई 

ववस्थापन र्िी नयाँ ऐन िजुािा र्ने। 

१ वषा नयाँ ऐन जािी 
भएको 

सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय  

नेपाल 
सिकाि 

प्रववमधिा हनेु रिु 
परिविान 

२ 'मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २.०' स्वीकृि र्िी यसको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयनका लामर् एकीकृि 'सूिना प्रववमध िथा साइबि सिुक्षा 
छािा ऐन' जािी र्ने। 

१ वषा छािा ऐन 
कायाान्त्वयनिा 
आएको 

MoCIT / काननु 
िन्त्रालय 

नेपाल 
सिकाि 

अन्त्िि-मनकाय 
सिन्त्वय 

३ मडचजटल मिमडया, OTT ि सािाचजक सञ्जाल मनयिनका लामर् 
काननुी आधाि मनिाार् र्ने। 

६ 
िवहना 

मनयिनकािी 
कायाववमध स्वीकृि 

MoCIT / सूिना 
िथा प्रसािर् ववभार् 

नेपाल 
सिकाि 

अमभव्यचक्त 
स्विन्त्रिा ि 
मनयिन 

४ 'डाटा सिुक्षा िथा र्ोपनीयिा ऐन' (Data Privacy Law) िजुािा 
र्ने। 

१ वषा ऐन प्रिार्ीकिर् 
भएको 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

प्राववमधक जवटलिा 

५ क्लाउड कम्प्यवुटङ ि ब्लकिेन जस्िा प्रववमधलाई काननुी 
िान्त्यिा ठदन 'सूिना प्रववमध ऐन' परििाजान र्ने। 

१ वषा परििाचजाि ऐन लार् ू
भएको 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

नवीन प्रववमधको 
बझुाइिा किी 

६ 'वफ्रक्वेन्त्सी व्यवस्थापन मनयिावली' िा सधुाि र्िी िाजस्व िहुावट 
मनयन्त्रर् र्ने। 

६ 
िवहना 

सिंशोमधि मनयिावली 
लार् ू

नेपाल दूिसञ्चाि 
प्रामधकिर् 

आन्त्िरिक 
श्रोि 

सीमिि वफ्रक्वेन्त्सी 
ि प्रमिस्पधाा 

७ प्रमिमलवप अमधकाि (Copyright) लाई मडचजटल प्लेटफिा अनकूुल 
हनेु र्िी सिंशोधन र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि ऐन लार् ू
भएको 

MoCIT / प्रमिमलवप 
अमधकाि िचजस्ट्राि 

नेपाल 
सिकाि 

मडचजटल पायिेसी 

२. सिंस्थार्ि सिंििना ि सिंर्ठनात्िक व्यवस्थापन 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
८ एकीकृि 'सावाजमनक सेवा प्रसािर् नेपाल' (PSB) लाई पूर्ा 

व्यावसावयक ि मनष्पक्ष बनाउने। 

१ वषा PSB को सिंर्ठन 
सिंििना लार् ू

MoCIT / PSB नेपाल 
सिकाि 

व्यवस्थापकीय मिलान 

९ िरुर् ववभार्, सिुक्षर् िरुर्, जनक चशक्षा ि साझा प्रकाशनलाई 
एकीकृि र्िी 'सिकािी िरुर् सिंस्था' कायि र्ने। 

१ वषा एकीकृि िरुर् सिंस्था 
सञ्चालन 

MoCIT / िरुर् ववभार् नेपाल 
सिकाि 

सम्पचत्त ि दावयत्व 
हस्िान्त्ििर् 
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१० ववज्ञापन बोडा िािेज र्िी कायाहरू सूिना ववभार् ि पे्रस 
काउचन्त्सलिा हस्िान्त्ििर् र्ने। 

६ 
िवहना 

बोडा िािेजी ि काया 
हस्िान्त्ििर् 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

किािािी सिायोजन 

११ न्त्यूनिि पारिश्रमिक मनधाािर् समिमिको सचिवालय सूिना 
ववभार्िा िहन ेव्यवस्था र्ने। 

६ 
िवहना 

सचिवालय 
हस्िान्त्ििर् 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

कायार्ि प्रभावकारििा 

१२ 'सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय' लाई जनशचक्त 
व्यवस्थापनको चजम्िेवािी ठदन।े 

६ 
िवहना 

कायाके्षर ववस्िाि 
भएको 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

सािंर्ठमनक स्वायत्तिा 

१३ िन्त्रालय ि ववभार्हरूको कायाके्षरको दोहोिोपना अन्त्त्य र्ना 
O&M सवेक्षर् र्ने। 

६ 
िवहना 

O&M प्रमिवेदन 
स्वीकृि 

MoCIT / सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

नेपाल 
सिकाि 

परिविानको 
स्वीकायािा 

१४ सूिना ववभार्िा 'सिन्त्वय इकाई' िािी कोलेमनका िाफा ि 
ववज्ञापन भकु्तानी व्यवस्था र्ने। 

६ 
िवहना 

प्रत्यक्ष भकु्तानी 
प्रर्ाली सरुु 

MoCIT / कोलेमनका नेपाल 
सिकाि 

प्रर्ालीको आबद्धिा 

३. मडचजटल पूवााधाि ि प्रववमधर्ि आधमुनकीकिर् 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
१५ GEA ि GIOMS प्रर्ाली पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन र्िी 

कार्जववहीन शासन सरुु र्ने। 
१ वषा सबै िन्त्रालयिा 

प्रर्ाली लार् ू
MoCIT / NITC नेपाल 

सिकाि 
प्राववमधक साक्षििा 

१६ नार्रिक एपिा सबै सेवा एकीकृि र्िी 'एक पटक िार 
मसद्धान्त्ि' (Once Only) लार् ूर्ने। 

१.५ 
वषा 

नार्रिक एपिा आबद्ध 
सेवा सिंख्या 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

डेटा शदु्धीकिर् 

१७ NITC का डेटा सेन्त्टिहरूको क्षििा ववस्िाि ि 'क्लाउड-
फस्टा' िर्नीमि अवलम्बन र्ने। 

१ वषा अपग्रेड र्रिएको डेटा 
सेन्त्टि 

NITC वैदेचशक 
सहायिा 

उच्ि लार्ि 

१८ ७७३ वटै पामलका ि वडा िहसम्ि उच्ि र्मिको 
ब्रोडब्यान्त्ड इन्त्टिनेट ववस्िाि र्ने। 

२ वषा ब्रोडब्यान्त्ड पहुँि 
प्रमिशि 

नेपाल दूिसञ्चाि 
प्रामधकिर् 

RTDF भौर्ोमलक ववकटिा 

१९ दूिसञ्चाि पूवााधािको साझा प्रयोर् (Infrastructure 
Sharing) लाई नीमिर्ि प्रोत्साहन ठदने। 

१ वषा साझा पूवााधाि प्रयोर् 
दि 

नेपाल दूिसञ्चाि 
प्रामधकिर् 

मनजी के्षर सेवा प्रदायकको 
प्रमिस्पधाा 

२० सिकािी क्लाउड ि नेटवका को मनयमिि साइबि सिुक्षा 
अमडट ि VAPT अमनवाया र्ने। 

मनिन्त्िि अमडट प्रमिवेदनको 
सिंख्या 

MoCIT / साइबि 
सिुक्षा केन्त्र 

नेपाल 
सिकाि 

साइबि आक्रिर्को 
जोचिि 

४ .हलुाक सेवाको रूपान्त्ििर्  
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
२१ हलुाक सेवालाई 'स्िाटा हलुाक' ि लचजचस्टकका रूपिा 

ववकास र्िी QR ट्र्यावकङ लार् ूर्ने। 

१ वषा स्िाटा हलुाक प्रर्ाली 
सञ्चालन 

हलुाक सेवा ववभार् नेपाल 
सिकाि 

पिम्पिार्ि कायाशैली 

२२ चजल्ला हलुाक िािेज र्िी िर्नीमिक ववन्त्दहुरूिा १५ वटा 
हलुाक व्यवस्थापन कायाालय स्थापना र्ने। 

१ वषा नयाँ सिंििना 
कायाान्त्वयन 

MoCIT / हलुाक 
ववभार् 

नेपाल 
सिकाि 

भौमिक सिंििना 
व्यवस्थापन 

२३ वडास्िििा हलुाक इकाईलाई स्थानीय सिकाि ि 
सहकािीसँर्को साझेदािीिा सञ्चालन र्ने। 

१ वषा साझेदािीिा आधारिि 
इकाई सिंख्या 

स्थानीय िह / 
हलुाक ववभार् 

आन्त्िरिक 
श्रोि 

िहर्ि सिन्त्वय 

२४ मनजी के्षरका कुरियिसँर् PPP िोडलिा साझेदािी र्िी सेवा 
ववस्िाि र्ने। 

१ वषा PPP सम्झौिा सिंख्या हलुाक सेवा ववभार् मनजी के्षर सेवा शलु्किा 
एकरूपिा 

२५ ववदेशिा िहेका नेपालीका लामर् हलुाक वा अनलाइन िाफा ि 
ििदान (Early Voting) को ियािी र्ने। 

२ वषा ििदान कायाववमध ि 
प्रर्ाली ियाि 

मनवाािन आयोर् / 
MoCIT 

नेपाल 
सिकाि 

सिुक्षा ि र्ोपनीयिा 

२६ हलुाक बिि बैंकलाई प्रववमधिरैी बनाई सािाचजक सिुक्षा 
भत्ता ववििर्िा उपयोर् र्ने। 

१ वषा भत्ता बझु्न ेलाभग्राही 
सिंख्या 

हलुाक सेवा ववभार् नेपाल 
सिकाि 

सफ्टवेयि 
आधुमनकीकिर् 

५. सेवा प्रवाह, पािदचशािा ि सशुासन 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
२७ पदामधकािी ि किािािीको QR कोडयकु्त परिियपर िरुर् 

ववभार्बाट िार छपाई र्ने। 

६ 
िवहना 

मडचजटल परिियपर 
जािी सिंख्या 

िरुर् ववभार् नेपाल 
सिकाि 

ववविर् सङ्कलनिा 
वढलाइ 

२८ लोककल्यार्कािी ववज्ञापनको भकु्तानी मबिौमलया िवहि मसधै 
बैंक िािािा जम्िा र्ने। 

६ 
िवहना 

प्रत्यक्ष भकु्तानी दि सूिना िथा 
प्रसािर् ववभार् 

नेपाल 
सिकाि 

मबिौमलयाको अविोध 

२९ सिकािी सेवा शलु्क पूर्ािः 'क्यासलेस' (e-Payment) 

िाध्यिबाट िार बझुाउने व्यवस्था र्ने। 

१ वषा अनलाइन भकु्तानी 
प्रमिशि 

सबै सिकािी 
मनकाय 

नेपाल 
सिकाि 

इन्त्टिनेट पहुँि 

३० सूिनाको स्विः प्रकाशन (Proactive Disclosure) लाई 
अनलाइन प्रर्ालीिा अमनवाया र्ने। 

६ 
िवहना 

वेबसाइटिा अपडेट 
दि 

सूिना आयोर् / 
MoCIT 

नेपाल 
सिकाि 

सूिना अपडेटिा 
उदामसनिा 

३१ सेवा प्रवाहको वढलाससु्िी ट्र्याक र्ना स्विामलि 'िेड फ्ल्यार्' 

सिंयन्त्र स्थावपि र्ने। 

१ वषा ट्र्यावकङ प्रर्ाली 
सञ्चालन 

MoCIT / PMO नेपाल 
सिकाि 

प्रशासमनक 
जवाफदेवहिा 
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३२ सबै सिकािी कार्जाि ि मनर्ाय प्रवक्रयािा मडचजटल हस्िाक्षि 
(Digital Signature) अमनवाया र्ने। 

१ वषा मडचजटल हस्िाक्षि 
प्रयोर् दि 

सबै सिकािी 
मनकाय 

नेपाल 
सिकाि 

प्राववमधक पूवााधाि 

६. िानव सिंशाधन ि क्षििा ववकास 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
३३ डायस्पोिाका नेपाली ववज्ञहरूको ज्ञान जोड्न 'एक्सपटा पूल' 

मनिाार् र्ने। 

१ वषा ववज्ञहरूको िोष्टि 
सिंख्या 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

ववज्ञहरूसँर्को 
सिन्त्वय 

३४ सूिना प्रववमध सिूहका किािािीको स्पष्ट वृचत्त-ववकास ि 
प्रमिस्पधी सवुवधा समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा नयाँ वृचत्त-ववकास 
योजना 

MoCIT / लोक सेवा 
आयोर् 

नेपाल 
सिकाि 

ऐन सिंशोधनिा 
वढलाइ 

३५ किािािीहरूलाई AI, डेटा एनामलवटक्स ि साइबि सिुक्षािा 
मनयमिि िामलि ठदने। 

मनिन्त्िि प्रचशचक्षि किािािी 
सिंख्या 

IT प्रचशक्षर् केन्त्र नेपाल 
सिकाि 

प्रववमधको व्यवहारिक 
प्रयोर् 

३६ ववद्यालय ि सिदुायस्िििा 'मडचजटल साक्षििा' अमभयान सञ्चालन 
र्ने। 

मनिन्त्िि साक्षििा दि वृवद्ध MoCIT / चशक्षा 
िन्त्रालय 

नेपाल 
सिकाि 

स्रोि ि साधनको 
पहुँि 

३७ प्रत्येक मनकायिा सूिना प्रववमध अमधकािी (ITO) लाई नीमिर्ि 
मनर्ायिा अमधकाि सम्पन्न बनाउने। 

१ वषा ITO को कायाके्षर 
िोवकएको 

सबै सिकािी 
मनकाय 

नेपाल 
सिकाि 

पिम्पिार्ि 
प्रशासमनक सोि 

७. सङ्घीय सिन्त्वय ि सहकाया 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय श्रोि जोचिि / िनुौिी 
३८ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिन्त्वय र्ना 'अन्त्िि-िह 

सिन्त्वय सिंयन्त्र' वक्रयाशील बनाउने। 

६ 
िवहना 

सिन्त्वय बैठकको 
सिंख्या 

MoCIT / सिन्त्वय 
सिंयन्त्र 

नेपाल 
सिकाि 

के्षरामधकािको द्वन्त्द्व 

३९ 'मडचजटल नेपाल फे्रिवका ' लाई स्थानीय िहको वावषाक योजना 
ि बजेटिा िूलप्रवाहीकिर् र्ने। 

१ वषा स्थानीय योजनािा 
सिावेश दि 

स्थानीय िह / 
MoCIT 

स्थानीय िह बजेटको सीमिििा 

४० प्रदेश ि स्थानीय िहिा सूिना प्रववमध शािा ि दक्ष 
जनशचक्तको दिबन्त्दी समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा जनशचक्त पदपूमिा 
प्रमिशि 

सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

नेपाल 
सिकाि 

जनशचक्तको अभाव 

४१ पूवााधाि ववस्िाििा 'सावाजमनक-मनजी-साझेदािी' (PPP) िोडेल 
लार्ू र्ने। 

१ वषा PPCP सम्झौिा सिंख्या MoCIT / मनजी 
के्षर 

मनजी / 
सहकािी 

लर्ानीको सिुक्षा 
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४२ स्थानीय िहका सेवाहरूलाई नार्रिक एपिा आबद्ध र्ना 
प्राववमधक प्रोटोकल ियाि र्ने। 

६ 
िवहना 

स्वीकृि प्रोटोकल ि 
िापदण्ड 

MoCIT नेपाल 
सिकाि 

प्राववमधक ववववधिा 

४३ साइबि सिुक्षा ि मडचजटल साक्षििा अमभयानलाई वडा ि 
ववद्यालय िहसम्ि परु् याउने। 

मनिन्त्िि सिेिना कायाक्रि 
सिंख्या 

स्थानीय िह / 
MoCIT 

नेपाल 
सिकाि 

जनशचक्तको 
उपलब्धिा 

5(ङ)२.६ अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्र.सिं. क्षरे ि उप-क्षरेहरू  िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि 
मनकाय 

Trigger (Red flag) Corrective Action 

(ित्काल सधुाि) 

१ नीमिर्ि सधुाि: हलुाक, 

दूिसञ्चाि ि छािा ऐन 
िजुािा 

स्वीकृि नयाँ ऐन ि 
मनयिावलीको सिंख्या 

िाजपर ि 
िन्त्रालयको 
अमभलेि 

रैिामसक सञ्चाि 
िन्त्रालय / 
काननु 
िन्त्रालय 

िस्यौदा ियािीिा 
िोवकएको सियभन्त्दा 
३ िवहना वढलाइ हनु ु

ववज्ञ कायादल र्ठन र्िी 
िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप 
ठदन े

२ सिंस्थार्ि सिंििना: िरुर् 
एकीकिर् ि PSB 

सदुृढीकिर् 

एकीकृि िरुर् सिंस्था ि 
PSB को काया सञ्चालन 
अवस्था 

साङ्गठमनक 
प्रमिवेदन ि O&M 

मनर्ाय 

६ िवहना सञ्चाि 
िन्त्रालय / 
सािान्त्य 
प्रशासन 

किािािी सिायोजन वा 
भौमिक हस्िान्त्ििर्िा 
अविोध देचिन ु

उच्िस्ििीय सिन्त्वय 
समिमि िाफा ि वववाद 
सिाधान र्ने 

३ मडचजटल पूवााधाि: 
ब्रोडब्यान्त्ड ववस्िाि ि डेटा 
सेन्त्टि आधुमनकीकिर् 

उच्ि र्मिको इन्त्टिनेट 
परु्ेका वडा ि 
पामलकाको प्रमिशि 

प्रामधकिर्को MIS 

ि NITC प्रमिवेदन 

िामसक नेपाल दूिसञ्चाि 
प्रामधकिर् / 
NITC 

पूवााधाि मनिाार्को 
भौमिक प्रर्मि 
लक्ष्यभन्त्दा १५% कि 
हनु ु

मनिाार् कम्पनीलाई 
जरिवाना र्न े ि 
वैकचल्पक प्रववमध िोज्ने 

४ सेवा प्रवाह: नार्रिक 
एपिा सेवा एकीकिर् ि 
क्यासलेस भकु्तानी 

नार्रिक एपिा थवपएका 
सेवा ि अनलाइन 
िाजस्व सङ्कलन दि 

एप ड्यासबोडा ि 
भकु्तानी लर् (Log) 

िामसक सञ्चाि 
िन्त्रालय / 
सबै सिकािी 
मनकाय 

नया ँ सेवा आबद्धिािा 
३ िवहनासम्ि कुन ै
प्रर्मि नहनु ु

अन्त्िि-मनकाय प्राववमधक 
टोली िटाई डेटा 
आबद्धिा र्िाउने 

५ हलुाक रूपान्त्ििर्: स्िाटा 
हलुाक, १५ िर्नीमिक 
केन्त्र ि QR ट्र्यावकङ 

स्िाटा हलुाक प्रर्ाली ि 
१५ व्यवस्थापन 

हलुाक ववभार्को 
अनलाइन ट्र्यावकङ 
डेटा 

िामसक हलुाक सेवा 
ववभार् 

ट्र्यावकङ प्रर्ाली 
ववफलिा वा पासाल 

प्राववमधक ििाि ि 
किािािीलाई ित्काल 
कायास्थल िामलि ठदन े
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कायाालयको 
वक्रयाशीलिा 

डेमलभिीिा अत्यमधक 
र्नुासो 

६ आमथाक सशुासन: ववज्ञापन 
भकु्तानीिा मबिौमलया 
अन्त्त्य ि मसधै भकु्तानी 

कोलेमनका िाफा ि मसधै 
िािािा भकु्तानी भएको 
ववज्ञापनको % 

कोलेमनकाको लेिा 
प्रर्ाली ि 
ववभार्को िेकडा 

िामसक सूिना िथा 
प्रसािर् ववभार् 

भकु्तानी प्रवक्रयािा २ 
हप्ताभन्त्दा बढी वढलाइ 
वा मबिौमलयाको 
हस्िके्षप 

स्विामलि अनलाइन 
भकु्तानी सफ्टवेयिको 
कडा कायाान्त्वयन र्ने 

७ िानव सिंशाधन: एक्सपटा 
पूल ि AI/साइबि सिुक्षा 
िामलि 

िामलि प्राप्त किािािी ि 
एक्सपटा पूलिा आबद्ध 
ववज्ञ सिंख्या 

िामलि प्रमिवेदन ि 
िोष्टि ववविर् 

अधा-
वावषाक 

सूिना प्रववमध 
प्रचशक्षर् केन्त्र 
/ िन्त्रालय 

िामलि प्राप्त किािािीले 
प्रववमध प्रयोर् र्ना 
इन्त्काि र्नुा 

कायासम्पादन िूल्याङ्कनिा 
प्रववमध प्रयोर्लाई 
अमनवाया सूिक बनाउने 

८ सङ्घीय सिन्त्वय: अन्त्िि-
िह सिंयन्त्र ि स्थानीय 
सेवाको मडचजटलाइजेसन 

सम्पन्न सिन्त्वय बैठक 
ि नार्रिक एपिा 
जोमडएका स्थानीय सेवा 
सिंख्या 

बैठक िाइन्त्यटु ि 
प्रर्ाली िेकडा 

रैिामसक सञ्चाि 
िन्त्रालय / 
स्थानीय िह 

स्थानीय िहबाट डेटा 
साझेदािी ि नीमिर्ि 
सिन्त्वयिा असहयोर् 

सङ्घीय सिन्त्वय परिषद् 
िाफा ि नीमिर्ि ि काननुी 
सहजीकिर् र्ने 

९ पािदचशािा ि सशुासन: 
मडचजटल मसग्नेिि ि 
स्विामलि जवाफदेवहिा 

मडचजटल मसग्नेिि 
प्रयोर् भएका मनर्ाय ि 
िेड फ्ल्यार् प्रर्ाली 

प्रर्ाली लर् ि 
सूिना आयोर्को 
प्रमिवेदन 

रैिामसक सञ्चाि 
िन्त्रालय / 
सबै सिकािी 
मनकाय 

मडचजटल मसग्नेिि 
प्रयोर् दि १०% भन्त्दा 
कि हनु ु

िचन्त्रपरिषद्को मनर्ाय 
िाफा ि मडचजटल 
हस्िाक्षिलाई अमनवाया 
र्ने 

१० साइबि सिुक्षा: सिुक्षा 
अमडट ि VAPT अमनवाया 

अमडट सम्पन्न भएका 
मनकाय ि सिुक्षा मछर 
सिाधान दि 

साइबि सिुक्षा 
केन्त्रको अमडट 
रिपोटा 

अधा-
वावषाक 

िाविय साइबि 
सिुक्षा केन्त्र 

अमडटिा र्म्भीि सिुक्षा 
जोचिि देचिन ुि सधुाि 
नहनु ु

ित्काल प्रर्ाली अपग्रेड 
र्ने ि चजम्िेवाि 
अमधकािीलाई जवाफदेही 
बनाउने 
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प्रवाह सधुाि सम्बन्त्धी वावषाक प्रमिवेदन। काठिाडौँ: प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
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नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्। (२०८१/८२)। वावषाक प्रमिवेदन। काठिाडौँ। 

पिाजलुी, परुुषोत्ति। (२०८१)। नेपालिा मडचजटल सशुासन: िनुौिी ि सम्भावना। प्रशासमनक जनाल। 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय। (२०७६)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका  २०७६। काठिाडौँ। 
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प्रमिवेदन। काठिाडौँ। 

हलुाक सेवा सधुाि कायादल। (२०८०)। हलुाक सेवाको पनुसंििना सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। काठिाडौँ। 
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परिच्छेद छ 
चशक्षा, स्वास््य, ववज्ञान, प्रववमध, यवुा िेलकुद 

6(क). चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध 
6(क).१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
6(क).१.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालको चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध क्षेरको सिंििनात्िक ि र्रु्ात्िक रूपान्त्ििर्का लामर् 
ववमभन्न कालिण्डिा भएका अध्ययनहरूले िाज्यको फेरिँदो िाजनीमिक दशान ि ववश्वव्यापी 
शैचक्षक िान्त्यिालाई प्रमिववचम्बि र्िेका छन।् िी अध्ययनहरूको क्षेरर्ि सािािंश 
देहायबिोचजि छ: 

१. ववद्यालय, आधािभिू िथा सिावेशी चशक्षा सम्बन्त्धी अध्ययनहरू 

नेपालको शैचक्षक इमिहास ि ववकासक्रिलाई हेदाा ववमभन्न सियिा आएका िहत्त्वपूर्ा प्रमिवेदन 
ि योजनाहरूले यसको स्वरूप िय र्िेका छन।् नेपालिा चशक्षा प्रमिवेदन २०११ आधमुनक 
नेपालको चशक्षाको पवहलो आमधकारिक दस्िाबेज हो, जसले देशव्यापी प्राथमिक चशक्षा ि 
चशक्षक िामलिको बमलयो जर् बसालेको मथयो। त्यसपमछ आएको िाविय चशक्षा पद्धमि योजना 
२०२८ ले चशक्षालाई िाज्यको मनयचन्त्रि ववकासको अङ्ग बनाउँदै 'िाज्य केचन्त्रि' िोडलको 
सरुुवाि र्र् यो ि व्यावसावयक चशक्षालाई ववशेष प्राथमिकिा ठदयो। सङ्घीयिा कायाान्त्वयनपमछ 
आएको उच्िस्ििीय िाविय चशक्षा आयोर्को प्रमिवेदन २०७५ ले चशक्षा क्षेरिा ठुलो 
रूपान्त्ििर्को िाका प्रस्ििु र्िेको छ। यसले मनजी ववद्यालयहरूलाई १० वषामभर 
रै्िनाफािूलक सािाचजक सिंस्थािा रूपान्त्ििर् र्ने लक्ष्य िाख्नकुा साथै आधािभूि िहसम्ि 
अमनवाया ि िाध्यमिक िहसम्ि मनःशलु्क चशक्षाको मसफारिस र्िेको छ। हाल कायाान्त्वयनिा 
िहेको १० वषे िार्ाचिर ववद्यालय चशक्षा क्षेर योजना (SSSP २०२१–२०३०) ले चशक्षाको 
पहुँि, र्रु्स्िि ि सशुासनलाई केन्त्रिा िािी एकीकृि शैचक्षक सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली 
(IEMIS) को सदुृढीकिर्िा जोड ठदएको छ। यसै र्िी, शासकीय सधुाि िथा सशुासन 
प्रमिवेदन (२०७०/७१) ले ववद्यालय नाप-नक्सा ि प्रशासमनक कायालाई आधमुनक बनाउँदै 
सन ्२०२४ सम्ििा पूर्ािः 'कार्जववहीन' (Paperless) बनाउने िहत्त्वाकाषक्षी लक्ष्य मलएको 
पाइन्त्छ। 

२. उच्ि चशक्षा िथा ववश्वववद्यालय प्रशासन सम्बन्त्धी अध्ययनहरू 

नेपालको उच्ि चशक्षाको नीमिर्ि ि सिंििनार्ि ववकासिा ववमभन्न आयोर् ि अध्ययनहरूले 
िहत्त्वपूर्ा भूमिका िेलेका छन।् उच्िस्ििीय िाविय चशक्षा आयोर् (२०४९ ि २०५५) 
का प्रमिवेदनहरूले नेपालको शैचक्षक क्षेरिा 'बह-ुववश्वववद्यालय' को अवधािर्ा ि 'मनजी-
सहभामर्िा' लाई प्रोत्साहन र्दै उदािवादी यरु्को सूरपाि र्िे। यद्यवप, उच्ि चशक्षाको 
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र्रु्स्ििका ववषयिा िावटान िौिािीको अध्ययन 'नपेालिा उच्ि चशक्षा' (२०७२) ले र्म्भीि 
प्रश्नहरू उठाएको छ; यस प्राचज्ञक अध्ययनले हाम्रा ववश्वववद्यालयहरू केवल प्रिार्पर ववििर् 
र्ने 'चशक्षर् केन्त्र' िा सीमिि भएको ि अनसुन्त्धान िथा नवप्रविान (R&D) को पाटो मनकै 
उपेचक्षि िहेको मनष्कषा मनकालेको छ। उच्ि चशक्षािा सधुािका लामर् ववश्व बैंकको उच्ि 
चशक्षा सधुाि परियोजना (HERP) प्रमिवेदनहरूले ववश्वववद्यालयका पदामधकािी मनयचुक्तिा हनु े
दलीय भार्बण्डाको अन्त्त्य र्िी पूर्ा 'िेरिटोके्रसी' (योग्यिाप्रर्ाली) अवलम्बन र्नुापने ि 
ववश्वववद्यालयहरूलाई स्वायत्त 'बोडा अफ ट्रस्टी' िोडलिा लैजानपुने मसफारिस र्िेका छन।् 
यसै सन्त्दभािा, उच्ि चशक्षाको सिंस्थार्ि ि कायाक्रिर्ि र्रु्स्िि िापन र्नाका लामर् 
ववश्वववद्यालय अनदुान आयोर् (UGC) ले र्रु्स्िि समुनचश्चििा िथा प्रत्यायन (QAA) 
मनदेचशकालाई एक िखु्य िानक प्रमिवेदनको रूपिा अचघ सािेको छ, जसले शैचक्षक 
सिंस्थाहरूको र्रु्स्िि सधुाििा ववशेष जोड ठदन्त्छ। 

३ .प्राववमधक िथा व्यावसावयक चशक्षा (TVET) सम्बन्त्धी अध्ययनहरू 

नेपालको प्राववमधक िथा व्यावसावयक चशक्षा क्षेरलाई थप व्यवचस्थि ि बजािििुी बनाउन 
ववमभन्न नीमि िथा िर्नीमिक योजनाहरूले िार्ादशान र्िेका छन।् प्राववमधक िथा व्यावसावयक 
चशक्षा ि िामलि नीमि २०६९ ले िलुकुिा सीपयकु्त जनशचक्त उत्पादन र्ने ि उत्पाठदि 
जनशचक्तलाई बजािको िार्सँर् प्रत्यक्ष रूपिा जोड्नपुने (िादात्म्यिा) आवश्यकिालाई ववशेष 
जोड ठदएको छ। यसैको मनिन्त्िििा स्वरूप, हाल कायाान्त्वयनिा िहेको TVET िर्नीमिक 
योजना (२०२३–२०३२) ले 'सीपयकु्त जनशचक्त ि सिदृ्ध नेपाल' को दीघाकालीन लक्ष्य 
िाख्दै प्राववमधक चशक्षाको पहुँिलाई स्थानीय िहसम्ि ववस्िाि र्ने िर्नीमि अचख्ियाि र्िेको 
छ। यसका साथै, सीपलाई आमथाक उपाजानसँर् जोड्नका लामर् UNDP को लघ-ुउद्यि 
ववकास अध्ययन (MEDEP) ले िहत्त्वपूर्ा मसफारिसहरू र्िेको छ। यस अध्ययनले व्यचक्तले 
हामसल र्िेको सीपलाई िाविय योग्यिा प्रारूप (NQF) को सिंििनामभर आबद्ध र्िी िान्त्यिा 
ठदनपुने ि त्यसका िाध्यिबाट स्विोजर्ािी प्रवद्धान र्नुापने कुिािा जोड ठदएको छ। यी 
नीमिर्ि व्यवस्थाहरूले नेपालको प्राववमधक चशक्षालाई केवल सैद्धाचन्त्िक ज्ञानिा िार सीमिि 
निािी व्यावहारिक ि आयिूलक बनाउने लक्ष्य िािकेा छन।् 

४. ववज्ञान, प्रववमध िथा नवप्रविान (STI) सम्बन्त्धी अध्ययनहरू 

नेपालको ववज्ञान, प्रववमध ि नवप्रविानको क्षेरलाई व्यवचस्थि र्ना ि आधमुनक प्रववमधको 
उपयोर् बढाउन ववमभन्न नीमिर्ि िथा प्राववमधक प्रमिवेदनहरूले िार्ामनदेश र्िेका छन।् 
िाविय ववज्ञान िथा नवप्रविान नीमि २०७६ ले िलुकुको कुल र्ाहास््य उत्पादन (GDP) को 
एक मनचश्चि प्रमिशि अमनवाया रूपिा अनसुन्त्धान ि ववकास (R&D) िा ििा र्नुापने लक्ष्य 
िािेको छ। यस नीमिको अको िहत्त्वपूर्ा पक्ष भनेको ववदेचशएका दक्ष जनशचक्तलाई स्वदेश 



 

495 
 

फकााउन 'रिभसा बे्रन डे्रन' (Reverse Brain Drain) को अवधािर्ा ल्याई वैज्ञामनकहरूलाई 
प्रोत्साहन र्ने कायाक्रिहरू अचघ सानुा हो। यसै र्िी, नेपाल ववज्ञान िथा प्रववमध प्रज्ञा-प्रमिष्ठान 
(NAST) ि सम्बचन्त्धि िन्त्रालयका ववमभन्न प्राववमधक प्रमिवेदनहरूले नेपालको भववष्यका लामर् 
ववचशष्ट क्षेरहरूिा लर्ानी ि ियािीको आवश्यकिा औलँ्याएका छन।् यी अध्ययनहरूले 
ववशेष र्िी 'आर्ववक सिुक्षा' (Nuclear Safety), 'बायोटेक्नोलोजी' ि 'मडचजटल नेपाल 
फे्रिवका ' को प्रभावकािी कायाान्त्वयनलाई प्राथमिकिािा िािेका छन।् यी प्रमिवेदनहरूले 
औलँ्याएका सझुावहरूले नेपाललाई ववश्वव्यापी प्रववमध ि नवप्रविानको दौडिा प्रमिस्पधी बनाउन 
ि मडचजटल रूपान्त्ििर्िाफा ि सशुासन कायि र्ना िद्दि परु् याउने देचिन्त्छ।  

6(क).१.२ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
सधुािका मसफारिसहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा प्रििु कािर्हरू देहाय बिोचजि छन ्: 

• सिंववधान जािी भएको १० वषा पगु्न लाग्दा पमन नयाँ 'सङ्घीय चशक्षा ऐन' आउन नसक्दा पिुान ै
२०२८ सालको ऐनका आधाििा प्रशासन िलाउनपुन ेबाध्यिा छ, जसले सङ्घीयिाको ििालाई 
सम्बोधन र्ना सक्दैन। 

• ववद्यालय चशक्षा स्थानीय िहको एकल अमधकाििा छ, िि चशक्षकको मनयचुक्त, सरुवा ि 
पाठ्यक्रिको ववषयिा अन्त्योलिा कायिै देचिन्त्छ।  

• ववश्वववद्यालयका उपकुलपमिदेचि ववद्यालय व्यवस्थापन समिमिका अध्यक्षसम्ि योग्यिा 
(Merit) भन्त्दा दलीय आस्थाका आधाििा मनयचुक्त हनुे परिपाटीले िहेको। 

• ववद्यालयका चशक्षकहरू दलीय िाजनीमिको सवक्रय कायाकिाा हुँदा सिकािले ल्याएका सधुािका 
प्रयासहरू पमन चशक्षक यमुनयनको दबाबिा वफिाा मलनपुने अवस्था छ। 

• अन्त्ििााविय प्रमिबद्धिा अनसुाि चशक्षािा कुल बजेटको २०% लर्ानी हनुपुनेिा नेपालिा ११-
१२% िा िुचम्िएको छ। त्यसिा पमन ८०-९०% बजेट केवल िलब ि प्रशासमनक ििािा 
जान्त्छ, सधुाि ि नवप्रविानका लामर् पैसा नै पगु्दैन। 

• ववज्ञान ि प्रववमधलाई केवल 'शोभा' को ववषय बनाइन।ु कुल र्ाहास््य उत्पादन (GDP) को 
१% पमन अनसुन्त्धानिा ििा नर्न े परिपाटीले र्दाा नयाँ प्रववमधको ववकास ि प्रयोर् हनु 
सकेको छैन। 

• चशक्षा िन्त्रालय, चशक्षा िथा िानव स्रोि ववकास केन्त्र, ि चशक्षा ववकास िथा सिन्त्वय 
एकाइहरूबीि कायाक्षेरिा दोहोिोपना हनु।ु एउटाले मनदेशन ठदने ि अकोले कायाान्त्वयन 
नर्ने प्रवृचत्तले 'िेन अफ किाण्ड' भचत्कएको छ। 

• प्रमिवेदन बझुाएपमछ त्यसको कायाान्त्वयन भयो वक भएन भनेि अनरु्िन र्ने स्विन्त्र ि स्थायी 
सिंयन्त्र नै छैन।  
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• नयाँ प्रववमध ि प्रर्ाली (जस्िै: मडचजटल र्भनेन्त्स) अपनाउँदा आफ्नो व्यचक्तर्ि प्रभाव ि 'लाभ' 
कि हनुे डिले किािािी प्रशासनले सधुािलाई वढलो र्िाइठदने वा असफल बनाइठदने प्रवृचत्त। 

• िन्त्रालय ि ववभार्िा सचिव ि सहसचिवहरूको मछटो-मछटो सरुवा हनुाले सिंस्थार्ि स्ििर् 
िथा नीमिर्ि मनिन्त्िििाको किी हनुे र्िेको । 

• मनजी ववद्यालय ि कलेजहरूको छािा सिंर्ठनहरूको बमलयो िाजनीमिक पहुँिले र्दाा  
सावाजमनक चशक्षा सधुाि हुँदा मनजी क्षेरको लर्ानी जोचिििा पने डिले चशक्षा ऐन ि 
मनयिहरूलाई आफ्नो अनकूुल बनाउन दबाब ठदने प्रवृचत्त। 

• वैदेचशक अध्ययन (NOC) ि ववदेशी सम्बन्त्धनिा हनुे ठूलो आमथाक िलिेलले र्दाा स्वदेशी 
उच्ि चशक्षा सधुाि र्ने योजनाहरू 'कोठामभर' िार सीमिि हनु।ु 

• प्रमिवेदनहरू लेख्दा नेपालको िाटो, भूर्ोल ि आमथाक हैमसयिका आधाििा व्यवहारिक एविं 
कायाान्त्वयनयोग्य सझुावहरू नहनुे । 

• िाम्रो काि र्न ेचशक्षक वा किािािीलाई प्रोत्साहन ि बदिासी र्नेलाई कािबाही र्ने प्रर्ाली 
छैन जसले र्दाा "िैले सधुािका लामर् वकन जोचिि मलने?" भन्ने िनोववज्ञानले काि र्िेको 
छ । 

6(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
6(क).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 
१. आधािभूि िथा िाध्यमिक चशक्षा ि िूल्यिा आधारिि चशक्षाको सिस्याहरू 

• विािान पाठ्यक्रि सूिना ि ि्यिा केचन्त्रि भए िापमन ववद्याथीको िरिर मनिाार्, इिानदािी, 
देशभचक्त ि िानव िूल्य मसकाउने व्यावहारिक िथा नैमिक चशक्षाको पाटो अत्यन्त्िै किजोि 
िहेको। 

• प्राथमिक िहिा भनाा दि उच्ि िहे िापमन िाध्यमिक िह (कक्षा १२) सम्ि पगु्दा करिब 
४६% ववद्याथीहरू औपिारिक चशक्षा प्रर्ालीबाट बावहरिने र्िेको। 

• देशभिका करिब ३ हजाि भन्त्दा बढी ववद्यालयहरूिा ववषयर्ि चशक्षकको दिबन्त्दी शून्त्य 
िहेको ि सरु्ििा चशक्षक थवुप्रने िथा दरु्ाििा अभाव हनुे सिस्या कायि िहेको। 

• चशक्षकहरू दलीय िाजनीमिको सवक्रय कायाकिाा हनु ुि ववद्यालयहरूिा बढ्दो अनशुासनहीनिा, 
लारू्औषध दवु्यासन िथा 'बमुलङ' (Bullying) को सिस्या बढ्न।ु 

• िाविय स्ििको पिीक्षर् (NASA) ले ववद्याथीको औसि मसकाइ उपलचब्ध ५०% भन्त्दा कि 
देिाउन ुि चशक्षा केवल प्रिार्परििुी हनु।ु 

• चशक्षक िामलि ि कक्षाकोठाको मसकाइबीि िादात्म्यिा नहनु ुिथा कायासम्पादनिा आधारिि 
प्रोत्साहन प्रर्ाली लारू् हनु नसक्न।ु 
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• सिुचक्षि भवन, पयााप्त िानपेानी ि छारािैरी शौिालयको अभावले वकशोि अवस्थाका 
छाराहरूको उपचस्थमिलाई नकािात्िक असि परु् याएको। 

• सािदुावयक ववद्यालयहरूिा इन्त्टिनेट ि मडचजटल प्रयोर्शालाको न्त्यूनिाले मनजी ि सिकािी 
ववद्यालयबीि अवसिको ठूलो िाडल मसजाना र्नुा। 

• प्रधानाध्यापकको छनोट िुला प्रमिस्पधाा ि कायासम्पादन सम्झौिाका आधाििा नभई 
िाजनीमिक पहुँिका आधाििा हनु।ु 

२. उच्ि चशक्षा ि ववश्वववद्यालय प्रशासनको प्रर्ालीर्ि सिस्याहरू 

• ववश्वववद्यालयका उपकुलपमिदेचि अन्त्य पदामधकािीको मनयचुक्त योग्यिा (Merit) भन्त्दा दलीय 
मनष्ठाका आधाििा हनु।ु 

• भनाा, पिीक्षा ि नमिजा प्रकाशनको मनचश्चि सिय िामलका नहुँदा ववद्याथीको सिय िेि जान े
ि 'बे्रन डे्रन' लाई िीव्रिा ठदन।ु 

• ववश्वववद्यालयहरू केवल 'चशक्षर् केन्त्र' िा सीमिि हनु ुि िौमलक शोध-अनसुन्त्धान (R&D) 
पूर्ािः उपेचक्षि िहन।ु 

• अध्ययन अनसुन्त्धान ववना नै िाजनीमिक लहड िथा प्रमिष्प्रधाका आधाििा ववश्वववद्यालहरू 
स्थापना हनुे र्िेको। 

• ववश्वववद्यालयहरूिा प्राध्यापकहरूको मनयचुक्तिा योग्यिा िथा पािदचशािा कायि र्ना 
नसवकएको साथै प्राध्यापकहरूको प्राचज्ञक स्विन्त्रिा एविं दक्षिा सिेि किजोि िहेको। 

• ववश्व ववद्यालयहरू ववद्याथी प्राध्यापक एविं पदामधकािी मरकोर्ीय िाजनीमिक शचक्त सङ्घषाको 
िपेटािा िहेका। 

• िाविय िथा अन्त्ििााविय बजािको िार् ि आवश्यकिा अनरुुप पाठ्यक्रि ि अनसुन्त्धान 
प्रर्ालीलाइ केचन्त्रि नर्दाा उत्पाठदि जनशचक्त ि औद्योमर्क क्षेरको िार्बीि िादात्म्यिा 
नहनुे ि शैचक्षक बेिोजर्ाि उत्पादन केन्त्र बन्न परेु्का। 

• थेमसस ि शोध-अनसुन्त्धानिा हनुे िोिी िोक्न अत्याधमुनक सफ्टवेयि ि प्राचज्ञक नैमिकिाको 
कडा मनयिन अभाव हनु ु। 

• प्रयोर्शाला, पसु्िकालय ि सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू सियसापेक्ष स्ििोन्नमि हनु नसक्न ु 
• मरभवुन ववश्वववद्यालयको ववशाल सिंििना ि यसको प्रशासमनक भाि व्यवस्थापन र्ना नसक्दा 

र्रु्स्िि मनिन्त्िि िचस्कन ु। 
• प्राचज्ञक ज्ञानलाई व्यावसावयक उत्पादन ि बजािसँर् जोड्ने कुनै प्रभावकािी सिंयन्त्रको अभाव। 
• ववश्वववद्यालयहरूको सम्पचत्त एविं अमभलेिको सिुक्षा ि सिंिक्षर्को ववषय िनुौमिपूर्ा िहेको। 
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३. प्राववमधक चशक्षा ि अनौपिारिक चशक्षा 

• प्राववमधक चशक्षालयबाट उत्पाठदि जनशचक्त ि उद्योर्/बजािको वास्िववक िार्बीि ठूलो 
िाडल (Skill Mismatch) िहेको। AI Robotics लर्ायि आधमुनक प्रववमधिा आधारिि भइ 
पाठ्यक्रिहरू अद्यावमधक र्ना नसवकएको।  

• प्राववमधक चशक्षा अझै पमन िचिालो हनु ुि दरु्ािका र्रिब िथा जेहेन्त्दाि ववद्याथीको पहुँििा 
पगु्न नसक्न।ु 

• धेिैजसो प्राववमधक चशक्षालयहरू पिुाना उपकिर् ि पिम्पिार्ि प्रववमधिा सीमिि हनु,ु जसले 
र्दाा ववद्याथीले आधमुनक कायास्थलको अनभुव पाउन नसकेको। 

• प्रचशक्षकहरूिा अत्याधमुनक प्रववमध ि औद्योमर्क ववकास अनसुािको अद्यावमधक ज्ञान ि सीपको 
अभाव हनु।ु 

• प्राववमधक चशक्षा िलुनात्िक रूपिा िहँर्ो ववधा भए िापमन िाज्यको लर्ानी ि मनजी क्षेरको 
साझेदािी न्त्यून िहन।ु 

• अनौपिारिक रूपिा मसकेको सीपलाई औपिारिक शैचक्षक िहसँर् मिलान र्ने पद्धमि 
प्रभावकािी रूपिा लारू् हनु नसक्न।ु 

• प्राववमधक चशक्षालाई 'किजोि ववद्याथीले पढ्ने ववधा' का रूपिा हेरिने सािाचजक दृवष्टकोर् ि 
यसलाई उच्ि चशक्षाको िूलधािसँर् जोड्न नसवकन।ु 

• अनौपिारिक चशक्षा केवल सािान्त्य लेिपढिा िार सीमिि हनु ुि यसलाई आमथाक उत्पादन 
वा मडचजटल साक्षििासँर् जोड्न नसवकएका कािर् साक्षि भएकाहरू पनुः मनिक्षि हनु े
जोचिि। 

• अनौपिारिक चशक्षा मलइिहेका ि मलन बाँकी िहेका व्यचक्तहरूको वास्िववक ि्याङ्क ि 
प्रोफाइल व्यवचस्थि नहनु।ु 

• ववद्यालय बावहि िहेका बालबामलकाका लामर् सञ्चामलि वैकचल्पक मसकाइ केन्त्रहरूलाई 
औपिारिक ववद्यालय सिहको िान्त्यिा ि र्रु्स्िि कायि र्ना िनुौिी हनु।ु 

• स्थानीय ि पखु्यौली सीपलाई पवहिान र्िी त्यसलाई आधमुनक प्रववमधसँर् जोडेि प्रिार्ीकिर् 
र्ने सिंयन्त्रको अभाव हनु।ु 

• अनौपिारिक चशक्षा कायाक्रिहरूिा व्यवहाि परिविान, काननुी साक्षििा ि ववत्तीय साक्षििा 
जस्िा जीवनोपयोर्ी ववषयहरूको किी हनु।ु 

• अनौपिारिक चशक्षाका लामर् ववमनयोचजि बजेट ि सञ्चामलि कायाक्रिहरूको प्रभावकारििा 
िापन र्ने बमलयो सिंयन्त्र नहनु।ु 
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• िाविय अनौपिारिक चशक्षा परिषद् ि स्थानीय िहबीि कायाक्रि सञ्चालन ि ठदर्ोपनका लामर् 
प्रभावकािी सिन्त्वय हनु नसक्न।ु 

४. ववज्ञान, प्रववमध िथा नवप्रविान  

• GDP को िलुनािा R&D िा लर्ानी नर्न्त्य हनु ु(०.३% भन्त्दा कि िहन)ु 
• ववज्ञान ि प्रववमधका लामर् छुटै्ट ि शचक्तशाली प्रशासमनक मनकायको किी।  
• दक्ष जनशचक्तलाई स्वदेशिा वटकाइिाख्ने प्रोत्साहन प्याकेज नहनु।ु 
• उच्िस्ििीय अनसुन्त्धानका लामर् अत्याधमुनक प्रयोर्शालाको पहुँि सीमिि हनु।ु  
• अनसुन्त्धानलाई उत्पादन ि बजािसँर् जोड्ने प्रर्ाली नहनु।ु  
• िेमडयोधिी पदाथा ि िसायन व्यवस्थापनका लामर् काननुी स्पष्टिा नहनु।ु  
• िाविय वैज्ञामनक ि्याङ्क एकीकृि नहनु।ु 
• एआई जस्िा प्रववमध अपनाउने ि मनयिन र्ने क्षििाको किी। 

५. मनजी चशक्षा, अनौपिारिक चशक्षा ि मनयिनकािी सवालहरू 

• मनजी चशक्षा िहँर्ो हुँदै जान ुि यसले सिाजिा दईु िालको नार्रिक उत्पादन र्नुा। 
• स्थानीय िहले शलु्क मनयन्त्रर् ि र्रु्स्िि अनरु्िनिा प्रभावकािी भूमिका िेल्न नसक्न।ु 
• १०% मनःशलु्क छारवृचत्त वास्िववक र्रिब ववद्याथीले नपाई पहुँिवालाले पाउने परिपाटी 

हनु।ु 
• मनजी ववद्यालयिा कायािि चशक्षकहरूको न्त्यून पारिश्रमिक ि सेवाको सिुक्षा नहनु।ु 
• वैदेचशक अध्ययन अनिुमि (NOC) ि कन्त्सल्टेन्त्सीहरूबाट हनुे ठर्ी ि ववत्तीय अपिलन। 
• ववदेशी ववश्वववद्यालयको सम्बन्त्धनिा सञ्चामलि कलेजहरूको र्रु्स्िि मनयिन किजोि हनु।ु 
• साक्षििा पमछको मनिन्त्िि मसकाइ ि सािदुावयक मसकाइ केन्त्र (CLC) को अवस्था दयनीय 

हनु।ु 
• ववद्यालयका जग्र्ा ि भौमिक सम्पचत्तको अमिक्रिर् ि मडचजटल लर्िको अभाव हनु।ु 

6(क).२.२ नार्रिक अपेक्षाहरू 
• उपकुलपमिदेचि  प्रधानाध्यापकसम्िको  मनयचुक्त  दलीय  भार्बण्डािा  नभई  ववशदु्ध  योग्यिा  ि 

िुल्ला प्रमिस्पधााका आधाििा होस।् 
• भनाा, पिीक्षा  ि  नमिजा  प्रकाशन  पूवा-मनधाारिि  सियि ै सम्पन्न  हनु े र्िी  'एकीकृि  िाविय 

शैचक्षक पारो' को कठोि पालना र्रियोस।् 
• ववद्याथीिा  सीप, िरिर  ि  िानवीय  िूल्य  ववकास  र्ने  व्यावहारिक  नैमिक  चशक्षाका  साथै  

बजािले िोज्ने प्राववमधक चशक्षा समुनचश्चि होस।् 
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• प्रिार्पर, सिकक्षिा ि NOC का लामर् कायाालय धाउनपुने  झन्त्झट अन्त्त्य होस।् 
• सािदुावयक  ि  मनजी  ववद्यालयबीिको  िाडल  अन्त्त्य  र्िी  सबै  बालबामलकाले  आधमुनक  प्रववमध  

ि सिुचक्षि भौमिक पूवााधाििा पढ्न पाऊन।् 
• ववश्वववद्यालयहरू ज्ञान  उत्पादनको केन्त्र बनून ्ि यवुा वैज्ञामनकहरूलाई स्वदेशि ैआववष्काि  

र्ना आवश्यक पुँजी ि प्रयोर्शाला उपलब्ध  होस।् 
• सङ्घ, प्रदेश  ि  स्थानीय  िहबीिको  क्षेरामधकाि  वववाद  अन्त्त्य  भई  चशक्षक  व्यवस्थापन  ि  सेवा  

प्रवाहिा प्रत्यक्ष चजम्िेवािी ि जवाफदेवहिा देचियोस।् 

6(क).२.३ अबको दूिदृवष्ट  
सििािूलक पहुँि, र्रु्स्ििीय चशक्षा ि प्रववमधिैरी नवप्रविानिाफा ि ियााठदि, उत्पादनशील 
ि प्रमिस्पधी नार्रिक ियाि र्िी सिदृ्ध नेपाल मनिाार् र्ने। 

6(क).२.४ सधुािका उपायहरू 
१ .नीमिर्ि िथा काननुी सधुाि  

• िीन  िहको  काया  ववभाजनिा  थप  स्पष्टिासवहि  कायाक्षेर  नदोहोरिने  र्िी  काया  
ववस्ििृीकिर्लाई स्पष्ट बनाई सङ्घीय चशक्षा ऐन जािी र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई  पूर्ा  स्वायत्तिा  प्रदान  र्दै  'बोडा  अफ  ट्रस्टी' िोडलिा  लैजान  उच्ि 
चशक्षासम्बन्त्धी सङ्घीय कानून िजुािा र्ने। 

• पेटेन्त्ट, मडजाइन  ि  टे्रडिाका   ऐन  िथा  प्रमिमलवप  अमधकाि  ऐनलाई  र्ाभेि  नयाँ  'बौवद्धक  सम्पचत्त  
अमधकाि सिंिक्षर् ऐन' जािी र्ने। 

• नेपाली  व्यवसायीको  बौवद्धक  सम्पचत्त  अन्त्ििााविय  स्िििा  सिंिक्षर्  र्ना  म्यामड्रड  सम्झौिा  
अनिुोदन र्ने ि पेटेन्त्ट कोअपिेसन सचन्त्धिा सहभार्ी हनुे। 

• चशक्षा  ि ववज्ञानका  क्षेरिा  वैदेचशक  लर्ानी  आकषार् र्ना  ववशेष  िर्नीमि  बनाई कायाान्त्वयन  
र्ने। 

• छारवृचत्तिा  चिवकत्साशास्त्र  पढ्ने  ववद्याथीले  ५  वषा  अमनवाया  स्वदेशि ै सेवा  र्नुापने  काननुी 
व्यवस्था र्ने। 

• साझा  अमधकािको  सूिीसँर्  सम्बचन्त्धि  िजुािा  हनु  बाँकी  सङ्घीय  काननुहरू  १  वषामभर  पूिा 
र्ने। 
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२. सिंस्थार्ि पनुसंििना ि दोहोिोपना अन्त्त्य   

• सङ्घीय शासन प्रर्ाली अनरुूप चशक्षाका सबै ववभार्, केन्त्र ि सिन्त्वय एकाइहरूको  सिंर्ठन  
िथा  व्यवस्थापन  सवेक्षर्   ) O&M) र्िी  कायार्ि  दोहोिोपना  भएका  मनकायहरू  िािेज  वा  
र्ाभ्ने।  

• सिकािी स्वामित्वका शैचक्षक वा प्राववमधक सिंस्थानहरूलाई िन्त्रालयको प्रत्यक्ष िािहिबाट  
हटाई  'होचल्डङ्ग  कम्पनी' अन्त्िर्ाि  ल्याउने  ि  मिनलाई  पूर्ा  व्यावसावयक  स्वायत्तिा  प्रदान  
र्ने।  

• कृवष  अनसुन्त्धान  परिषद्   ) NARC) लाई  पनुसंििना  र्िी  सिकािको  'कृवष  अनसुन्त्धान  ववभार्' 
बनाउने ि पशपुक्षी िथा ित्स्य अनसुन्त्धान केन्त्रहरूलाई यसैिा एकीकृि र्ने।  

• ववश्वववद्यालयहरूलाई  िाजनीमिक  हस्िक्षेपबाट  िकु्त  िाख्न  सिकािी  मनयन्त्रर्  हटाउन े ि  
स्वायत्त 'बोडा अफ ट्रस्टी' िाफा ि सञ्चालन हनुे काननुी व्यवस्था मिलाउने। 

• ववश्वववद्यालय अनदुान आयोर्लाई अमधकािसम्पन्न 'उच्ि चशक्षा आयोर्' िा रूपान्त्ििर् र्िी 
सबै ववश्वववद्यालयको मनयिन ि अनदुान व्यवस्थापन  एकद्वाि प्रर्ालीबाट र्ने।  

• सङ्घीय  स्ििका  सिन्त्वय  एकाइहरूलाई  िािेज  र्िी  मिनको  अमधकाि  ि  अमभलेिहरू  स्थानीय  
िहका चशक्षा शािािा पूर्ा  रूपिा  हस्िान्त्ििर् र्ने। 

• शैचक्षक ि स्वास््य उपकिर् िरिदका लामर् ववशेषज्ञहरू सचम्िमलि छुटै्ट मनकाय ि र्रु्स्िि  
प्रिार्ीकिर्का लामर् 'नेपाल प्रत्यायन केन्त्र' (Accreditation Center) स्थापना र्ने। 

३   .मबज्ञान िथा प्रववमध 

• सबै  ववधाका  अनसुन्त्धानलाई  एकीकृि  रूपिा  स्रोि  परििालन  र्ना  एक  शचक्तशाली  'िाविय 
अनसुन्त्धान  कोष' िडा  र्न े ि  अनसुन्त्धान  िथा  ववकास   ) R&D) िा  कुल  र्ाहास््य  उत्पादन  
)GDP) को कम्िीिा १ %लर्ानी समुनचश्चि र्ने। 

• पेटेन्त्ट, मडजाइन ि टे्रडिाका  ऐनलाई परििाजान र्िी  नयाँ  'बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि  सिंिक्षर्  
ऐन' जािी  र्ने  ि  नेपाली  आववष्कािकहरूको  पेटेन्त्ट  सिुचक्षि  र्ना  म्यामड्रड  सम्झौिा  ि  पेटेन्त्ट  
कोअपिेसन सचन्त्ध  ) PCT) िा  सहभार्ी हनुे। 

• प्राचज्ञक  क्षेर, सिकाि  ि  उद्योर्  बीिको  सहकायालाई  प्रभावकािी  बनाउन  ववश्वववद्यालयहरूिा  
'टेक्नोलोजी  ट्रान्त्सफि  अवफस' (TTO) स्थापना  र्न े ि  ववद्याथीहरूलाई  उद्योर्को  सिस्या  
सिाधानिा आधारिि अनसुन्त्धान र्ना प्रोत्सावहि र्ने। 
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• आवटावफमसयल  इन्त्टेमलजेन्त्स   ) AI), िोबोवटक्स, ब्लकिेन  ि  इन्त्टिनेट  अफ  मथिंग्स   ) IoT) लाई  
सम्बोधन  र्ने  र्िी  नयाँ  िाविय  सूिना  प्रववमध  नीमि  जािी  र्ने  ि  यसको  मनयिनका  लामर् 
काननुी ढाँिा ियाि र्ने। 

• सिकाि, ववश्वववद्यालय  ि  मनजी  क्षेरको  मरपक्षीय  साझेदािीिा  'िाविय  मडचजटल  नवप्रविान 
केन्त्र' स्थापना  र्िी  यवुा  आववष्कािकहरूलाई  'इन्त्क्यवेुसन' ि  बीउ  पुँजी   ) Seed Funding) 
उपलब्ध र्िाउने। 

• ववदेशिा  िहेका  नेपाली  वैज्ञामनक  ि  ववज्ञहरूलाई  स्वदेशका  ववश्वववद्यालय  वा  अनसुन्त्धान  
केन्त्रिा  छोटो  अवमधका  लामर्  आबद्ध  र्ना  'मभचजवटङ  प्रोफेसि' वा  'डायस्पोिा  रिसिा  ग्राण्ट' 
जस्िा कायाक्रि सरुु र्ने। 

•  नास्ट   ) NAST) ि  नाका   ) NARC) जस्िा  मनकायहरूको  प्रशासमनक  झन्त्झट  हटाई  मिनलाई 
स्वायत्त  ि  अत्याधमुनक  उपकिर्सवहिको  'उत्कृष्टिा  केन्त्र' (Center of Excellence) का  
रूपिा ववकास र्ने। 

• नेपालिा  बसेि  ववदेशी  कम्पनीिा  काि  र्ने  'मडचजटल  घिुन्त्िे' का  लामर्  ववशेष  मभसा, बैंक  
िािा ि सािाचजक सिुक्षा कोषिा आवद्ध हनुे नीमिर्ि ि काननुी व्यवस्था र्ने। 

• सिकािी ि ववश्वववद्यालयका प्रयोर्शालाहरूलाई अन्त्ििााविय िापदण्ड अनसुाि स्ििोन्नमि र्ने  
ि  मनजी  क्षेरका  अनसुन्त्धानकिााहरूले  पमन  िी  प्रयोर्शाला  प्रयोर्  र्ना  पाउने  'साझा  उपयोर्' 
(Shared Access) प्रर्ाली लारू् र्ने। 

•  सङ्घीयिाको ििा अनरुूप ववज्ञान ि प्रववमधका क्षेरिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको भूमिका  
स्पष्ट  पाने  ि  स्थानीय  कच्िा  पदाथािा  आधारिि  प्रववमध  ववकास   ) Indigenous Technology) 
लाई प्राथमिकिा ठदने। 

४   .ववद्यालय  चशक्षा  ि  नैमिक  िूल्य   

• उद्यिशीलिािूलक  पाठ्यक्रि: िाध्यमिक  िहको  पाठ्यक्रििा  अमनवाया  रूपिा  एउटा  
व्यावसावयक ि उद्यिशीलिािूलक ववषय सिावेश र्ने। 

• ववद्यालय नक्साङ्कन, सिायोजन िथा पनुसंििना र्ने िथा प्राथमिक िहिा बढी भएका चशक्षक 
दिबन्त्दी मनम्न िाध्यमिक िथा िाध्यामिक िहिा सिायोजन र्ने।  

• चशक्षक  छनोटिा  लिकिा: र्चर्ि, ववज्ञान  ि  अिंग्रेजी  चशक्षकका  लामर्  ववएड   ) B.Ed) को  
अमनवायािा हटाई स्नािक र्िेकालाई ३ िवहने पेडार्ोजी िामलि ठदने। 

• न्त्यून  ववद्याथी  भएका  उच्ि  िाध्यमिक  ववद्यालयहरूलाई  र्ाभी  र्रु्स्ििीय  चशक्षा  ि  छारावासको  
प्रबन्त्ध मिलाउने। 
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• ववश्वववद्यालयबाट  स्नािक  र्िेकालाई  स्थानीय  िहिा  ववज्ञान, र्चर्ि  ि  अिंग्रजेी  चशक्षकका 
रूपिा कम्िीिा २ वषा स्वयिंसेवक िटाउने। 

• केवल  सूिना  ि  ि्यिा  आधारिि  नभई  ववद्याथीको  िरिर  मनिाार्, िानवीय  िूल्य, सिंस्काि, 
देशभचक्त  ि  श्रिको  सम्िान  र्ने  'व्यावहारिक  नैमिक  चशक्षा' लाई  ववद्यालय  पाठ्यक्रििा  
अमनवाया सिावेश र्ने। 

• र्चर्ि, ववज्ञान  ि  अिंग्रजेी  जस्िा  कठठन  ववषयका  चशक्षक  अभाव  हटाउन  'बी.एड.' को  अमनवाया  
प्रावधान  हटाई  सम्बचन्त्धि  ववषयका  स्नािक   ) िानववकी  वा  ववज्ञान  (लाई  भनाा  र्ने  ि  सेवा  
प्रवेशपमछ ३ िवहने 'पेडार्ोजी' (चशक्षर् ववमध (िामलि ठदने व्यवस्था र्ने। 

• िाजनीमिक पहुँिका आधाििा सरु्ििा चशक्षक थवुप्रने ि दरु्ाििा अभाव हनु ेसिस्या अन्त्त्य  
र्ना  'एल्र्ोरिदि' (Algorithm) िा  आधारिि  स्विामलि  चशक्षक  सरुवा  ि  दिबन्त्दी  मिलान 
प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• न्त्यून  ववद्याथी  सिंख्या   ) १००  भन्त्दा  कि  (भएका  िाध्यमिक  ववद्यालयहरूलाई  र्ाभी  र्रु्स्ििीय  
भौमिक  पूवााधाि  ि  छारावास  सवहिको  'हब  स्कुल' वा  आवासीय  ववद्यालयका  रूपिा  ववकास  
र्ने। 

• िाध्यमिक  िह   ) कक्षा  ९-१२  (िा  ववद्याथीले  प्रवेचशका  उत्तीर्ा  र्दाा  कम्िीिा  एउटा  
व्यावसावयक  सीप   ) जस्िै  :प्लचम्बङ, इलेचक्ट्रमसयन, कृवष  (हामसल  र्ने  र्िी  पाठ्यक्रििा 
अमनवाया व्यावसावयक ववषय थप र्ने। 

• प्रधानाध्यापकको  मनयचुक्त  िाजनीमिक  भार्बण्डािा  नभई  िुला  प्रमिस्पधाा  ि  स्पष्ट  'कायासम्पादन  
सम्झौिा' (Performance Contract) का  आधाििा  र्ने  ि  उसलाई  आमथाक  िथा  प्रशासमनक  
स्वायत्तिा ठदने। 

• सािदुावयक  ववद्यालयिा  ववद्याथीको  आकषार्  बढाउन  ि  मनजी  ववद्यालयसँर्को  प्रमिस्पधााका  
लामर् अिंग्रजेी ि नेपाली दवैु िाध्यिबाट र्रु्स्ििीय पठनपाठन  समुनचश्चि र्ने। 

• सािदुावयक  ववद्यालयहरूिा  इन्त्टिनेट  ि  आधमुनक  मडचजटल  प्रयोर्शाला  मनिाार्  र्ना  कुल 
पुँजीर्ि बजेटको मनचश्चि  वहस्सा अमनवाया ववमनयोजन र्ने। 

• ववश्वववद्यालयबाट  स्नािक  र्िेका  यवुाहरूलाई  स्थानीय  िहिा  ववज्ञान, र्चर्ि  ि  अिंग्रजेी  
चशक्षकका  रूपिा  कम्िीिा  २  वषा  स्वयिंसेवक  िटाउने  ि  उनीहरूलाई  उचिि  मनवााह  भत्ता 
ठदने। 

• साक्षििा  दि  न्त्यून  भएका  चजल्लाहरूिा  साक्षििा  अमभयानलाई  केवल  लेिपढिा  िार  सीमिि  
नर्िी सम्बचन्त्धि व्यचक्तको पेशार्ि सीप ि उत्पादन  वृवद्धसँर् प्रत्यक्ष आबद्ध र्ने। 
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• िाका मसट, ट्रान्त्सवक्रप्ट, सिकक्षिा ि वैदेचशक अध्ययन अनिुमि  ) NOC) जस्िा सेवाहरूलाई  
पूर्ािः अनलाइन ि 'फेसलेस' बनाई ववद्याथीको सिय ि लार्ि घटाउने। 

• सिंववधानको  भावना  अनरुूप  ववद्यालय  चशक्षाको  पूर्ा  चजम्िेवािी  स्थानीय  िहलाई  ठदने  ि  
चशक्षक  व्यवस्थापन  िथा  पिीक्षािा  सङ्घ, प्रदेश  ि  स्थानीय  िहबीि  िहेको  क्षेरामधकाि  वववाद  
अन्त्त्य र्ने। 

• स्थानीय  िहले  ववद्यालय  िाफा ि  स्थानीय  उत्पादनको  उपभोर्  बढाउने  कायाक्रि  सञ्चालन 
र्ने। 

५   .उच्ि  चशक्षा िथा अनसुन्त्धान   

• प्राचज्ञक  क्षेर, सिकाि  ि  उद्योर्  बीि  सहकाया  प्रवद्धान  र्िी  कायास्थल  अनसुन्त्धान    ) Industrial-
Academic Research) सरुु र्ने। 

• अनसुन्त्धान  िथा  ववकास   ) R&D) प्रवद्धानका  लामर्  प्रत्यके  वषा  िाविय  बजेटको  मनचश्चि  प्रमिशि  
ववमनयोजन र्ने। 

• योजना  आयोर्को  नेितृ्विा  नास्ट  ि  ववश्वववद्यालयहरू  सदस्य  िहने  र्िी  'िाविय  अनसुन्त्धान  
िथा ववकास परिषद्' स्थापना र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई िन्त्रालयको प्रत्यक्ष प्रशासमनक ि िाजनीमिक मनयन्त्रर्बाट  िकु्त र्िी  
पूर्ा स्वायत्त 'बोडा अफ ट्रस्टी' (Board of Trustees) िोडलिा लैजाने। 

• सबै  ववधाका  अनसुन्त्धानलाई  एकीकृि  रूपिा  स्रोि  परििालन  र्ना  एक  शचक्तशाली 'िाविय 
अनसुन्त्धान  कोष' (National Research Fund) स्थापना  र्ने  ि  कुल  र्ाहास््य  उत्पादन    ) GDP) 
को कम्िीिा १ %लर्ानी समुनचश्चि र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई  कुनै  एक  ववधािा 'ववचशष्टिा  केन्त्र' (Center of Excellence) का  रूपिा  
ववकास र्ने ि न्त्यून ववद्याथी भएका ववश्वववद्यालयहरूलाई एकापसिा र्ाभ्ने   ) Merger)। 

• भनाा, पिीक्षा  ि  नमिजाको  मनचश्चि  सिय  िामलका  भएको 'एकीकृि  िाविय  शैचक्षक  पारो' 
कठोििाका साथ लारू् र्ने ि नमिजा ४५ ठदनमभर  सावाजमनक र्ने। 

• ववदेशिा  िहेका  दक्ष  नेपाली  वैज्ञामनक  ि  प्राज्ञहरूलाई  स्वदेश  फकााउन  वा  उनीहरूको  ववज्ञिा  
उपयोर् र्ना 'मभचजवटङ प्रोफेसि' वा 'डायस्पोिा अनसुन्त्धान कायाक्रि' सरुु र्ने। 

•  ववश्वववद्यालयिा  र्रिएका  अनसुन्त्धानको पेटेन्त्ट   ) Patent) दिाा  र्ने  ि  मिनलाई  व्यावसावयक  
स्टाटाअपिा रूपान्त्ििर् र्ना 'बीउ पुँजी' (Seed Funding) को व्यवस्था र्ने। 

• िाविय  आवश्यकिा  ि  बजािको  िार्  अनकूुल  पाठ्यक्रि  ियाि  र्ना  ववश्वववद्यालयहरूलाई 
मनदेचशि  र्ने। 
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६   .प्राववमधक चशक्षा िथा अनौपिारिक चशक्षा 

• प्रधानिन्त्री  िोजर्ाि  कायाक्रिका  व्यचक्तहरूलाई  सीपिूलक  िामलि  ठदई  मनजी  क्षेरका  उद्यि  
ि पूवााधाि आयोजनािा सिंलग्न र्िाउन।े 

• सिकािी  कलेजिा  २५  प्रमिशि  पूर्ा  ि  २५  प्रमिशि  आिंचशक  छारवृचत्तको  व्यवस्था  र्िी  
कोटा प्रर्ालीको प्रभाव कि र्ने। 

• प्राववमधक  चशक्षालयहरूलाई  औद्योमर्क  क्षेरसँर्  प्रत्यक्ष  जोडी  ववद्याथीलाई  कायास्थलिै  
आधारिि िामलि  ) Apprenticeship) ठदने प्रर्ाली अमनवाया र्ने।  

• अनौपिारिक  िोजर्ािी  वा  पखु्यौली  पेशाबाट  प्राप्त  र्िेको  सीपलाई  पिीक्षर्  र्िी  शैचक्षक 
िहसँर् मिलान र्ने ि िान्त्यिा ठदने।  

• नेपालिा  बसेि  ववदेशी  कम्पनीिा  काि  र्नेहरूका  लामर्  'मडचजटल  घिुन्त्िे  प्रवेशाज्ञा' ि  'रििोट  
वका  नीमि' जािी र्ने।  

• अनौपिारिक  क्षेरका  श्रमिक  ि  स्विोजर्ाि  व्यचक्तहरूलाई  योर्दानिा  आधारिि  सािाचजक  
सिुक्षा कोषिा आबद्ध र्ने।  

• अनौपिारिक चशक्षा ि िामलिलाई स्थानीय कच्िा पदाथािा आधारिि लघ-ुउद्यि ववकाससँर्  
जोड्ने। 

• चिवकत्सा  चशक्षा  ि  प्राववमधक  चशक्षािा  छारवृचत्त  कोटालाई  लचक्षि  ि  पािदशी  बनाउँदै  स्वदेश  
सेवाको सिा कडाइका साथ लारू् र्ने। 

७. मनजी ववद्यालय, वैदेचशक  सम्बन्त्धन  ि  शैचक्षक  पिािशा  क्षरे 

• मनजी ववद्यालयले  उपलब्ध  र्िाएको  भौमिक  पूवााधाि, प्रयोर्शाला, पसु्िकालय, चशक्षकको 
पारिश्रमिक  ि  ववद्याथीको  मसकाइ  उपलचब्धको  'ग्रमेडङ' र्िी  सोही  आधाििा  िार  शलु्क  मलन  
पाउने 'स्विामलि शलु्क मनधाािर् सफ्टवेयि' लारू् र्ने। 

• मनजी  ववद्यालयले  प्रदान  र्ने  १०  %छारवृचत्तलाई  स्थानीय  िहको  'अनलाइन  छारवृचत्त  पोटाल' 
िाफा ि ववििर् र्ने। यसले र्दाा वास्िववक र्रिब, जेहेन्त्दाि ि सीिान्त्िकृि ववद्याथीले िार  
पािदशी रूपिा छारवृचत्त पाउने  समुनचश्चि हनु्त्छ। 

• ववदेशी  ववश्वववद्यालयको  सम्बन्त्धनिा  सञ्चामलि  कलेजहरूको  पाठ्यक्रि, पिीक्षा  प्रर्ाली  ि  
शलु्कको  मनयमिि  'एकेडेमिक  अमडट' र्ना  ववज्ञहरू  सचम्िमलि  एक  स्विन्त्र  'मनयािक  मनकाय' 
र्ठन र्ने। 

• ववदेशी  सम्बन्त्धन  प्राप्त  र्ना  िाहने  कलेजले  ववद्याथीको  सिंख्या  अनसुाि  न्त्यूनिि  बैंक  ग्यािेन्त्टी  
िाख्नपुने  ि  स्वदेशी  ववश्वववद्यालय  सिहकै  भौमिक  िापदण्ड  पूिा  र्नुापने  काननुी  व्यवस्था  र्ने। 
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• कन्त्सल्टेन्त्सीले  र्लि  पिािशा  ठदई  ववद्याथी  ववदेशिा  अलपर  पिेिा  वा  कलेज  अवैध  ठहरिएिा  
कन्त्सल्टेन्त्सीले नै क्षमिपूमिा मिनुापने र्िी 'व्यवसावयक दावयत्व मबिा' अमनवाया र्ने। 

• वैदेचशक  अध्ययनका  नाििा  कन्त्सल्टेन्त्सी  िाफा ि  हनुे  सबै  ववत्तीय  कािोबािलाई  'मडचजटल 
ट्र्यावकङ' िा  ल्याउने  ि  हनु्त्डी  िाफा ि  हनु े पुँजी  पलायनलाई  िाि  बैंकसँर्को  सिन्त्वयिा  
कडाइका साथ मनयन्त्रर् र्ने। 

•  एनओसी   ) NOC) जािी  र्ने प्रवक्रयालाइ िािेज र्ने।   देशका  लामर्  आवश्यक  पने   ) Priority 
Sectors) ि नपने ववषयहरूको वर्ीकिर् र्िी सोही  आधाििा िार ववदेशी िरुा सटही र्ने  
नीमि मलने। 

• नेपालिा  अध्ययन  ि  अनसुन्त्धान  र्ना  िाहने  ववदेशी  ववद्याथी  ि  प्राज्ञहरूलाई  ५  वषासम्िको  
'िचल्टपल इन्त्ट्री मभसा' ि बैंक िािा िोल्ने प्रवक्रया सहज बनाउने। 

• बौद्ध दशान, सिंस्कृि, वहिाली वािाविर्, ि  साहमसक  पयाटन जस्िा िौमलक ववषयिा ववदेशी  
ववद्याथी आकवषाि र्ना 'स्टडी इन नेपाल' (Study in Nepal) अमभयान सञ्चालन र्ने। 

•  मनजी  शैचक्षक  सिंस्थाहरूलाई  स्पष्ट  रूपिा  कम्पनी   ) नाफािूलक  (वा  शैचक्षक  र्ठुी 
)सेवािूलक  (िा  वर्ीकिर्  र्ने  ि  सोही  अनसुािको  कि  सहमुलयि  वा  सािाचजक  उत्तिदावयत्व  
)CSR) िोक्ने। 

• ववद्यालय  ि  क्याम्पसका  नाििा  िहेका  जग्र्ा  ि  भवनहरूको  मडचजटल  लर्ि   ) GIS Mapping) 
िाख्ने ि शैचक्षक उद्देश्य बाहेक अन्त्यर मबक्री वा मधिो िाख्न नपाउने र्िी सिंिक्षर् र्ने। 

• कन्त्सल्टेन्त्सीले  पठाएका  ववद्याथीको  सफलिाको  दि, उजिुी  सिंख्या  ि  सेवाको  र्रु्स्ििका 
आधाििा  उनीहरूलाई  'ए', 'बी' ि  'सी' ग्रमेडङ  र्ने  ि  सो  ववविर्  िन्त्रालयको  वेबसाइटिा 
सावाजमनक र्ने। 

• कुन  कन्त्सल्टेन्त्सीबाट  कुन  देशिा  कमि  ववद्याथी  र्एका  छन ् ि  उनीहरूको  विािान  अवस्था  
के छ भन्न ेएकीकृि  डाटाबेस मनिाार् र्ने। 

• कन्त्सल्टेन्त्सीहरूको पािदचशािा िथा जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ने। 
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6(क).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप (सझुावहरू) कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक (KPI) चजम्िेवाि मनकाय 

१ नीमिर्ि िथा 
काननुी सधुाि 

िीन िहको काया ववभाजनिा स्पष्टिासवहि सङ्घीय चशक्षा ऐन जािी 
र्ने। 

६ िवहना मभर िाजपरिा प्रकाचशि ऐन चशक्षा िन्त्रालय 

२ ववश्वववद्यालयलाई 'बोडा अफ ट्रस्टी' िोडलिा लैजान उच्ि चशक्षा 
सङ्घीय कानून िजुािा र्ने। 

१ वषा मभर स्वीकृि सङ्घीय कानून चशक्षा िन्त्रालय 

३ 'बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि सिंिक्षर् ऐन' जािी र्ने। १ वषा मभर जािी भएको ऐन उद्योर् िन्त्रालय 

४ म्यामड्रड सम्झौिा अनिुोदन ि पेटेन्त्ट कोअपिेसन सचन्त्ध (PCT) िा 
सहभार्ी हनेु। 

१ वषा मभर अनिुोठदि सम्झौिा ि सचन्त्ध उद्योर्/पििाि िन्त्रालय 

५ चशक्षा ि ववज्ञानिा वैदेचशक लर्ानी आकषार् र्ना ववशेष िर्नीमि 
कायाान्त्वयन र्न।े 

१ वषा मभर स्वीकृि लर्ानी िर्नीमि लर्ानी बोडा/चशक्षा 
िन्त्रालय 

६ चिवकत्साशास्त्रका छारवृचत्त प्राप्त ववद्याथीलाई ५ वषा अमनवाया 
स्वदेश सेवाको काननुी व्यवस्था र्ने। 

ित्काल सिंशोमधि काननुी प्रावधान चशक्षा िन्त्रालय 

७ साझा अमधकािको सूिीका बाकँी सङ्घीय काननुहरू १ वषामभर पूिा 
र्ने। 

१ वषा मभर मनिाार् भएका काननुको 
सषख्या 

प्रधानिन्त्री कायाालय 

८ सिंस्थार्ि 
पनुसंििना 

ववभार्, केन्त्र ि सिन्त्वय एकाइहरूको O&M र्िी दोहोिोपना 
भएका मनकाय िािेज वा र्ाभ्न।े 

१ वषा मभर नयाँ सिंर्ठन सिंििना ि 
दिबन्त्दी 

चशक्षा िन्त्रालय/सङ्घीय 
िामिला 

९ सिंस्थानहरूलाई 'होचल्डङ्ग कम्पनी' अन्त्िर्ाि ल्याई व्यावसावयक 
स्वायत्तिा ठदन।े 

१ वषा मभर कम्पनी िोडलिा रूपान्त्िरिि 
सिंस्थान 

अथा िन्त्रालय/चशक्षा 
िन्त्रालय 
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१० NARC लाई 'कृवष अनसुन्त्धान ववभार्' बनाउने ि ित्स्य/पशपुक्षी 
केन्त्र एकीकृि र्ने। 

१ वषा मभर स्थापना भएको ववभार् कृवष िन्त्रालय 

११ UGC लाई अमधकािसम्पन्न 'उच्ि चशक्षा आयोर्' िा रूपान्त्ििर् 
र्ने। 

१ वषा मभर र्ठठि उच्ि चशक्षा आयोर् चशक्षा िन्त्रालय 

१२ चशक्षा सिन्त्वय एकाइहरू िािेज र्िी अमधकाि ि अमभलेि 
स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् र्ने।सिन्त्वयका लामर् प्रादेचशक 
स्िििा सिन्त्वय कायाालय स्थापना र्ने। 

१ वषा मभर हस्िान्त्ििर् सम्पन्न प्रमिवेदन चशक्षा िन्त्रालय/स्थानीय 
िह 

१३ 'नेपाल प्रत्यायन केन्त्र' (Accreditation Center) को स्थापना र्ने। १ वषा मभर सञ्चामलि केन्त्र ि मनकाय चशक्षा िन्त्रालय/स्वास््य 
िन्त्रालय 

१४ ववज्ञान िथा 
प्रववमध 

शचक्तशाली 'िाविय अनसुन्त्धान कोष' (NRF) िडा र्िी GDP को 
१% लर्ानी समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा मभर कोषिा ववमनयोचजि ि ििा 
बजेट 

चशक्षा िन्त्रालय/अथा 
िन्त्रालय 

१५ ववश्वववद्यालयहरूिा 'टेक्नोलोजी ट्रान्त्सफि अवफस' (TTO) स्थापना 
र्ने। 

१ वषा मभर सञ्चामलि TTO को सषख्या ववश्वववद्यालयहरू 

१६ AI, िोबोवटक्स ि ब्लकिेन सम्बन्त्धी िाविय नीमि ि काननुी ढाँिा 
ियाि र्ने। 

६ िवहना मभर स्वीकृि िाविय प्रववमध नीमि सूिना प्रववमध िन्त्रालय 

१७ 'िाविय मडचजटल नवप्रविान केन्त्र' स्थापना ि बीउ पुँजी (Seed 

Funding) उपलब्ध र्िाउने। 

१ वषा मभर केन्त्र स्थापना ि वविरिि 
अनदुान 

सूिना प्रववमध िन्त्रालय 

१८ डायस्पोिा ववज्ञहरूका लामर् 'मभचजवटङ प्रोफेसि' वा 'रिसिा ग्राण्ट' 

कायाक्रि सरुु र्ने। 

१ वषा मभर आबद्ध भएका ववज्ञहरूको 
सषख्या 

ववश्वववद्यालयहरू 

१९ नास्ट ि नाका लाई स्वायत्त 'उत्कृष्टिा केन्त्र' (Center of 

Excellence) को रूपिा ववकास र्ने। 

२ वषा मभर स्ििोन्नि केन्त्रहरूको सषख्या चशक्षा िन्त्रालय/नास्ट 
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२० 'मडचजटल घिुन्त्िे' ि रििोट वका का लामर् ववशेष मभसा ि बैंवकङ 
व्यवस्था र्ने। 

६ िवहना मभर जािी र्रिएको नीमि ि मभसा र्ृह िन्त्रालय/िाि बैंक 

२१ प्रयोर्शालाहरूको स्ििोन्नमि ि 'साझा उपयोर्' (Shared Access) 

प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा मभर साझा उपयोर् मनदेचशका ि 
प्रयोर्शाला 

ववश्वववद्यालय/अनसुन्त्धान 
केन्त्र 

२२ स्थानीय कच्िा पदाथािा आधारिि प्रववमध ववकास (Indigenous 

Tech) लाई प्राथमिकिा ठदने। 

मनिन्त्िि ववकास भएका स्वदेशी 
प्रववमधको सूिी 

स्थानीय िह/चशक्षा 
िन्त्रालय 

२३ ववद्यालय चशक्षा 
ि नैमिकिा 

िाध्यमिक िहिा उद्यिशीलिा ि व्यावसावयक ववषय पाठ्यक्रििा 
अमनवाया सिावेश र्ने। 

१ वषा मभर परििाचजाि पाठ्यक्रि ि 
ववद्याथी सषख्या 

पाठ्यक्रि ववकास केन्त्र 

२४ र्चर्ि, ववज्ञान ि अिंग्रजेी चशक्षकका लामर् िवहने पेडार्ोजी िामलि 
ठदई स्नािकलाई भनाा र्ने। 

ित्काल िामलि प्राप्त ि भनाा भएका 
चशक्षक 

चशक्षा िन्त्रालय/स्थानीय 
िह 

२५ न्त्यून ववद्याथी भएका ववद्यालय र्ाभी र्रु्स्ििीय आवासीय ववद्यालय 
(Hub School) बनाउने। 

२ वषा मभर स्थापना भएका हब स्कुल 
सषख्या 

स्थानीय िह/चशक्षा 
िन्त्रालय 

२६ स्नािक यवुाहरूलाई स्थानीय िहिा २ वषा स्वयिंसेवक चशक्षक 
िटाउने। 

मनिन्त्िि िवटएका स्वयिंसेवक चशक्षक 
सषख्या 

स्थानीय िह/ववश्वववद्यालय 

२७ ववद्याथीको िरिर मनिाार्का लामर् 'व्यावहारिक नैमिक चशक्षा' 
पाठ्यक्रििा अमनवाया र्ने। 

६ िवहना मभर नैमिक चशक्षा पठनपाठन 
भएको ववद्यालय 

पाठ्यक्रि ववकास केन्त्र 

२८ 'एल्र्ोरिदि' आधारिि स्विामलि चशक्षक सरुवा ि दिबन्त्दी मिलान 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

ित्काल दिबन्त्दी मिलान सम्पन्न 
ववद्यालय सषख्या 

चशक्षा िन्त्रालय/स्थानीय 
िह 

२९ प्रधानाध्यापकको मनयचुक्त िुल्ला प्रमिस्पधाा ि कायासम्पादन 
सम्झौिाका आधाििा र्ने। 

ित्काल कायासम्पादन सम्झौिा भएका 
प्र.अ. 

स्थानीय िह 

३० सािदुावयक ववद्यालयिा अिंग्रेजी ि नेपाली दवैु िाध्यिबाट 
र्रु्स्ििीय पठनपाठन र्ने। 

मनिन्त्िि दवैु िाध्यि लार्ू भएका 
ववद्यालय 

स्थानीय िह 
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३१ पुँजीर्ि बजेटको मनचश्चि वहस्सा मडचजटल प्रयोर्शालािा अमनवाया 
ववमनयोजन र्न।े 

वावषाक ववमनयोचजि ि ििा भएको 
बजेट 

स्थानीय िह/चशक्षा 
िन्त्रालय 

३२ साक्षििा अमभयानलाई पेशार्ि सीप ि उत्पादन वृवद्धसँर् आबद्ध 
र्ने। 

१ वषा मभर सीपिूलक साक्षििा कायाक्रि 
सिंख्या 

स्थानीय िह 

३३ ववद्यालय नक्साङ्कन, सिायोजन िथा पनुसंििना र्ने िथा प्राथमिक 
िहिा बढी भएका चशक्षक दिबन्त्दी मनम्न िाध्यमिक िथा 
िाध्यामिक िहिा सिायोजन र्न।े  

 

१ िवहना मभर ववद्यालयहरूको सिायोजन 
िथा नक्साङ्कन ि दिबन्त्दी 
मिलान 

चशक्षा िन्त्रालय/स्थानीय 
िह 

३४ ववद्यालय चशक्षाको पूर्ा चजम्िेवािी स्थानीय िहलाई ठदई 
के्षरामधकाि वववाद अन्त्त्य र्ने। 

६ िवहना मभर स्वीकृि काया ववस्ििृीकिर् चशक्षा िन्त्रालय/स्थानीय 
िह 

३५ स्थानीय िहले ववद्यालय िाफा ि स्थानीय उत्पादनको उपभोर् 
बढाउने कायाक्रि िलाउने। 

वावषाक उपभोर् भएका स्थानीय 
सािग्रीको ववविर् 

स्थानीय िह 

३६ उच्ि चशक्षा ि 
अनसुन्त्धान 

ववश्वववद्यालयलाई दलीय भार्बण्डा िकु्त र्िी 'बोडा अफ ट्रस्टी' 
िोडलिा लैजान।े 

ित्काल र्ठठि बोडा अफ ट्रस्टीको 
सषख्या 

चशक्षा 
िन्त्रालय/ववश्वववद्यालय 

३७ प्रत्येक ववश्वववद्यालयलाई एक ववधािा 'ववचशष्टिा केन्त्र' (Center of 

Excellence) बनाउने। 
२ वषा मभर ववचशष्टिा केन्त्रको सषख्या ववश्वववद्यालयहरू 

३८ न्त्यून ववद्याथी भएका ववश्वववद्यालयहरूलाई एकापसिा र्ाभ्न े
(Merger) नीमि मलने। 

२ वषा मभर र्ामभएका ववश्वववद्यालयको 
सषख्या 

उच्ि चशक्षा आयोर् 

३९ औद्योमर्क-एकेडेमिक कायास्थल अनसुन्त्धान (Industrial-Academic 

Research) सरुु र्ने। 
१ वषा मभर सिंयकु्त अनसुन्त्धान प्रोजेक्ट 

सषख्या 
ववश्वववद्यालय/उद्योर् सङ्घ 

४० अनसुन्त्धान (R&D) का लामर् िाविय बजेटको मनचश्चि प्रमिशि 
ववमनयोजन र्न।े 

वावषाक ववमनयोचजि बजेट प्रमिशि अथा िन्त्रालय/चशक्षा 
िन्त्रालय 
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४१ योजना आयोर्को नेितृ्विा 'िाविय अनसुन्त्धान िथा ववकास 
परिषद्' स्थापना र्ने। 

१ वषा मभर र्ठठि ि सञ्चामलि परिषद् योजना आयोर्/चशक्षा 
िन्त्रालय 

४२ 'एकीकृि िाविय शैचक्षक पारो' कठोि पालना र्िी ४५ ठदनमभर 
नमिजा मनकाल्ने। 

ित्काल पारो पालना दि ि नमिजाको 
अवमध 

ववश्वववद्यालय/UGC 

४३ ववश्वववद्यालयका अनसुन्त्धानलाई पेटेन्त्ट दिाा ि स्टाटाअपसँर् आबद्ध 
र्ने। 

मनिन्त्िि दिाा पेटेन्त्ट ि स्टाटाअप 
सषख्या 

ववश्वववद्यालय/उद्योर् 
िन्त्रालय 

४४ बजािको िार् अनकूुल पाठ्यक्रि ियाि र्ना ववश्वववद्यालयलाई 
मनदेचशि र्ने। 

वावषाक अद्यावमधक भएका पाठ्यक्रि 
सषख्या 

उच्ि चशक्षा आयोर् 

४५ प्राववमधक िथा 
अनौपिारिक 

प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रिका व्यचक्तलाई सीपिूलक िामलि ि 
िोजर्ािीिा जोड्न।े 

मनिन्त्िि िामलि प्राप्त ि िोजर्ािी 
पाएका व्यचक्त 

श्रि िन्त्रालय/CTEVT 

४६ िेमडकल चशक्षा छारवृचत्तिा २५% पूर्ा ि २५% आिंचशकको 
व्यवस्था र्िी कोटा सधुाने। 

ित्काल छारवृचत्त प्राप्त ववद्याथी 
सषख्या 

चिवकत्सा चशक्षा आयोर् 

४७ प्राववमधक चशक्षालयिा कायास्थल िामलि (Apprenticeship) 

अमनवाया र्ने। 
ित्काल Apprenticeship िा सहभार्ी 

सिंख्या 
CTEVT/उद्योर् के्षर 

४८ अनौपिारिक वा पखु्यौली सीपलाई पिीक्षर् र्िी शैचक्षक िह 
मिलान र्ने। 

१ वषा मभर RPL िाफा ि िान्त्यिा पाएका 
व्यचक्त 

CTEVT/चशक्षा िन्त्रालय 

४९ अनौपिारिक के्षरका श्रमिकलाई सािाचजक सिुक्षा कोषिा आबद्ध 
र्ने। 

मनिन्त्िि कोषिा आबद्ध श्रमिक 
सषख्या 

सािाचजक सिुक्षा कोष 

५० िामलिलाई स्थानीय कच्िा पदाथािा आधारिि लघ-ुउद्यि 
ववकाससँर् जोड्ने। 

मनिन्त्िि सञ्चामलि लघ-ुउद्यि सषख्या स्थानीय िह/CTEVT 

५१ स्विामलि शलु्क मनधाािर् सफ्टवेयि ि अनलाइन छारवृचत्त पोटाल 
लार्ू र्न।े 

६ िवहना मभर पोटाल सञ्चालन ि व्यवचस्थि 
शलु्क 

स्थानीय िह/चशक्षा 
िन्त्रालय 
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५२ मनजी ि 
कन्त्सल्टेन्त्सी 
मनयिन 

ववदेशी सम्बन्त्धन कलेजको अनरु्िन र्ना स्विन्त्र मनयािक 
मनकाय र्ठन ि अमडट र्न।े 

१ वषा मभर अमडट र्रिएका कलेजहरूको 
सषख्या 

चशक्षा िन्त्रालय 

५३ ववदेशी सम्बन्त्धनका लामर् न्त्यूनिि बैंक ग्यािेन्त्टी ि भौमिक 
िापदण्ड िोक्ने। 

ित्काल धिौटी िािेका कलेज सषख्या चशक्षा िन्त्रालय 

५४ कन्त्सल्टेन्त्सीहरूको व्यावसावयक दावयत्व मबिा ि ग्रमेडङ (A,B,C) 

अमनवाया र्ने। 
१ वषा मभर ग्रेमडङ सूिी ि मबिा र्रिएको 

ववविर् 
चशक्षा िन्त्रालय 

५५ NOC ठदने प्रवक्रयालाइ ित्काल िािेज र्ने। ६ िवहना मभर NOC िािेज चशक्षा िन्त्रालय 

५६  'स्टडी इन नेपाल' अमभयान ि ५ वष ेबह-ुप्रवेश मभसा कायाान्त्वयन 
र्ने। 

१ वषा मभर ववदेशी ववद्याथीको सषख्या चशक्षा/र्ृह/पििाि 

५७ मनजी सिंस्थालाई कम्पनी वा र्ठुीिा स्पष्ट वर्ीकिर् र्िी 
कि/CSR िोक्ने। 

१ वषा मभर वर्ीकिर् ि कि सङ्कलन 
ववविर् 

अथा िन्त्रालय/चशक्षा 
िन्त्रालय 

५८ ववद्यालय/क्याम्पसको जग्र्ा ि सम्पचत्तको मडचजटल लर्ि (GIS 

Mapping) िाख्न।े 
१ वषा मभर मडचजटल सम्पचत्त अमभलेि 

(GIS) 
स्थानीय िह/चशक्षा 
िन्त्रालय 

५९ कन्त्सल्टेन्त्सी ि वैदेचशक अध्ययनको एकीकृि डाटाबेस मनिाार् 
र्ने। 

१ वषा मभर सञ्चामलि एकीकृि डाटाबेस चशक्षा िन्त्रालय 
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6(क).२.६अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको  प्रर्ाली  
क्र  .सिं .  क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

१ नीमिर्ि 

 

सङ्घीय चशक्षा ऐन जािी नेपाल िाजपर िामसक चशक्षा िन्त्रालय ६ िवहनासम्ि ऐन 
जािी नहनु ु

उच्िस्ििीय िाजनीमिक पहल ि 
िस्यौदा परििाजान 

२ ववश्वववद्यालय 'बोडा अफ ट्रस्टी' 
कानून 

स्वीकृि सङ्घीय 
कानून 

अधा -वावषाक  चशक्षा िन्त्रालय १ वषासम्ि कानून 
िजुािा नहनु ु

ववज्ञ सिहू परििालन र्िी 
िस्यौदा रिु िार्ाबाट अचघ 
बढाउने 

३ बौवद्धक सम्पचत्त अमधकाि ऐन िाजपर / ऐन  वावषाक उद्योर् िन्त्रालय १ वषासम्ि ऐन 
पारिि नहनु ु

सिोकािवालासँर् पिािशा र्िी 
वववाठदि बुँदा सच्याउने 

४ म्यामड्रड/PCT सचन्त्ध सहभार्ी सम्झौिा 
दस्िाबेज 

वावषाक उद्योर् /पििाि  सचन्त्धिा हस्िाक्षि 
वढलाइ हनु ु

कूटनीमिक च्यानल ि 
िचन्त्रपरिषद् सिन्त्वय बढाउने 

५ वैदेचशक लर्ानी ववशेष िर्नीमि स्वीकृि िर्नीमि अधा -वावषाक  लर्ानी बोडा लर्ानी आकषार्िा 
किी आउन ु

लर्ानी बोडाको नेितृ्विा 
सहमुलयि प्याकेज घोषर्ा र्ने 

६ ५ वषा अमनवाया स्वदेश सेवा काननुी प्रावधान ित्काल चशक्षा िन्त्रालय सिंशोमधि प्रावधान 
लारू् नहनु ु

छारवृचत्त मनदेचशका िरुुन्त्ि 
परििाजान र्न े

७ साझा अमधकािका सङ्घीय काननु मनमिाि काननु 
सषख्या 

वावषाक PMO १ वषामभर काननु 
नबनु्न 

प्रधानिन्त्री कायाालयबाट ववशेष 
मनदेशन जािी र्न े

८ सिंस्थार्ि 

 

मनकाय िािेजी वा र्ाभ्ने काया नयाँ सिंर्ठन 
दिबन्त्दी 

अधा -वावषाक  चशक्षा/सङ्घ ्ीय  
िामिला 

सिंििनािा दोहोिोपना 
कायिै िहन ु

ओ एण्ड एि )O&M) सभे पनुः 
र्िी कायाान्त्वयन र्न े

९ सिंस्थानहरू 'होचल्डङ्ग कम्पनी' िा कम्पनी िचजस्ट्राि 
िेकडा 

वावषाक अथा िन्त्रालय १ वषासम्ि 
रूपान्त्ििर् नहनु ु

अथा िन्त्रालयले कम्पनी 
िोडलको िाका अमनवाया र्ने 
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१० NARC लाई अनसुन्त्धान ववभार् 
बनाउने 

िन्त्रालयको 
सिंििना 

वावषाक कृवष िन्त्रालय ववभार् नबनी 
स्वायत्तिािा किी 

एकीकृि सिंर्ठन सिंििनाको 
मनर्ाय ित्काल र्ने 

११ UGC लाई 'उच्ि चशक्षा आयोर्' 

बनाउने 

आयोर् र्ठन 
दस्िाबेज 

१ वषा चशक्षा िन्त्रालय आयोर्ले पूर्ािा 
नपाउन ु

पदामधकािी मनयचुक्त ि 
के्षरामधकाि स्पष्ट पान े

१२ चशक्षा सिन्त्वय एकाइ िािेजी ि 
प्रदेश स्िििा स्थापना 

हस्िान्त्ििर् 
रिपोटा 

अधा -वावषाक  चशक्षा /स्थानीय िह  अमभलेि 
हस्िान्त्ििर्िा अविोध 

स्थानीय िहलाई भौमिक ि 
प्राववमधक सहयोर् ठदन े

१३ प्रत्यायन केन्त्र ि िरिद मनकाय केन्त्र सञ्चालन 
िेकडा 

वावषाक चशक्षा /स्वास््य  १ वषासम्ि स्थापना 
नहनु ु

ववकास समिमि िाफा ि ित्काल 
सञ्चालन र्न े

१४ ववज्ञान/ 

प्रववमध 

 

िाविय अनसुन्त्धान कोष )NRF) बजेट ििा 
ववविर् 

वावषाक चशक्षा /अथा  GDP को १ %
लर्ानी नहनु ु

ववशेष ऐन ल्याई कोषको िकि 
समुनचश्चि र्ने 

१५ ववश्वववद्यालयिा TTO स्थापना सञ्चामलि TTO 

सषख्या 
अधा -वावषाक  ववश्वववद्यालयहरू प्रववमध हस्िान्त्ििर् 

शनु्त्य हनु ु

उद्योर् ि ववश्वववद्यालयबीि 
सहकाया सिंयन्त्र बनाउन े

१६ AI, िोबोवटक्स ि ब्लकिेन नीमि स्वीकृि नीमि 
दस्िाबेज 

िामसक सूिना प्रववमध ६ िवहनािा नीमि 
नबनु्न 

प्रववमध ववज्ञहरूको कायादल 
सवक्रय बनाउन े

१७ मडचजटल नवप्रविान केन्त्र /बीउ पुजँी  वविरिि अनदुान 
डाटा 

वावषाक सूिना प्रववमध १ वषासम्ि अनदुान 
ववििर् नहनु ु

छनोट िापदण्ड िकुुलो ि 
पािदशी बनाउने 

१८ डायस्पोिा ववज्ञ )रिसिा ग्राण्ट(  आबद्ध ववज्ञ 
सषख्या 

वावषाक ववश्वववद्यालयहरू ववज्ञहरू नआउन ु / 
रुचि नहनु ु

सेवा सवुवधा ि अनसुन्त्धान 
वािाविर् सधुान े

१९ नास्ट /नाका 'उत्कृष्टिा केन्त्र' केन्त्रको भौमिक 
अवस्था 

वावषाक चशक्षा /नास्ट  २ वषासम्ि स्ििोन्नमि 
नहनु ु

पँूजीर्ि बजेट थप र्िी आधुमनक 
उपकिर् ल्याउने 

२० मडचजटल घिुन्त्िे मभसा जािी मभसा 
सषख्या 

अधा -वावषाक  र्ृह /िाि बैंक  ६ िवहनािा व्यवस्था 
नहनु ु

अध्यार्िन मनयिावली ि ववदेशी 
िरुा नीमि सच्याउन े
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२१ प्रयोर्शाला साझा उपयोर् प्रयोर्किाा सिंख्या वावषाक ववश्वववद्यालय  /केन्त्र  प्रयोर्शाला बन्त्द वा 
पहुँि नहनु ु

मडचजटल म्यावपङ ि अनलाइन 
बवुकङ प्रर्ाली लार्ू र्न े

२२ स्वदेशी प्रववमध प्राथमिकिा स्वदेशी प्रववमध 
सूिी 

मनिन्त्िि स्थानीय /चशक्षा  प्रववमध प्रयोर्िा 
पिमनभाििा 

स्वदेशी प्रववमध िरिदिा 
प्राथमिकिा नीमि ल्याउने 

२३ ववद्यालय 
चशक्षा 

 

िाध्यमिक िहिा उद्यिशीलिा परििाचजाि 
पाठ्यक्रि 

वावषाक पाठ्यक्रि ववकास १ वषासम्ि पाठ्यक्रि 
नबनु्न 

पाइलवटङ र्िी देशभि अमनवाया 
लार्ू र्न े

२४ स्नािक चशक्षक ि िामलि भनाा भएका 
चशक्षक 

ित्काल चशक्षा /स्थानीय  स्नािक चशक्षकको 
आकषार् नहनु ु

चशक्षर् पेशालाई आकषाक 
पारिश्रमिक ि वृचत्तववकास ठदन े

२५ हब स्कुल )Hub School) हब स्कुल 
सषख्या 

२ वषा स्थानीय /चशक्षा  ववद्यालय र्ाभ्ने 
कायािा वववाद 

आवासीय सवुवधा ि यािायािको 
व्यवस्था समुनचश्चि र्ने 

२६ स्वयिंसेवक चशक्षक िटाउने िवटएका 
स्वयिंसेवक 

मनिन्त्िि स्थानीय /ववश्वववद्यालय  दरु्ाििा चशक्षक जान 
निानु्न 

सेवा अवमध पमछ थप अिंक वा 
प्राथमिकिा ठदन े

२७ व्यावहारिक नमैिक चशक्षा पठनपाठन 
ववविर् 

अधा -वावषाक  पाठ्यक्रि ववकास िरिर मनिाार्िा 
सधुाि नदेचिन ु

प्रयोर्ात्िक ि व्यवहारिक 
अिंकलाई जोड ठदन े

२८ स्विामलि चशक्षक सरुवा सरुवा िेकडा 
)EMIS) 

ित्काल चशक्षा /स्थानीय  सरुवािा िाजनीमिक 
दबाब 

पूर्ा मडचजटल ि पािदशी 
सफ्टवेयि लार्ू र्न े

२९ प्र .अ .िुल्ला प्रमिस्पधाा  कायासम्पादन 
सम्झौिा 

ित्काल स्थानीय िह प्र .अ .मनयचुक्तिा  
दलीय भार्बण्डा 

िापदण्ड नपगु्ने मनयचुक्त िािेज 
र्िी नयाँ ववज्ञापन र्न े

३० अिंग्रेजी ि नेपाली दवैु िाध्यि ववद्यालय ववविर् मनिन्त्िि स्थानीय िह सािदुावयक 
ववद्यालयिा ववद्याथी 
घटे 

चशक्षकको भाषा दक्षिा ि चशक्षर् 
सािग्री थप र्ने 
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३१ मडचजटल प्रयोर्शाला बजेट ववमनयोचजि 
बजेट 

वावषाक स्थानीय /चशक्षा  बजेट अन्त्यर ििा 
हनु ु

मडचजटल ल्याब शीषाकिा 
अमनवाया ििा र्ने सिंयन्त्र 

३२ सीपिूलक साक्षििा कायाक्रि 
सषख्या 

वावषाक स्थानीय िह साक्षििा साक्षििा 
िार सीमिि 

उत्पादन ि बजािसँर् 
साक्षििालाई जोड्न े

३३ ववद्यालयहरूको नक्साङ्कन सिायोजन 
ि पनुसंििना िथा दिबन्त्दी मिलान 

ववद्यालय सिंख्या  १ बषा स्थानीय /चशक्षा  
िन्त्रालय 

दलीय प्रभाव ि 
स्थानीयको वविोध 

स्थानीय िहहरूिाफा ि सिन्त्वय 
र्रि काि अर्ामड बढाउने। 

३४  

उच्ि 
चशक्षा 

 

दलीय भार्बण्डा िकु्त ववश्वववद्यालय बोडा अफ ट्रस्टी 
र्ठन 

ित्काल चशक्षा /ववश्वववद्यालय  पदामधकािीिा पनुः 
दलीय कोटा 

योग्यिाको िापदण्ड िोकी िोस्टि 
प्रर्ालीबाट छनोट 

३५ ववचशष्टिा केन्त्र )Center of 

Excellence) 
केन्त्रको सषख्या २ वषा ववश्वववद्यालयहरू बजेट ि जनशचक्तको 

अभाव 
प्राथमिकिा िोकी ववचशष्ट 
अनसुन्त्धान बजटे ववमनयोजन 

३६ ४५ ठदनमभर नमिजा मनकाल्न े नमिजा अवमध 
डाटा 

ित्काल ववश्वववद्यालय/UGC पारो पालना नहनु ु पिीक्षा मनयन्त्रर् कायाालयलाई 
सूिना प्रववमधयकु्त बनाउन े

३७ प्राववमधक शैचक्षक िह मिलान )RPL) RPL िान्त्यिा 
सिंख्या 

वावषाक CTEVT/चशक्षा पखु्यौली सीपले 
िान्त्यिा नपाउन ु

घमु्िी चशववि िाफा ि सीप 
पिीक्षर् ि प्रिार्पर ठदन े

३८ मनजी 
ववद्यालय 

स्विामलि शलु्क ि छारवृचत्त पोटाल पोटाल डाटा ६ िवहना स्थानीय /चशक्षा  पािदचशािाको अभाव 
देचिन ु

पोटालिा आवद्ध नहनेु 
ववद्यालयलाई कािबाही र्ने 

३९ कन्त्सल्टेन्त्सी ग्रमेडङ )A,B,C) ग्रेमडङ सूिी वावषाक चशक्षा िन्त्रालय १ वषासम्ि ग्रमेडङ 
नहनु ु

अनरु्िन प्रभावकािी बनाई 
िापदण्ड कडाइ र्न े

४० ववद्यालय सम्पचत्त GIS म्यावपङ GIS मडचजटल 
लर्ि 

वावषाक स्थानीय /चशक्षा  जग्र्ा मिचिने वा 
वहनामिना हनु ु

भूमिसधुािसँर् सिन्त्वय र्िी 
मडचजटल लालपजुाा जोड्ने 
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6(ि) स्वास््य  
6(ि).१ सम्बचन्त्धि दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 
6(ि).१.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालको जनस्वास््य ि िोर्को प्रवृचत्तका सम्बन्त्धिा नेपाल जनसाचषख्यक िथा स्वास््य सवेक्षर् 
(NDHS 2022) ले िाि ृ ि बाल ितृ्यदुििा उल्लेख्य सधुाि देिाए िापमन बालबामलकािा 
पडु्कोपना ि सूक्ष्ि पोषक ित्वको किी अझै र्म्भीि िहेको उल्लेि र्िेको छ। यस्िै, नेपाल 
िोर्को भाि अध्ययन (२०१९) ले नेपालिा सने िोर्हरूको िलुनािा नसने िोर्हरू (िटुु, 
क्यान्त्सि, िधिेुह) बाट हनुे ितृ्य ु७१ प्रमिशि परेु्को ि सडक दघुाटना अको प्रििु िनुौिी 
बनेको ि्य सावाजमनक र्िेको छ। िानमसक स्वास््यको सन्त्दभािा नेपाल िाविय िानमसक 
स्वास््य सवेक्षर् २०२० ले १० प्रमिशि वयस्किा िानमसक सिस्या िहेको ि िीिध्ये ९० 
प्रमिशिभन्त्दा बढी उपिािको पहुँि बावहि िहेको देिाएको छ। 

सेवा प्रवाह ि पूवााधािको र्रु्स्िििा केचन्त्रि नेपाल स्वास््य सिंस्था सवेक्षर् (NHFS २०२१) 
ले देशभिका स्वास््य सिंस्थािा भौमिक पूवााधाि ववस्िाि भए पमन दक्ष जनशचक्त, आवश्यक 
उपकिर् ि औषधीको उपलब्धिािा ठूलो िाडल िहेको औिंल्याएको छ। नीमिर्ि ि िर्नीमिक 
सधुािका लामर् ियाि पारिएको िाविय स्वास््य क्षरे िर्नैमिक योजना (NHSSP २०२३-
२०३०) ले "ववश्वव्यापी स्वास््य पहुँि" प्राप्त र्ना स्वास््य प्रर्ालीलाई उत्थानशील बनाउनपुन े
ि सङ्घीयिािा िीन िहका सिकािबीिको सिन्त्वयलाई सशुासनको आधाि िान्नुपनेिा जोड 
ठदएको छ। स्वास््य ववत्तका सम्बन्त्धिा नेपाल स्वास््य ववत्त िर्नीमि (२०८०-२०९०) ले 
नार्रिकको मनजी ििा (Out-of-Pocket) अझै ४७ प्रमिशिभन्त्दा िामथ िहेको देिाउँदै स्वास््य 
बीिालाई अमनवाया बनाउनपुने मसफारिस र्िेको छ। 

चिवकत्सा चशक्षाको क्षेरिा भएका अध्ययनहरूले यस ववधालाई थप ियााठदि ि र्रु्स्ििीय 
बनाउन िार्ामनदेश र्िेका छन।् िाथेिा कायादलको प्रमिवेदन (२०७२) ले चिवकत्सा चशक्षालाई 
सेवाििुी बनाउन, शलु्किा एकरूपिा ल्याउन ि काठिाडौं बावहि िेमडकल कलेज ववस्िाि र्ना 
ठदएको सझुावलाई िाविय चिवकत्सा चशक्षा ऐन, २०७५ ले कानूनी रूप प्रदान र्िेको छ। 
चिवकत्सा चशक्षािा हनुे अमनयमिििाका बािेिा काकी आयोर्को प्रमिवेदन (२०७४) ले 
मनयिनकािी मनकायको सशुासन ि पािदचशािाको आवश्यकिा औिंल्याएको छ। जनशचक्त 
व्यवस्थापनका लामर् स्वास््य जनशचक्त प्रक्षेपर् प्रमिवेदन (२०७७-२०९०) ले आर्ािी 
दशकका लामर् आवश्यक पने जनशचक्तको िाका प्रस्ििु र्दै ववशेषज्ञ सेवालाई प्राथमिकिा 
ठदनपुने मनष्कषा मनकालेको छ। 
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अन्त्त्यिा, सशुासन ि ववत्तीय पािदचशािाका सन्त्दभािा िहालेिा पिीक्षकको कायाालयको ६१औ ँ
वावषाक प्रमिवेदनले स्वास््य क्षेरिा िरिद र्रिएका उपकिर्हरू प्रयोर्ववहीन हनु,ु औषधी 
िरिदिा प्रवक्रयार्ि रवुट िहन ुि िौज्दाि व्यवस्थापन प्रभावकािी नहनुलुाई प्रििु सिस्याको 
रूपिा औिंल्याएको छ। यसैर्िी, अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्को वावषाक प्रमिवेदन ले 
स्वास््य क्षेरिा हनुे भ्रष्टािािका उजिुीहरूिध्ये औषधी िरिदिा मिलेििो, नक्कली शैचक्षक 
प्रिार्पर, ि स्वास््य भवन मनिाार्िा र्रु्स्ििहीन काया िखु्य िहेको मनष्कषा मनकालेको छ। 
ववश्व बैंकको Program-for-Results (PforR)  कायाक्रिले सावाजमनक िरिदिा सधुाि ि ववद्यिुीय 
स्वास््य सूिना प्रर्ालीको प्रयोर् अपरिहाया िहेको देिाएको छ।ट्रान्त्सपिेन्त्सी इन्त्टिनेशनल ि 
औषधी व्यवस्था ववभार्का प्रमिवेदनहरूले बजाििा न्त्यून र्रु्स्ििका औषधीको जोचििलाई 
न्त्यूनीकिर् र्ना प्राववमधक ि जनशचक्त सदुृढीकिर् र्नुापने मनष्कषा मनकालेका छन।्  

6(ि).१.२ सधुािका सझुाव कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू: 
• परियोजनाको पूवाियािी नहनु,ु 
• िाजनैमिक अचस्थििाका कािर् नीमिर्ि असािञ्जस्यिा, 
• स्रोि व्यवस्थापन नहनु ु(ववत्तीय, िानव सिंसाधन, जग्र्ा, िोडेल स्पष्ट नहनु ुआठद), 
• वावषाक बजेट िथा कायाक्रिसँर् आवद्बिा नहनु,ु 
• नीमिर्ि िथा कानूनी सिंििनात्िक व्यवस्थासँर् िेल निान,ु 
• सधुािका सझुावहरू कायाान्त्वयन र्ने स्पष्ट चजम्िेवािी, जवाफदेवहिा ि कायासम्पादनिा 

आधारिि दण्ड-पिुस्कािको व्यवस्था नहनु,ु  
• िानव सिंसाधनको अपयााप्तिा, िथा अन्त्िि मनकाय बीि प्रभावकािी सिन्त्वयको अभाव,  
• किजोि अनरु्िन सिंयन्त्र िथा सिंस्थार्ि प्रमििोध एविं दलीय प्रभाव िथा हस्िक्षेप। 

6(ि).१.३ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू  
ववमभन्न िनुौिीका बाबजदु स्वास््य क्षेरिा केही उल्लेिनीय असल अभ्यासहरू अवलम्बन 
र्रिएको छ। 

• नसने िोर् िथा िानमसक स्वास््य सधुािका लामर् स्वास््य प्रवद्धानात्िक कायाक्रि, नसने 
िोर् चस्क्रमनङ्ग कायाक्रि, आयवेुद योर् िथा ध्यान िाफा ि ् सबै स्थानीिहिा नार्रिक 
आिोग्य सेवा कायाक्रि, 
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• मनःशलु्क आधािभूि स्वास््य सेवाको ववस्िाि र्िी “एक वडा एक आधािभूि स्वास््य 
सेवा केन्त्र” सञ्चालन र्रिएकोिा २६२६ वडािा आधािभूि स्वास््य सेवा केन्त्र भवनको 
मनिाार् भैिहेको, 

• एक स्थानीयिह एक आधािभूि अस्पिाल नीमि िाफा ि ६५७ स्थानीयिहिा ५/१०/१५ 
शैया बनाउने लक्ष्य िािी हाल ९३ िहिा मनिाार् सम्पन्न भएको ि ४१३ स्थानीयिहिा 
मनिाार् भैिहेको, 

• िािचृशश ुिथा प्रजनन स्वास््य, िोप सेवा ववस्िाि, पाठेघिको ििुको क्यान्त्सि ववरुद्बको 
एि.वप.भी. िोप अमभयान सञ्चालन, 

•  सािाचजक स्वास््य सिुक्षा कायाक्रिहरू एकद्बाि प्रर्ाली अनरुूप स्वास््य बीिाबाट प्रवाह 
र्ने र्रिएको, जस्िैः आठवटा कडा िोर्को सहमुलयिपूर्ा उपिाि, देशका ववमभन्न 
आन्त्दोलन, द्वन्त्द, प्राकृमिक प्रकोपका घाइिेहरूको मनःशलु्क उपिाि सेवा आठद, 

• मनःशलु्क सघन जलन उपिाि, अस्पिालिा क्यान्त्सि िोर्को ववस्िारिि उपिाि सेवा 
कायाक्रि सञ्चालन, उपत्यकाबावहिका अस्पिालहरूबाट िटुुिोर्को उपिाि सेवा ववस्िाि, 

•  सङ्घीय अस्पिालहरूको पूवााधाि ववकास र्िी ववचशष्टीकृि सेवा प्रवाहिा जोड, 
• सशुासनयकु्त सावाजामनक सेवा प्रवाहका लामर् मडचजटल प्रर्ाली (GIOMS, PAMS V-2) 

को ववस्िाि, 
•  सबै २५ शय्या भन्त्दा िाथीका सिकािी अस्पिालहरूिा िनोसािाचजक पिािशा 

केन्त्रहरूको स्थापना, सािाचजक सेवा इकाई ि एकद्वाि सिंकट व्यवस्थापन केन्त्रको 
सञ्चालन, 

• स्वास््य सेवा ि आपिकामलन स्वास््य सेवा सम्बन्त्धी मनःशलु्क हटलाईन फोन सेवा 
सञ्चालन, 

• स्वास््य आपत्काल एविं िहािािीको पूवाियािी ि रिू प्रमिकाया अमभयान आठद। 

6(ि).२ आर्ािी िार्ाचिरः 
6(ि).२.१ नार्रिकका अपेक्षाः 

• नार्रिकको घिदैलोिा नै र्रु्स्ििीय आधािभूि स्वास््य सेवा सहज पहुँिको समुनचश्चििा 
होस।्  
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• सेवाग्रहीिैरी व्यवहाि, स्थानीय स्वास््य सिंस्थाहरूिा ५ बजेसम्ि मनयमिि ओ.वप.डी 
(OPD) ि ववचशष्टीकृि ठूला अस्पिालहरूबाट दईु मसफ्टिा ओ.वप.डी सेवा सञ्चालन र्िी 
सेवाग्राहीको सियको बिि ि पहुँिको ग्यािेन्त्टी होस।्  

• िाज्यद्वािा घोषर्ा र्रिएका मनःशलु्क स्वास््य सेवाहरू ि अत्यावश्यक औषधीहरू िथा 
स्वास््य बीिा कायाक्रिहरू मबना कुनै अविोध सहज रूपिा प्राप्त हनुे समुनचश्चििा होस।्  

• नसने िोर् िथा िानमसक स्वास््यका िनुौिीहरूलाई सम्बोधन र्ना सिदुायस्िििा 
िोकथाि, मनयन्त्रर् ि स्वस्थ जीवनशैली सम्बन्त्धी सघन जनिेिना कायाक्रिहरूको 
सञ्चालन होस।्  

• बालबामलका, वकशोिी, ज्येष्ठ नार्रिक ि अपाङ्गिा भएका व्यचक्तहरूका लामर् छुटै्ट 
सहजकिाा ि प्राथमिकिा सवहिको सम्िानजनक एविं ववचशष्टीकृि स्वास््य सेवाको 
प्रत्याभूमि होस।्  

• मडचजटल स्वास््य अमभलेि ि प्रेषर् (Referral) प्रर्ाली समुनचश्चि र्िी सहज सेवा प्रवाह 
एविं अमभलेि प्रर्ाली मनिाार् होस।्  

• जवटल एविं िहँर्ा प्रकृमिका िोर्हरू, िाितृ्व िथा नवजाि चशश ुस्वास््य, आकचस्िक 
शल्यवक्रया ि िहािािी/ववपदको सियिा िाज्यद्वािा परू्ा मनःशलु्क ि चजम्िेवाि सेवा प्रवाह 
होस।्  

• मनजी िथा रै्िसिकािी अस्पिालहरूको सेवा शलु्कलाई वकफायिी ि पािदशी बनाउन 
मनयिन र्ने िथा नेपाल औषधी मलमिटेड ि मसिंहदिबाि वैद्यिानाका उत्पादनहरूलाई 
देशव्यापी रूपिा सलुभ होस।्  

• िोर् मनदानिा प्रयोर् हनुे अत्याधमुनक औजाि, उपकिर् ि र्रु्स्ििीय औषधीको मनिन्त्िि 
उपलब्धिाका लामर् स्विामलि आपूमिा प्रर्ाली ि र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् (Quality QR) 
को व्यवस्था होस।्  

• आयवेुद, योर्, प्राकृमिक चिवकत्सा ि अन्त्य वैकचल्पक चिवकत्सा पद्धमिलाई सवासलुभ 
बनाउँदै आिँा ि दन्त्ि चिवकत्सा लर्ायिका क्षेरिा 'आिोग्य पयाटन' (Medical Tourism) 
लाई िाविय र्ौिवको रूपिा ववकास होस।् 

• स्वास््य क्षेरिा औषधी उपकिर् िथा सािाग्रीहरूको सहज आपूमिा िथा सशुासन एविं 
पािदचशािाको समुनचश्चििा होस।् 
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• अस्पत्तालका फािेसी/मडस्पेन्त्सिीहरूिा generic name बाट सस्िो ि र्रु्स्ििीय औषधी 
आपूमिाको व्यवस्था होस।् 

• र्रु्स्ििीय सवासलुभ एविं सहमुलयिपूर्ा स्वास््य चशक्षा िथा चिवकत्सा चशक्षा प्रामप्तका 
अवसिको समुनचश्चििा होस।्  

6(ि).२.२ अबको दिुदृवष्ट  
“र्रु्स्ििीय स्वास््य सेवा, सािाचजक स्वास््य सिुक्षा ि उत्थानशील स्वास््य प्रर्ाली” 

6(ि).२.३ सधुािका उपायहरू 
ववद्यिान स्वास््य प्रर्ालीिा नार्रिकको अपेक्षालाई सम्बोधन र्िी लोक कल्यार्कािी िाज्यले  
मनभाउनपुने भूमिकालाई थप प्रभावकािी बनाउन देहायको सधुािका उपायहरू  प्रस्िाव र्रिएको छः 

१. नीमिर्ि िथा कानूनी सधुाि  

• स्वास््य औजाि, उपकिर् ि औषधीको र्रु्स्िि ि मििव्यवयिाका लामर् 'केन्त्रीय मबमडङ ि 
स्थानीय िरिद' (Central Bidding, Local Purchasing) को प्रावधान सिावेश र्िी सावाजमनक 
िरिद ऐन, २०६३ िा ववशेष सिंशोधन र्ने।  

• स्वास््य बीिा ऐन, २०७४ लाई सिंशोधन र्िी बीिा कायाक्रिलाई ववचशष्टीकृि स्वास््य सेवािा 
केचन्त्रि र्ने ि यसलाई सािाचजक सिुक्षाको बमलयो िम्बाको रूपिा ववकास र्ने।ववमभन्न 
सािाचजक-आमथाक िहका परिवािहरूका लामर् ववमभन्न कोष/सवुवधा योजनाहरू मसजाना र्िेि 
स्वास््य बीिा नीमिलाई पनु: परििाजान र्ने। 

• िाविय चिवकत्सा चशक्षा ऐन, २०७५ िा परििाजान र्िी देशको आवश्यकिा ि िोर्को भाि, 
अन्त्ििााविय बजाि ि नेपाललाई स्वास््य िथा आिोग्य केन्त्रका रूपिा ववकमसि बनाउन आवश्यक 
जनशचक्त उत्पादन ि न्त्यायोचिि परििालन समुनचश्चि र्ने।  

• स्वास््य सिंस्था िथा स्वास््यकिीको सिुक्षा ऐन, २०६७ लाई सियसापेक्ष परििाजान र्िी 
चिवकत्सक ि स्वास््यकिीले मनबााध रूपिा सेवा प्रदान र्ना सक्ने भयिवहि वािाविर्को कानूनी 
ग्यािेन्त्टी र्ने।  

• स्वास््य सेवा व्यवस्थापन (Health Service Management) ि नेितृ्व ववकासका लामर् 
शैचक्षक/प्रचशक्षर् कायाक्रिहरू सरुु र्ना िाहने मनजी िथा सािदुावयक क्षेरका सिंस्थाहरूलाई 
रिुिार्ाबाट स्वीकृमि ठदने ि प्रोत्सावहि र्ने। अनरु्िन सिंयन्त्रलाई बमलयो बनाउने िि नयाँ 
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सिंस्था ि कायाक्रिहरूको स्वीकृमिका लामर् मिनको क्षििा ि नमिजाका आधाििा उदाि दृवष्टकोर् 
अपनाउने। 

• स्वास््य सेवािा रै्ि-सिकािी क्षेर (मनजी ि सािदुावयक-स्ििका सिंस्थाहरू) को क्षििालाई 
अङ्गीकाि ि उपयोर् र्ने नीमि मलने। 

• औषधी िथा स्वास््य सािग्री, सरुवा िोर् मनयन्त्रर्, ि स्वास््य सिंस्थाको सेवा स्िि प्रत्यायन 
(Accreditation) सम्बन्त्धी नयाँ ववधेयकहरू ित्काल िजुािा र्िी लारू् र्ने।  

• िीनै िहका सिकािद्वािा स्वास््य सेवा सञ्चालन ि सिन्त्वय र्ने सम्बन्त्धी स्पष्ट कानूनी कायाववमध 
ियाि र्िी अमधकाि क्षेरको अन्त्योल अन्त्त्य र्ने।  

• िाविय स्वास््य अनसुन्त्धान कोषको स्थापना र्ने ि वैदेचशक सहायिालाई अमनवाया रूपिा 'अन-
बजेट ि अन-टे्रजिी' प्रर्ालीिा आबद्ध र्ने कानूनी व्यवस्था र्ने। सिकािी सिंस्थाहरूसँर् 
अनसुन्त्धान ि ववकास (R&D) सँर् जोड्ने। मनजी िथा सािदुावयक स्वास््य सिंस्थाहरूलाई पमन 
उत्कृष्टिाका केन्त्र (Centre of Excellence) बनाउन ेनीमि मलने। 

• शहिी स्वास््य नीमि जािी र्िी शहिी स्वास््य कायाक्रिहरू सञ्चालन र्ने।  
• नसने िोर्हरूको िोकथािका लामर् सिुक्षा कि लर्ाउने नीमि मलने,  जस्िैः  चिनीयकु्त पेय 

पदाथा ि प्रशोमधि िानािा कि। 

२. सिंििनार्ि सधुाि 

• 'एक स्थानीय िह, एक आधािभूि अस्पिाल' को अवधािर्ा अनसुाि मनिाार् सम्पन्न 
अस्पिालहरूको सङ्गठन सिंििना ि दिबन्त्दी िेरिज (O&M) ित्काल स्वीकृि र्िी सेवा प्रािम्भ 
र्ने।  

• िाविय आयवेुद पञ्चकिा िथा योर्सेवा केन्त्र ि िाविय छामििोर् अस्पिाल जस्िा ववचशष्टीकृि 
मनकायहरूको प्रशासमनक ि प्राववमधक सिंििनालाई पूर्ािा ठदने।  

• सङ्घीय अस्पिालहरूलाई िटुु, क्यान्त्सि ि मिर्ौला िोर्को ववचशष्टीकृि उपिाि (Super-specialty) 
सवहि कम्िीिा ५०० शय्याको क्षििािा सञ्चालन ि ववस्िाि र्ने।  

• स्टेट अफ द आटा  क्षििायकु्त िाविय औषधी प्रयोर्शाला सञ्चालन र्िी वावषाक ६० हजाि 
औषधीको र्रु्स्िि पिीक्षर् र्ना सक्ने र्िी पूवााधाि ववकास र्ने।  

• सबै प्रदेशिा औषधी दिाा, नवीकिर् ि मनयिनका लामर् सङ्घ ि प्रदेशको सहकायािा सशक्त 
कायाालयहरू स्थापना र्िी सीिाविी क्षेरिा हनुे औषधी दरुुपयोर् मनयन्त्रर् र्ने।  
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• चििवन, पोििा ि जनकपिु लर्ायिका स्थानिा मनिाार्ाधीन १०० शय्याका आयवेुद, योर् िथा 
प्राकृमिक चिवकत्सालयहरूको स्ििोन्नमि र्ने। 

• देशका प्रििु िर्नीमिक स्थानहरूिा मनिाार्ाधीन ट्रिा सेन्त्टि ि सरुवा िोर् अस्पिालहरूका 
लामर् आवश्यक दक्ष जनशचक्त ि दिबन्त्दीको समुनचश्चििा र्ने। 

3. सेवा प्रवाह ि प्रववमधिा रूपान्त्ििर्  

• नार्रिकको स्वास््य ववविर्लाई िाविय परििय परिा आबद्ध र्िी देशभिका स्वास््य सिंस्थाबाट 
हेना मिल्ने 'इन्त्टि-अपिेबल' प्रर्ाली मनिाार् र्ने।  

• सबै अस्पिालहरूिा इलेक्ट्रोमनक िेमडकल िेकडा (EMR) ि ए.वप.आई (API) िाफा ि सूिना 
प्रर्ालीहरूबीि अन्त्िि-आबद्धिा समुनचश्चि र्ने।  

• औषधी व्यवस्था ववभार्को औषधी दिाा, उत्पादन अनिुमि ि बजािीकिर् इजाजि प्रवक्रयालाई 
पूर्ािः अनलाइन ि पािदशी बनाउने।  

• अस्पिालिा शल्यवक्रया, िोर् मनदान ि उपिािका लामर् आउने मबिािीको 'वेवटङ टाइि' घटाउन 
ि सेवा प्राप्त र्ने पद्धमिलाई सहज ि समुनचश्चि बनाउने।  

• हेल्थ टेक्नोलोजी एसेसिेन्त्ट' (HTA) यमुनट ि 'नीमि सधुाि इकाई' स्थापना र्िी जनसिंख्या ि 
िोर्को भािका आधाििा िार नयाँ प्रववमध ि कायाक्रिहरूको मसफारिस र्ने।  

• जलवाय ुपरिविानसँर् सम्बचन्त्धि िोर् ववरुद्धको ियािीलाई सदुृढ र्ना ि अनकूुलन कायायोजना 
कायाान्त्वयन र्ना 'हेल्थ क्लाइिेट रिजाइलेन्त्स यमुनट'  सञ्चालन र्ने।  

• स्वास््य सेवािा बहकु्षेरीय दृवष्टकोर् स्थापना र्ने,  उदाहिर्का लामर्, सडक ट्रावफक दघुाटना 
वयस्कहरूिा ितृ्यकुो प्रििु कािर् भएकोले भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालयसँर्को 
सिन्त्वयिा मनिोधात्िक कायाक्रिहरू सञ्चालन र्ने। 

• िन्त्रालय ि िािहिका मनकायको कायासम्पादन सूिक (KPIs) हरूको रियल-टाइि अनरु्िनका 
लामर् एकीकृि मडचजटल ड्यासबोडा सञ्चालन र्ने। 

4. सङ्घीयिािा अन्त्िि-िह सिन्त्वय ि सशुासन  

• नेपाल सिकािलाई नीमि ि िापदण्ड, प्रदेशलाई अस्पिाल व्यवस्थापन ि सिन्त्वय, ि स्थानीय 
िहलाई प्राथमिक स्वास््य ि िोकथाििा िखु्य चजम्िेवाि बनाउने र्िी कायाववभाजन र्ने। 

• िहािािी जोचिि न्त्यूनीकिर्का लामर् िानव, पश ुि वािाविर्ीय स्वास््यलाई एकीकृि रूपिा 
सिेट्ने र्िी िीनै िहिा सिन्त्वय सिंयन्त्र मनिाार् र्न।े  
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• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका वावषाक कायाक्रििा हनुे दोहोिोपन हटाउन एकीकृि योजना िजुािा 
ि कायाान्त्वयन सिंयन्त्रको ववकास र्ने।  

• िोवकएको सियमभर नमिजा मनकाल्न चजम्िेवाि अमधकािी ि मनकायसँर् 'कायासम्पादन किाि' 
र्िी सोही आधाििा जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्ने।  

• सङ्घबाट स-साना टुके्र कायाक्रिहरू पठाउनकुो सट्टा मनदेचशका सवहि एकिषु्ट सशिा कायाक्रि 
पठाउने। 

• ववश्वववद्यालय ि अस्पिालहरूबीि सहकाया र्िी स्थानीय स्वास््य सिस्या सिाधानका लामर् 
'स्वास््य नवप्रविान कायाक्रि' (Health Innovation Programme) सञ्चालन र्ने।  

• नेपालको स्वास््य प्रर्ालीलाई 'अस्पिाल केचन्त्रि' उपिािबाट 'सिदुायिा आधारिि' स्वास््य 
प्रवद्धान ि िोकथाि प्रर्ालीिा पूर्ािः रूपान्त्ििर् र्न।े 

5. स्वास््य चशक्षा प्रर्ालीिा सधुाि  

• आर्ािी २० वषाको िोर्को भाि (Burden of Disease) ि जनसाचषख्यक परिविानको प्रक्षेपर् 
र्िी सोही आधाििा िार ववशेषज्ञ चिवकत्सक ि नमसाङ्ग जनशचक्तको कोटा मनधाािर् र्ने। 

• िेमडकल कलेज ि चशक्षर् अस्पिालहरूलाई िटुु, क्यान्त्सि ि मिर्ौला जस्िा जवटल िोर्को 
उपिािका लामर् 'सपुि-स्पेमसयामलटी' केन्त्रको रूपिा ववकास र्िी ववद्याथीलाई उच्ि स्ििको 
चक्लमनकल अनभुव समुनचश्चि र्ने। 

• ववश्वववद्यालयहरूलाई केवल मडग्री ठदने केन्त्रका रूपिा िार सीमिि निािी 'िाविय स्वास््य 
अनसुन्त्धान कोष' िाफा ि प्राध्यापक ि ववद्याथीलाई िौमलक शोध (R&D) िा अमनवाया सिंलग्न 
र्िाउने। 

• चशक्षर् सिंस्थाहरूको भौमिक पूवााधाि, फ्याकल्टी ि ववद्याथीको अनपुािको मनयमिि मडचजटल 
अनरु्िन र्िी िापदण्ड पूिा नर्ने कलेजहरूको मसट ित्काल कटौिी र्ने व्यवस्था र्ने। 

• छारवृचत्तिा अध्ययन र्िेका जनशचक्तले कबमुलयिनािा अनसुािको ५ वष ेसेवा पूिा नर्िेसम्ि 
स्थायी चिवकत्सक अनिुमि पर (Permanent License) जािी नर्ने वा िािेज र्न ेकाननुी 
व्यवस्था र्ने। 

• ववदेशिा कायािि नेपाली चिवकत्सा ववशेषज्ञहरूलाई स्वदेशका चशक्षर् अस्पिालिा 'मभचजवटङ 
फ्याकल्टी' का रूपिा ल्याई आधमुनक प्रववमध ि सीप हस्िान्त्ििर् र्ने सिंयन्त्र मनिाार् र्ने। 
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• आयवेुद, योर् ि प्राकृमिक चिवकत्सालाई िूलधािको स्वास््य चशक्षािा एकीकृि र्िी 'आिोग्य 
पयाटन' (Medical Tourism) सँर् आबद्ध र्ने। 

6.मनजी स्वास््य सिंस्थाको मनयिन ि पािदचशािा  

• मनजी अस्पिालहरूलाई पूवााधाि ि सेवाको र्रु्स्ििका आधाििा स्ििीकिर् (Grading) र्िी सोही 
ग्रडेका आधाििा 'स्विामलि शलु्क मनधाािर् सफ्टवेयि' बाट अमधकिि शलु्कको सीिा िोक्ने। 

• मनजी अस्पिाल ि कलेजिा कायािि सबै चिवकत्सक, नसा ि किािािीलाई अमनवाया रूपिा 
योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा कोषिा आबद्ध र्िाउन नवीकिर्सँर् सिा जोड्ने। 

• मनजी अस्पिालले उपलब्ध र्िाउन े१०% मनःशलु्क शय्या ि छारवृचत्त ववििर्लाई िन्त्रालयको 
'एकीकृि अनलाइन पोटाल' िा अमनवाया आबद्ध र्िी वास्िववक ववपन्नले िार पाउने समुनचश्चि 
र्ने। 

• उपिािका क्रििा हनुसक्ने जवटलिा वा रवुटको जोचििलाई सम्बोधन र्ना ि मबिािीको सिुक्षाका 
लामर् सबै मनजी स्वास््य सिंस्थािा 'प्रोफेसनल इन्त्डेचम्नटी इन्त्स्योिेन्त्स' अमनवाया र्ने। 

• मनजी स्वास््य सिंस्थाहरूको जग्र्ा, भवन ि उपकिर्को मडचजटल लर्ि (GIS Mapping) िाख्न े
ि उनीहरूले र्ने ववत्तीय कािोबािलाई बैंवकङ च्यानल ि मडचजटल ट्र्यावकङिा आबद्ध र्ने। 

• मनजी िेमडकल कलेज ि अस्पिालहरूिा प्रदान र्रिने सेवाको र्रु्स्िि पिीक्षर् र्ना स्विन्त्र 
मनकायिाफा ि वावषाक रूपिा 'चक्लमनकल अमडट' ि 'एकेडेमिक अमडट' र्िी प्रमिवेदन सावाजमनक 
र्ने। 

• स्वास््य क्षेरिा वैदेचशक ि मनजी लर्ानीलाई प्रोत्साहन र्दाा अमनवाया रूपिा ग्रािीर् ि दरु्ाि 
क्षेरिा सिेि सेवा परु् याउनपुने 'क्रस-सचब्सडी' िोडल लारू् र्ने। 
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6(ि).२.४ सधुािका सझुाव कायाान्त्वयन कायायोजना  
िामथ उचल्लचिि सधुाि वक्रयाकलापहरूको कायाान्त्वयन कायायोजना देहायबिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छः 

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप (नीमि-ववचशष्ट ववस्ििृ ववविर्) कायाान्त्वयन 

सियावमध 

कायासम्पादन सूिक 

(KPI) 

स्रोि व्यवस्थापन जोचिि/सीिा 
व्यवस्थापन 

1 नीमिर्ि िथा 
कानूनी सधुाि 

सावाजमनक िरिद ऐन २०६३ सिंशोधन र्िी 
स्वास््य औजाि िथा औषधीिा केन्त्रीय मबमडङ–

स्थानीय िरिद िोडल लार् ूर्ने। 

१ वषा सिंशोधन ऐन पारिि; 

िरिद लार्ि १५% 

घट्न े

अथा िन्त्रालयको 
सिन्त्वय 

िरिद लबी सिूहको 
दबाब 

2 ,, स्वास््य बीिा ऐन, २०७४ िा सिंशोधन र्िी 
ववचशष्टीकृि सेवािा केचन्त्रि बीिा प्याकेज ियाि 

र्ने। 

१ वषा बीिा दाबी फिफािक 

सिय ३०% घट्न े

बीिा बोडा, सूिना 
प्रववमध प्रर्ाली 

ववत्तीय दावयत्व वृवद्ध 

3 ,, सािाचजक-आमथाक िह अनसुाि स्ििीकृि बीिा 
योर्दान सिंििना लार् ूर्ने। 

२ वषा लचक्षि वर्ा कभिेज 

२५% वृवद्ध 

बीिा बोडा पवहिान रवुट 

4 ,, िाविय चिवकत्सा चशक्षा ऐन २०७५ परििाजान 

र्िी िोर्भाि आधारिि कोटा मनधाािर् र्ने। 

१ वषा ववशेषज्ञ उत्पादन 

२०% वृवद्ध 

चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

मनजी कलेज वविोध 

5 ,, स्वास््यकिी सिुक्षा ऐन, २०६७ अद्यावमधक 

र्िी व्यवसायजन्त्य सिुक्षाका लामर् कडा 
प्रावधान िाख्ने। 

१ वषा कायास्थल वहिंसाका 
घटना ५०% घट्ने 

कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

िाजनीमिक हस्िके्षप 

6 ,, औषधी िथा स्वास््य सािग्री मनयिन सम्बन्त्धी 
नया ँववधेयक िजुािा र्ने। 

१ वषा नया ँऐन पारिि औषधी व्यवस्था 
ववभार् 

मनयािक क्षििा 
अभाव 

7 ,, िीन िहको स्वास््य अमधकाि स्पष्ट र्ने काननुी 
कायाववमध जािी र्ने। 

६ िवहना दोहोिो कायाक्रि 

५०% घट्न े

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

अमधकािको वववाद 



 

529 
 

8 ,, नसन ेिोर्िा चिनीयकु्त पेय पदाथािा स्वास््य 

कि लार् ूर्ने। 

१ वषा कि िाजस्विा वृवद्ध; 

उपभोर् घट्न े

अथा िन्त्रालय उद्योर् के्षरको वविोध 

9 सिंििनार्ि सधुाि ‘एक स्थानीय िह–एक आधािभूि अस्पिाल’ 

O&M स्वीकृमि र्िी सञ्चालनिा ल्याउने। 

१ वषा सञ्चामलि अस्पिाल 

९०% 

पँूजीर्ि बजेट जनशचक्त अभाव 

10 ,, ५०० शय्याका सपुि-स्पेमसयामलटी सङ्घीय 

अस्पिाल ववस्िाि र्ने। 

२ वषा बेड क्षििा ३०% वृवद्ध पूवााधाि बजेट मनिाार्िा वढलाइ 

11 ,, िाविय औषधी प्रयोर्शाला स्ििोन्नमि र्िी ६० 

हजाि पिीक्षर् क्षििा ववकास र्ने। 

२ वषा वावषाक पिीक्षर् 

६०,००० 

प्राववमधक उपकिर् प्राववमधक क्षििा 
अभाव 

12 ,, प्रदेशिा औषधी दिाा िथा मनयिन कायाालय 

स्थापना र्ने। 

२ वषा प्रदेश मनयिन इकाई 

७ वटा 
सङ्घ-प्रदेश बजेट सङ्गठन सिंििना 

ियािीिा वढलाई 

13 ,, मनिाार्ाधीन ट्रिा सेन्त्टिका लामर् दक्ष जनशचक्त 

दिबन्त्दी समुनचश्चि र्ने। 

६ िवहना दिबन्त्दी पूमिा ८०% सङ्घीय िामिला िथा 
सा. प्र. िन्त्रालय 

पदपूमिािा वढलाइ 

14 ,, आयवेुद िथा प्राकृमिक चिवकत्सालय स्ििोन्नमि 

र्ने। 

२ वषा OPD सेवा २५% वृवद्ध ववशेष बजेट कि उपयोर् 

15 ,, सङ्घीय अस्पिालिा क्यान्त्सि, िटुु, मिर्ौला केन्त्र 

स्थापना र्ने। 

२ वषा सपुि-स्पेमसयामलटी 
सेवा सञ्चालन 

उच्ि उपकिर् बजेट ववशेषज्ञ अभाव 

16 ,, िाविय स्वास््य अनसुन्त्धान कोष स्थापना र्ने। १ वषा R&D परियोजना २० 

वटा 
अनसुन्त्धान कोष ववत्तीय दावयत्व 

17 सेवा प्रवाह ि 

प्रववमध 

स्वास््य परिियपरलाई िाविय परििय परसँर् 

आबद्ध र्ने। 

२ वषा ८०% नार्रिक 

मडचजटल प्रोफाइल 

IT ववकास बजेट डाटा र्ोपनीयिा 
जोचिि 

18 ,, सबै अस्पिालिा EMR लार् ूर्ने। ३ वषा सबै अस्पिाल EMR 

आबद्ध 

IT पूवााधाि प्राववमधक क्षििा किी 
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19 ,, औषधी दिाा ि अनिुमि प्रवक्रया पूर्ा अनलाइन 

र्ने। 

१ वषा १००% आवेदन 

अनलाइन 

सफ्टवेयि प्रर्ाली मसस्टि डाउनटाइि 

20 ,, प्रिीक्षा सिय घटाउन मडचजटल टोकन प्रर्ाली 
लार् ूर्ने। 

६ िवहना प्रिीक्षा सिय ४०% 

घट्न े

IT उपकिर् किािािीको अमनच्छा 

21 ,, HTA यमुनट स्थापना र्िी प्रववमध स्वीकृमि 

िापदण्ड बनाउने। 

१ वषा HTA िूल्याङ्कनका 
कम्िीिा १० 

कायाक्रि 

प्राववमधक ववज्ञ िाजनीमिक दबाब 

22 ,, हेल्थ क्लाइिेट रिजाइलेन्त्स यमुनट स्थापना 
र्ने। 

१ वषा जलवाय ुअनकूुलन 

सम्बन्त्धी कायायोजना  
जलवाय ूअनकूुलन 

बजेट 

बह-ुके्षरीय सिन्त्वय 

कठठन 

23 ,, बह-ुके्षरीय सिन्त्वयिा सडक दघुाटना 
न्त्यूनीकिर् कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि ट्रावफक ितृ्य ुदि 

१५% घट्न े

सम्बचन्त्धि िन्त्रालय सिन्त्वय सिस्या 

24 ,, िन्त्रालय ि िािहि मनकायका लामर् KPI 

मडचजटल ड्यासबोडा सञ्चालन र्ने। 

६ िवहना रियल-टाइि KPI 

रिपोटा 
IT प्रर्ाली डाटा शदु्धिा 

25 ,, सबै सिकािी अस्पत्तालका फािेसी/ 

मडस्पेन्त्सिीबाट जेनेरिक नाििा सस्िो ि 
र्रु्स्ििीय औषधी उपलब्ध र्िाउने 

२ वषा उपलब्ध जेनेरिक 
नािका औषधी 
सषख्या 

औषधी 
उत्पादकसँर्को 
सिन्त्वयिा सम्बचन्त्धि 
अस्पत्ताल 

मनजी औषधी 
उत्पादकहरूको 
वविोध, 

स्वास््यकिीको 
अमनच्छा 

26 ,, स्वास््य िौकी/आधािभूि अस्पत्तालहरूिा ५ 
बजेसम्ि ओवपमड अमनवाया सञ्चालन र्न।े 

ित्काल ओवपमड सेवा प्रदायक 
स्वास््य सिंस्थाहरू 

मनयमिि बजेट स्वास््यकिीहरूको 
वविोध 

27 अन्त्िि-िह 

सिन्त्वय 

सङ्घले नीमि, प्रदेशले व्यवस्थापन, स्थानीय 
िहले प्राथमिक स्वास््य सेवाको चजम्िेवािी 
मलने र्िी भूमिका स्पष्ट र्ने। 

६ िवहना कायाववभाजन 

प्रमिवेदन लार् ू

सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय 

सिन्त्वय 

अमधकाि वववाद 
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28 ,, One Health िोडलिा िहािािी जोचिि 

मनयन्त्रर् सिंयन्त्र ववकास र्ने। 

१ वषा सिंयकु्त अभ्यास २ 

पटक वावषाक 

ववपद् व्यवस्थापन 
बजेट 

अन्त्ििसिकािी 
सिन्त्वय किी 

29 ,, एकीकृि वावषाक योजना प्रर्ाली लार् ूर्ने। मनिन्त्िि दोहोिो कायाक्रि 

५०% घट्न े

NPC / NNRFC/ MoF 

सिन्त्वय 
योजना िजुािािा 
सिन्त्वय नहनु सक्ने 

30 ,, कायासम्पादन किाि प्रर्ाली लार् ूर्ने। मनिन्त्िि कायासम्पादन 
सम्झौिा १००% 

िानव स्रोि 

व्यवस्थापन 

जवाफदेवहिा किजोि 

31 ,, एकिषु्ट सशिा कायाक्रि प्रर्ाली लार् ूर्ने। मनिन्त्िि टुके्र कायाक्रि सिाप्त NPC / NNRFC/ MoF 

सिन्त्वय 
िाजनीमिक दबाब 

32 ,, स्वास््य नवप्रविान कायाक्रि सञ्चालन र्ने। १ वषा वावषाक १५ 
नवप्रविान परियोजना 

ववश्वववद्यालय/ 
प्राचज्ञक के्षरसँर् 

सहकाया 

नवप्रविान असफलिा 

33 ,, अस्पिाल केचन्त्रिबाट सिदुायिा आधारिि 

स्वास््य प्रवद्धान िोडल लार् ूर्ने। 

२ वषा मनिोधात्िक सेवा 
२०% वृवद्ध 

मनयमिि बजेट व्यवहाि परिविानिा 
िनुौिी 

34 ,, R&D लाई सिकािी सिंस्थासँर् आबद्ध र्ने। मनिन्त्िि सिंयकु्त अनसुन्त्धान 

१० 

अनसुन्त्धान बजेट सिंस्थार्ि जडिा 

35 स्वास््य चशक्षा 
सधुाि 

२० वषे िोर्भाि प्रके्षपर् अध्ययन र्ने। १ वषा प्रके्षपर् प्रमिवेदन 

स्वीकृि 

अनसुन्त्धान टोली डाटा अभाव 

36 ,, सपुि-स्पेमसयामलटी चशक्षर् कायाक्रि ववस्िाि 

र्ने। 

२ वषा ववशेषज्ञ उत्पादन 

२५% वृवद्ध 

उच्ि उपकिर् बजेट फ्याकल्टी अभाव 

37 ,, R&D िा अमनवाया सहभामर्िा नीमि लार् ूर्ने। १ वषा अनसुन्त्धान प्रमिवेदन 
प्रकाशन सिंख्या वृवद्ध 

अनसुन्त्धान कोष प्रोत्साहन किी 

38 ,, फ्याकल्टी-ववद्याथी अनपुािको मडचजटल 

अनरु्िन र्ने। 

६ िवहना िानक नपरु्केा मसट 

कटौिी/सिायोजन 
सूिना प्रववमध प्रर्ाली मनजी कलेजको वविोध 
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39 ,, ५ वषा सेवा बन्त्धन पूिा नभएसम्ि स्थायी 
लाइसेन्त्स नठदने। 

६ िवहना सेवा अनपुालन ९०% काननु सिंशोधन िानव अमधकािको 
प्रश्न 

40 ,, ववदेशी ववशेषज्ञलाई Visiting Faculty रूपिा 
ल्याउने। 

मनिन्त्िि प्रत्येक वषा कम्िीिा 
२० Visiting Faculty 

ववशेष बजेट सिन्त्वय कठठन 

41 ,, आयवेुद ि योर्लाई िमेडकल टुरिज्िसँर् 

जोड्न।े 

मनिन्त्िि आिोग्य/स्वास््य 
पयाटनिा वावषाक 

१५% वृवद्ध 

अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय मछिकेी िािसँर् 
प्रमिस्पधाा 

42 ,, चशक्षर् अस्पिालिा चक्लमनकल अमडट अमनवाया 
र्ने। 

१ वषा वावषाक अमडट १००% स्विन्त्र मनकाय र्रु्स्िि िापन कठठन 

43 मनजी/र्ैिसिकािी 
स्वास््य के्षर 

मनयिन 

मनजी अस्पिालिा स्ििीकिर् (Grading) प्रर्ाली 
लार् ूर्ने। 

१ वषा ग्रेमडङ रिपोटा 
सावाजमनक 

मनयािक टोली मनजी के्षर वविोध 

44 ,, स्विामलि शलु्क मनधाािर् सफ्टवेयि लार् ूर्ने। १ वषा १००% शलु्क 

पािदशी 
IT ववकास बजेट काननुी िनुौिी 

45 ,, १०% मनःशलु्क शय्या अनलाइन पोटालिा 
आबद्ध र्ने। 

मनिन्त्िि ववपन्न लाभग्राही 
१००% पवहिान 

IT प्रर्ाली दरुुपयोर् जोचिि 

46 ,, Professional Indemnity Insurance अमनवाया 
र्ने। 

९ िवहना १००% बीिा कभिेज बीिा कम्पनीसँर्को 
सिन्त्वय 

लार्ि वृवद्ध 

47 ,, GIS Mapping र्िी मनजी अस्पिालको मडचजटल 

लर्ि िाख्न।े 

मनिन्त्िि GIS डाटाबेस ियाि IT पूवााधाि डाटा शदु्धिा 

48 ,, वावषाक चक्लमनकल ि एकेडेमिक अमडट 

सावाजमनक र्ने। 

मनिन्त्िि अमडट रिपोटा 
सावाजमनक 

स्विन्त्र अमडट मनकाय मनष्पक्षिा वववाद 
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४९ ,, सािाचजक सिुक्षा कोषिा अमनवाया आबद्धिा 
र्ने। 

मनिन्त्िि किािािी १००% 

आबद्ध 

श्रि, िोजर्ाि िथा 
सा.स.ु िन्त्रालयसँर् 

सिन्त्वय 

योर्दानिा वववाद 

५० ,, ग्रािीर् के्षरिा सेवा ववस्िाि र्ना Cross-Subsidy 

िोडल लार् ूर्ने। 

२ वषा ग्रािीर् सेवा २०% 

वृवद्ध 

प्रोत्साहन कोष मनजी के्षर असन्त्िोष 

 

यस कायायोजनाको अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई िथा सधुािका लामर् देहायबिोचजि अनरु्िन ढाँिा प्रस्ििु र्रिएको छ। 

6(ि).२.५ अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि सधुािात्िक उपाय  
क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक (SMART 

KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red 
Flag) 

सधुािात्िक उपाय 

1 केन्त्रीय मबमडङ–
स्थानीय िरिद 
िोडल 

औषधी िरिद लार्ि औसि 
दि २ वषािा ≥15% घट्न े

e-GP ि अथा 
िन्त्रालय िरिद 
MIS 

रैिामसक स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

िरिद लार्ि 5% 
भन्त्दा बढी वृवद्ध 

केन्त्रीय दि सूिी 
पनुःमनधाािर् 

2 ववचशष्टीकृि बीिा 
प्याकेज 

ववशेष सेवा दाबी अनपुाि 
≥30% वृवद्ध 

बीिा बोडाको 
बीिादाबी डाटाबेस 

िामसक स्वास््य बीिा बोडा ववशेष सेवा दाबी 
<10% 

प्याकेज 
पनुःमडजाइन 

3 स्ििीकृि बीिा 
योर्दान 

ववपन्न दिाा सिंख्या ≥25% 
वृवद्ध 

सािाचजक सिुक्षा 
MIS 

अधावावषाक बीिा बोडा/स्थानीय 
िह 

ववपन्न दिाा चस्थि घिदैलो अमभयान 

4 िोर्भाि आधारिि 
कोटा 

िोर्भाि मिलान सूिक 
≥80% 

चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् रिपोटा 

वावषाक चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

कोटा 70% िार 
मिलान 

कोटा पनुसािायोजन 

5 स्वास््यकिी 
सिुक्षा 

वहिंसा घटना २ वषािा 
≥50% घट्न े

प्रहिी/अस्पिाल 
सिुक्षा िेकडा 

अधावावषाक र्ृह िन्त्रालय वहिंसा दि वृवद्ध सिुक्षा डेस्क 
स्थापना 
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6 नयाँ औषधी 
ववधेयक 

ववधेयक १२ िवहनामभर 
सिंसदबाट पारिि 

सिंसद सचिवालय 
अमभलेि 

िामसक स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

१२ िवहना नाघ्न ु फास्ट ट्र्याक 
प्रवक्रया 

7 स्वास््य अमधकाि 
स्पष्टिा 

िीन िह कायाववभाजन 
दस्िावेज कायाान्त्वयन 
≥90% 

NPC/िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

दोहोिो बजेट 
पवहिान 

भूमिका पनुःमनधाािर् 

8 स्वास््य कि चिनीयकु्त पेय उपभोर् 
≥10% घट्न े

िाजस्व ि बजाि 
सवेक्षर् 

रैिामसक अथा िन्त्रालय उपभोर् दि चस्थि कि दि सिायोजन 

9 आधािभूि 
अस्पिाल O&M 

७५३ िध्ये ≥80% 
अस्पिाल सञ्चालन 

DoHS प्रर्मि रिपोटा रैिामसक स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

सञ्चालन <60% O&M त्वरिि 
स्वीकृमि 

10 ५०० शय्या 
ववस्िाि 

बेड उपलब्धिा ≥500 मनिाार् प्रर्मि ि 
HMIS 

रैिामसक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 
पूवााधाि शािा 

भौमिक प्रर्मि 
<50% 

ठेक्का पनुिावलोकन 

11 औषधी प्रयोर्शाला वावषाक ≥60,000 पिीक्षर् NPHL रिपोटा रैिामसक िाविय जनस्वास््य 
प्रयोर्शाला 

क्षििा उपयोर् 
<50% 

उपकिर् स्ििोन्नमि 

12 प्रदेश मनयिन 
कायाालय 

७ प्रदेशिा कायाालय 
सञ्चालन 

प्रदेश स्वास््य 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक प्रदेश स्वास््य 
मनदेशनालय 

स्थापना वढलाइ बजेट पनुववामनयोजन 

13 ट्रिा सेन्त्टि 
दिबन्त्दी 

रिक्त पद ≤20% HRMIS रैिामसक सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

रिक्त पद >40% किाििा भनाा 

14 आयवेुद स्ििोन्नमि OPD सेवाग्राही ≥25% वृवद्ध OPD िचजस्टि रैिामसक आयवेुद ववभार् सेवाग्राही चस्थि सेवा प्रिाि 

15 ववशेष िोर् केन्त्र ३ ववशेष केन्त्र पूर्ा सञ्चालन सेवा प्रमिवेदन अधावावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

केन्त्र मनचष्क्रय ववशेषज्ञ किाि 

16 अनसुन्त्धान कोष वावषाक ≥20 अनसुन्त्धान 
अनदुान 

NHRC रिपोटा वावषाक NHRC अनदुान <10 अमिरिक्त बजेट 
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17 स्वास््य ID 
आबद्धिा 

नार्रिक ≥70% Health ID 
मलिंक 

National ID DB अधावावषाक IT शािा मलिंक <50% डाटा चक्लमनङ 
अमभयान 

18 EMR लार् ू सिकािी अस्पिाल ≥80% 
EMR आबद्ध 

EMR Dashboard िामसक IT शािा उपयोर् <60% Refresher िामलि 

19 औषधी अनिुमि 
अनलाइन 

100% आवेदन अनलाइन DDA MIS रैिामसक औषधी व्यवस्था 
ववभार् 

म्यानअुल फाइमलिंर् 
जािी 

प्रर्ाली अमनवाया 

20 मडचजटल टोकन औसि प्रिीक्षा सिय ≤30 
मिनेट 

OPD MIS िामसक अस्पिाल प्रशासन प्रिीक्षा >60 
मिनेट 

सेवा पनुववान्त्यास 

21 HTA यमुनट वावषाक ≥10 प्रववमध 
िूल्याङ्कन 

HTA रिपोटा वावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

HTA नर्नुा ववशेषज्ञ समिमि 
सवक्रय 

22 क्लाइिेट यमुनट जलवाय ुकायायोजना 
कायाान्त्वयन ≥70% 

क्लाइिेट यमुनट 
रिपोटा 

अधावावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

कायायोजना वढलाइ बह-ुके्षरीय सिन्त्वय 

23 सडक दघुाटना 
कायाक्रि 

ितृ्य ुदि ≥15% घट्न े ट्रावफक प्रहिी डेटा वावषाक स्वास््य/र्हृ 
िन्त्रालय 

ितृ्य ुदि वृवद्ध सिचन्त्वि हस्िके्षप 

24 KPI ड्यासबोडा 100% िािहि मनकाय 
डेटा अपलोड 

ड्यासबोडा लॉर् िामसक अनरु्िन शािा डेटा वढलाइ Reporting 
calendar 

25 जेनेरिक औषधी जेनेरिक मबक्री ≥60% फािेसी MIS रैिामसक DoHS ब्रान्त्डेड प्रभतु्व जेनेरिक अमनवाया 
सूिी 

26 OPD ५ बज े ≥90% स्वास््य िौकी ५ 
बजे िुला 

वफल्ड अनरु्िन िामसक स्थानीय िह सिय पालना नहनु ु प्रशासमनक 
कािबाही 

27 भूमिका स्पष्टिा कायाववभाजन दस्िावेज 
कायाान्त्वयन ≥85% 

NPC/NNRFC 
रिपोटा 

अधावावषाक NPC दोहोिो ििा भूमिका सिंशोधन 
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28 One Health सिंयकु्त अभ्यास ≥2 प्रमि वषा अभ्यास प्रमिवेदन वावषाक ववपद् इकाई अभ्यास नहनु ु Simulation 
आयोजना 

29 एकीकृि योजना दोहोिो कायाक्रि ≥50% 
घट्न े

योजना MIS अधावावषाक NPC दोहोिो बजेट बजेट सिायोजन 

30 कायासम्पादन 
किाि 

100% प्रििुसँर् किाि HR रिपोटा वावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

किाि नभएको जवाफदेवहिा मनदेश 

31 एकिषु्ट सशिा 
कायाक्रि 

टुके्र कायाक्रि ≤20% अथा MIS वावषाक अथा िन्त्रालय टुके्र कायाक्रि वृवद्ध सशिा पनुसंििना 

32 स्वास््य नवप्रविान ≥15 नवप्रविान परियोजना Innovation रिपोटा वावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

परियोजना <5 प्रमिस्पधी अनदुान 

33 सिदुाय स्वास््य 
िोडल 

Preventive सेवा ≥20% 
वृवद्ध 

HMIS रैिामसक DoHS िोकथाि सेवा घट्न ु सिदुाय अमभयान 

34 R&D आबद्धिा सिकािी–शैचक्षक सहकाया 
≥10 

MoU िेकडा वावषाक NHRC सहकाया न्त्यून MoU अमभयान 

35 २० वषे िोर्भाि 
अध्ययन 

प्रके्षपर् प्रमिवेदन स्वीकृि अध्ययन रिपोटा एकपटक/२ 
वषा 

NHRC प्रमिवेदन वढलाइ ववशेष अध्ययन 
टोली 

36 सपुि-स्पेमसयामलटी 
चशक्षर् 

ववशेषज्ञ उत्पादन ≥25% 
वृवद्ध 

चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

वावषाक चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

उत्पादन चस्थि मसट वृवद्ध 

37 R&D अमनवाया 
नीमि 

100% फ्याकल्टी 
अनसुन्त्धान सिंलग्न 

कलेज रिपोटा वावषाक चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

सिंलग्निा <70% अनदुान प्रोत्साहन 

38 फ्याकल्टी अनपुाि िानक अनपुाि ≥90% मनिीक्षर् रिपोटा अधावावषाक चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

िानक उल्लङ्घन मसट कटौिी 
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39 ५ वषा सेवा बन्त्धन ग्रािीर् सेवा अनपुालन 
≥85% 

लाइसेंस िेकडा वावषाक चिवकत्सा परिषद् अनपुालन <70% लाइसेंस स्थर्न 

40 Visiting Faculty ≥20 ववदेशी ववशेषज्ञ 
प्रमिवषा 

कायाक्रि िेकडा वावषाक चिवकत्सा चशक्षा 
आयोर् 

ववशेषज्ञ <10 अन्त्ििााविय सहकाया 

41 िेमडकल टुरिज्ि ववदेशी मबिािी ≥15% वृवद्ध अस्पिाल िेकडा/ 
पयाटन ववभार्को 
िेकडा 

वावषाक पयाटन/स्वास््य 
िथा ज. स. 
िन्त्रालय 

वृवद्ध नहनु ु प्रिाि िर्नीमि 

42 चक्लमनकल अमडट 100% चशक्षर् अस्पिाल 
अमडट 

अमडट रिपोटा वावषाक स्विन्त्र अमडट 
मनकाय 

अमडट नहनु ु मनयािक कािबाही 

43 मनजी ग्रमेडङ 100% मनजी अस्पिाल 
ग्रेमडङ 

DDA रिपोटा रैिामसक DDA ग्रेमडङ नहनु ु अनिुमि नवीकिर् 
िोक 

44 शलु्क सफ्टवेयि 100% शलु्क सावाजमनक सफ्टवेयि रिपोटा रैिामसक मनयािक मनकाय र्ोप्य शलु्क जरिवाना 

45 १०% मनःशलु्क 
शय्या 

ववपन्न लाभग्राही ≥90% 
उपयोर् 

अस्पिाल रिपोटा िामसक मनजी अस्पिाल 
मनयािक 

उपयोर् <60% अनरु्िन कडाइ 

46 Indemnity 
Insurance 

100% चिवकत्सक बीिा 
आबद्ध 

बीिा िेकडा वावषाक बीिा बोडा बीिा नभएको सञ्चालन िोक 

47 GIS लर्ि 100% मनजी अस्पिाल GIS 
नक्सािंकन 

GIS प्रर्ाली अधावावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

डाटा अपूर्ा डाटा सङ्कलन 
अमभयान 

48 वावषाक अमडट 
सावाजमनक 

100% अमडट प्रमिवेदन 
सावाजमनक 

वेबसाइट वावषाक DDA/िन्त्रालय प्रकाशन वढलाइ सावाजमनक सूिना 
मनदेशन 

49 सािाचजक सिुक्षा 
कोष 

किािािी ≥90% आबद्ध कोष िेकडा अधावावषाक श्रि िन्त्रालय आबद्धिा <70% अमनवाया 
कायाान्त्वयन 



 

538 
 

50 Cross-Subsidy 
िोडल 

ग्रािीर् सेवा ववस्िाि ≥20% सेवा रिपोटा वावषाक स्वास््य िथा ज. 
स. िन्त्रालय 

ग्रािीर् सेवा चस्थि प्रोत्साहन अनदुान 
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६(र्) यवुा िथा िेलकूद िन्त्रालय 
६(र्).१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
६(र्).१.१ ववर्ििा ियाि र्रिएका ि सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको सन्त्दभािा अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर्को ३३औ ँ३४ औ ँि ३५औ ँवावषाक प्रमिवेदन िथा िहालेिा पिीक्षकको 
कायाालयको ६०औ ँ ६१औ ँ ि ६२औ ँ प्रमिवेदनले ठदएका सझुाव अन्त्िर्ाि  िेल सङ्घ िथा 
क्लबलाई ठदइने अनदुानको िापदण्ड, िेलाडी सेवासवुवधा, सावाजमनक िरिद, बेरुज ुिथा पेश्की 
फर्छ्यौट, सम्पचत्त अमभलेि व्यवस्थापन, िेलकुद पूवााधाि मनिाार्िा ठदर्ोपना ि परिर्ाि, आन्त्िरिक 
मनयन्त्रर् प्रर्ाली, िथा काननुी सिंििनािा सधुाि आवश्यक िहेको लर्ायिका ववषयहरू 
औलँ्याइएका छन।् 

६(र्).१.२ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
ववमभन्न मनयिनकािी मनकायहरूबाट ठदइएका कमिपय सझुावहरू कायाान्त्वयनिा र्एको भएिा पमन 
कमिपय िहत्वपूर्ा सझुावहरू कायाान्त्वयन हनु सकेका छैनन।्प्रमिवेदनका सझुावहरू कायाान्त्वयन 
हनु नसक्नकुा कािर्हरू देहाय अनसुाि पवहिान र्रिएको छः 

१.सिसािवयकिा ि सङ्घीय सिंििना अनरुूप कानून मनिाार् ि परििाजानिा वढलाईः 

• िाविय िेलकुद ववकास ऐन, २०७७ को सिंशोधन ववधेयक, २०८२ साउनिा प्रमिमनमध सभािा 
दिाा भई पारिि हनुे प्रवक्रया अर्ामड नबढेको। 

• नेपाल स्काउट ि िन्त्रालयबाट नेपाल स्काउट ऐन परििाजान र्नुापने आवश्यकिा पवहिान 
भई नेपाल सिकाि िचन्त्रपरिषद् बाट मसद्धान्त्ि स्वीकृमि मलएको भएिा पमन िन्त्रालयको नेितृ्व 
पटक पटक फेरिँदा िस्यौदा प्रवक्रया अर्ामड बढ्न नसकेको। 

• िाविय यवुा परिषद् ऐन २०७२ लाई सिसािवयकिा ि सङ्घीय सिंििना अनरुूप परििाजानका 
लामर् िस्यौदा प्रकृया सरुु भएको छ भएिा पमन ऐन मनिाार्को काया टुङ्गोिा नपरेु्को। 

• यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोष मनयिावलीका आधाििा स्थापना भई सञ्चालन 
भइिहेको। 

२.जनशचक्त व्यवस्थापन 

• िाविय िेलकुद परिषद् िा ववर्ि लािो सियदेचि किािािी पदपूमिा हनु सकेको छैन जसका 
कािर् प्रचशक्षर् ि भौमिक पूवााधाि मनिाार् सम्बन्त्धी प्राववमधक किािािीको अभाव िहेको। 
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• यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोषिा सम्पूर्ा किािािीहरू किाि सेवािा मलई ववर्ि 
२० वषादेचि कोष सञ्चालन हुँदै आएकाले कोषको किािािी क्याडि ववकास हनु नसकेको। 

३. स्रोि साधनको सीमिििाःिेलकुद पूवााधाि मनिाार्का क्षरेिा न्त्यून िकि व्यवस्थापन हुँदा ठूला 
ि िर्नीमिक पूवााधािहरू मनिाार् सम्पन्न हनु नसकेको। 

४. किजोि मनयिन ि अनरु्िन प्रर्ाली 

• िाविय िेलकुद परिषद् बाट िेलकुद सङ्घ सिंस्थाहरूको आन्त्िरिक सशुासनको अनरु्िन ि मनयिन 
प्रभावकािी रूपिा हनु नसकेको। 

• िाविय िेलकुद परिषद् िा प्राववमधक जनशचक्तको अभाव िहेकोले पूवााधाि मनिाार्को अनरु्िन, 
सपुरिवेक्षर् िथा सिग्र परियोजना व्यवस्थापन िक्र प्रभावकािी रूपिा हनु नसकेको। 

६(र्).1.3 सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• िन्त्रालय ि सम्बद्ध सबै मनकायका बैठकहरूको प्रत्यक्ष प्रसािर् र्ने र्रिएको। 
• ववमभन्न िाविय िथा अन्त्ििाविय िेलकुद प्रमियोमर्िाहरूको ववद्यिुीय वटकट प्रर्ालीको सरुुवाि 

र्रिएको। 

६(र्).२ आर्ािी िार्ाचिर 
६(र्).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

१. नीमिर्ि िथा काननुी सिंििनासम्बन्त्धी सिस्या 

• सङ्घीय सिंििना ि सिसािवयक आवश्यकिाअनसुाि ऐन िथा मनयिावली सियिै परििाजान 
हनु नसक्न,ु 

• िाविय िेलकुद ववकास ऐन, नेपाल स्काउट ऐन ि िाविय यवुा परिषद् ऐन सिंशोधन 
प्रवक्रयािा भएको वढलाइ हनु,ु 

• यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोषको सिंस्थार्ि स्थावयत्व ि जवाफदेवहिा 
किजोि। 

• यवुा ि िेलकूदसम्बन्त्धी सङ्घ ि प्रदेशका सिानान्त्िि सिंििनाहरू िहन।ु 

२. सिंस्थार्ि क्षििा िथा जनशचक्त व्यवस्थापनसम्बन्त्धी सिस्या 

• िाविय िेलकुद परिषद् िा दीघाकालीन किािािी पदपूमिा हनु नसक्दा प्राववमधक, प्रचशक्षर् 
िथा पूवााधािसम्बन्त्धी क्षििा किजोि िहन,ु 



 

541 
 

• यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोषिा स्थायी किािािी क्याडि ववकास हनु 
सकेकोले दीघाकालीन सिंस्थार्ि स्िमृि (institutional memory) किजोि िहन,ु 

• परियोजना व्यवस्थापन, सपुरिवेक्षर् ि र्रु्स्िि मनयन्त्रर्िा प्राववमधक जनशचक्तको अभाव 
हनु।ु 

३. स्रोि साधन िथा ववत्तीय व्यवस्थापनसम्बन्त्धी सिस्या 

• िेलाडीहरूलाई पयााप्त सवुवधा ि पिुस्कािको अभाव हनु।ु 
• अन्त्ििााविय िेलकूद प्रमियोमर्िा सञ्चालन र्ना र्रु्स्ििीय पूवााधािको अभाव हनु।ु 
• िेलकुद पूवााधाि मनिाार्िा सीमिि बजेट ववमनयोजन, ठूला िथा िर्नीमिक पूवााधािहरू 

अधिुा िहन।ु 
• अनदुान ि लर्ानीको परिर्ाििा आधारिि िूल्याङ्कन प्रर्ाली किजोि िहन।ु 

४. मनयिन, अनरु्िन िथा आन्त्िरिक मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी सिस्या 

• िेल सङ्घ/सिंस्थाको किजोि आन्त्िरिक सशुासन ि प्रभावकािी मनयिन िथा अनरु्िनको 
अभाव हनु।ु 

• पूवााधाि मनिाार्िा अनरु्िन, सपुरिवेक्षर् ि परियोजना व्यवस्थापन िक्र किजोि हनु।ु 
• आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली किजोि हनु।ु 

५. सेवा प्रवाह ि सशुासन अभ्याससम्बन्त्धी सिस्या 

• केही क्षेरिा मडचजटल अभ्यास सरुु भए पमन सेवा प्रवाहिा सिान ि सिंस्थार्ि रूपान्त्ििर् 
हनु नसक्न।ु 

• सेवा प्रवाहका स्पष्ट सियसीिा, लार्ि ि उत्तिदावयत्व पूवाानिुानयोग्य नहनु।ु 

६(र्).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• र्रु्स्ििीय िेलकूद पूवााधाि। 
• िेलाडीहरूलाई पयााप्त अवसि ि सेवा सवुवधा। 
• मनष्पक्ष अनदुान ि सिान अवसि। 
• अनशुामसि ि उत्तिदायी िेलकूद सिंस्थाहरू। 
• चजल्लािा सङ्घ ि प्रदेशका सिानान्त्िि यवुा िथा िेलकूद कायाालयको स्थानिा एकीकृि 

सिंस्थाहरूको स्थापना। 
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६(र्).२.३ दूिदृवष्ट  
“उत्तिदायी िेलकूद सिंस्था, र्रु्स्ििीय पूवाधािः प्रमिस्पधी िेलाडी, यवुा सिवृद्धका आधाि” 

६(र्).२.४ सधुािका उपायहरू 
• िेलकुद ववकास ऐन, िाविय यवुा परिषद ऐन ि नेपाल स्काउट ऐनलाई सङ्घीय सिंििना 

अनकूुल परििाजान र्ने।  
• िेलकूदको अनिुमि, िान्त्यिा, अनदुान िथा स्वीकृमि प्रवक्रयाको सिलीकिर् र्ने। 
• अन्त्ििााविय प्रमियोमर्िाहरू आयोजना र्ना मिल्ने र्िी प्रदेशस्िििा सिेि र्रु्स्ििीय 

िेलकूद पूवााधािको ववकास र्ने ि मनिाार्ाधीन पूवााधािहरू ित्काल पूिा र्ने। 
• िेलाडीहरूलाई प्रमियोमर्िािा भार् मलने पयााप्त अवसि ि सेवा सवुवधाको व्यवस्था र्ने। 
• िेलकूद सम्बन्त्धी सिंस्थाहरूलाई ववििर् र्रिने अनदुानिा मनष्पक्षिा कायि र्ने ि 

उनीहरूलाई थप अनशुामसि िथा उत्तिदायी बनाउन।े 
• चजल्लािा सङ्घ ि प्रदेशका सिानान्त्िि यवुा िथा िेलकूद कायाालयको स्थानिा एकीकृि 

सिंस्थाहरूको स्थापना र्ने। 
• नेपाल स्काउटलाई सबै ववद्यालयसम्ि परु् याई  बालबामलका िथा यवुाहरूको िरिर ववकास, 

नेितृ्व क्षििा ववकास, अनशुासन, ि सािाचजक उत्तिदावयत्व बढाउने। 
• यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोष िािेज र्िी घिेल ुिथा साना उद्योर् प्रवद्धान 

केन्त्र वा अन्त्य सिान प्रकृमिका काया र्ने सिंस्थािा कोष हस्िान्त्ििर् र्ने। 
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६(र्).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना  
क्र.स. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१ नीमिर्ि िथा 
काननुी सधुाि 

िेलकुद ववकास ऐन, िाविय यवुा 
परिषद ऐन ि नेपाल स्काउट 

ऐनलाई सङ्घीय सिंििना अनकूुल 

परििाजान र्ने 

१–२ वषा सिंशोमधि ऐन सिंख्या; सङ्घीय 

सिंििना अनरुूप कायाववभाजन 
भएको 

ववत्तीयः मनयमिि बजेट; 

िानवीयः काननुी ववज्ञ, 

िन्त्रालयका किािािी 

ववधावयकी वढलाइ; 

िाजनीमिक 

प्राथमिकिा परिविान 

२ सेवा प्रवाह 

सधुाि 

िेलकूदको अनिुमि, िान्त्यिा, 
अनदुान िथा स्वीकृमि प्रवक्रयाको 
सिलीकिर् र्ने 

६–१२ िवहना प्रवक्रया सिय ५०% ले घटेको; 
सेवा िापदण्ड लार्ू भएको 

ववत्तीयः न्त्यून; िानवीयः 
प्रशासमनक ि सूिना प्रववमध 
जाने्न किािािी 

सिंस्थार्ि प्रमििोध; 

काननुी अविोध 

३ पूवााधाि ववकास प्रदेशस्िििा र्रु्स्ििीय िेलकूद 

पूवााधाि ववकास र्ने ि 

मनिाार्ाधीन पूवााधाि पूिा र्ने 

२–५ वषा मनिाार् सम्पन्न पूवााधाि सिंख्या; 
अन्त्ििााविय िापदण्ड पूिा 
भएकोले अन्त्ििााविय 
प्रमिस्पधााका िेल सरुु भएको 

ववत्तीयः ववकास बजेट; 

िानवीयः प्राववमधक जनशचक्त 

बजेट अभाव; मनिाार् 

वढलाइ 

४ िेलाडी 
कल्यार् 

िेलाडीहरूलाई प्रमियोमर्िािा 
भार् मलन ेअवसि ि सेवा सवुवधा 
उपलब्ध र्िाउने 

मनिन्त्िि प्रमियोमर्िािा सहभार्ी नयाँ 
िेलाडी सिंख्या; सेवा सवुवधाको 
उपलब्धिा ि अनिुानयोग्यिा 

ववत्तीयः कायाक्रि बजेट; 

िानवीयः िेलकुद परिषद्को 
सवक्रयिा ि मनववावाद काि 
र्ने प्रमिवद्धिा 

बजेट सीमिििा; 
व्यवस्थापन किजोिी 

५ पािदचशािा िथा 
जवाफदेवहिा 

िेलकूद सिंस्थाहरूलाई ववििर् 

र्रिने अनदुानिा मनष्पक्षिा 
कायि र्ने 

१ वषा अनदुान ववििर् िापदण्ड लार्;ू 

लेिापिीक्षर्बाट अनपुालन दि 
िाम्रो देचिएको 

ववत्तीयः मनयमिि बजेट; 

िानवीयः लेिा ि अनरु्िन 

किािािीको सत्यमनष्ठा एविं 
िेलकूद सिंस्थाहरूको ववत्तीय 
अनशुासन 

िाजनीमिक हस्िके्षप; 

पािदचशािा अभाव 
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६ सिंस्थार्ि 

पनुसंििना 
चजल्लािा सङ्घ ि प्रदेशका 
सिानान्त्िि कायाालयको 
स्थानिा एकीकृि यवुा िथिा 
िेलकूद सिंस्थाको स्थापना र्ने 

१–३ वषा एकीकृि कायाालय सिंख्या; 
प्रशासमनक ििा घटेको 

ववत्तीयः पनुसंििना बजेट; 

िानवीयः प्रशासमनक किािािी 
सिंस्थार्ि प्रमििोध; 

सिन्त्वय अभाव 

७ यवुा ववकास 

कायाक्रि 

ववस्िाि 

नेपाल स्काउटलाई सबै 

ववद्यालयसम्ि ववस्िाि र्ने 

२–४ वषा स्काउट कायाक्रि लार् ूभएका 
ववद्यालय प्रमिशि 

ववत्तीयः कायाक्रि बजेट; 

िानवीयः स्काउट प्रचशक्षक 

जनशचक्त अभाव; 

ववद्यालय सिन्त्वय 

सिस्या 

८ सिंस्थार्ि 

एकीकिर् िथा 
सधुाि 

यवुा िथा साना व्यवसायी 
स्विोजर्ाि कोष िािेज र्िी 
अन्त्य सिंस्थािा हस्िान्त्ििर् र्ने 

१–२ वषा हस्िान्त्ििर् प्रवक्रया सम्पन्न; नया ँ
सिंििना कायाान्त्वयन 

ववत्तीयः पनुसंििना बजेट; 

िानवीयः नीमि ि काननुी ववज्ञ 

काननुी जवटलिा; 
सिंक्रिर्कालीन 

व्यवस्थापन सिस्या 

६(र्).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि ित्काल सधुाि प्रर्ाली  
क्र.स. वक्रयाकलापहरू सूिकहरू सत्यापनको िाध्यि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय 

१ िेलकुद ऐन, िाविय यवुा परिषद् ऐन 

ि नेपाल स्काउट ऐन सिंशोधन 

सिंशोमधि ऐन सिंख्या ≥ ३; सङ्घीय सिंििना 
अनरुूप कायाान्त्वयन भएको। 

नेपाल िाजपर, िचन्त्रपरिषद् 

मनर्ाय, िन्त्रालयको प्रमिवेदन 

रैिामसक यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय, 

कानून िन्त्रालय, प्रदेश 
सिकाि 

२ िेलकुद अनिुमि, िान्त्यिा, अनदुान 

प्रवक्रया सिलीकिर् 

सेवा प्रवाह सिय ≥ ५०% घटेको; सेवा 
िापदण्ड लार्।ू 

MIS report, सेवा प्रवाह अमभलेि रैिामसक यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय, 

िाविय िेलकुद परिषद् 

३ प्रदेशस्िििा िेलकुद पूवााधाि 

ववकास 

मनिाार् सम्पन्न पूवााधाि सिंख्या; ≥ ८०% 

परियोजना सियि ैसम्पन्न भएका। 

प्राववमधक प्रमिवेदन, अनरु्िन 

प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय, 

िाविय िेलकुद परिषद्, प्रदेश 

सिकाि 

४ िेलाडी सेवा सवुवधा ि सहभामर्िा 
वृवद्ध 

प्रत्येक प्रमियोमर्िािा सहभार्ी नया ँ
िेलाडीको सषख्या ≥ २५% वृवद्ध 

प्रमियोमर्िा अमभलेि, कायाक्रि 

प्रमिवेदन 

वावषाक िाविय िेलकुद परिषद्, यवुा 
िथा िेलकुद िन्त्रालय, प्रदेश 

सिकाि 
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५ अनदुान ववििर्िा पािदचशािा अनदुान ववििर् audit compliance ≥ 

९०%, अनदुानिा मनष्पक्षिासम्बन्त्धी 
र्नुासा निहेका 

लेिापिीक्षर् प्रमिवेदन, र्नुासो 
सषख्या 

वावषाक िन्त्रालय, िहालेिा पिीक्षक 

कायाालय 

६ एकीकृि यवुा िथा िेलकुद 

कायाालय स्थापना 
स्थावपि एकीकृि कायाालय सिंख्या; 
प्रशासमनक ििा ≥ २०% घटेको 

सिंििना स्वीकृमि दस्िावेज, 

िन्त्रालय प्रमिवेदन 

अधावावषाक यवुा िथा िेलकुद 
िन्त्रालय, िाविय िेलकुद 
परिषद्, प्रदेश सिकाि 

७ नेपाल स्काउट कायाक्रि ववस्िाि स्काउट कायाक्रि लार् ूभएका ववद्यालय ≥ 

६०% 

नेपाल स्काउट प्रमिवेदन, चशक्षा, 
ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालयको 
अमभलेि 

वावषाक नेपाल स्काउट, , चशक्षा, 
ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय 

८ स्विोजर्ाि कोष 

एकीकिर्/हस्िान्त्ििर् 

हस्िान्त्ििर् प्रवक्रया सम्पन्न; नया ँसिंििना 
सञ्चालन 

िचन्त्रपरिषद् मनर्ाय, िन्त्रालयको 
प्रमिवेदन 

रैिामसक यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय, 

उद्योर् िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय 

  



सन्त्दभा सािग्रीहरू 
अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्। (ववमभन्न वषाहरू)। वावषाक प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

उच्िस्ििीय िाविय चशक्षा आयोर्। (२०४९)। उच्िस्ििीय िाविय चशक्षा आयोर्को प्रमिवेदन, २०४९। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

उच्िस्ििीय िाविय चशक्षा आयोर्। (२०७५)। उच्िस्ििीय िाविय चशक्षा आयोर्को प्रमिवेदन, २०७५। 

काठिाडौं: चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय। 

औषधी व्यवस्था ववभार्। (ववमभन्न वषाहरू)। वावषाक प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

काकी आयोर्। (२०७४)। चिवकत्सा चशक्षा सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

कोइिाला, वव। (२०६८)। नेपालिा ववद्यालय चशक्षाको इमिहास ि सधुािका प्रयासहरू। काठिाडौं: पैिवी 
प्रकाशन। 

चिवकत्सा चशक्षा आयोर्। (२०७५)। िाविय चिवकत्सा चशक्षा ऐन, २०७५। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल जनसाचषख्यक िथा स्वास््य सवेक्षर्। (२०२२)। नेपाल जनसाचषख्यक िथा स्वास््य सवेक्षर् 

प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

नेपाल िाविय िानमसक स्वास््य सवेक्षर्। (२०२०)। िानमसक स्वास््य सवेक्षर् प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

नेपाल िाविय चशक्षा योजना आयोर्। (२०११)। नेपालिा चशक्षा प्रमिवेदन २०११। काठिाडौं: चशक्षा 
िन्त्रालय। 

नेपाल ववज्ञान िथा प्रववमध प्रज्ञा–प्रमिष्ठान (NAST)। (२०७८)। नेपालिा ववज्ञान ि प्रववमधको अवस्था: 
अनसुन्त्धान िथा ववश्लेषर् प्रमिवेदन। लमलिपिु। 

नेपाल सिकाि, स्वास््य िथा जनसिंख्या िन्त्रालय। (२०८०)। स्वास््य जनशचक्त प्रक्षेपर् प्रमिवेदन 
(२०७७–२०९०)। काठिाडौं। 

नेपाल सिकाि, स्वास््य िथा जनसिंख्या िन्त्रालय। (२०८०–२०९०)। नेपाल स्वास््य ववत्त िर्नीमि। 

काठिाडौं। 

नेपाल सिकाि। (२०२८)। िाविय चशक्षा पद्धमि योजना (२०२८–२०३२)। काठिाडौं: चशक्षा 
िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। िाविय यवुा परिषद् ऐन, २०७२। काठिाडौं। 

नेपाल सिकाि। (२०७६)। िाविय ववज्ञान, प्रववमध िथा नवप्रविान नीमि, २०७६। काठिाडौं: चशक्षा, 
ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७६)। िाविय चशक्षा नीमि, २०७६। काठिाडौं: चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध 

िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७७)। िाविय िेलकुद ववकास ऐन, २०७७। काठिाडौं। 

नेपाल सिकाि। (२०७९)। ववद्यालय चशक्षा क्षेर योजना (SSSP, २०२१–२०३१)। काठिाडौं: चशक्षा, 
ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (वव.सिं. ववमभन्न वषाहरू)। नेपाल स्काउट ऐन। काठिाडौं। 
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नेपाल सिकाि। (वव.सिं. ववमभन्न वषाहरू)। यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोष मनयिावली। 

काठिाडौं। 

नेपाल स्काउट। (वव.सिं. ववमभन्न वषाहरू)। कायाक्रि िथा र्मिववमध प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

नेपाल स्वास््य क्षेर िर्नीमिक योजना। (२०२३–२०३०)। National Health Sector Strategy Plan 

(NHSSP)। काठिाडौं। 

नेपाल स्वास््य सिंस्था सवेक्षर्। (२०२१)। स्वास््य सिंस्था सवेक्षर् प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालय। (२०८०)। साठीऔ ँ वावषाक प्रमिवेदन (चशक्षा क्षेर कायािूलक 

सम्पिीक्षर् सवहि)। काठिाडौं। 

िाथेिा कायादल। (२०७२)। चिवकत्सा चशक्षा सधुाि सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िावटान िौिािी। (२०७९)। नेपालिा उच्ि चशक्षा: नीमि, अभ्यास ि िनुौिीहरू। काठिाडौं: िावटान 

िौिािी। 

यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय। (वव.सिं. ववमभन्न वषाहरू)। नीमि िथा कायाक्रिहरू। काठिाडौं। 

िाविय िेलकुद परिषद्। (वव.सिं. ववमभन्न वषाहरू)। वावषाक प्रमिवेदन िथा कायाक्रि ववविर्। काठिाडौं। 

िाविय योजना आयोर्। (२०८१)। सोह्रौँ योजना (२०८१/८२–२०८५/८६)। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

िाविय सिका िा केन्त्र। (२०७९)। चशक्षर् सिंस्थाहरूिा सदािाि, पािदचशािा ि सशुासन सम्बन्त्धी अनरु्िन 

प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

िोर्को भाि अध्ययन। (२०१९)। नेपाल िोर्को भाि अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

ववश्वववद्यालय अनदुान आयोर् (UGC)। (२०८०)। उच्ि चशक्षाको सधुािका लामर् िार्ाचिर (२०८०–
२०८९)। भक्तपिु। 

चशक्षा नीमि िथा अभ्यास केन्त्र (CEPP)। (२०८०)। सङ्घीयिािा चशक्षाको अमधकाि ि स्थानीय सिकािको 
भूमिका। काठिाडौं। 

चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय। (२०७९)। प्राववमधक िथा व्यावसावयक चशक्षा िथा िामलि (TVET) 

१० वषे िर्नीमिक योजना (२०२३–२०३२)। काठिाडौं। 

चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय। (२०८०)। उच्ि चशक्षािा सधुाि सम्बन्त्धी सझुाव प्रमिवेदन। 

काठिाडौं। 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय। (२०७६)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०७६। काठिाडौं। 
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परिच्छेद साि 
कृवष िथा पशपुन्त्छी, वन, वािाविर् िथा जलवाय ुपरिविान 

७(क). कृवष िथा पशपुन्त्छी 
७(क).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप् ि पनुिावलोकन  
७(क).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

• प्रत्येक नार्रिकलाई िाद्यवस्िकुो अभाविा जीवन जोचिििा पने अवस्थाबाट सिुचक्षि हनुे 
हकका लामर् नेपालको सिंववधानले प्रत्याभूि र्िेको िाद्य सम्बन्त्धी िौमलक हक िथा वकसानको 
हक -वहि सिंिक्षर् ि सिंवद्धान र्दै कृवष क्षेरको उत्पादन िथा उत्पादकत्व वृवद्ध , कृवषिा  
व्यवसायीकिर्, औद्योमर्किर्, ववववधीकिर् ि आधमुनकीकिर्का लामर् सिंववधानले प्रावधान 
र्िेको कृवष िथा भूमि सधुाि सम्बन्त्धी नीमि कायाान्त्वयन र्नुा िाज्यको दावयत्व हनु्त्छ। 

• ६२ प्रमिशि घिधिुी एविं ६७ प्रमिशि जनसिंख्या प्रत्यक्ष सिंलग्न िहेको एविं िलुकुको 
अथािन्त्रिा करिब एक िौथाई योर्दान िहेको नपेालको कृवष क्षेर नेपाल सिकािको 
प्राथमिकिािा िहँदै आएको छ। िाद्य िथा पोषर् सिुक्षा एविं आमथाक वृवद्धका लामर् उत्पादन 
ि उत्पादकत्व वृवद्ध, व्यवसायीकिर् िथा आधमुनकीकिर्िा िाज्यका िीन िहका सिकाि, 
मनजी क्षेर ि वकसान घिपरिवािबाट सिंयकु्त प्रयास हुदैँ आएको छ।  

• नेपालको सिंववधानको अनसूुिी-८ िा कृवष प्रसािको व्यवस्थापन, सञ् िालन ि मनयन्त्रर् 
स्थानीय िहको एकल अमधकाि एविं अनसूुिी-६ िा कृवष िथा पश ुववकास प्रदेशको एकल 
अमधकाि अन्त्िर्ाि िहेिापमन अनसूुिी-५ िा अन्त्ििााविय सचन्त्ध वा सम्झौिा, अन्त्ििााविय व्यापाि 
ि क्वािेन्त्टाइन सङ्घको एकल अमधकाि, अनसूुिी-७ िा औषमध ि ववषादी, पश ु चिवकत्सा, 
जैववक ववववधिा, वैज्ञामनक अनसुन्त्धान सङ्घ ि प्रदेशको साझा अमधकाि ि अनसूुिी-९ िा कृवष 
िथा वािाविर् ि जैववक ववववधिा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको साझा अमधकाि सूिीिा 
सिाववष् ट िहेका छन।् 
➢ नेपालिा कृवष क्षेरको योजनाबद्ध िथा सिंस्थार्ि ववकासको थालनी वव .सिं. २००८  

िा कृवष ववभार्को स्थापनासँरै् भएको हो। त्यसयिा ववमभन्त् न सियिा यस क्षेरको 
सिंििनार्ि सधुािका साथै सिंस्थाहरूको र्ठन, पनुर्ाठन ि नीमिर्ि व्यवस्थािा हेिफेि 
ि परििाजान हुँदै आएको छ।  

➢ वव .सिं. २०७२ िा नेपालको सिंववधान कायाान्त्वयनिा आए पश् िाि ्कृवष ववकास सम्बन्त्धी 
ववमभन्त् न कायाहरूको अमधकाि ि चजम्िेवािी सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय िहिा ववभाचजि 
भई िदनरुूपका नयाँ सिंििनाहरू स्थापना भई सञ् िालनिा िहेका छन।्  



 

551 
 

➢ ववर्ििा आवमधक योजनाहरूिा कृवष प्राथमिकिा प्राप् ि क्षेर िहँदै आएको सन्त्दभािा 
२० वषे दीघाकालीन कृवष योजना )APP, वव .२०७२-सिं. २०५२  ( ले नेपालको कृवष 
क्षेरलाई ठदशामनदेश र्िेको मथयो। हाल क्षेरर्ि नीमिका रूपिा िाचष् ट्रय कृवष नीमि 
२०६१,   २० वषे कृवष ववकास िर्नीमि )ADS, वव .२०९२-सिं. २०७२( , ठदर्ो 
ववकास लक्ष्य (SDG)  ,नेपालिा िाद्य प्रर्ाली रूपान्त्ििर् २०८१/८२-)
(२०८६/८७ ि आवमधक योजनाले नेपालको कृवष क्षेरलाई िार्ामनदेश र्दै आएको 
छ। 

➢ उल्लेचिि प्रििु नीमिर्ि दस्िावेजहरूले कृवष क्षेरको उत्पादन िथा उत्पादकत्व वृवद्ध, 
ग्रािीर् ववकास ि िाद्य िथा पोषर् सिुक्षाको समुनश् चिििालाई िखु्य लक्ष्यका रूपिा 
आत्िसाि र्िेको पाइन्त्छ। कृवष ववकास िर्नीमिले कृवष िथा पशपुन्त्छीजन्त्य 
उत्पादनको व्यावसायीकिर्, यान्त्रीकिर् ि ववववधीकिर् र्िी यस क्षेरलाई प्रमिस्पधी 
बनाउन जोड ठदएको छ भने ठदर्ो ववकास लक्ष्यले भोकििीको अन्त्त्य र्ने, िाद्य 
सिुक्षा िथा पोषर् समुनचश्चि र्ने िथा ठदर्ो कृवषको प्रवद्धान र्ने लक्ष्य मलएको छ। 

➢ नेपालको सिंववधानले प्रत्याभूि र्िेको िौमलक हक कायाान्त्वयनका लामर् िाद्य अमधकाि 
िथा िाद्य सिंप्रभिुा सम्बन्त्धी ऐन २०७६, िाद्य स्वच्छिा िथा र्रु्स्िि ऐन २०८१, 
जीवनाशक ववषादी व्यवस्थापन ऐन २०७६, ववरुवा सिंिक्षर् ऐन २०६४, बीउ ववजन 
ऐन २०४५, दाना पदाथा ऐन २०३३, पश ु स्वास््य िथा पश ु सेवा ऐन २०५५ 
लर्ायिका कानूनहरू कायाान्त्वयनिा िहेका छन।् िथापी, कृवष  व्यवसाय प्रवद्धान, 
कृवष पूवााधाि ववकास, कृवष बजािीकिर् एविं कृवष क्षेरको सिंिक्षर्का लामर् अनदुान 
व्यवस्थापन लर्ायिका ववषयिा मनयिनका लामर् छािा ऐन निहेको अवस्था छ।  

➢ हाल कृवष क्षेरको छािा ऐनका रूपिा कृवष ऐन २०८२ को िस्यौदा िजुािा भई 
नेपाल सिकाि, िचन्त्रपरिषद् िा पशे र्ने ियािीिा िहेको छ। सिग्र कृवष क्षेरको 
सधुाि िथा रूपान्त्ििर्का लामर् छुटै्ट अध्ययन कायादल वा आयोर्ले अध्ययन र्िेको 
अवस्था िहेको देचिँदैन। 

➢ पमछल्लो सिय नेपालको कृवष क्षेर व्यवसायीकिर्िफा  उन्त्िूि हुँदै र्एको अवस्था 
छ। प्रििु िाद्यान्त् न बाली, ििकािी एविं आलबुालीको उत्पादकत्व वृवद्ध भएको, आल,ु 
ििकािी, दधु, अण्डा ि िाछािा आत्िमनभाििािफा  उन्त्िूि हुँदै र्एको अवस्था छ। 
प्रििु िाद्यान्त् न बालीको क्षेरफल क्रिश: घट्दै र्एको ि आल ुिथा ििकािीबालीको 
क्षेरफल वृवद्ध भएको अवस्था छ। कृवष र्र्ना २०७८ का अनसुाि बाली सघनिा 
पमछल्लो दशकको १.८५ बाट वृवद्ध भई १.९१ परेु्को ि प्रििु िाद्यान्त् न बाली धान, 
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िकै ि र्हुँ िथा ििकािी ि आलबुालीिा िासायमनक िल प्रयोर् र्ने कृषक घिधिुी 
क्रिश: ७६, ४९, ५९, २३ ि ४४ प्रमिशि एविं उन्त् नि (उन् नि ि वर्ाशिंकि) बीउ 
प्रयोर् र्ने घिधिुी क्रिश: ४३, २५, ३३, ३५ ि ३६ प्रमिशि  िहेको कृवष र्र्नाले 
उल्लेि र्िेको छ। यसका अलावा कृषक घिधिुीको सिंख्या ३८ लािबाट वृवद्ध भई 
४१ लाि परेु्को, कृषक परिवािले िलन र्िेको जमिनको कूल क्षेरफल २५ लाि 
२६ हजाि हेक्टिबाट घट्न र्ई २२ लाि १८ हजाि हेक्टि हनु र्एको ि  कृवष 
िलनको जग्र्ाको आकाि ०.६८ हेक्टिबाट घट्न र्ई ०.५५ हेक्टि हनु र्एको, 
४ प्रमिशि कृषक घिधिुीले कृवष बीिा र्ने र्िेको, ३ प्रमिशि कृषक घिधिुीले िाटो 
पिीक्षर् र्न ेर्िेको ि ६ प्रमिशि कृषक घिधिुीले कृवष सम्बन्त्धी िामलि मलएको कृवष 
र्र्ना २०७८ ले उल्लेि र्िेको छ। कृषक परिवाि घिधिुीको सिंख्या वृवद्ध िथा 
कृवष िलनको क्षेरफल ि आकाििा आएको किी िेिीयोग्य जमिनिा बढ्दो िाप 
एविं िासायमनक िल ि उन्त् नि बीउ ववजन, कृवष बीिा, िाटो पिीक्षर् ि िामलििा 
कृषक घिधिुीको न्त्यून सहभामर्िाले कृवष प्रसाि सेवाको न्त्यून प्रभावकारििालाई उजार्ि 
र्िेको छ। 

➢ उपिोक्त परिदृष्यिा नेपालको सिंववधानले प्रावधान र्िेको िौमलक हक, एकल एविं 
साझा अमधकािको कायाान्त्वयन, िाचष् ट्रय नीमि, योजना, र्रु्स्िि ि िापदण्ड मनधाािर्, 
प्रववमध ववकास िथा आयाि, कृवष िानव सिंसाधन ववकास, प्रदेश ि स्थानीय िहको 
प्राववमधक पषृ् ठपोषर्, स्रोि केन्त्र ववकास, कृवष बजािीकिर् प्रवद्धान,  अन्त्ििााष् वट्रय कृवष 
व्यापाि, कृवष उत्पादन सािग्री व्यवस्थापन, वकसान वहि प्रवद्धान, िूल्य नीमि, सिंिक्षर्, 
जलवाय ु सितु्थानशील कृवष प्रर्ाली ववकास, कृवष जैववक ववववधिा सिंिक्षर् िथा 
सम्वद्धान, ववपद जोचिि न्त्यूनीकिर् एविं व्यवस्थापन, ठद्वपक्षीय एविं बहपुक्षीय 
सचन्त्ध/सम्झौिा/प्रमिवद्धिा कायाान्त्वयन ि अन्त्िि िह सिन्त्वय लर्ायिका ववषयिा 
सङ्घीय कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालयले नेितृ्व र्नुा पदाछ। 

➢ आि जनिाको िाद्य सिुक्षा, िोजर्ािी ि चजववकोपाजानसँर् जोमडएको िथा उच्ि ि 
सिावेशी आमथाक वृवद्धिा िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउने कृवष क्षेरको ववकासका लामर् 
िाज्यले उपलब्ध र्िाउँदै आएको सेवा सवुवधालाई पािदशी, िसु्ि, सिल ि प्रभावकािी 
बनाई जनववश् वास एविं जवाफदेवहिा अमभवृवद्ध र्ना कृवष क्षेरिा नीमिर्ि, सिंििनार्ि 
ि सिंस्थार्ि सधुािको आवश्यकिा िहेको छ। 
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 ७(क)१.२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप् ि मनष्कषा 
कृवष क्षेरको ववकास िथा रूपान्त्ििर्का सम्बन्त्धिा ववमभन्त् न सियिा प्राचज्ञक एविं बाह्य 
क्षेरबाट व्यचक्तर्ि एविं सिंस्थार्ि प्रयोजनका लामर् अध्ययन िथा अनसुन्त्धान भएको 
देचिन्त्छ। प्राचज्ञक ि बाह्य अध्ययनहरूले नेपालको कृवष क्षेरको न्त्यून उत्पादकत्व, किजोि 
प्रमिस्पधाात्िक क्षििा, बढ्दो िाद्य पदाथाको आयाि, आधमुनक प्रववमधको अपयााप् ििा, 
जलवाय ुपरिविानको असि, उत्पादन सािग्रीहरूको सहज उपलब्धिा हनु नसकेको िथा 
कृवष क्षेरिा न्त्यून लर्ानीका ववषयलाई चिरर् र्िेको पाइन्त्छ। नेपालको कृवष क्षेरलाई 
िार्ादशान र्ने कृवष ववकास िर्नीमि (२०७२-२०९२) ले देहायका ववषय उल्लेि र्िेको 
छः 

• उत्पादन लार्ि न्त्यूनीकिर् ि प्रमिस्पधाा वृवद्धका लामर् कृवष क्षेरको कुल कािक 
उत्पादकत्व )TFP) िा वावषाक २%वृवद्ध आवश्यक िहेको। 

• जलवाय ुपरिविानले २०   %सम्ि उत्पादन घटाउन  सक्ने हुँदा यसलाई अनकूुमलि बाली 
ि मसँिाइबाट सम्बोधन र्नुापछा। 

• िूल्य शृिंिला ववकासबाट मनयााि बढाउन सवकन्त्छ, जसिा  FDI ि  GMO मनयिन 
आवश्यक िहेको। 

• साना वकसानहरूको ७०% योर्दानलाई सिावेशी बनाउन िामलि ि ऋर् पहुँि बढाउन 
पछा। 

• सशुासनका लामर् भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् ि मडचजटल अनरु्िन प्रर्ाली ववकास र्नुापछा। 

७(क)१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• कृवष क्षेरको सिग्र ववकासका लामर् छुटै्ट सधुािको कायायोजना नभए िापमन कृवष ववकास 

िर्नीमि िथा आवमधक योजनाहरूले िार्ामनदेश र्िेका ववषयिा कायाान्त्वयन पक्षिा 
देचिएका किजोिीका कािर् उल्लेिनीय प्रर्मि हामसल हनु नसकेको।  

• िलुकुको  सङ्घीय ढाँिािा रुपान्त्ििर् पश् िाि ्कायाक्षरे एविं अमधकाि क्षेरिा देचिएको 
ठद्वववधा, कृवष क्षेरिा सिकािी िथा मनजी क्षेरबाट भएको न्त्यून लर्ानी, िीन िहका 
सिकािबीि प्राववमधक एविं कायाात्िक सिन्त्वय ि सहकायािा किी, स्थानीय ि प्रदेश 
िहिा प्राववमधक जनशचक्त अभाव एविं क्षििा ववकास हनु नसक्न ुि आवश्यक पूवााधािहरू 
िथा सिंस्थार्ि  सिंििनाहरूको  ववकास नहनु ुलर्ायिका कािर्ले सधुािात्िक कायाहरूको 
प्रर्मि सन्त्िोषजनक नदेचिएको।  

• कृवषको उत्पादन ि उत्पादकत्व बढाउन उत्पादनका साधन, कृवष पूवााधाि )सडक , ऊजाा 
िथा मसँिाइ लर्ायि   (िथा प्रववमध ि सािग्रीको सहज उपलब्धिालाई प्रभावकािी रूपिा  
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परििालन र्ना नसवकन,ु अनसुन्त्धानिा  पयााप्त लर्ानी हनु नसक्न ु ,कृवष भूमिको 
िण्डीकिर् िथा रै्िकृवषिा प्रयोर्, बसाइँसिाइका कािर् बाँझो जमिन बढ्दै जान,ु 
जलवाय ु परिविान, वन्त्यजन्त्िकुो बढ्दो अमिक्रिर्, कृवष उपजको ढुवानी, भण्डािर्, 
प्रशोधन िथा बजािीकिर्को लामर् आवश्यक सिंििनात्िक व्यवस्थाको मनिाार् िथा 
सञ् िालन हनु नसक्न,ु कृवषिा सहज कजाा िथा बीिा सवुवधाको दायिा ववस्िाि हनु 
नसक्न,ु अनदुान प्रर्ालीलाई व्यवचस्थि र्ना नसवकन ु ि कृवष उत्पादनलाई कृवषजन्त्य 
उद्योर्सँर् जोड्न नसक्न ु,जस्िा कािर्ले थप सधुािात्िक पहल आवश्यक देचिएको। 

• कृवष क्षेरिा सिकािी लर्ानी अपयााप् ि हुँदा सिकािी अनदुान प्रवाह प्रर्ाली िूलि: 
प्रमिस्पधाात्िक िहेको जसले र्दाा उत्पादनका आधािभूि सािग्रीहरू  (िल, बीउ,नश्ल  ,
भिुा , मसँिाइ, कृवष ऋर्, प्रववमध) िा सबै वकसानको सहज पहुँि हनु नसकेको। 

• वकसान वहि सिंिक्षर्, कृवष व्यवसाय प्रवद्धान, कृवष अनदुान व्यवस्थापन लर्ायिका 
ववषयिा मनयिनका लामर् ऐन निहेको एविं ववद्यिान सावाजमनक िरिद ऐन ि 
मनयिावलीका प्रावधान अव्यवहारिक देचिएको। 

• कृवष क्षेरको व्यवसायीकिर् ि आधमुनकीकिर्सँरै् आवश्यक देचिएको ववशेषज्ञ सेवा 
प्रवाह (जस्िै प्राङ्गारिककृवष प्रवद्धान, बजाि  अनसुन्त्धान  ,िूल्य नीमि िथा  न्त्यूनिि सिथान 
िूल्य कायाान्त्वयन, मडचजटल कृवष पद्धमि, उदीयिान बाली/वस्ि,ु) का लामर् सिंििना 
िथा िानव सिंसाधन ववकास हनु नसकेको। 

• कृवष ववकास िर्नीमि (२०७२-२०९२) ले िाजनीमिक अचस्थििा ि सिंस्थार्ि 
किजोिीका कािर् ६० प्रमिशि बजेट कायाान्त्वयन नहनु,ु प्रववमध हस्िान्त्ििर्िा किी 
एविं बजाि एकीकिर् नहनु ुलर्ायिका सिस्याहरू औिंल्याएको छ।  

७(क)१.४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• िासायमनक िल ववििर् प्रवक्रयालाई सहज बनाउन अनदुानको िल ववििर् व्यवस्थापन 

मनदेचशका २०७८ लाई परििाजान र्िी अनदुानको िल ववििर् व्यवस्थापन कायाववमध 
२०८२ कायाान्त्वयनिा ल्याइएको छ। अनदुानको िल ववििर् कायालाई व्यवचस्थि ि 
पािदशी बनाउन िल व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली ियाि र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याइएको 
छ। सावाजमनक िरिद मनयिावलीको १४औ ँसिंशोधन िाफा ि िासायमनक िलको िरिद 
सम्बन्त्धी व्यवस्थालाई उक्त मनयिावलीिा पवहलो पटक सिावेश र्िाई िासायमनक िल 
िरिद प्रवक्रयालाई छोयाइएको छ। 

• अनलाइन िाध्यिबाट कृवष िथा पशपुन्त्छी बीिा र्ना सवकने र्िी अनलाइन कृवष बीिा 
प्रर्ालीको शरुुवाि र्रिएको छ। 
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• ववर्ि ५ वषािा कृवष क्षेरिा अनदुान प्राप् ि र्ने कृवष अनदुानग्राहीको सूिी 
सावाजमनकीकिर् र्रिएको छ ि अनदुान ववििर्को प्रभावकारििा सम्बन्त्धी अध्ययन 
भइिहेको छ। 

• कृषकलाई बाली उत्पादनिफा  प्रोत्सावहि र्ना एवि ्लाभ समुनचश् िि  र्ना बाली लर्ाउनपुूवा 
नै ववमभन्त् न कृवष उपजको न्त्यूनिि सिथान िूल्य िथा िरिद िूल्य मनधाािर् र्िी लारू् 
र्रिएको छ। 

• वकसान सूिीकिर् प्रर्ालीिा हालसम्ि करिब २३ लाि ८३ हजाि वकसान परिवाि 
सूचिकृि भएका छन।्  

• वषेनी ३ किोड बढी िाछा भिुा उत्पादन, ५ किोड बढी िोप उत्पादन िथा ववििर्, 
स्वदेशि ै१३ प्रकािका िोपको उत्पादन शरुुवाि ि वषेनी ६ लािभन्त्दा बढी पश ु
वस्ििुा कृमरि र्भााधान सेवा ववस्िािको काया भइिहेको छ। 

• केन्त्रीय पशपुन्त्छी िोर् अन्त्वेषर् प्रयोर्शाला ि पाँि पशपुन्त्छी िोर् अन्त्वेषर् प्रयोर्शालािा 
प्रयोर्शाला सूिना ब्यबस्थापन प्रर्ाली    ) LIMS- Laboratory Information 
Management System) सञ् िालनिा ल्याइएको छ ि िाद्य प्रववमध िथा र्रु् मनयन्त्रर् 
ववभार् अन्त्िर्ािका प्रयोर्शालाहरूलाई अन्त्ििााविय प्रयोर्शाला अनसुाि एवक्रमडटेसन र्िी 
यसको कायाक्षेर क्रिशः मबस्िाि  र्रिएको छ। 

• वषेनी करिब २० नयाँ जाि उन्त्िोिन िथा सूिीकिर्को काया भइिहेको छ ि िाद्यान्त् न, 
फलफूल, ििकािी, अलैंिी, कफी, आल ुलर्ायिका बालीको क्षेर ववस्िाि िथा मसँचिि 
क्षेर ववस्िािका लामर् कृषकहरूलाई सवुवधा उपलब्ध र्िाइएको छ। 

• नेपालबाट मनयााि हनुे प्रििु पशजुन्त्य पदाथा )िासु , दूध, छुपी, चघऊ   (को अन्त्ििााष् वट्रय 
बजािीकिर्का लामर् जोमनङ्ग िथा कम्पाटािेन्त्टलाइजेसन र्िी िोिेि िोर् िकु्त क्षेर 
घोषर्ा र्ना सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको सिंयकु्त पहलिा इलाि, मसन्त्धलुी ि िकवानपिु 
चजल्लािा जोन क्षेर मनधाािर् र्रिएको छ। 

• मडचजटल नेपाल फे्रिवका को अवधािर्ािा आधारिि सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको 
सिन्त्वयिा सञ् िालन हनुे बीउ मबजनसँर् सम्बचन्त्धि सेवा ववद्यिुीय िाध्यिबाट उपलब्ध 
र्िाउन मडचजटल्ली इनेबल्ड मसड इन्त्फिेसन मसस्टि )DESIS 2.0) को सरुुवाि र्रिएको 
छ। 

• ADS अन्त्िर्ाि िूल्य शृिंिला ववकास कायाक्रि )VADEP) बाट मनयााि प्रवद्धान र्रिएको 
छ जसले १०  %उत्पादन बढाएको छ।  
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• सिंिचक्षि कृवष, सिुचक्षि बिि' नािा अन्त्िर्ाि उत्पादन सािग्रीिा अनदुान केचन्त्रि र्िी 
सवासलुभ बनाउने पहल र्रिएको छ। 

• GIS िा आधारिि िाटो नक्साङ्कन ि मडचजटल कृवष सेवा ववस्िाि र्रिएको छ। 

७(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
७(क).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

➢ नेपालले कृवष क्षेरिा ववमभन्त् न िनुौमिहरू िहेका छन ्जसिा न्त्यून उत्पादकत्व, बजाि 
पहुँिको किी, जलवाय ु परिविानको असि, प्राववमधक जनशचक्त अभाव ि अनदुान 
प्रर्ाली सहज, अनिुान योग्य ि प्रभावकािी हनु नसक्न।ु 

➢ सङ्घीय सिंििना अनरुूप कायाक्षेर ववभाजन भएिापमन नीमिर्ि  ि कायाात्िक सिन्त्वयको 
किीले सेवा प्रवाह प्रभावकािी हनु नसक्न।ु  

➢ भूमिको िण्डीकिर्, कृवष भूमिको रै्ि कृवष उपयोर् एविं िक्लाबन्त्दी िेिीको 
स्वीकाियोग्य निूना नहुँदा व्यवसावयक ि नाफािूलक कृवष प्रर्ाली ववकासिा िनुौमि 
थवपन।ु 

➢ उत्पादन  लार्ि बढी एविं आन्त्िरिक कृवष बजाि सञ् जाल, आपूमिा श्रृिंिला किजोि 
हुँदा स्वदेशी उपजको प्रमिस्पमधा क्षििा किजोि िहन।ु 

➢ कृषक परिवािहरूिध्ये साना वकसानहरूको ८०   %वहस्सा भएिापमन  कृवष  ऋर्िा पहुँि 
३० %को िार िहेको ि िवहला कृषकहरूको पहुँि अझ न्त्यून हनु।ु   

➢ जलवाय ुपरिविानबाट कृवषिा वावषाक रूपिा  हानी  नोक्सानी बढ्दै जान।ु 
➢ वन्त्यजन्त्ि ुि िानवमबिको बढ्दो द्वन्त्दले उत्पादनलाई प्रभाव पनुा।  
➢ कृवष क्षेरलाई मनदेचशि िथा मनयिन र्ने सन्त्दभािा छािा  कृवष ऐनको व्यवस्था 

नहनु।ु 
➢ िाज्यका िीन िहका सिकािबीि नीमिर्ि, एकीकृि योजना िजुािा एविं कायार्ि 

सिन्त्वय किजोि िहन।ु  

७(क).२.२ नार्रिक अपेक्षा 
कृवष क्षेरका सिोकािवाला ववशेष र्िी वकसान, उपभोक्ता ि व्यवसायीको अपेक्षा मनम्नानसुाि िहेका 
छन:् 

• र्रु्स्ििीय  उत्पादन सािग्री िथा  सेवा  (जस्िैः  बीउ /बेनाा , िल, नश्ल  ,भूिा  ,औजाि ि प्राववमधक 
सल्लाह) सियिै सहज  उपलब्धिा  ि पािदशीिा  अनिुानयोग्य, पािदशी ि सूिना प्रर्ालीिा 
आधारिि (digital) कृषक अनदुान ि सहमुलयि प्रर्ाली होस।् 
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• ढुवानी िथा भण्डािर् सवुवधा सियिै  कृवष उपजको न्त्यूनिि सिथान िूल्य मनधाािर्  एविं  
नाफा  समुनश् चिििा , प्रमिस्पधी क्षििा ववकास, बजािीकिर् ि मनयााि सहजीकिर्  होस।् 

• कृवष बीिा, कजाा, जलवाय ुअनकूुलन कायाक्रि, प्राकृमिक एविं रै्ि प्राकृमिक क्षमिबाट िाहि 
िथा क्षमिपूमिाको व्यवस्था र्िी जोचिि न्त्यूनीकिर् समुनचश्चििा होस।् 

• वकसान कल सेन्त्टि, एप ि िोबाइल सन्त्देशिाफा ि िौसि, बजाि ि िोर् कीिा सम्बन्त्धी 
जानकािी मडचजटल िाध्यिबाट पमन ठदने व्यवस्था होस।् 

• िवहला, दमलि, जनजामि ि साना वकसानको उत्थान र्ने िालका लचक्षि  कृवष िथा पशपुन्त्छी 
ववकास कायाक्रि कायाान्त्वयन होस ्

• र्रिएका र्नुासा/उजिुीको सियिै सनुवुाइ िथा  अनदुानग्राहीको   ववविर्को  मनयमिि 
सावाजमनकीकिर् होस।् 

• िोर्, वकिा ि ववषादीको उचिि व्यवस्थापनको  लामर् ज्ञान िथा प्रववमधको जानकािी होस ्  । 

७(क).२.3 दूि दृवष्ट 
"आत्िमनभाि, ठदर्ो, प्रमिस्पधी ि सिावेशी कृवष प्रर्ालीिाफा ि वकसानको सिवृद्ध, िाद्य सिुक्षा 
ि िाचष् ट्रय आमथाक वृवद्ध समुनचश् िि र्दै िाद्य सम्प्रभिुा हामसल र्ने।" 

७(क).२.४ सधुािका उपायहरू 
१. उत्पादन ववृद्धः  

• िेिीयोग्य साबाजमनक भूमिको पवहिान ि बर्ीकिर् र्ने ि यस्िा िाली जिीन िलुनात्िक 
लाभका क्षेर (अदवुा, अलैंिी, फलफूल आठद) िा कृवषिा आधारिि उद्दयोर् स्थापनाका 
लामर् मलजिा उपलब्ध र्िाउने। यसका लामर् ववद्यिान भूमिसधुाि ऐन सिंसोधन र्ने ि  नयाँ 
नयाँ कृवष ऐन जािी र्ने।  

• कृषकलाई ववउववजन   ,िलिाद, प्रववमध, प्राववमधक ि सहमुलयपूर्ा ऋर्को व्यवस्था र्ने । 
यसका लामर् हालका ववत्तीय सिंस्थािा ववद्यिान १५ प्रमिशि कृवष ऋर्को व्यवस्थालाई ३० 
प्रमिशिसम्ि परु् याउने। िि कृवष उत्पादनको परििार् िोक्ने।  

• साना वकसानलाई कृवष सिूह  /सहकािी िाफा ि  b back uy  को समुनचश्चि र्ने र्िी  कृवष 
उद्योर्सँर् उत्पादनिा आवद्ध र्िाउने।   

• बीउ मबजन सम्बन्त्धी नीमिर्ि िथा कानूनी सहजीकिर्का लामर् बीउ मबजन प्रिार्ीकिर् 
िापदण्ड, बीउ मबजन पिीक्षर् िापदण्ड, बीउ मबजन निूना सङ्कलन िापदण्ड, ि बीउ मबजन 
जफि र्ने िापदण्ड िथा काया प्रवक्रया लारू् र्ने।  
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• ववद्यालय चशक्षािा कृवष चशक्षा अमनवाया र्ने। पाठ्यक्रि ववकास केन्त्रले कक्षा आठबाटै कृवष 
पढ्न पाउने व्यवस्था र्ने। साधािर् चशक्षािा पमन कृवषको सिंज्ञानात्िक ववषयवस्ि ुसिावेश 
र्ने। ग्रािीर् स्िििै कृवष प्राववमधक ववकास र्ने। कृषकलाई व्यावसावयक कृषक बनाउने।  

• कृवष उत्पादनिा यन्त्र   ,उपकिर् ि प्रववमधको प्रयोर्िा जोड ठदने।  यसको लामर् एउटा 
स्थानीय िहिा एउटा कस्टि हायारििंर् सेन्त्टि स्थापना  र्िी वकसानलाई  यन्त्र  ,उपकिर्िा  
भाडािा उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था मिलाउने। 

• कृवष औजािको आयाि घटाई िलुकुमभरै र्रु्स्ििीय औजाि उत्पादन र्ना कृवष औजाि 
काििाना मलमिटेडलाई नीचज सावाजमनक साझेदािीिा )Public Private Partnership) 
अवधािर्ािा सञ्चालन र्ने। 

• िसायमनक िल आपूमिा िथा ववििर् हिेक आमथाक वषािा आवश्यक िलको ठेक्का ि सम्झौिा 
पसु िसान्त्िसम्ि सम्पन्त् न र्रिसक्ने। रियल टाइि फवटालाइजि इन्त्फिेसन म्यानेजिेन्त्ट 
मसस्टि )FIMS) को पूर्ा कायाान्त्वयन र्ने। िासायमनक िल मनयन्त्रर् आदेश, २०५५ को 
सिंशोधन िस्यौदा ियाि र्ने।   

• कृवष उपजको उत्पादन प्रवद्धान िथा मनयााि सहजीकिर्का लामर् बाली ववशेष उत्पादन क्षेर 
मनधाािर् र्ने िथा पशपुन्त्छी व्यवसाय प्रवद्धानका लामर् िोिेि िोर् िकु्त क्षेरहरू घोषर्ा 
र्ने। 

• मनयाािका लामर् पशपुालन र्ने उद्योर्हरूलाई नीमिर्ि िथा ववत्तीय प्रोत्साहन कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने। 

२. कृवष उपजको बजािीकिर्ः 

• कृवष सहकािीको प्रयोर् िाफा ि कृवषजन्त्य उत्पादनको भण्डािर्   ,प्याकेचजिंर् ि ववििर्को  
व्यवस्था र्ने।यसका लामर् सिकािले Buy back guarantee को चस्कि ल्याउने। 

• कृवषजन्त्य उपजको उत्पादनको लार्िका आधाििा वकसानको नाफाको समुनचश्चि हनुे र्िी 
न्त्यूनिि िूल्य मनधाािर् र्िी कृवष किािा आकवषाक र्ने। 

• कृवषजन्त्य उपजको बजािीकिर्का लामर् नचजकको बजाििा सङ्कलन ि ववक्री केन्त्रको व्यवस्था 
र्ने। यस्िा सङ्कलन केन्त्र ि ववक्रीकेन्त्र स्थानीय सिकािको िािहििा िाख्ने।  

३. कृवषजन्त्य वस्िकुो  र्रु्स्िि ि आयाि मनयााि 

• आयाि मनयाािसँर् सम्वचन्त्धि ववद्यिान वाचर्ज्य ऐन सिंशोधन र्ने। यी ऐनिा मनयााि 
सहजीकिर् ि आयािको मनयिनको व्यवस्था र्ने। 
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• अवहलेका क्वािेनवटन सिंििनाहरू (िाद्य, वनस्पमि ि पश ु क्वािेन्त्टाइन) मनकायहरूको 
पनुासिंििना र्िी िाविय क्वािेन्त्टाइन प्रामधकिर् )National Quarantine Authority) स्थापना  
र्ने।  

• मनयाािलाइा सहजीकिर् र्ना नीचजक्षेरवाट अन्त्ििााविय स्ििको प्रयोर्शाला स्थापना िथा 
सञ्चालन र्नाका लामर् नेपाल सिकािले आवश्यक सहयोर् िथा प्रोत्साहन र्ने। 

• मनचज क्षेरको प्रयोर्शालािा र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् र्िी मनयााि र्ने मनयााि किााहरूलाइा 
प्रयोर्शाला शलु्किा अनदुान ठदने। 

• प्राङ्गारिक प्रर्ालीको मनयिन, प्रिार्ीकिर् ि सिग्र व्यवस्थापनका लर्ायि नेपाली कृवषजन्त्य 
वस्िकुो मनयााि प्रवधानका लामर् एकीकृि सेवा प्रदान र्ना िाविय प्राङ्गारिक केन्त्र )National 
Organic Centre) स्थापना र्ने। 

४. अन्त्यः  

• प्रदेश स्िििा कृवषक्षेरका दक्ष जनशचक्त ववकासका लामर् नेपाल कृवष अनसुन्त्धान परिषद्लाई 
पनुसंििना र्िी सबै प्रदेशिा एमग्रकल्िि िथा लाइभस्टक एक्सलेन्त्स सेन्त्टिको ववकास र्ने।   

• भू धिािल  ,जलवाय ुि जैववक ववववधिाको अमधकिि उपयोर् र्िी पोषक ि औषधीय र्रु् 
भएका उच्ि िूल्यका कृवष वस्िकुो व्यावसावयक  उत्पादन र्ना जमडबटुी क्षेर घोषर्ा र्ने ि 
जमडबटुीको व्यावसावयक िेिी शरुूवाि र्ने। यसका लामर् ववद्यिान वन ऐनको सिंशोधन 
सिेि र्िी भूमि ि पूँजीिा सहज पहुँिको व्यवस्था र्ने। 

• प्राङ्गारिक  कृवष वस्िहुरूको प्रिार्ीकिर् ि ब्राण्ड प्रवद्धान र्िी िाविय िथा अन्त्ििाविय 
बजािीकिर् र्ने ि यसका लामर् मनजी क्षेरको लर्ानीिा छुटै्ट आयोजना ववकास र्ने। 

• प्रििु िाद्यान्न बालीहरूको न्त्यूनिि सिथान िूल्य िोक्ने ि िोवकएको िूल्यिा उक्त  उपजहरू  
िरिद र्ने ब्यबस्था मिलाउने | 

• स्थानीय िह   ,प्रदेश ि  सङ्घीय सिकािले कृवष क्षेरिा र्ने लर्ानी ि सहकायाको सीिाङ्कन 
र्ने। यसका लामर् काया ववस्िमृिकिर्को आधाििा एउटा छुटै्ट कायाववध बनाउने। 

• दगु्ध ववकास सिंस्थानको पनुसंििना र्ने ि यसलाइ PPP Model िा  सञ्चालन र्ने। 
• कृवष प्राववमधक सेवा प्रवाहिा मडचजटलाइजेशन प्रर्ालीको प्रवद्धानका लामर् ित्काल बाली िथा 

पशधुन बीिा वप्रमियि अनदुान कायाक्रिको दायिा ववस्िाि र्िी अनलाइन सफ्टवेयििाफा ि 
बीिालेि जािीका साथै  वप्रमियि अनदुान भकु्तानी कायाान्त्वयन र्ने। 

•  िाद्य अनिुमिपर ववििर्लाई नेपाल िाद्य िथा दाना उद्योर्  इजाजि प्रर्ाली  )Nepal 
Food and Feed Industry Licensing System,  NeFFILS) िाफा ि सबै प्रदेशबाट अनलाइन 
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सेवा उपलब्ध र्ने। प्रयोर्शाला सिुना ब्यबस्थापन प्रर्ाली  )Laboratory Information 
Management System, LIMS) लाई सबै प्रदेशका प्रयोर्शालाहरूबाट ववस्िाि र्ने।  

• मडचजटल  मबउ आयाि मनयााि प्रर्ाली ि मडचजटल मबउ मनिक्षक इजाजि पर जािी िथा 
नवीकिर् प्रर्ाली  को  पूर्ा कायाान्त्वयन र्रिनेछ। सिकािी फािा /केन्त्रिा  
मडचजटल/अनलाइन प्रर्ालीबाट स्रोि बीउ मबजन िथा उत्पादन सािग्रीको ववक्री -ववििर्  
र्ने।  

• ववषादी पिीक्षर्को दायिा ववस्िाि एविं ववषादी पिीक्षर् कायािा वृवद्धः ववषादी पिीक्षर्को दायिा 
ववस्िाि एविं ववषादी पिीक्षर् कायािा वृवद्धका लामर् ित्काल ववषादी अवशेषको रिु पिीक्षर्िा 
थप २ वर्ाका ववषादी सिावेश र्िी मनयमिि पिीक्षर्लाइ िीव्रिा ठदने। काठिाडौं उपत्यकाका 
बजाि िा िोबाइल ल्याब भ्यानबाट ििकािी, फलफूलिा ववषादी जाँि िथा दधुको र्रु्स्िि 
जाि र्ने। भन्त्साि ववन्त्दिुा आयामिि ििकािी िथा फलफूलिा ववषादी अवशेष पिीक्षर् िथा 
मनयिन र्ने।  

• वकसान सूिीकिर् िथा वकसान परिियपर ववििर्का लामर् वकसान वर्ीकिर् सवहि 
परिियपर ववििर् र्ने ि सोही पवहिानका आधाििा िीन िहबाट प्रदान र्रिने सहमुलयि 
अनदुानहरू प्रदान र्ने ि त्यसको मडचजटल एवककृि अमभलेि प्रर्ाली िाख्न।े 

• कृवष -िौसि सल्लाह बलेुवटन िथा सूिना प्रवाहका लामर् सबै प्रदेश ि स्थ ्ानीय िहिा 
मडचजटल िाध्यिबाट कृवष िौसि सल्लाह बलेुवटन ि पूवा सूिना प्रर्ाली सन्त्देश उपलब्ध 
र्िाउने व्यवस्था मिलाउने। 

• िाज्यका िीन ै िहका सिकाििा कायािि प्राववमधक जनशचक्तको क्षििा अमभवृवद्धका लामर् 
िानव सिंशाधन ववकास योजना ियाि र्िी कायाान्त्वयन र्ने 

• कृवष िथा पशपुन्त् छी ववकास िन्त्रालय ि अन्त्िर्ािका मनयकायहरूको सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सवेक्षर् र्िी मनकायर्ि पनुसंििना र्ने। 
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७(क)२.५ सधुाि कायान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 
प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

१ नीमिर्ि िथा 
कानूनी सधुाि 

िाचष् ट्रय कृवष नीमि िचन्त्रपरिषद् िा पेश र्ने। ६ िवहना िाचष् ट्रय कृवष नीमि 
स्वीकृिाथा 
िचन्त्रपरिषदिा पेश 
भएको हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय,  

कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

सिकाि, सिंसद िथा 
अन्त्िि िन्त्रालय 
सिन्त्वय  

२ ,,   ,, कृवष ववदे्ययकको िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप 
ठदने। नयाँ भूमिसधुाि ऐन जािी र्ने ि 
सावाजमनक जग्र्ाको वर्ीकिर् िथा कृवषका 
लामर् मलजको व्यवस्था र्न।े 

६ िवहना कृवष ववदे्ययकको 
अचन्त्िि िस्यौदा ियाि 
भएको हनेु। 

३ ,,   ,, पश ुकल्यार्,सिंक्रािक पशिुोर् मनयन्त्रर् 

ववधेयकको िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप ठदने। 

६ िवहना पश ुकल्यार्  
ववद्ययकेको ि 
सिंक्रािक पशिुोर् 
मनयन्त्रर् ववद्ययकेको 
अचन्त्िि िस्यौदा ियाि 
भएको हनेु। 

४ ,,   ,, ववद्यिान १५% कृवष ऋर्को सीिालाइ ३०% 

सम्ि परु् याउने। 
क्रिशः आर्ािी बजेटिा 

सिावेश भएको हनेु। 

अथा िन्त्रालय 

५ ,,   ,, स्थानीय िह, प्रदेश ि सङ्घीय सिकािले कृवष 
के्षरिा र्ने लर्ानी ि सहकायाको सीिाङ्कका 
लामर् काया ववस्ििृीकिर्को आधाििा एउटा 
छुटै्ट कायामबमध बनाउने। 

१ बषा मभर कायाववमध ियाि 
भएको हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय,  प्र.ि. 
िथा ि.प. को 
कायाालय 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

६ ,,   ,, प्रिार्ीकिर् िापदण्ड, बीउ मबजन पिीक्षर्, 
प्रिार्ीकिर्, निूना सङ्कलन ि जफि र्ने 
िापदण्ड जािी र्ने। 

६ िवहना  िापदण्डहरू जािी 
भएको हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय  
 

 

७ ,,   ,, िाद्य प्रववमध िथा र्रु् मनयन्त्रर् मनयिावलीको 
िस्यौदा ियाि र्ने। 

६ िवहना  िस्यौदा ियाि भएको 
हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय  

 

८ कृवष प्राववमधक सेवा 
प्रवाहिा 
मडचजटलाइजेशन 

प्रर्ालीको प्रवद्धान 

बाली िथा पशधुन बीिा वप्रमियि अनदुान 
कायाक्रिको दायिा ववस्िाि ि सहज रूपिा 
अनदुान प्रवाह र्ना अनलाइन सफ्टवेयििाफा ि 
बीिालेि जािी र्ने ि अनदुान भकु्तानी र्ने 
व्यवस्था पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

१ वषा अनलाइन प्रर्ाली 
कायाान्त्वयनिा आएको 
हनेु 

सङ्घीय सिकािको 
बजेट िथा नेपाल 
बीिा 
प्रामधकिर्सँर् 
सिन्त्वय 

नेपाल बीिा 
प्रामधकिर्बाट 
सिन्त्वय 

९ ,,   ,, िाद्य उद्योर् िथा व्यवसायीलाई प्रदान र्रिने 
िाद्य अनिुमिपर ववििर् कायालाई Nepal Food 

and Feed Industry Licensing System 

(NeFFILS) को अनलाइन प्रर्ालीलाई ववस्िाि 
र्िी सबै प्रदेशचस्थि कायाालयहरूबाट अनलाइन 

प्रर्ालीिाफा ि सेवा प्रवाह र्न।े 

६ िवहना सबै प्रदेशबाट 
अनलाइन प्रर्ालीिा 
आधारिि प्रयोर्शाला 
सेवा सञ् िालन भएको 
हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्क्षी मबकास 
िन्त्रालय  

आवश्यक भौमिक 
ि ववद्यिुीय पूवााधाि 
ववकास 

१० ,,   ,, िाद्य उद्योर्ी/व्यवसायीका लचक्षि र्िी 
सञ् िालनिा िहेको प्रयोर्शाला ववश् लेषर् सेवा 
अनलाईन प्रर्ाली Laboratory Information 

Management System (LIMS) िाद्य प्रववमध िथा 
र्रु् मनयन्त्रर् ववभार्िा मसमिि िहेकोिा उक्त 

६ िवहना सबै प्रदेशबाट 
अनलाइन प्रर्ालीिा 
आधारिि अनिुमिपर 

प्रदान सेवा प्रवाह 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय, सूिना 
िथा सञ्चाि प्रववमध 
िन्त्रालय 

आवश्यक भौमिक 
ि ववद्यिुीय पूवााधाि 
ववकास 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

सेवालाई सबै प्रदेशचस्थि प्रयोर्शालाहरूबाट 
सिेि कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

सञ् िालन भएको 
हनेु। 

११ ,,   ,, Digital Seed Import Export System को पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े 

६ िवहना  Digital प्रर्ालीबाट 
Seed Import Export 

को पूर्ा कायाान्त्वय 
भएको हनेु। 

 कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

मनजी के्षरबाट 
अनसुिर्, ि्याङ्क 
सिुक्षर् 

१२ ,,   ,, Digital Seed Inspector license issuance and 

renewal system को पूर्ा कायाान्त्वयन र्न।े 
६ िवहना  Digital प्रर्ालीबाट 

license issuance and 

renewal काया पूर्ा 
कायाान्त्वयन भएको 
हनेु। 

कृ. िथा प. वव. 

िन्त्रालय,  सूिना 
िथा सिं. प्र. 
िन्त्रालय  

सिोकािवालाबाट 
अनसुिर्, ि्याङ्क 
सिुक्षर् 

१३ ,,   ,, पश ुआहािा, दाना पदाथा, वफड सचप्लिेनट 

लर्ायिका पश ुउत्पादन सािाग्रीको मडचजटल 
िाध्यिबाट दिाा र्ने प्रर्ालीको सधुाि िथा पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े     

१ वषा सफ्टवेयििाफा ि दिाा 
र्ने प्रर्ालीको 
कायाान्त्वयन भएको 
हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

दाना ऐन, २०३३ 
िा आवश्यक 
सिंशोधन आवश्यक 

१४ िसायमनक िल 
आपूमिा िथा 
ववििर् 
व्यवस्थापनिा 
सधुाि 

िासायमनक िलको ठदर्ो आपूमिा व्यवस्थापनको 
लामर् सियिै िरिद योजना ियािी िथा 
स्वीकृमि र्ने। 

६ िवहना िरिद योजना स्वीकृि 
भएको हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

पयााप् ि बजेट 
व्यवस्थापनको 
समुनचश् िििा।        

िसायमनक िल 
आपूमिा िार्ािा 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक चजम्िेवाि मनकाय सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

१५ ,,   ,, हिेक आ. व. िा आवश्यक पन ेिासायमनक 
िलको ठेक्का िथा सम्झौिा सम्बन्त्धी सम्पूर्ा 
काया पौष िसान्त्िमभर  सम्पन्त् न र्रिसक्न।े 

१ वषा ठेक्का साझौिा भएको 
सिंख्या 

सङ्घीय बजेट अविोध नहनु।ु        

अन्त्िि मनकाय 
सहयोर् ि सिन्त्वय,  

िल 
ववके्रिाहरूबाट 
सिन्त्वय ि 
अनसुिर् 

१६ ,,   ,, िासायमनक िलको आपूमिा िथा ववििर्लाई 
प्रभावकािी बनाउन Real time िा आधारिि िल 

व्यवस्थापन सूिना प्रर्ालीको (Fertilizer 

Information Management System)  पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े 

६ िवहना ववद्यिान प्रर्ालीिा 
आवश्यक सधुाि भई  

कायाान्त्वयनिा आएको 
हनेु 

सङ्घीय बजेट, कृवष 
सािग्री कम्पनी 
मलमिटेड ि सा. टे्र. 
क. मल. सँर् 
सिन्त्वय 

१७ ,,   ,, िासायमनक िल मनयन्त्रर् आदेश, २०५५ को 
सिंशोधन िस्यौदा पेश र्ने। 

६ िवहना िासायमनक िल 
मनयन्त्रर् आदेश, 

२०५५ को सिंशोधन 
िस्यौदा पेश भएको 
हनेु 

सङ्घीय बजेट, 
प्राववमधक जनशचक्त 

१८ िाद्य स्वच्छिा 
कायि र्ना बजाि 
अनरु्िन ि होटल 
िेस्टुिेन्त्टको 
स्ििीकिर् कायािा 
सधुाि 

िाद्य िथा दाना बजाि, उद्योर्, होटेल/िेष् टुिेन्त्ट, 

हाट बजाि/िेला िहोत्सवको मनयमिि िथा 
सिंयकु्त मनिीक्षर् अनरु्िनलाई मिव्रिा ठदने। 

६ िवहना अनरु्िन मनिीक्षर् 
प्रमिवेदन सिंख्या 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय ि 
सम्बद्ध मनकायहरू  

िाद्य प्रववमध िथा 
र्रु् मनयन्त्रर् 
मनयिावलीको 
स्वीकृमि 

१९ ,,   ,, िाद्य स्वच्छिाका आधाििा होटेल/िेष् टुिेन्त्टको 
स्ििीकिर् िथा प्रिार् चिन्त्ह प्रदान र्ने 
कायालाई मिव्रिा ठदने। 

६ िवहना होटेल/िेष् टुिेन्त्टलाई 
प्रदान र्रिएको 
स्ििीकिर् िथा प्रिार् 
चिन्त्ह सिंख्या 

सङ्घीय बजेट, 
प्राववमधक जनशचक्त 

िाद्य प्रववमध िथा 
र्रु् मनयन्त्रर् 
मनयिावलीको 
स्वीकृमि 
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२० ववषादी परिक्षर्को 
दायिा ववस्िाि एविं 
ववषादी पिीक्षर् 
कायािा वृवद्ध 

ववषादी अवशेषको रिु पिीक्षर् एविं 
ववश् लेषर्लाई थप प्रभावकािी बनाउन थप २ 
वर्ाका ववषादीको पिीक्षर् कायाको शरुुवाि र्ने 
ि मनयमिि रूपिा र्रिन ेववषादी परिक्षर् 
कायालाई मिव्रिा ठदन।े 

६ िवहना ववषादी अवशेषको रिु 
पिीक्षर् एविं ववश् लेषर् 
निूना सिंख्या ि 
प्रमिवेदन 

सङ्घीय बजेट, 
प्राववमधक जनशचक्त 

ववषादी अवशेषको 
रिु पिीक्षर् एविं 
प्रयोर्शालाको 
लामर् प्राववमधक 
जनशचक्त दिवन्त्दी 
स्वीकृमि 

२१ ,,   ,, काठिाडौं उपत्यकाका प्रििु बजाि ि 
नाकाहरूिा िोबाईल ल्याब भ्यान प्रयोर् र्िी 
ििकािी, फलफूल िथा दधुको निनूािा ववषादी 
अवशेषको जाँि र्ने। 

६ िवहना ववषादी अवशेषको 
जाँि निूना सिंख्या ि 
पिीक्षर् प्रमिवेदन 

सङ्घीय बजेट, 
प्राववमधक जनशचक्त 

स्थानीय िह एविं 
व्यवसायीहरूबाट 
सिन्त्वय 

२२ ,,   ,, भन्त्साि ववन्त्दिुा अवचस्थि िाद्य आयाि मनयााि 
र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् कायाालयहरू िाफा ि 
आयामिि िाजा ििकािी िथा फलफूलिा ववषादी 
अवशेष परिक्षर् र्िी मनयिन र्ने। 

६ िवहना ववषादी अवशेषको 
जाँि निूना सिंख्या ि 
पिीक्षर् प्रमिवेदन 

सङ्घीय बजेट, 
प्राववमधक जनशचक्त 

अन्त्िि िन्त्रालय ि 
व्यवसायीहरूबाट 
सिन्त्वय 

२३ सशुासन प्रवद्धान एविं 
सेवा प्रवाह 
सिलीकिर् 

एकीकृि कायाालय व्यवस्थापन प्रर्ाली GIOMS 

लाई ववभार् िथा िािहिका मनकायिा सिेि 
पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

६ िवहना िन्त्रालय िािहिका 
ववभार्हरूिा एकीकृि 
कायाालय व्यवस्थापन 
प्रर्ाली GIOMS प्रर्ाली 
सञ् िालन भएको हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

िन्त्रालय िािहि 
मनकायिा 
अमभििुीकिर् 

२४ कृवष उपजको 
उत्पादन प्रवद्धान 
िथा मनयााि 

सहजीकिर् 

मडचजटल स्वायल म्यावपङ्ग दायिालाई ववस्िाि 
र्ने  

६ िवहना िाटो निूना ववश् लेषर् 
सिंख्या िथा मडचजटल 
स्वायल म्याप 
प्रयोर्किाा सिंख्या 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

प्रदेश सिकाि 
िािहिका 
प्रयोर्शालाबाट 
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सिन्त्वय एविं 
ि्याङ्क उपलब्धिा 

२५ ,,   ,, प्राङ्गारिक िलको िापदण्ड सधुाि र्िी लार् ुर्न े ६ िवहना प्राङ्गारिक िलको 
िापदण्ड सधुािको 
लामर् प्रस्िाव पेश 
भएको हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय  

 

२६ ,,   ,, उिुिा ठदइएको प्रोत्साहन सम्बन्त्धिा अध्ययन 
र्िी प्रोत्साहन प्रर्ालीिा सधुाि र्ने 

६ िवहना अध्ययन सम्पन्त् न भई 
सझुाव मसफारिस 
भएको हनेु 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय, उ. वा. 
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय    

उिु मिल एविं 
उत्पादक 
वकसानहरूबाट 
सिन्त्वय 

२७ ,,   ,, बाली लर्ाउनपूुवा नै धान ि र्हुँको न्त्यूनिि 
सिथान िूल्य ि उिुको िरिद िूल्य मनधाािर् 
र्ने 

मनयमिि  धान ि र्हुँ बाली 
लर्ाउन ुपूवा नै 
न्त्यट्ठनिि सिथान 
िूल्य ि उिुबाली 
क्रमसङ अचघ न ैिरिद 
िूल्य मनधाािर् भएको 
हनेु 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय, उ. वा. 
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय   

अन्त्िििन्त्रालय 
सिन्त्वय 

२८ ,,   ,, प्रििु नाकािा अवचस्थि प्लान्त्ट क्वािेन्त्टाइन 
कायाालयिा मिथाइल ब्रोिाइड fumigation 

सेवाको शरुुवाि र्ने। 

१ वषा नीचज के्षरबाट 

मिथाइल ब्रोिाइड 
धुिीकिर् सवुवधा 
सञ्चालनका लामर् 
कायाववमध स्वीकृमि भै 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय,  

सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालयबाट 
मिथाइल ब्रोिाइड 
आपूमिाको अनिुमि 
सहजीकिर् 
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काया प्रािम्भ भएको 
हनेु 

२९ बीउ ववजन 
सम्बन्त्धी नीमिर्ि 
िथा काननुी 
सहजीकिर् 

बीउ ववजन प्रिार्ीकिर् िापदण्ड,  बीउ ववजन 
परिक्षर् िापदण्ड, बीउ ववजन निनुा सङ्कलन 

िापदण्ड, बीउ ववजन जफि र्ने िापदण्ड िथा 
काया प्रवक्रया स्वीकृि र्ने। 

६ िवहना िापदण्डहरू िथा 
काया प्रवकया  स्वीकृि 
भई कायाान्त्वयन 
आएको हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय 

 

अन्त्िििन्त्रालय 
सिन्त्वय, मनजी 
के्षरबाट अनशुिर् 

३० पशपुन्त्छी िथा 
ित्स्य व्यवसावयक 
सशुासन प्रवद्धानका 
लामर् नीमिर्ि िथा 
कानूनी 
सहजीकिर्। 

ग्राण्ड प्यािेन्त्ट पन्त्छी फािा स्थापना िथा 
सञ् िालन सम्बन्त्धी िापदण्द,  ित्स्य ह्याििी 
िापदण्ड,  ित्स्य दानाको िापदण्ड िजुािा 
र्ने। 

१ वषा िापदण्दहरू स्वीकृि 
भई कायाान्त्वयन 
भएको हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

पश ुस्वास््य िथा 
पश ुसेवा ऐनको 
सिंशोधन, मनजी 
के्षरको असल 
अभ्यास 

३१ ,,   ,, िाविय पश ुिोर् मनयन्त्रर् कायाान्त्वयन मनदेचशका 
िजुािा र्ने। 

१ वषा िाविय पश ुिोर् 
मनयन्त्रर् कायाान्त्वयन 
मनदेचशका स्वीकृि भई 
कायाान्त्वयनिा आएको 
हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

सिंक्रािक पश ुिोर् 
ववदे्ययक िजुािा 
एविं स्वीकृमि, 

स्थानीय िह ि 
प्रदेशको सिन्त्वय 

३२ कृषकका सिस्या 
पवहिान िथा 
सिाधान 

कृषकको सिस्या पवहिान िथा मनदानको लामर् 
मडचजटल एप िथा सञ् िाि िाध्यिको प्रयोर् 
वृवद्ध र्न े। 

६ िवहना मडचजटल एपिाफा ि 
सेवा प्रवाह भएको 
हनेु, सिकािी एविं मनजी 
के्षरका सञ् िाि 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

प्राववमधक िथा 
ववज्ञको उपलब्धिा, 
मनजी सञ् िाि 
के्षरबाट सिन्त्वय 
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िाध्यिबाट सूिना 
प्रवाह 

३३ पशपुन्त्छी िोर् 
मनयन्त्रर् 

पशपुन्त्छीिा लाग्ने िोर्को सघन अनरु्िन िथा 
मनिीक्षर् र्िी प्रदेश ि स्थानीय िहको िार् 
अनसुाि पशपुन्त्छीिा लाग्न ेिोर्ववरुद्धको 
िोपको आवश्यक आपूमिा िथा व्यवस्थापन 
र्ने। 

१ वषा प्रदेश ि स्थानीय 
िहको िार् बिोचजि 
िोपको आपूमिा ि 
व्यवस्थापन भएको 
हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

सिंक्रािक पश ुिोर् 
ववदे्ययक स्वीकृमि, 

स्थानीय िह ि 
प्रदेशसँर्को 
सिन्त्वय ि दक्ष 
जनशचक्त 

३४ कृषक सहमुलयि 
सेवा प्रर्ालीिा 
सधुाि 

स्थानीय िह ि प्रदेशसँर्को सिन्त्वयिा कृषक 
सहमुलयि सेवा प्रर्ाली ववकास र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने।         

१ वषा  कृषक सहमुलयि सेवा 
प्रर्ालीको मनिाार् भई 
कायाान्त्वयनिा आएको 
हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय सङ्घीय 
िामिला िथा 
सा.प्र. िन्त्रालय   

कृवष ऐन िथा 
कृषक सहमुलयि 
सेवा िाविय नीमि 
िजुािा ि स्वीकृमि 

३५ वकसान सूिीकिर् 
परिियपर 
ववििर्। 

वकसानको वर्ीकिर् सवहि परििय पर ववििर् 

कायाको शरुुवाि र्ने। 

१ वषा वकसान सूिीकिर् भई 
वर्ीकिर् सवहि 
परििय पर ववििर् 
भएको हनेु 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय   

 अन्त्िििन्त्रालय, 

प्रदेश ि स्थानीय 
िहबाट सिन्त्वय 

३६ िानव सिंशाधन 
ववकास 

कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रनलय ि 
िािहिका प्राववमधक जनशचक्त िानव सिंशाधन 
ववकास योजना िजुािा र्िी स्वीकृि र्ने 

१ वषा कृवष िथा पशपुन्त्छी 
ववकास िन्त्रालय ि 
िािहिका प्राववमधक 
जनशचक्त िानव 
सिंशाधन ववकास 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय सङ्घीय 
िामिला िथा 
सा.प्र. िन्त्रालय  

अन्त्िििन्त्रालय 
िथा नेपाल 
सिकािबाट 
सिन्त्वय 
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योजना िजुािा भई 
स्वीकृि भएको हनेु। 

 

३७ कृवष-िौसि सल्लाह 
बलेुवटन 
(Agrometeorology 

Advisory Bulletin) 

िथा सिुना प्रवाह 

सबै स्थानीय िह ि प्रदेशिा कृवष िौसि 
सल्लाह बलेुवटन िथा Early warning सूिना 
सम्बन्त्धी ववविर् मडचजटल िाध्यिबाट उपलब्ध  

र्िाउने। 

६ िवहना  कृवष-िौसि सल्लाह 
बलेुवटन प्रकाशन, 
मडचजटल िाध्यिबाट 
सूिना प्रवाह भएको 
हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय िौसि 
ववज्ञान ववभार्   

 अन्त्िििन्त्रालय, 
प्रदेश ि स्थानीय 
िहबाट सिन्त्वय 

३८ सिंििनार्ि सधुाि 
 

कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय ि 
िािहि मनकायको सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन 
सभेक्षर् र्िी मनकायर्ि पनुसंििना र्ने। 

१ वषा कृवष िथा पशपुन्त्छी 
ववकास िन्त्रालय ि 
िािहि मनकाय को 
सिंर्ठन िथा 
व्यवस्थापन सभेक्षर् 
भई मनकायर्ि 
पनुसंििना भएको 
हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय सङ्घीय 
िामिला िथा 
सा.प्र. िन्त्रालय 

अन्त्िििन्त्रालय 
िथा नेपाल 
सिकािबाट 
सिन्त्वय 

३९ ,,   ,, कृवष औजाि काििाना मलमिटेडलाई नीचज 
सावाजमनक साझेदािीिा अवधािर्ािा सञ्चालन 
र्ने। 

१ वषा मभर PPP model िा 
सञ्चालनको िोडामलटी 
मनचश्चि भएको हनेु। 

 कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय बाट 
सिन्त्वय  

४० ,,   ,, दगु्ध ववकास सिंस्थानको प्रशासमनक एविं 
व्यवसावयक पनुसंििना र्ने  PPP Model िा 
सञ्चालन र्ने। 

६ िवहना दगु्ध ववकास 
सिंस्थानको प्रशासमनक 
एविं व्यवसावयक 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय   

दगु्ध ववकास 
सिंस्थानबाट 
सिन्त्वय 



 

570 
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पनुसंििना भएको 
हनेु। 

४१ ,,   ,, नेपाल कृवष अनसुन्त्धान परिषद्को ववद्यिान 
सिंििनाको पनुसंििना र्ने। 

६ िवहना नेपाल कृवष 
अनसुन्त्धान परिषद्को 
ववद्यिान सिंििनाको 
पनुसंििना भएको 
हनेु। 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, सङ्घीय 
िामिला िथा 
सा.प्र. िन्त्रालय 

सङ्घीय बजेट, 
प्राववमधक जनशचक्त 

४२ ,,   ,, िाविय कवािेन्त्टाइन प्रामधकिर् स्थापना र्ने।  १ वषा मभर एवककृि सिंििना 
िाविय कवािेन्त्टाइन 
प्रामधकिर् स्थापना 
भएको हनेु। 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय सङ्घीय 
िामिला ि अथा 
िन्त्रालय 

के्षरीय सन्त्िलुन 
मिलाउन कठठन 

४३ ,,   ,, प्राङ्गारिक प्रर्ालीको मनयिन, प्रिार्ीकिर् ि 
सिग्र व्यवस्थापनका लर्ायि नेपाली कृवषजन्त्य 
वस्िकुो मनयााि प्रवद्धानका लामर् एकीकृि सेवा 
प्रदान र्ना िाविय प्राङ्गारिक केन्त्र (National 

Organic Centre) स्थापना र्ने। 

१ बषा मभर िाविय प्रािंर्ारिक केन्त्र 
(National Organic 

Centre)  स्थापना 
भएको हनेु। 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, सङ्घीय 
िामिला ि अथा 
िन्त्रालय 

 

४४ ,,   ,, स्थानीय कृवषजन्त्य उपजको बजािीकिर्का 
लामर् नचजकको बजाििा सङ्कलन ि 
ववक्रीकेन्त्रको व्यवस्था र्ने। 

१ वषा मभर प्रत्येक स्थानीय िहिा 
कृवष उपज सङ्कलन 
िथा ववक्रीकेन्त्र 
स्थापना भएको हनेु। 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, सङ्घीय 
िामिला ि अथा 
िन्त्रालय 

स्थानीय िहको 
सहिमि, सहकाया  
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४५ आन्त्िरिक 
उत्पादनको प्रवद्धान 
िथा सिंिक्षर् 

आन्त्िरिक उत्पादनको प्रवद्धान िथा सिंिक्षर् र्ने 
ठदशािा ििकािी फलफुल, िाँर्ा भैसी िसी 
बोका, िाछा लर्ायिका कृवष जन्त्य वस्िहुरू 
आयाि र्दाा मनचश्चि भन्त्साि ववन्त्दबुाट िार 

आयाि हनेु र्िी नाका िोक्ने । 

 

१ बषा 
िोवकएका  नाकाहरू 

िाजपरिा प्रकाचशि 
भएको हनेु 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, उ. वा.  
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय 

व्यवसायीको 
सहयोर्  

४६ ,,   ,, मनजी उद्योर्लाई प्रवद्धान र्ना हाल सञ्चालनिा 
िहेका धान मिलहरूको स्ििोन्नमि र्ना 
सहयोर्का साथै उद्योर् व्यवसाय ऐन २०७६ 
को अनसूुिी ४ को कृवष िथा वन पैदावाििा 
आधारिि उद्योर्को सूिीिा धान िािल 
उद्योर्/मिललाई सिावेश र्ने 

६ िवहना  अनसूुिी ४ को कृवष 
िथा वन पैदावििा 
आधारिि उद्योर्को 
सूिीिा धान िािल 
उद्योर्/मिललाई 
सिावेश र्रिएको हनेु 
। 

कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय, उ. वा.  
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय 

 

४७ ,,   ,, कृवष व्यवसाय प्रवद्धान र्ना कृवष, पशपुन्त्छी िथा 
ित्स्यजन्त्य उत्पादन िथा प्रशोधनिा, सिंिचक्षि 

प्रर्ाली अपनाई िमेि र्रिने च्याउ, िह 

लर्ायिका ब्यबसायिा  ववद्यिु िहसलुिा छुट 
ठदन ववद्यिु मनयिावली सिंसोधन र्ने ।  

 ६ िवहना  उचल्लचिि कायाका 
लामर् ववद्यिु िहसलुिा 
छुट ठदन 
मनयिावलीिा सिंसोधन 

हनेु 

अथा िन्त्रालय, ने. 

वव. प्रा.,  ज., उजाा 
िथा मसँिाइ 
िन्त्रालय, कृवष 
िथा प. वव. 
िन्त्रालय 

 

४८ ,,   ,, स्वदेशी कच्िा पदाथा (मनचश्चि प्रमिशि) उपयोर् 
र्ने कृवष उद्योर्हरूलाई प्रोत्साहन र्ने नीमिर्ि 

व्यवस्था सवहि स्थानीय उत्पादनलाई 
उद्योर्सिंर् जोड्ने कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

१ बषा स्वदेशी कच्िा पदाथा 
उपयोर् र्ने कृवष 
उद्योर्हरूलाई 
प्रोत्साहन र्ने नीमिर्ि 
व्यवस्था भएको हनेु 

उ. वा.  िथा आ. 
िन्त्रालय, अथा 
िन्त्रालय, िाविय 
योजना आयोर्, 
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कृवष िथा प. वव. 
िन्त्रालय 

 

७(क) २.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको प्रर्ाली 
क्र.सिं
. 

वक्रयाकलाप िूख्य प्रर्मि सूिक ि्याङ्क स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि 
मनकाय 

मसकाइ 
सिंयन्त्र 

सधुािात्िक 
उपाय 

१ िाचष् ट्रय कृवष नीमि िचन्त्रपरिषद् िा पेश र्ने। िाचष् ट्रय कृवष नीमि स्वीकृमिका 
लामर् िचन्त्रपरिषद् िा पेश 
भएको हनेु। 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

सिंशोधन 
प्रवक्रया 

२ कृवष ववदे्ययकको िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप ठदने। कृवष ववदे्ययकको अचन्त्िि 
िस्यौदा ियाि भएको हनेु। 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

३ पश ुकल्यार् ववद्ययकेको िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप 
ठदने। 

पश ुकल्यार् ववद्ययकेको 
अचन्त्िि िस्यौदा ियाि भएको 
हनेु। 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

४ िाद्य प्रववमध िथा र्रु् मनयन्त्रर् मनयिावलीको 
िस्यौदालाइ अचन्त्िि रूप ठदन े 

िाद्य प्रववमध िथा र्रु् 
मनयन्त्रर् मनयिावलीको 
अचन्त्िि िस्यौदा ियाि भएको 
हनेु। 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 
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५ सिंक्रािक पशिुोर् मनयन्त्रर् ववद्ययकेको 
िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप ठदने। 

सिंक्रािक पशिुोर् मनयन्त्रर् 

ववद्ययकेको अचन्त्िि िस्यौदा 
ियाि। 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

६ बाली िथा पशधुन बीिा वप्रमियि अनदुान 
कायाक्रिको दायिा ववस्िाि ि सहज रूपिा 
अनदुान प्रवाह र्ना अनलाइन सफ्टवेयििाफा ि 
बीिालेि जािी र्ने ि अनदुान भकु्तानी र्ने 
व्यवस्था पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

वकसान आवद्धिा प्रमिशि 

अनलाइन भकु्तानीको सरुुवाि 
भएको हनेु  

प्रर्ाली 
अमभलेि 

अधावावषाक नेपाल 
बीिा 
प्रामधकिर् 

कृषक 
पषृ् ठपोषर् 

ववस्िाि 
योजना 

७ िाद्य उद्योर् िथा व्यवसायीलाई प्रदान र्रिने िाद्य 
अनिुमिपर ववििर् कायालाई Nepal Food and 

Feed Information Licensing System (NeFFILS) 

को अनलाइन प्रर्ालीलाई ववस्िाि र्िी सबै 
प्रदेशचस्थि कायाालयहरूबाट अनलाइन 

प्रर्ालीिाफा ि सेवा प्रवाह र्न।े 

सेवा सिंख्या प्रयोर्शाला 
अमभलेि 

मनिन्त्िि िाद्य 
प्रववमध 
िथा र्रु् 
मनयन्त्रर् 
ववभार् 

उपयोर् 
सिीक्षा 

अद्यावमधक 

८ प्रयोर्शाला ववश् लेषर् सेवा अनलाईन प्रर्ाली 
Laboratory Information Management System 

(LIMS) बाट प्रदान हनेु सेवालाई सबै प्रदेशचस्थि 
प्रयोर्शालाहरूबाट सिेि कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

सेवा सिंख्या प्रयोर्शाला 
अमभलेि 

मनिन्त्िि ,, उपयोर् 
सिीक्षा 

अद्यावमधक 

९ Digital Seed Import Export System को पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े 

सेवा सिंख्या प्रर्ाली/कायाा
लय अमभलेि 

मनिन्त्िि बीउ ववजन 
र्.ु मन. 
केन्त्र 

उपयोर् 
सिीक्षा 

अद्यावमधक 

१० Digital Seed Inspector license issuance and 

renewal system को पूर्ा कायाान्त्वयन र्न।े 
सेवा सिंख्या प्रर्ाली/कायाा

लय अमभलेि 

मनिन्त्िि ,, उपयोर् 
सिीक्षा 

अद्यावमधक 
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११ पश ुआहािा, दाना पदाथा, वफड सचप्लिेनट 

लर्ायिका पश ुउत्पादन सािाग्रीको मडचजटल 
िाध्यिबाट दिाा र्ने प्रर्ालीको सधुाि िथा पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े 

दिाा सिंख्या प्रर्ाली/कायाा
लय अमभलेि 

मनिन्त्िि पश ुसेवा 
ववभार् 

सिीक्षा 
बैठक 

अद्यावमधक 

१२ हिेक आ. व. िा आवश्यक पन ेिसायमनक िलको 
ठेक्का िथा सम्झौिा सम्बन्त्धी सम्पूर्ा काया पौष 
िसान्त्िमभर  सम्पन्त् न र्रिसक्ने। 

ठेक्का साझौिा सिंख्या िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िन्त्रालय आपमुिा 
सिीक्षा 

वैकचल्पक 
योजना 

१३ िासायमनक िलको आपूमिा िथा ववििर्लाई 
प्रभावकािी बनाउन Real time िा आधारिि िल 

व्यवस्थापन सूिना प्रर्ालीको (Fertilizer 

Information Management System)  पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े 

आपूमिा ि ववििर् परििार् प्रर्ाली/ 
िन्त्रालय 
अमभलेि 

मनिन्त्िि िन्त्रालय आपमुिा 
सिीक्षा 

अद्यावमधक 

१४ िासायमनक िल मनयन्त्रर् आदेश, २०५५ को 
सिंशोधन िस्यौदा पेश र्ने। 

िासायमनक िल मनयन्त्रर् 
आदेश, २०५५ को सिंशोधन 
िस्यौदा 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

१५ िाद्य िथा दाना बजाि, उद्योर्, होटेल/िेष् टुिेन्त्ट, 

हाट बजाि/िेला िहोत्सवको मनयमिि िथा सिंयकु्त 

मनिीक्षर् अनरु्िनलाई मिव्रिा ठदने। 

मनिीक्षर् सिंख्या मनिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि कृवष 
ववभार्, 
पश ुसेवा 
ववभार्, 

िाद्य प्र. 
िथा र्.ु 
मन. ववभार् 

र्रु्स्िि 
सिीक्षा 

सिंयकु्त टोली 
परििालन 

१६ िाद्य स्वच्छिाका आधाििा होटेल/िेष् टुिेन्त्टको 
स्ििीकिर् िथा प्रिार् चिन्त्ह प्रदान र्ने कायालाई 
मिव्रिा ठदने। 

स्ििीकिर् िथा प्रिार् चिन्त्ह 
सिंख्या 

मनिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि िाद्य प्र. 
िथा र्.ु 
मन. ववभार् 

र्रु्स्िि 
सिीक्षा 

उपकिर् 
स्ििोन्त् नमि, 

दायिा वृवद्ध 
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१७ ववषादी अवशेषको रिु पिीक्षर् एविं ववश् लेषर्लाई 
थप प्रभावकािी बनाउन थप २ वर्ाका ववषादीको 
पिीक्षर् कायाको शरुुवाि र्ने ि मनयमिि रूपिा 
र्रिने ववषादी परिक्षर् कायालाई मिव्रिा ठदने। 

निूना सिंख्या ि प्रमिवेदन पिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि केन्त्रीय 
कृवष 
प्रयोर्शाला 

र्रु्स्िि 
सिीक्षा 

उपकिर् 
स्ििोन्त् नमि, 

दायिा वृवद्ध 

१८ काठिाडौं उपत्यकाका प्रििु बजाि ि नाकाहरूिा 
िोबाईल ल्याब भ्यान प्रयोर् र्िी ििकािी, 
फलफूल िथा दधुको निूनािा ववषादी अवशेषको 
जाँि र्ने। 

निूना सिंख्या ि प्रमिवेदन पिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि िाद्य प्र. 
िथा र्.ु 
मन. ववभार् 

/ केन्त्रीय 
कृवष 
प्रयोर्शाला 

र्रु्स्िि 
सिीक्षा 

उपकिर् 
स्ििोन्त् नमि, 

दायिा वृवद्ध 

१९ भन्त्साि ववन्त्दिुा अवचस्थि िाद्य आयाि मनयााि 
र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् कायाालयहरू िाफा ि 
आयामिि िाजा ििकािी िथा फलफूलिा ववषादी 
अवशेष परिक्षर् र्िी मनयिन र्ने। 

निूना सिंख्या ि प्रमिवेदन पिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

मनिन्त्िि ,, र्रु्स्िि 
सिीक्षा 

उपकिर् 
स्ििोन्त् नमि, 

दायिा वृवद्ध 

२० एकीकृि कायाालय व्यवस्थापन प्रर्ाली GIOMS 

लाई ववभार् िथा िािहिका मनकायिा सिेि पूर्ा 
रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

िन्त्रालय िािहिका 
ववभार्हरूिा एकीकृि 
कायाालय व्यवस्थापन प्रर्ाली 
GIOMS प्रर्ाली सञ् िालन 

प्रर्ाली/िन्त्रा
लय अमभलेि 

रैिामसक कृवष 
ववभार्, 
पश ुसेवा 
ववभार्, 
िाद्य प्र. 
िथा र्.ु 
मन. ववभार् 

पषृ् ठपोषर् िामलि 

२१ ववभार् िथा िािहिका कायाालयिा प्राप् ि उजिुी 
एविं र्नुासोको ित्काल सम्बोधन हनेु व्यवस्था 
मिलाउने। 

प्राप् ि र्नुासो/उजिुी िथा 
फर्छ्यौट सिंख्या 

कायाालय 
अमभलेि/रैिा
मसक प्रमिवेदन 

रैिामसक कृवष 
ववभार्, 
पश ुसेवा 
ववभार्, 

सिीक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 
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िाद्य प्र. 
िथा र्.ु 
मन. ववभार्  

२२ कायाालयले प्रदान र्न ेसेवा/कािको लामर् 
सहजीकिर् कक्ष िथा चजम्िेवाि अमधकािी 
िोक्ने। 

सहजीकिर् कक्ष स्थापना 
एविं चजम्िेवाि अमधकािी 

कायाालय 
अमभलेि 

रैिामसक कृवष 
ववभार्, 
पश ुसेवा 
ववभार्, 
िाद्य प्र. 
िथा र्.ु 
मन. ववभार् 

सिीक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

२३ फािा/केन्त्रहरूको सेवा प्रवाहका दायिा ववस्िािको 
लामर् स्थानीय िहहरूसँर् सिन्त्वय र्िी Outreach 

कायाक्रि सञ् िालन र्न।े 

फािा केन्त्रबाट सञ् िामलि 
outreach कायाक्रि सिंख्या 

कायाालय 
अमभलेि/रैिा
मसक प्रमिवेदन 

रैिामसक कृवष 
ववभार्, 
पश ुसेवा 
ववभार्, 

सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

२४ मडचजटल स्वायल म्यावपङ्ग दायिालाई ववस्िाि 
र्ने। 

िाटो निूना ववश् लेषर् सिंख्या 
िथा मडचजटल स्वायल म्याप 
प्रयोर्किाा सिंख्या 

ववद्यिुीय िाटो 
नक्शा/रैिामस
क प्रमिवेदन 

वावषाक  कृवष 
ववभार् 

सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

२५ प्राङ्गारिक िलको िापदण्ड सधुाि र्िी लार् ुर्ने। प्राङ्गारिक िलको िापदण्ड 
सधुािको लामर् प्रस्िाव पेश 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

२६ उिुिा ठदइएको प्रोत्साहन सम्बन्त्धिा अध्ययन र्िी 
प्रोत्साहन प्रर्ालीिा सधुाि र्ने। 

अध्ययन प्रमिवेदन ि सझुाव 
मसफारिस 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

सिंयकु्त टोली 
परििालन 

२७ बाली लर्ाउनपूुवा नै धान ि र्हुँको न्त्यूनिि 
सिथान िूल्य ि उिुको िरिद िूल्य मनधाािर् 
र्ने। 

मनधाारिि न्त्यूनिि सिथान 
िूल्य ि िरिद िूल्य  

िचन्त्रपरिषद 
मनर्ाय ि 
िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 
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२८ प्रििु नाकािा अवचस्थि प्लान्त्ट क्वािेन्त्टाइन 
कायाालयिा मिथाइल ब्रोिाइड fumigation सेवाको 
शरुुवाि र्ने। 

नीचज के्षरबाट मिथाइल 
ब्रोिाइड धुिीकिर् सवुवधा 
सञ्चालनका लामर् कायाववमध 

स्वीकृमि भै काया प्रािम्भ 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक प्लान्त्ट 
क्वािेन्त्टाइ
न िथा वव. 
व्य. केन्त्र 

समिक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

२९ बीउ ववजन प्रिार्ीकिर् लर्ायिका िापदण्डहरू 
स्वीकृि र्ने। 

स्वीकृि िापदण्ड  िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक मब. मब. र्.ु 
मन. केन्त्र 

समिक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

३० ग्राण्ड प्यािेन्त्ट पन्त्छी फािा स्थापना िथा 
सञ् िालन सम्बन्त्धी िापदण्द िजुािा र्ने। 

स्वीकृि िापदण्ड िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक पश ुसेवा 
ववभार् 

समिक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

३१ ित्स्य ह्याििी िथा ित्स्य दानाको  िापदण्ड 

िजुािा र्ने। 

स्वीकृि िापदण्ड िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक पश ुसेवा 
ववभार् 

समिक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

३२ कुिुिा असल अभ्यास िापदण्ड िजुािा र्ने। स्वीकृि िापदण्ड िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक पश ुसेवा 
ववभार् 

समिक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

३३ िाविय पश ुिोर् मनयन्त्रर्  िथा उपिाि  
मनदेचशका िजुािा र्ने। 

स्वीकृि मनदेचशका  िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक पश ुसेवा 
ववभार् 

समिक्षा 
बैठक 

पषृ् ठपोषर् 

३४ कृषकको सिस्या पवहिान िथा मनदानको लामर् 
मडचजटल एप िथा सञ् िाि िाध्यिको प्रयोर् वृवद्ध 
र्ने 

सिस्या पवहिान िथा मनदान 
सिंख्या 

प्रर्ाली/कायाा
लय 
अमभलेि/रैिा
मसक प्रमिवेदन 

रैिामसक िन्त्रालय सिाधान 
दि 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

३५ पशपुन्त्छीिा लाग्ने िोर्को सघन अनरु्िन िथा 
मनिीक्षर् र्िी प्रदेश ि स्थानीय िहको िार् 
अनसुाि पशपुन्त्छीिा लाग्न ेिोर्ववरुद्धको िोपको 
आवश्यक आपूमिा िथा व्यवस्थापन र्ने। 

िोप कभिेज कायाालय 
अमभलेि / 
रैिामसक 
प्रमिवेदन 

रैिामसक पश ुसेवा 
ववभार् 

िहािािी 
सिीक्षा 

पूवाानिुान 
प्रर्ाली 
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३६ स्थानीय िह ि प्रदेशसँर्को सिन्त्वयिा कृषक 
सहमुलयि सेवा प्रर्ाली ववकास र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने। 

वकसान कभिेज प्रर्ाली/कायाा
लय 
अमभलेि/वावषा
क प्रमिवेदन 

अधावावषाक िन्त्रालय लेिापिीक्ष
र्, प्रभाव 
अध्ययन 

पािदचशािा 

३७ वकसानको वर्ीकिर् सवहि परििय पर ववििर् 

कायाको शरुुवाि र्ने। 

ववििर् सिंख्या प्रर्ाली/कायाा
लय 
अमभलेि/वावषा
क प्रमिवेदन 

वावषाक कृवष 
सूिना िथा 
प्र. केन्त्र 

सिीक्षा 
बैठक, 
पषृ् ठपोषर् 

अद्यावमधक 

३८ दगु्ध ववकास सिंस्थानको प्रशासमनक एविं 
व्यवसावयक पनुसंििना र्ने 

प्रशासमनक एविं व्यवसावयक 
पनुसंििना 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

अधा वावषाक िन्त्रालय सिीक्षा 
बैठक, 
पषृ् ठपोषर् 

ववशेषज्ञ िाय 
िथा पिािशा 

३९ सबै स्थानीय िह ि प्रदेशिा कृवष िौसि सल्लाह 
बलेुवटन िथा Early warning सूिना सम्बन्त्धी 
ववविर् मडचजटल िाध्यिबाट उपलब्ध  र्िाउने। 

पामलका/वकसान कभिेज प्रर्ाली/कायाा
लय भमभलेि 

मनिन्त्िि नेपाल 
कृवष 
अनसुन्त्धान 
परिषद् 

उपयोर् 
दि 

पषृ् ठपोषर् 
िथा ववस्िाि 

४० कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय ि िािहि 
मनकायको सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन सभेक्षर् र्िी 
मनकायर्ि पनुसंििना र्ने 

सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन 
सभेक्षर् ि मनकायर्ि 
पनुसंििना 

िन्त्रालय 
अमभलेि 

वावषाक िन्त्रालय सिीक्षा ववज्ञ पिािशा 
िथा 
पषृ् ठपोषर् 

४१ कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रनलय ि 
िािहिका प्राववमधक जनशचक्त िानव सिंशाधन 
ववकास योजना िजुािा र्िी स्वीकृि र्ने 

स्वीकृि िानव सिंशाधन 
ववकास योजना  

िन्त्रालय 
अमभलेि/वावषा
क प्रमिवेदन 

वावषाक िनरालय सिीक्षा ववज्ञ पिािशा 
िथा 
पषृ् ठपोषर् 

४२ नेपाल कृवष अनसुन्त्धान परिषद्को ववद्यिान 
सिंििनाको पनुसंििना र्ने 

नेपाल कृवष अनसुन्त्धान 
परिषद्को ववद्यिान सिंििनाको 
पनुसंििना 

िन्त्रालय 
अमभलेि/वावषा
क प्रमिवेदन 

वावषाक िनरालय सिीक्षा ववज्ञ पिािशा 
िथा 
पषृ् ठपोषर् 
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७(ि) वन, वािाविर् ि जलवाय ुपरिविान 
७(ि).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप् ि पनुिावलोकन  
७(ि).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना, नीमि एविं अध्ययनहरूको सािािंश 

नेपालको वन िथा वािाविर् प्रशासनलाई सङ्घीय लोकिाचन्त्रक र्र्िन्त्रात्िक प्रर्ाली अनरुूप 
सशुामसि, नमिजाििुी ि पारिचस्थमिकीय सन्त्िलुन कायि र्ने उद्देश्यले ववमभन्न कालिण्डिा 
नीमिर्ि एविं सिंििनार्ि सधुािका प्रयासहरू हुिंदै आएका छन।् उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि 
आयोर्को प्रमिवेदन (२०७०) ले सावाजमनक सेवा प्रवाहिा प्रवक्रयार्ि पनुिासिंििना (Business 
Process Re-engineering) को अपरिहायािा औलँ्याउँदै वन पैदावािको सदपुयोर् ि वािाविर्ीय 
सशुासनलाई आमथाक सिवृद्धको आधािस्िम्भका रूपिा स्थावपि र्िेको छ (नेपाल सिकाि, 
२०७०)। 

१) काननुी व्यवस्था: सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा वन क्षेरको मिन िहका सिकािको अमधकाि 
ववभाजनपश्चाि ्िजुािा र्रिएको वन ऐन, २०७६ ि वन मनयिावली, २०७९ ले िाविय वनको 
वर्ीकिर् ि ठदर्ो व्यवस्थापनको नवीन काननुी प्रस्थानववन्त्द ुमनिाार् र्िेका छन।् यस्िै, वािाविर् 
सिंिक्षर् ऐन, २०७६ ले वािाविर्ीय प्रभाव िूल्याङ्कन (EIA) प्रवक्रयालाई ववकास आयोजनाको 
अमनवाया अवयवका रूपिा आत्िसाि ्र्दै वािाविर्ीय सन्त्िलुन समुनचश्चि र्ने वैधामनक आधाि प्रदान 
र्िेको छ।वव. सिं. २०२९ िा मनिाार् भएको िाविय मनकुन्त्ज िथा वन्त्यजन्त्ि ुसिंिक्षर् ऐन नेपालको 
जैववक ववववधिा सिंिक्षर्का लामर् िहत्वपूर्ा कानून भएिा पमन बदमलदो अवस्थािा उक्त ऐन सिंशोधन 
र्नुापने देचिएको छ |  

२) िर्नीमिक ि दीघाकालीन योजनाहरू: नेपाल सिकािद्वािा स्वीकृि िाविय वनको एकीकृि 
िर्नीमिक योजना (२०८१-२१००) ले आर्ािी २० वषाका लामर् वन क्षेरको बहआुयामिक 
ववकास, जैववक ववववधिाको सिंिक्षर् ि वनिा आधारिि उद्योर्को प्रवद्धान र्ने िार्ाचिर प्रस्ििु 
र्िेको छ। यसैर्िी, नपेालको वन िथा वािाविर् क्षेर सधुािको िर्नीमिक कायायोजना २०७८ 
ले ४२ वटा ववचशष्ट क्षेरहरूिा नीमिर्ि एविं प्रवक्रयार्ि सधुािका कायासूिीहरू िय र्िी िन्त्रालयको 
कायासम्पादनलाई नमिजाििुी बनाउने लक्ष्य मलएको छ। 

र्) जलवाय ुप्रमिबद्धिा ि अन्त्ििााविय दावयत्व: नेपालले पेरिस सम्झौिा अनरुूप सन ्२०४५ सम्ििा 
शून्त्य िुद उत्सजान (Net-zero emissions) हामसल र्ने दीघाकालीन िर्नीमि अचघ सािेको छ। 
यसैको कडीका रूपिा प्रस्ििु िाविय मनधाारिि योर्दान (NDC 3.0), २०२५ ले सन ्२०३५ 
सम्ििा वन क्षेरको कूल ४६ प्रमिशि वहस्सालाई अक्षुण्र् िाख्दै नवीकिर्ीय ऊजााको ववस्िाि ि 
हरिि यािायािको िाध्यिबाट काबान न्त्यूनीकिर् र्ने िहत्त्वाकािंक्षी कायायोजना िजुािा र्िेको छ। 
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७(ि).१.२ प्राचज्ञक अध्ययन ि मनष्कषाहरू 
नेपालको वन िथा वािाविर् प्रशासनको प्रभावकारििा, जलवाय ुसिंकटासन्निा ि िर्नीमिक सधुािका 
पक्षिा अन्त्ििााविय प्राचज्ञक जर्ि ्ि ववचशष्टीकृि मनकायहरू जस्िै: ववश्व वैंक िथा इमसिोड लर्ायिका 
सिंस्थाले र्िेका अनसुन्त्धानहरूले र्म्भीि मनष्कषाहरू प्रस्ििु र्िेका छन।् 

१) जलवाय ु सिंकटासन्निा ि पवािीय पारिचस्थमिकीः अन्त्ििााविय एकीकृि पवािीय ववकास केन्त्र 
(ICIMOD, 2025) को प्राववमधक प्रमिवेदनले नेपाल न्त्यनु कावान उत्सजान र्िेि सबैभन्त्दा बढी 
जोचिििा िहेको िािको रुपिा व्याख्या र्िेका छन ्| त्यसै र्िी वहन्त्दकुुश वहिालय क्षेरिा जलवाय ु
परिविानको िीव्र प्रभावका कािर् यस क्षेरको प्रकृमि ि सिंस्कृमि िखु्य र्िी जैववक ववववधिा ि 
पवािीय पयाटनको अचस्ित्विा सङ्कट उत्पन्न भएको उल्लेि र्दै 'प्रकृमििा आधारिि सिाधान' 
(Nature-based Solutions) ि हरिि अथािन्त्िको रुपिा िाद्य सिुक्षा, वन पैदावाििा आधारिि 
उद्योर्, 'प्रकृमििा आधारिि पयाटन (Nature based tourism)' ि सफा उजााको सम्भावनालाई 
प्रथामिकिा ठदन मसफारिश र्िेका छन।् ववश्व बैंक ि एचशयाली ववकास बैङ्क (२०२१) को अध्ययनले 
नेपालको औसि िापक्रि वृवद्धदि ववश्वव्यापी औषिभन्त्दा उच्ि िहेको मनष्कषा मनकाल्दै यसले वन ि 
कृवष प्रर्ाली अथााि ्सिग्रिा प्राकृमिक ि िानवीय पद्दमििा हलिल ल्याउन सक्ने वािे सिेि र्िाएका 
छन।् 

२) काबान अथािन्त्र ि हरिि सशुासन: प्राचज्ञक क्षेरका अनसुन्त्धानकिााहरू (Wester et al., 2019) ले 
नेपालको सािदुावयक वन व्यवस्थापनलाई ववश्वकै सफल लोकिाचन्त्रक िोडेलका रूपिा चिरर् 
र्िेका छन।् स्थानीय सिदुायले अथक प्रयास ि िेहनेि र्िेि हकुााएको सािदुावयक वनिा लाभ 
मलन सकेको अवस्था छैन। सािाचजक ि आमथाक अवस्थािा आएको परिविानले वन िामथको 
पिमनभाििा घट्दै जाँदा वनलाई मनजी क्षेरसिंर् जोडेि लाभ मलन सक्न ुपने हो, िि मलन सवकएको 
छैन।नेपाल सिकािले भिािै कावान व्यापाि मनयिावली, २०८२ स्वीकृि र्िेको हुँदा आउँदा ठदनिा 
कावान व्यापािबाट सिेि फाइदा मलन सवकने नयाँ आयािको शरुु भएको छ। ववश्व बैंक (२०२०) 
को ववश्लेषर्ले नेपालले काबान व्यापाि (Carbon Trade) िाफा ि अपेचक्षि लाभ मलनका लामर् 'मडचजटल 
र्भनेन्त्स' ि लाभको न्त्यायोचिि ववििर् (Benefit Sharing) िा सिंििनार्ि सधुाि र्नुापने औलँ्याएको 
छ। यसका लामर् िन्त्रालयले कावान िचजस्ट्रीको सिेि ववकास र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याएको छ। 
िाविय अनकूुलन योजना (२०२१-२०५०) ले करिव ४७ मबमलयन य ु एस डलि िथा िाविय 
मनधाारिि योर्दान (NDC 3.0) का लामर् र्रिएको आमथाक ववश्लेषर्ले नेपालका जलवाय ुलक्ष्यहरू 
हामसल र्ना ७३.७४ मबमलयन य ुएस डलि वजेट आवश्यक िहेको ि त्यसको ८५ प्रमिशि वहस्सा 
वैदेचशक ववत्तीय सहयोर्िा मनभाि िहने प्रक्षेपर् र्िेको छ।यसका लामर् नेपालले आन्त्िरिक जलवाय ु
ववत्तको सदपुयोर् र्दै उत्पादनिलुक क्षेरिा वाह्य जलवाय ु ववत्तको लामर् ठूलो िेहनेि र्नुापने 
देचिन्त्छ। 
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३) वािाविर्ीय प्रदूषर् ि जनस्वास््यको अन्त्ििसम्बन्त्धः काठिान्त्डौ उपत्यका लर्ायि शहिी क्षेर 
ि नेपालको ििाई क्षेर वाय ुप्रदषुर्को जन्त्जालिा फस्दै र्एका छन।् पयाटक व्यवसायको कािर् 
अत्यामधक प्रयोर् हनुे प्लाचस्टकले वहिाललाई कुरूप िार बनाएका छैनन, त्यस क्षेरको 
इकोमसस्टिलाई सिेि नकािात्िक असि पािेको छ। सिंयकु्त िाि सङ्घीय ववकास कायाक्रि (UNDP, 

2021) का अध्ययनहरूले नेपालका सहिी क्षेरहरूिा वायकुो र्रु्स्िििा आएको ह्रासले जनस्वास््यिा 
दीघाकालीन सङ्कट मनम्त्याएको मनष्कषा मनकाल्दै फोहोििैला व्यवस्थापनिा 'रै्ि-दहन प्रववमध' (Non-
burn technologies) को वैज्ञामनक प्रयोर्लाई िीव्रिा ठदन मसफारिस र्िेका छन।् यसैर्िी, InforSE-
South Asia को अनसुन्त्धानले 'वािाविर् िैरी र्ाउँ ववकास' (EVD) िोडेलिाफा ि स्थानीय स्िििा 
काबान न्त्यूनीकिर् ि जीववकोपाजानिा र्रु्ात्िक सधुाि ल्याउन सवकने पवुष्ट र्िेको छ। 

४) न्त्यावयक सवक्रयिा ि सिंवैधामनक सवोच्ििाः नेपालको सवोच्ि अदालिले ववमभन्न सियिा 
वािाविर्ीय ववषयिा र्िेका फैसलाहरू ि स्थावपि नचजिहरूले वािाविर् सिंिक्षर्लाई 'जीवनको 
अमधकाि' को अववभाज्य अङ्गका रूपिा स्थावपि र्िेका छन।् नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 
(NASC, २०२१) को सशुासन सवेक्षर्ले वन प्रशासनिा अझै पमन किािािीिन्त्रीय जवटलिा, 
प्रवक्रयार्ि वढलाइ ि अन्त्िि-िह क्षेरामधकािको अस्पष्टिा ववद्यिान िहेको मनष्कषा मनकाल्दै सशुासनका 
लामर् सिंििनार्ि शदु्धीकिर्को आवश्यकिािा जोड ठदएको छ। कमिपय अवस्थािा सवोच्ि 
अदालिका भावनात्िक  मनर्ायले नेपालको ववकास प्रकृयािा सिेि असि पािेको अवस्था छ। दवैु 
सदनबाट पारिि भई िािपमिबाट लालिोहि लारे्को िाविय मनकुन्त्ज िथा वन्त्यजन्त्ि ुसिंिक्षर् ऐनको 
सिंशोधनलाई कायाान्त्वयनिा नजाँदै सवोच्ि अदालिले िािेज र्रिठदएको अवस्था सिेि ववद्यिान छ। 

७(ि).१.३ सधुािका प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• वन ऐन २०७६ ि स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन २०७४ बीि क्षेरामधकाि ि िाजस्व बाँडफाँडिा 

िादाम्यिा नहुँदा काननुी अन्त्योल कायि िहन।ु 
• सङ्घीय शासन प्रर्ालीका िीनै िहका सिकािहरू बीि पयााप्त सिन्त्वय ि सहकायाको अभाव हनु।ु 
• प्रशासमनक सिंयन्त्र अझै पमन पिम्पिार्ि 'सिंिक्षर्ििुी' दशानबाट मनदेचशि िहन।ु 
• वनलाई आमथाक सिवृद्ध ि व्यावसावयक उपयोर्सँर् जोड्ने व्यावहारिक कायाववमधको अभाव हनु।ु 
• किािािीिन्त्रिा नमिजा भन्त्दा प्रवक्रयािा केचन्त्रि िहने (Process-oriented) प्रवृचत्तको बाहलु्यिा 

हनु।ु 
• वन सेवाका किािािीहरूको वृचत्तववकास ि उत्प्रेिर्ािा पयााप्त ध्यान नठदइन।ु 
• वािाविर्ीय प्रभाव िूल्याङ्कन (EIA) प्रवक्रया जवटल, लािो ि अपािदशी हनु।ु 
• प्रववमधिैरी 'मडचजटल र्भनेन्त्स' को अभावले मनर्ाय प्रवक्रया झन्त्झवटलो बन्नु। 
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• ववस्ििृ आयोजना प्रमिवेदन (DPR) ि वािाविर्ीय अध्ययन अर्ावै िाजनीमिक प्रभावका आधाििा 
बजेट ववमनयोजन र्ने रवुटपूर्ा परिपाटी िहन।ु 

• मनजी क्षेरलाई लर्ानी योग्य वािाविर् ि नीमिर्ि लाभका क्षेरहरू पवहिान र्रिठदन वढलाइ 
हनु।ु 

• वन ि जैववक ववववधिाको क्षेरलाई उत्पादनिूलक क्षेरको रूपिा ववकास र्ना नसवकन।ु 
• काबान व्यापािबाट प्राप्त हनु ेलाभको न्त्यायोचिि ववििर् र्ने ववश्वसनीय सिंििना नहुँदा स्थानीय 

सिदुायको अपनत्व स्थावपि हनु नसक्न,ु आठद। 

७(ि).१.4 वन िथा वािाविर्को क्षरेिा नेपालले र्िेका असल अभ्यासहरू  
नेपालले वन सिंिक्षर्, जैववक ववववधिाको जरे्नाा ि जलवाय ुअनकूुलनका क्षेरिा ववश्वव्यापी रूपि ै
अनकुिर्ीय ि प्रशिंसनीय असल अभ्यासहरू स्थावपि र्िी 'सिदुायिा आधारिि प्राकृमिक स्रोि 
व्यवस्थापन' को सफल निनुा प्रस्ििु र्िेको छ। लर्भर् ३० हजाि वन उपभोक्ता सिूहहरूिाफा ि 
देशको कुल वन क्षेरको करिब ४० प्रमिशि वहस्सा स्थानीय सिदुायलाई प्रत्यक्ष हस्िान्त्ििर् र्ने 
सािदुावयक वन कायाक्रिले वनको हैमसयि सधुाि िार नभई स्थानीय स्िििा लोकिाचन्त्रक अभ्यास, 
सािाचजक सिावेशीकिर् ि जीववकोपाजानिा सिेि र्रु्ात्िक रूपान्त्ििर् ल्याएको छ।  

यसका अमिरिक्त, कुल भू-भार्को २३ प्रमिशिभन्त्दा बढी क्षेरलाई सिंिचक्षि क्षेरका रूपिा घोषर्ा 
र्िी शून्त्य िोिी-चशकािी (Zero Poaching) को अवधािर्ा िाफा ि पाटेबाघ ि एकमसङ्गे र्ैँडा जस्िा 
दलुाभ वन्त्यजन्त्िकुो सषख्यािा र्रिएको ऐमिहामसक वृवद्धले नेपालको सिंिक्षर् प्रशासनको िर्नीमिक 
सक्षििालाई ववश्वस्िििा प्रिाचर्ि र्िेको छ। 

जलवाय ु उत्थानशीलिाका सन्त्दभािा नेपालले स्थानीय अनकूुलन कायायोजना (LAPA) िाफा ि 
जलवायकुा कायाक्रिहरूलाई स्थानीयकिर् र्दै NDC 3.0 (2025) बिोचजि सन ्२०४५ सम्ििा 
'शून्त्य िुद उत्सजान' (Net-Zero) को िहत्वाकािंक्षी लक्ष्य ि आर्ािी १० वषा मभर २८५०० 
िेर्ावाट जलववद्यिु उत्पादन र्ने िथा २१ लाि घिधिुीिा स्वच्छ ऊजााको पहुँि परु् याउने सिंकल्प 
र्िेको छ, जसले नेपाललाई ववश्वव्यापी जलवाय ुनेितृ्वको अग्रपचषक्तिा उभ्याएको छ।  

कावान व्यापाि मनयिावली, २०८२ स्वीकृि हनु,ु िेड प्लस (REDD+) कायाक्रििाफा ि वन क्षेरको 
काबान सचञ्चमि वृवद्ध र्िी अन्त्ििााविय काबान बजािबाट भकु्तानी प्राप्त र्ने प्रवक्रया आिम्भ हनु ुि 
दलुाभ िथा लोपोन्त्ििु वन्त्यजन्त्िकुो प्रजामि कायायोजना बनाई कायाान्त्वयन हनुलेु प्रकृमि सिंिक्षर् िार 
होइन, सिंिक्षर् र्िेको प्रकृमिबाट सिि रुपिा उत्पादन भएका पारिचस्थमिकीय सेवाको भकु्तानी 
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(Payment for Ecosystem Services - PES) ि वनको व्यावसावयक उपयोर्बीि सन्त्िलुन कायि 
र्ने नेपालको प्रयासलाई थप सदुृढ बनाएको छ।  

ग्रािीर् क्षेरिा 'वािाविर् िैरी र्ाउँ ववकास' (Eco-Village Development) िोडेलिाफा ि न्त्यून-
काबान ववकास ि स्थानीय प्रववमधको प्रवद्धान र्न े यी सिस्ि अभ्यासहरूले नेपालको वन िथा 
वािाविर् प्रशासनलाई एक सफल ि र्ौिवपूर्ा िािको रूपिा अन्त्ििााविय जर्ििा स्थावपि र्िेका 
छन।् 

७(ि).२ आर्ािी िार्ाचिर 
७(ि).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

नेपालको वन िथा वािाविर् क्षेरिा सिंवैधामनक अन्त्योल, नीमिर्ि अस्पष्टिा ि व्यवस्थापकीय 
किजोिीहरू प्रििु बाधकका रूपिा िहेका छन।् यस क्षेरका सिस्याहरूलाई देहाय विोचजि 
प्रस्ििु र्रिएको छ: 

➢ वन क्षेरिा पयााप्त लर्ानी र्ने नसक्न ुिथा िीन िहका सिकाि बीि सिन्त्वय   ,सहकाया  
अचस्ित्त्व कायि र्ना नसक्न।ु-ि सह  

➢ वन क्षेरलाई स्थानीय सिकािको प्रथामिकिािा िाख्न नसक्दा वन क्षेरबाट पयााप्त िारािा 
वस्ि ुि सेवाको उत्पादन हनु नसक्न ुि िोजर्ािी िथा आम्दानी पमन र्ना नसवकन।ु  

➢ सङ्घीय शासन प्रर्ालीिा वन ि प्राकृमिक स्रोिको अमधकाि िीनै िहका सिकािको साझा 
सूिीिा भए िापमन वन ऐन,  २०७६ ि स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन, २०७४ का 
प्रावधानहरू आपसिा बाचझँदा क्षेरामधकािको द्वन्त्द्व ि िाजस्व बाँडफाँडिा अन्त्योल कायिै 
िहन।ु   

➢ वन्त्यजन्त्िकुो सषख्यािा भएको वृवद्धसँरै् िानव- वन्त्यजन्त्ि ु द्वन्त्द्व बढेि जान।ु िाहि 
ववििर्को झन्त्झवटलो प्रवक्रया ि अपयााप्त क्षमिपूमिाले सिदुायको सिंिक्षर् प्रमिको अपनत्व 
घटाउन।ु  

➢ बहिूुल्य जडीबटुीको स्थानीय स्िििा प्रशोधन ि अन्त्ििााविय प्रिार्ीकिर् हनु नसक्दा 
नेपालले ठूलो आमथाक लाभ र्िुाउन ु पिेको छ भने पयाापयाटनबाट आचजाि िाजस्वको 
न्त्यायोचिि ववििर् हनु नसक्न।ु  

➢ वािाविर्ीय पक्षिा, वाय,ु जल ि ध्वमन प्रदूषर्को िाविय िापदण्ड भए िापमन त्यसको 
स्विामलि अनरु्िन प्रर्ाली )Real-time monitoring) को अभाव हनु।ु 
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➢ अस्पिालजन्त्य फोहोि व्यवस्थापनिा अझै पमन जनस्वास््यलाई जोचिि परु् याउने 'दहन 
प्रववमध' हाबी हनु।ु 

➢ वािाविर् ववभार्लाई स्थानीय सिकािसिंर् जोमडने र्िी सािंर्ठमनक सिंििनािा परिविान र्ना 
नसवकन।ु  

➢ रियो सम्िेलनबाट पारिि भएका जलवाय ुिहासचन्त्ध )UNFCCC(, जैववक ववववधिा िहासचन्त्ध 
)CBD   (ि िरुभूमिकिर् सम्बचन्त्ध िहासचन्त्धको कायाान्त्वयन र्ना स्थापना भएका अन्त्ििाविय  
कोषबाट  नेपालले अपेचक्षि लाभ मलन सकेको छैन।एउटा सािान्त्य भन्त्दा सािान्त्य रै्ि-
िकािी सिंस्थाले प्रप्त र्िेको पैसा देचि ठदपक्षीय ऋर्िा शरुु भएका आयोजनालाई सिेिस  
जलवाय ुववत्तले अन्त्योल सृजना र्नुा।  

➢ जलवाय ु ववत्त कोषबाट नेपालले प्राप्त र्ने जलवाय ु ववत्तिा वैदेचशक अनदुानको उच्ि 
पिमनभाििा (८५% भन्त्दा बढी) िहन।ु 

➢ हरिि जलवाय ुकोष )GCF) जस्िा अन्त्ििााविय ववत्तीय स्रोिहरूिा पहुँि परु् याउन आवश्यक 
प्राववमधक सक्षििा ि 'प्रोजेक्ट बैंक' को अभाव हनु।ु  

➢ काबान व्यापािबाट प्राप्त हनुे लाभ वास्िववक सिंिक्षर्किाा (स्थानीय सिदुाय) सम्ि पगु्ने  
पािदशी 'लाभ बाँडफाँड' (Benefit Sharing) सिंयन्त्रको अभाव हनु।ु 

➢ प्रवक्रयार्ि रूपिा ईआईए )EIA) ि आईईई )IEE) स्वीकृमिको वढलाससु्िीले ववकास 
आयोजनाहरू प्रभाववि भएका छन ्भने प्रशासनिा मडचजटल प्रर्ालीको साटो अझै पमन 
कार्जी कायासिंस्कृमि हाबी हनु।ु  

➢ वन व्यवस्थापनका मनर्ाायक िहिा िवहला, दमलि ि सीिान्त्िकृि सिदुायको सहभामर्िा 
केवल प्रिीकात्िक िार िहन।ु 

➢ किािािीिन्त्रिा नमिजा भन्त्दा प्रवक्रयाििुी प्रवृचत्त हाबी हनुलेु यस क्षेरको सिग्र सशुासन 
ि जवाफदेवहिालाई किजोि िलु्याउन,ु आठद। 

७(ि).२.२ वन, वािाविर् ि जलवाय ुक्षरेिा नार्रिकका अपेक्षा 

नेपालको वन िथा वािाविर् क्षेरका ववचशष्ट सेवा, प्राकृमिक स्रोिको उपयोर् ि पयााविर्ीय सिुक्षाका 
सन्त्दभािा नार्रिकहरूले िािेका अपेक्षाहरूलाई देहाय बिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छ: 

• बाँदि ि बँदेल लर्ायिका सबै प्रकािका िानव वन्त्यजन्त्िकुो द्वन्त्द्व सँधैका लामर् सबैठाउँबाट 
अन्त्त्य होस।्  
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• िानव-वन्त्यजन्त्ि ुद्वन्त्द्वबाट हनुे क्षमिको िाहि ि क्षमिपूमिा सकेसम्ि मछटो स्थानीय िहबाटै 
ित्काल, पािदशी ि झन्त्झटिकु्त ढङ्गले प्राप्त हनुे व्यवस्था होस।् 

• वन पैदावािको उपभोर् ि छुटपूजी प्रामप्तको प्रवक्रयािा िहेको झन्त्झट ि दोहोिोपनाको अन्त्त्य 
होस।् 

• वन किािािी िथा जनप्रमिमनमधको प्रत्यक्ष जवाफदेवहिा समुनचश्चि हनुकुा साथै वनको िोयल्टी, 
सेवाको लार्ि ि िापदण्डिा देशैभिी एकरूपिा कायि र्रियोस।् 

• वािाविर्ीय प्रभाव िूल्याङ्कन (EIA/IEE) को प्रवक्रया सिल ि छोटो होस िथा वन पैदावाि 
ओसािपसाि इजाजििा 'End-to-End' मडचजटल सेवा िथा एकद्वाि प्रर्ालीको समुनचश्चििा 
होस।् 

• सािदुावयक वन व्यवस्थापन कायायोजना िजुािा ि स्थानीय स्ििका वािाविर्ीय नीमि मनिाार्िा 
उपभोक्ताहरूको प्रत्यक्ष सिंलग्निा समुनचश्चि र्रियोस।् 

• सिंिचक्षि क्षेर, उद्यान िथा वन कायाालयहरू अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्रिक ि 
बालबामलकाका लामर् पूर्ािः पहुँियोग्य ि िैरीपूर्ा बनून।् 

• वन क्षेरको मसिाना, डढेलो वा वन्त्यजन्त्िजुन्त्य र्नुासाहरूको स्थानीयस्िििै ित्काल सम्बोधन 
होस ्ि साना कािका लामर् पमन केन्त्र धाउनपुने बाध्यिा हटाइयोस।् 

• वन प्रशासनिा हनुे भ्रष्टािाि ि मबिौमलयाको िलिेल शून्त्य होस ्िथा सेवाग्राहीलाई 'प्राकृमिक 
स्रोिको अमधकािवाला' को रूपिा ियााठदि व्यवहाि र्रियोस।् 

• जडीबटुी सङ्कलन, पयाापयाटन ि काबान व्यापािबाट प्राप्त हनु े लाभको न्त्यायोचिि ववििर् 
(Benefit Sharing) िा स्थानीय सिदुायको अग्रामधकाि समुनचश्चि र्रियोस।् 

• स्वच्छ वािाविर्िा बाचँ्न पाउन े हकको प्रत्याभूमिका लामर् प्रदूषर् मनयन्त्रर्का 
िापदण्डहरूको पालना ि उद्योर्हरूको उत्सजान अनरु्िन कडाइका साथ र्रियोस।् 

• काठ-दाउिाको न्त्यायोचिि ववििर्िा योग्यिा प्रर्ाली लारू् होस ्ि ववपन्न एविं सीिान्त्िकृि 
वर्ाको पहुँिलाई प्राथमिकिा ठदइयोस।् 

• वन पैदावाििा आधारिि उद्योर् स्थापना र्ना, वन क्षेरिा पयाटन अमभवृवद्ध र्ना, जलववद्यिु 
उत्पादन र्ना िथा ढुङ्गा मर्ट्टी ि वालवुाको उत्िनन लर्ायिका उद्योर् स्थापर्ा र्नाका लामर् 
मनर्ी क्षेरलाई लर्ानी योग्य वािाविर्को समुनचश्चिा होस।्   

७(ि).२.३ अबको दूिदृवष्ट  

"स्वच्छ वािाविर्, ठदर्ो वन व्यवस्थापन ि हरिि सिवृद्ध: जलवाय ुउत्थानशील नेपालको आधाि" 

७(ि).२.४ सधुािका उपायहरू  
१. नीमिर्ि, काननुी िथा सिंवैधामनक सधुाि 
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• वन ऐन २०७६, वािाविर् सिंिक्षर् ऐन २०७६ ि िाविय मनकुन्त्ज िथा वन्त्यजन्त्ि ु
सिंिक्षर् ऐन २०२९ लाई सियानकूुलन सिंशोधन र्िी स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन 
२०७४ सँर् बाचझएका प्रावधानहरू सिंशोधन र्िी िीनै िहका सिकाि मबि सिन्त्वय ि 
सहकायालाई प्रवद्धान र्ने, क्षेरामधकाि स्पष्ट र्ने। 

• भू-उपग्रहका ि्याङ्क ि वैज्ञामनक शोधका आधाििा वहिाली िथा पवािीय पारिचस्थमिकीय 
प्रर्ाली सिंिक्षर्का लामर् ववचशष्टीकृि नीमि िथा कायाान्त्वयन योजना िजुािा र्िी 
वािाविर्ीय जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ने। 

• िाविय र्ौिवका आयोजना ि पूवााधाि मनिाार्िा हनुे वन क्षेरको प्रयोर् ि क्षमिपूमिा 
(Forest Offset) प्रवक्रयालाई सिल ि पािदशी बनाई ववकास आयोजनाको लार्ि ि 
सिय घटाउने। 

• मनजी िथा कबमुलयिी वनिा लर्ानी आकवषाि र्ना कि छुट ि सहमुलयिपूर्ा कजााको 
व्यवस्था र्िी काठको मनकासी ि मबक्री प्रवक्रयालाई पूर्ािः िुला, सहज ि व्यावसावयक 
बनाउने। 

• प्रमिपाठदि वािाविर्ीय न्त्यायका मसद्धान्त्ि ि नचजिहरूलाई िाविय नीमििा सिावहि र्िी 
स्वच्छ वािाविर्को सिंवैधामनक हकलाई व्यवहाििा समुनचश्चि र्ने। 

२. सिंििनार्ि सधुाि ि अन्त्िििह सिन्त्वय 

• वन िथा वािाविर् िन्त्रालयको कायाप्रकृमि, कायाबोझ ि काया क्षेरको आधाििा प्रदेश 
ि स्थानीय िहसम्ि सिन्त्वय ि सहकाया र्ने र्िी िन्त्रालयको साङ्गठमनक सिंििना 
अद्यावमधक र्ने। 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि नीमिर्ि एकरूपिा कायि र्ना 'अन्त्िि-िहर्ि सिन्त्वय 
परिषद्' लाई सवक्रय बनाई वािाविर्ीय सशुासनिा स्थानीय िहको अपनत्व ि सवक्रयिा 
समुनचश्चि र्ने। 

• दाि ृमनकाय ि मनजी क्षेरको लर्ानीलाई िन्त्रालयको 'एकद्वाि प्रोजेक्ट बैंक' िा आवद्ध 
र्िी वैदेचशक सहायिाको प्रभावकारििा, पािदचशािा ि नमिजाििुी परििालन समुनचश्चि 
र्ने। 

• वन पैदावािको ववववधीकिर्, वैज्ञामनक वन व्यवस्थापन, जैववक ववववधिा सिंिक्षर्, स्थानीय 
सिदुायको सिंस्कृमि ि चजववकोपाजानिा काया र्ने र्िी 'िाविय प्राकृमिक स्रोि िथा जलवाय ु
अनसुन्त्धान केन्त्र' स्थापना र्ने। 

• सवोच्ि अदालिको मनर्ाय बिोचजि नेपाल वन मनर्ि ि वन पैदावाि ववकास समिमिको 
साङ्गठमनक सििनािा सिंशोधन र्िी काठको उत्पादन, प्रशोधन ि ववक्री ववििर्लाई 
सिलीकृि ि सहजीकिर् र्ने।  
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• जलवाय ुजोचििको ववश्लेषर् र्िी ७५३ वटा स्थानीय िहको सिंकटासन्न सिुी ियाि र्िी 
सो को आधाििा बजेट मबमनयोजन र्ने परिपाटीको ववकास र्ने। 

• वनस्पमि ववभार्को काया क्षेर ववस्िाि िथा लर्ानी वृवद्ध र्िी जमडबटुी उत्पादन, जमडबटुी 
िेिीको ववकास ि ववस्िाि, जमडबटुीको प्रशोधन, बजाि ववकास ि ववस्िाििा ववशेष 
प्रथामिकिा ठदने।  

• वन, जैववक ववववधिा, जलाधाि, वनस्पमि, वािाविर्, वाय ुप्रदषुर्, जलवाय ुपरिविानको 
क्षेरिा अध्ययन अनसुन्त्धान र्ना ववश्व ववद्यालय िाफा ि नव यवुालाई इन्त्टनामसप िथा 
फेलोचशपको व्यवस्था र्ने।     

३. ठदर्ो वन व्यवस्थापन ि जैववक ववववधिा सिंिक्षर् 

• वनको हैमसयि अनसुाि ठदर्ो ि वैज्ञामनक व्यवस्थापन प्रर्ाली लारू् र्िी स्वदेशी काठको 
सलुभ आपूमिा समुनचश्चि र्दै काठको आयािलाई पूर्ािः प्रमिस्थापन ि आत्िमनभाििा 
हामसल र्ने। 

• बहिूुल्य जडीबटुीको िेिी, स्थानीय स्िििा प्रशोधन, र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् ि अन्त्ििााविय 
'ब्राचण्डङ्ग' का लामर् सावाजमनक-मनजी साझेदािीिा उद्योर्हरू स्थापना ि वस्िकुो िूल्य 
शृङ्खला (Value Chain) ववकास र्ने। 

• सिंिचक्षि क्षेरको व्यवस्थापनिा स्थानीय िहको सिंलग्निा बढाउन ेिथा त्यसबाट प्राप्त 
लाभ स्थानीय सिदुायिा जाने प्रबन्त्ध र्ने।  

• िचण्डि वन क्षेरहरूलाई जोड्न जैववक िार्ा (Bio-corridors) को पनुस्थाापना र्िी 
वन्त्यजन्त्िकुो मनवााध आविजावि ि प्राकृमिक बासस्थानको ठदर्ोपन एविं सिंिक्षर् समुनचश्चि 
र्ने। 

• वन्त्यजन्त्िकुो अनरु्िन ि िोिी-चशकािी मनयन्त्रर्िा ड्रोन, स्िाटा र्स्िी (SMART 
Patrolling) ि अत्याधमुनक सेन्त्सिको प्रयोर् र्िी शून्त्य िोिी-चशकािी ि जैववक सिुक्षाको 
लक्ष्य हामसल र्ने। 

• अमिक्रिर्िा पिेका वन क्षेरको मडचजटल सीिािंकन र्िी वन क्षेर पनुरुत्थान अमभयान 
सञ्चालन र्ने ि नदी उकास जमिनिा कृवष-वन कायाक्रििाफा ि हरियाली प्रवद्धान र्ने। 

• सिंिचक्षि क्षेर बावहिका मसिसाि क्षेर ि जैववक ववववधिाका हटस्पटहरूको पवहिान र्िी 
स्थानीय सिदुायको नेितृ्विा सिंिक्षर् ि पयाापयाटनका कायाक्रि ववस्िाि र्ने। 

• ठदर्ो वन व्यवस्थापनको लामर् ववशेष आयोजना सञ्चालन र्िी वन क्षेरबाट अत्यमधक 
लाभ प्राप्त र्ने ि वन क्षेरिा हनुे आर्लार्ीलाई मनयन्त्रर् ि व्यवस्थापन र्ने, वन क्षेरिा 
लर्ानी अमभवृवद्ध र्ने।  
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• िानव वन्त्यजन्त्ि ुव्यवस्थापन र्ना िािवाि लर्ायिका ववशेष प्रकािको कायाक्रि सञ्चालन 
र्ने, िाहि कायाक्रिलाई सिल, मछटो छरििो बनाउने ि वविासँर् आवद्ध र्दै जाने।   

४. जलवाय ुववत्त, हरिि कोष ि लाभ बाडँफाडँ 

• हरिि जलवाय ुकोष (GCF) ि काबान कोषबाट अमधकिि अनदुान प्राप्त र्ना िाविय 
जलवाय ुनीमि, िाविय अनकूुलन योजना ि िाविय मनधाारिि योर्दानका लक्ष्य अनसुाि 
ववषयर्ि िन्त्रालयिा दक्ष प्राववमधक जनशचक्त परििालन र्िी अन्त्ििाविय िापदण्ड 
अनसुाि उत्पादनिलुक ठूला आयोजना ियाि र्िी पशे र्ने। 

• जलवाय ुववत्त अन्त्िर्ाि कायाक्रि सञ्चालन र्दाा स्थानीय िह िथा सीिान्त्िकृि सिदुायको 
लामर् कम्िीिा ८०% वहस्सा पगु्ने र्िी पािदशी लाभ बाँडफाँड ि ववत्तीय सशुासन 
समुनचश्चि र्ने। 

• वन ि वािाविर् क्षेरिा ठूला लर्ानी आकवषाि र्ना 'हरिि बण्ड' (Green Bond) जािी 
र्िी ठदर्ो ववकासका लामर् आन्त्िरिक ि बाह्य हरिि ववत्तीय स्रोि परििालन र्ने। 

• अन्त्ििााविय िञ्चहरूिा नेपालको पवािीय एजेन्त्डा ि जलवायजुन्त्य नोक्सानीको ववषयलाई 
प्रभावकािी रूपिा उठाई जलवाय ुन्त्याय (Climate Justice) ि क्षमिपूमिा प्राप्त र्ने। 

• जलवाय ुववत्तको ििा र्ने क्षििा बढाउन स्थानीय िहका जनप्रमिमनमध ि किािािीहरूका 
लामर् जलवाय ु ववत्त साक्षििा ि आयोजना िजुािा सम्बन्त्धी क्षििा ववकास कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने। 

• अन्त्ििाविय जलवाय ु ववत्त प्राप्त र्नाका लामर् ववषयर्ि िन्त्रालयको क्षििा ववकास 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने।  

• कावान िचजस्ट्री िाफा ि कावान व्यापाि र्ने मनकायलाई सहजीकिर् र्ने। 

५. प्रदूषर् मनयन्त्रर् ि वािाविर्ीय सशुासन 

• वाय ु प्रदषुर्, नदी प्रदषुर् िथा ध्वनी प्रदषुर्को प्राथमिक िोकथािको लामर् सिेिना 
कायाक्रि िथा िापदण्ड पालन नर्ने मनकायलाई कडा कािवाही र्ने मनयिनकािी 
मनकायलाई परििालन र्ने। 

• उद्योर् ि सहिी क्षेरिा वाय,ु जल ि ध्वमन प्रदूषर्को 'रियल-टाइि' िापन र्िी सावाजमनक 
मडचजटल बोडािाफा ि प्रदूषर्को स्िि ि ि्याङ्क प्रदशान र्िी जनिेिना ि मनर्िानी वृवद्ध 
र्ने। 
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• अस्पिालजन्त्य फोहोििा 'रै्ि-दहन प्रववमध' अमनवाया र्ने ि 'प्रदूषर् र्नेले मिनुापने' 
मसद्धान्त्िका आधाििा कडा जरिवाना ि वािाविर्ीय िापदण्ड कायाान्त्वयन र्िी जनस्वास््य 
सिुचक्षि र्ने। 

• ४० िाइक्रोनभन्त्दा किका प्लाचस्टकिा पूर्ा प्रमिबन्त्ध लर्ाउँदै प्लाचस्टक फोहोिलाई 
सडक मनिाार् ि उद्योर्िा पनु: प्रयोर् र्िी िक्रीय अथािन्त्र (Circular Economy) प्रवद्धान 
र्ने। 

• सहिी क्षेरको वाय ुप्रदूषर् कि र्ना ववद्यिुीय सवािी साधन ि हरिि पूवााधाििा सहमुलयि 
ठदई शून्त्य काबान उत्सजान (Net-Zero) को लक्ष्य िफा  ठोस पाइला िाल्ने। 

• ठूला उद्योर्हरूिा अमनवाया 'प्रदूषर् मनयन्त्रर् प्रिार्पर' (Pollution Clearance) प्रर्ाली 
लारू् र्िी स्विामलि उत्सजान अनरु्िन प्रर्ाली (CEMS) जडान र्ने। 

• नदी वकनािका उद्योर्हरूले प्रशोधन नर्िी ढल मिसाउन नपाउने र्िी केन्त्रीय फोहोि 
पानी प्रशोधन केन्त्र (CETP) को अवधािर्ा कायाान्त्वयन र्ने। 

६. ववपद उत्थानशीलिा िथा जलवाय ुअनकूुलन 

• जलवाय ु अनकूुलन कायाक्रिलाई िाविय जलाधाि िर्नीमि िथा एकीकृि जलाधाि 
व्यवस्थापनको अवाधािर्ा परििाजान र्ने। 

• बाढी, पवहिो ि डढेलो न्त्यूनीकिर्का लामर् 'इको-इचन्त्जमनयरिङ' ि जलाधाि सिंिक्षर्लाई 
पूवााधाि ववकासको अमनवाया ि पूवाशिा बनाउँदै ववपद जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ने। 

• वन डढेलो ि जलवायजुन्त्य प्रकोपको पूवाानिुान र्ना 'बह-ुप्रकोप पूवासूिना प्रर्ाली' लाई 
सािदुावयक िहसम्ि ववस्िाि र्िी जनधनको क्षमि न्त्यूनीकिर् ि उच्ि सिका िा अपनाउने। 

• जलवाय ुअनकूुलनका स्थानीय योजना (LAPA) लाई स्थानीय िहको वावषाक बजेट ि 
कायाक्रििा पूर्ा रूपिा एकीकृि र्िी जलवाय ुउत्थानशील ि सिुचक्षि सिदुाय मनिाार् 
र्ने। 

• जलवाय ुपरिविानका कािर् वहिाली क्षेरिा बढेको जोचिि सम्बोधन र्ना 'वहिाली पयाटन 
सिुक्षा ि सिंिक्षर् कायाक्रि' िाफा ि पारिचस्थमिकीय सन्त्िलुन ि जीववकोपाजान समुनचश्चि 
र्ने। 

• वन डढेलो मनयन्त्रर्का लामर् स्थानीय सिदुायलाई आधमुनक अचग्न मनयन्त्रर् उपकिर् 
ि िामलि प्रदान र्िी प्रभावकािी अचग्न िेिा (Fire-line) मनिाार् र्ने। 

• जलवायजुन्त्य सिंकटको सियिा आकचस्िक सेवा ि उद्धािका लामर् 'वािाविर्ीय 
आपत्कालीन कोष' को स्थापना ि सञ्चालन र्ने। 

• िािपमि ििेु सिंिक्षर् कायाक्रिलाई र्रुुयोजना बनाई थप प्रभावकािी बनाउने। 
• जलवायजुन्त्य ववपद सम्बन्त्धी वावषाक प्रमिवेदन प्रकाचशि र्ने परिपाटीको ववकास र्ने।  
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७. मडचजटल र्भनेन्त्स, सशुासन ि सिावेशीकिर् 

• ईआईए/आईईई (EIA/IEE) स्वीकृमि ि इजाजिपरका सबै प्रवक्रयालाई पूर्ािः अनलाइन 
ि पेपिलेस बनाई  वढलाससु्िी, भ्रष्टािाि ि मबिौमलया पूर्ािः अन्त्त्य र्ने। 

• वन्त्यजन्त्िजुन्त्य क्षमिको िाहि ि क्षमिपूमिालाई स्थानीय िहबाटै ७ ठदनमभर अनलाइनिाफा ि 
ववििर् हनुे र्िी अमधकाि ि बजेट मनक्षेपर् एविं रिु सेवा समुनचश्चि र्ने। 

• किािािीको सरुवा ि बढुवालाई कायासम्पादन सूिक ि नार्रिक सन्त्िवुष्ट (Citizen 
Satisfaction Index) सँर् आवद्ध र्िी नमिजाििुी, जवाफदेही ि ियााठदि प्रशासन मनिाार् 
र्ने। 

• वन व्यवस्थापनका मनर्ाायक िह ि उपभोक्ता सिूहिा िवहला, दमलि ि सीिान्त्िकृि 
सिदुायको कम्िीिा ५०% अथापूर्ा सहभामर्िा ि वास्िववक नेितृ्व एविं सािाचजक न्त्याय 
समुनचश्चि र्ने। 

• वन सम्बन्त्धी सबै ि्याङ्कहरू (Inventory) लाई मडचजटल प्रर्ालीिा आबद्ध र्िी 'ओपन 
डाटा' पोटाल िाफा ि सवासाधािर्को सूिनािा पहुँि बृवद्ध र्ने। 

• सेवाग्राहीका र्नुासो सनु्न ि ित्काल सम्बोधन र्ना 'हेलो बन' टोल-फ्री ि िोबाइल एप 
सञ्चालन र्िी प्रत्यक्ष उत्तिदावयत्व प्रवद्धान र्ने। 

• वन ि वािाविर् प्रशासनिा काया र्ने जनशचक्तको उच्ि िनोबलका लामर् ववचशष्टीकृि 
िामलि ि उत्प्रेिर्ा प्याकेज लारू् र्ने। 

• भ्रष्टािाि ववरुद्ध शून्त्य सहनशीलिाको नीमि अिंर्ीकाि र्दै स्विामलि अमडट ि मनर्िानी 
प्रर्ाली िाफा ि आमथाक सशुासन कायि र्ने। 

वन, वािाविर् ि जलवाय ुपरिविान क्षरेिा रूपान्त्ििर् िाका 
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७(ि).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक  स्रोि 
व्यवस्थापन 

सीिा िथा जोचिि व्यवस्थापन 

१ नीमिर्ि, काननुी 
िथा सिंवैधामनक 
सधुाि 

वन ऐन २०७६ ि स्थानीय सिकाि 
सञ्चालन ऐन २०७४ का बाचझएका 
प्रावधान सिंशोधन र्िी िीनै िहको िाजस्व 
ि के्षरामधकाि स्पष्ट र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

सिंशोमधि ऐन 
िाजपरिा प्रकाचशि 
भएको। 

सङ्घीय 
सिकािको 
मनयमिि बजेट 

 िाजनीमिक सहिमििा वढलाइ→ 

उच्िस्ििीय कायादल र्ठन 

२ ,,   ,, भू-उपग्रहका ि्याङ्क ि वैज्ञामनक शोधका 
आधाििा वहिाली िथा पवािीय 
पारिचस्थमिकीय प्रर्ाली सिंिक्षर्का लामर् 
ववचशष्टीकृि नीमि िजुािा र्ने। 

२ वषा 
(िध्यकालीन) 

नयाँ पवािीय सिंिक्षर् 
नीमि कायाान्त्वयनिा 
आएको। 

सङ्घीय बजेट ि 
वैदेचशक 
अनदुान 

ि्याङ्कको अभाव→ इमसिोड ि 
ववश्वववद्यालयसँर् सहकाया। 

३ ,,   ,, िाविय र्ौिवका आयोजना ि पूवााधाि 
मनिाार्िा हनेु वन के्षरको प्रयोर् ि 
क्षमिपूमिा (Forest Offset) प्रवक्रयालाई 
सिलीकृि ि पािदशी बनाउने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

आयोजना 
स्वीकृमििा लाग्न े
सिय ५०% ले 
घटेको। 

िन्त्रालयको 
वावषाक 
कायाक्रि 

वन ववनासको िििा → 

कडाइका साथ वृक्षािोपर् 
अनरु्िन। 

४ ,,   ,, मनजी िथा कबमुलयिी वनिा लर्ानी 
आकवषाि र्ना कि छुट, सहमुलयि कजाा ि 
काठ मनकासी प्रवक्रयालाई पूर्ािः िुला ि 
सहज बनाउने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

मनजी वन दिाा ि 
काठ व्यापाििा 
५०% वृवद्ध। 

आन्त्िरिक 
िाजस्व ि बैंक 
सहमुलयि 

िस्किीको जोचिि→ मडचजटल 
ओसािपसाि अनिुमि (E-

permit)। 

५ ,,   ,, सवोच्ि अदालिबाट प्रमिपाठदि वािाविर्ीय 
न्त्यायका मसद्धान्त्ि ि नचजिहरूलाई िाविय 
नीमििा सिावहि र्िी काननुी कायाान्त्वयन 
समुनचश्चि र्ने। 

२ वषा 
(िध्यकालीन) 

नीमिर्ि िस्यौदािा 
काननुी नचजिहरूको 
सिावेशीकिर्। 

सङ्घीय बजेट ि 
काननुी पिािशा 

कायाान्त्वयनिा जवटलिा → 
किािािीलाई काननुी िामलि। 

६ सिंििनार्ि 
पनुसंििना ि 

कायाबोझ नभएका ि भूमिका दोहोरिएका 
पिुाना मनकायहरूको िािेजी वा र्ाभ्ने 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

नयाँ िसु्ि सिंर्ठन ि 
व्यवस्थापन (O&M) 

स्वीकृि। 

सङ्घीय सिकाि 
(िचन्त्रपरिषद्) 

प्रशासमनक प्रमििोध → वैज्ञामनक 
कायासम्पादन ववश्लेषर्। 
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अन्त्िि-िहर्ि 
सिन्त्वय 

(Merger) र्िी जलवाय ुववत्तका लामर् 
ववचशष्टीकृि सिंििना बनाउने। 

७ ,,   ,, सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि नीमिर्ि 
एकरूपिा कायि र्ना 'अन्त्िि-िहर्ि 
सिन्त्वय परिषद्' लाई वडा िहसम्ि सवक्रय 
बनाउने। 

मनिन्त्िि वषािा कम्िीिा ४ 
पटक सिन्त्वय 
बैठक ि मनकास। 

अन्त्िि-सिकािी 
ववत्तीय 
हस्िान्त्ििर् 

अमधकािको चििािानी  → 

सिन्त्वय कायाववमध िजुािा। 

८ ,,   ,, दाि ृमनकाय ि मनजी के्षरको लर्ानीलाई 
िन्त्रालयको 'एकद्वाि प्रोजेक्ट बैंक' िा 
आवद्ध र्िी सहायिाको प्रभावकारििा ि 
पािदचशािा समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

प्रोजेक्ट बैंकिा ५ 
वटा ठूला आयोजना 
सिावेश। 

वैदेचशक 
सहायिा ि 
सङ्घीय बजेट 

दािाको आफ्नै सिा → िाविय 
प्राथमिकिािा आधारिि 
सम्झौिा। 

९ ,,   ,, वन पैदावािको ववववधीकिर् ि जलवाय ु
प्रभाव न्त्यूनीकिर्का लामर् 'िाविय 
प्राकृमिक स्रोि िथा जलवाय ुअनसुन्त्धान 
केन्त्र'  स्थापना र्ने। 

३ वषा 
(िध्यकालीन) 

कम्िीिा १० वटा 
नयाँ वन प्रववमध 
हस्िान्त्ििर्। 

सङ्घीय बजेट ि 
अनसुन्त्धान 
अनदुान 

दक्ष जनशचक्तको अभाव → 

शोधवृचत्त ि ववदेशी ववज्ञसँर् 
सहकाया। 

१० ठदर्ो वन 
व्यवस्थापन ि 
जैववक ववववधिा 
सिंिक्षर् 

वनको हैमसयि अनसुाि ठदर्ो ि वैज्ञामनक 
व्यवस्थापन प्रर्ाली लार्ू र्िी काठको 
आयािलाई पूर्ािः प्रमिस्थापन ि 
आत्िमनभाििा हामसल र्ने। 

५ वषा 
(दीघाकालीन) 

काठ आयाि शून्त्य 
ि आन्त्िरिक 
आपूमिािा १००% 
आत्िमनभाि। 

सािदुावयक 
वन कोष ि 
मनजी लर्ानी 

वन के्षरको क्षयीकिर् → 

पनुरुत्पादनिा आधारिि 
कटान। 

११ ,,   ,, बहिुूल्य जडीबटुीको िेिी, प्रशोधन ि 
अन्त्ििााविय 'ब्राचण्डङ' का लामर् सावाजमनक-
मनजी साझेदािीिा उद्योर्हरू स्थापना ि 
िूल्य शृङ्खला समुनचश्चि र्ने। 

३ वषा 
(िध्यकालीन) 

५ वटा ठूला 
जडीबटुी प्रशोधन 
केन्त्र सञ्चालन। 

PPP िोडल ि 
वैदेचशक 
सहायिा 

र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् → 

अन्त्ििााविय प्रयोर्शाला 
स्थापना। 

१२ ,,   ,, िचण्डि वन के्षरहरूलाई जोड्न जवैवक 
िार्ा (Bio-corridors) को पनुस्थाापना ि 
आधुमनक प्रववमधबाट सिुक्षा समुनचश्चि र्ने। 

३ वषा 
(िध्यकालीन) 

जैववक िार्ािा 
वन्त्यजन्त्िकुो 
आविजावि वृवद्ध। 

सिंिचक्षि के्षर 
कोष ि दाि ृ
मनकाय 

बस्िी ववस्िाि → वन मसिाना 
मडचजटल नक्सािंकन। 
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१३ ,,   ,, िोिी-चशकािी मनयन्त्रर्िा ड्रोन, स्िाटा र्स्िी 
(SMART Patrolling) ि अत्याधुमनक 
सेन्त्सिको प्रयोर् र्िी शून्त्य िोिी-चशकािीको 
लक्ष्य हामसल र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

िोिी-चशकािीका 
घटनािा ९०% ले 
किी। 

सङ्घीय बजेट ि 
सिुक्षा मनकाय 

प्रववमध सञ्चालन ज्ञान →र्स्िी 
टोलीलाई ववशेष िामलि। 

१४ ,,   ,, अमिक्रिर्िा पिेका वन के्षरको मडचजटल 
सीिािंकन र्िी वन के्षर पनुरुत्थान र्ने ि 
नदी उकास जमिनिा कृवष-वन कायाक्रि 
सञ्चालन र्न।े 

मनिन्त्िि १०,००० हेक्टि 
अमिक्रमिि जमिन 
वफिाा। 

स्थानीय िह ि 
वन िन्त्रालय 

 भू-िावफयाको अविोध → कडा 
काननुी कािबाही 

१५ ,,   ,, सिंिचक्षि के्षर बावहिका मसिसाि के्षर ि 
जैववक ववववधिाका हटस्पटहरूको पवहिान 
र्िी स्थानीय सिदुायको नेितृ्विा सिंिक्षर् 
ि पयाापयाटनका कायाक्रि ववस्िाि र्ने। 

२ वषा पवहिान र्रिएका 
मसिसाि ि 
पयाापयाटन केन्त्र। 

स्थानीय 
सिकाि/प्रदेश 
बजेट 

अत्यमधक पयाटन िाप 

१६ जलवाय ु ववत्त, 

हरिि कोष ि लाभ 
बाडँफाडँ 

हरिि जलवाय ुकोष (GCF) ि काबान 
कोषबाट अनदुान प्राप्त र्ना दक्ष प्राववमधक 
जनशचक्त परििालन र्िी र्रु्स्ििीय 
प्रोजेक्ट बैंक ियाि र्ने। 

२ वषा 
(िध्यकालीन) 

३ वटा ठूला हरिि 
आयोजना स्वीकृि। 

हरिि जलवाय ु
कोष (GCF) 

झन्त्झवटलो अन्त्ििााविय प्रवक्रया 
→ जलवाय ुकूटनीमि सदुृढ 
र्ने। 

१७ ,,   ,, काबान व्यापाि ि प्राकृमिक स्रोिको 
िाजस्विा स्थानीय सिंिक्षर्किाा ि 
सिदुायको कम्िीिा ८०% वहस्सा पगु्ने 
र्िी लाभ बाँडफाँड समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

८०% िकि 
सिदुायको बैंक 
िािािा 
हस्िान्त्ििर्। 

काबान कोष 
(Carbon 

Fund) 

ववििर्िा पािदचशािा →  

स्विामलि भकु्तानी प्रर्ाली। 

१८ ,,   ,, वन ि वािाविर् के्षरिा ठूला लर्ानी 
आकवषाि र्ना 'हरिि बण्ड' (Green Bond) 

जािी र्िी आन्त्िरिक ि बाह्य ववत्तीय स्रोि 
परििालन र्न।े 

३ वषा 
(िध्यकालीन) 

हरिि बण्डिाफा ि ५ 
अबा लर्ानी 
परििालन। 

अथा िन्त्रालय 
ि ववत्तीय 
बजाि 

लर्ानीकिााको ववश्वास → 

ववश्वसनीय प्रमिफलको 
ग्यािेन्त्टी। 

१९ ,,   ,, अन्त्ििााविय िञ्चहरूिा नेपालको पवािीय 
एजेन्त्डा ि जलवायजुन्त्य नोक्सानीको ववषय 

मनिन्त्िि अन्त्ििााविय 
सम्िेलनहरूिा 
नेपालको नेितृ्व। 

सङ्घीय बजेट ि 
जलवाय ु
कूटनीमि 

 ठूला देशको असहयोर् → 

सिान धािर्ा भएका देशसँर् 
िोिााबन्त्दी। 
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उठाई जलवाय ुन्त्याय (Climate Justice) ि 
क्षमिपूमिा प्राप्त र्न।े 

२० ,,   ,, जलवाय ुववत्तको ििा र्ने क्षििा बढाउन 
स्थानीय िहका जनप्रमिमनमध ि 
किािािीहरूका लामर् जलवाय ुववत्त 
साक्षििा ि आयोजना िजुािा सम्बन्त्धी 
सक्षििा ववकास र्ने। 

१ वषा प्रचशचक्षि 
जनप्रमिमनमध ि 
किािािी। 

सङ्घीय 
बजेट/दाि ृ
मनकाय 

किािािी सरुवा। 

२१ प्रदूषर् मनयन्त्रर् 
ि वािाविर्ीय 
सशुासन 

उद्योर् ि सहिी के्षरिा वाय ुि जल 
प्रदूषर्को 'रियल-टाइि' िापन र्िी 
सावाजमनक मडचजटल बोडािाफा ि ि्याङ्क 
प्रदशान र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

१० वटा िखु्य 
सहििा रियल-टाइि 
बोडा जडान। 

प्रदूषर् कि ि 
स्थानीय िह 

उपकिर्को ििाि → वावषाक 
ििाि सम्झौिा (AMC)। 

२२ ,,   ,, अस्पिालजन्त्य फोहोििा 'र्ैि-दहन प्रववमध' 

अमनवाया र्ने ि 'प्रदूषर् र्नेले मिनुापने' 
मसद्धान्त्िका आधाििा कडा जरिवाना ि 
िापदण्ड लार्ू र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

१००% अस्पिालिा 
र्ैि-दहन प्रववमध 
जडान। 

स्वास््य ि वन 
िन्त्रालय 

लर्ानी अभाव → सहमुलयि 
ऋर् ि अनदुान। 

२३ ,,   ,, ४० िाइक्रोनभन्त्दा किका प्लाचस्टकिा 
पूर्ा प्रमिबन्त्ध लर्ाउँदै प्लाचस्टक 
फोहोिलाई सडक मनिाार् ि उद्योर्िा पनु: 
प्रयोर् (Circular Economy) र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

बजाििा मनषमेधि 
प्लाचस्टक शून्त्य। 

स्थानीय िह ि 
सडक ववभार् 

वैकचल्पक अभाव → 
वािाविर्िैरी झोला उद्योर्लाई 
सहमुलयि। 

२४ ,,   ,, सहिी के्षरको वाय ुप्रदूषर् कि र्ना 
ववद्यिुीय सवािी साधन ि हरिि पूवााधाििा 
सहमुलयि ठदई शून्त्य काबान उत्सजान 
(Net-Zero) को लक्ष्य हामसल र्ने। 

मनिन्त्िि ववद्यिुीय सवािीको 
वहस्सा २५% 
परु्ेको। 

सङ्घीय बजेट ि 
भन्त्साि छुट 

िाचजाङ स्टेसन अभाव → मनजी 
के्षरलाई स्टेसनिा लर्ानी 
आह्वान। 

२५ ,,   ,, ठूला उद्योर्हरूिा अमनवाया 'प्रदूषर् 
मनयन्त्रर् प्रिार्पर' (Pollution Clearance) 

प्रर्ाली लार् ूर्िी स्विामलि उत्सजान 
अनरु्िन प्रर्ाली (CEMS) जडान र्न।े 

२ वषा CEMS जडान भएका 
उद्योर्। 

उद्योर् 
िन्त्रालय/मनजी 
के्षर 

उद्योर्ीको वविोध। 
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२६ ,,   ,, नदी वकनािका उद्योर्हरूले प्रशोधन नर्िी 
ढल मिसाउन नपाउने र्िी केन्त्रीय फोहोि 
पानी प्रशोधन केन्त्र (CETP) को अवधािर्ा 
कायाान्त्वयन र्न।े 

३ वषा मनिाार् सम्पन्न 
CETP। 

सङ्घीय/स्थानीय 
बजेट 

जोचिि: उच्ि लार्ि। 

२७ ववपद 
उत्थानशीलिा 
िथा जलवाय ु
अनकूुलन 

बाढी, पवहिो ि डढेलो न्त्यूनीकिर्का लामर् 
'इको-इचन्त्जमनयरिङ' ि जलाधाि सिंिक्षर्लाई 
पूवााधाि ववकासको अमनवाया पूवाशिा 
बनाउने। 

मनिन्त्िि १००% सडक 
आयोजनािा जवैवक 
इचन्त्जमनयरिङ। 

आयोजनाको 
कुल 
लार्िबाट 
प्रमिशि 

इचन्त्जमनयिको अमनच्छा → 

अमनवाया मडजाइन िापदण्ड। 

२८ ,,   ,, वन डढेलो ि जलवायजुन्त्य प्रकोपको 
पूवाानिुान र्ना 'बह-ुप्रकोप पूवासूिना 
प्रर्ाली' लाई सािदुावयक िहसम्ि ववस्िाि 
र्िी क्षमि न्त्यूनीकिर् र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

डढेलोबाट हनेु 
क्षमििा ५०% ले 
किी। 

सङ्घीय बजेट ि 
दाि ृमनकाय 

 ववकटिा → िोबाइल एसएिएस 
ि िेमडयो अलटा। 

२९ ,,   ,, जलवाय ुअनकूुलनका स्थानीय योजना 
(LAPA) लाई स्थानीय िहको वावषाक बजेट 
ि कायाक्रििा पूर्ा रूपिा एकीकृि र्ने। 

मनिन्त्िि ७५३ वटै स्थानीय 
िहिा LAPA 

कायाान्त्वयन। 

स्थानीय िह ि 
सङ्घीय अनदुान 

बजेट अन्त्यर डाइभटा हनेु → 
अमनवाया बजेट कोमडङ। 

३० ,,   ,, जलवाय ुपरिविानका कािर् वहिाली के्षरिा 
बढेको जोचिि सम्बोधन र्ना 'वहिाली 
पयाटन सिुक्षा ि सिंिक्षर् कायाक्रि' सञ्चालन 
र्ने। 

२ वषा 
(िध्यकालीन) 

वहिाली पदयारािा 
जोचिि 
न्त्यूनीकिर्। 

पयाटन ि वन 
िन्त्रालय 

वहउँ पवहिो → रियल-टाइि 
िोमनटरिङ सेन्त्सि। 

३१ ,,   ,, वन डढेलो मनयन्त्रर्का लामर् स्थानीय 
सिदुायलाई आधुमनक अचग्न मनयन्त्रर् 
उपकिर् ि िामलि प्रदान र्िी प्रभावकािी 
अचग्न िेिा (Fire-line) मनिाार् र्ने। 

१ वषा मनिाार् र्रिएको 
अचग्न िेिा 
(वक.िी)। 

प्रदेश ि 
स्थानीय िह 

पानीको अभाव। 

३२ ,,   ,, जलवायजुन्त्य सिंकटको सियिा आकचस्िक 
सेवा ि उद्धािका लामर् 'वािाविर्ीय 
आपत्कालीन कोष' को स्थापना ि सञ्चालन 
र्ने। 

१ वषा स्थापना भएको 
आपत्कालीन कोष। 

सङ्घीय 
बजेट/ववपद 
कोष 

 कोष परििालन कायाववमध। 
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३३ मडचजटल र्भनने्त्स, 

सशुासन ि 
सिावेशीकिर् 

ईआईए/आईईई (EIA/IEE) स्वीकृमि ि 
इजाजिपरका प्रवक्रया पूर्ािः अनलाइन ि 
पेपिलेस बनाई भ्रष्टािाि ि मबिौमलया 
अन्त्त्य र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

अनलाइन पोटाल 
१००% सञ्चालन। 

सङ्घीय बजेट ि 
सूिना प्रववमध 
ववभार् 

सभाि डाउन → ब्याकअप ि 
उच्ि ब्यान्त्डववथ। 

३४ ,,   ,, वन्त्यजन्त्िजुन्त्य क्षमिको िाहि ि 
क्षमिपूमिालाई स्थानीय िहबाटै ७ ठदनमभर 
अनलाइनिाफा ि भकु्तानी र्िी रिु सेवा 
समुनचश्चि र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

िाहि ववििर् सिय 
७ ठदनिा सीमिि। 

मनकुञ्ज ि 
वन्त्यजन्त्ि ु
सिंिक्षर् कोष 

ि्याङ्क प्रिार्ीकिर् → स्थानीय 
प्रहिी ि वन कायाालयको 
अनलाइन रिपोटा। 

३५ ,,   ,, किािािीको सरुवा ि बढुवालाई 
कायासम्पादन सूिक ि नार्रिक सन्त्िवुष्ट 
(Citizen Satisfaction Index) सँर् आवद्ध 
र्िी जवाफदेही प्रशासन मनिाार् र्ने। 

१ वषा 
(अल्पकालीन) 

कायासम्पादनिा 
आधारिि सरुवा 
प्रर्ाली। 

सङ्घीय सिकाि 
(सािान्त्य 
प्रशासन) 

टे्रड यमुनयनको दबाब → 

पािदशी सफ्टवेयि प्रर्ाली। 

३६ ,,   ,, वन व्यवस्थापनका मनर्ाायक िह ि 
उपभोक्ता सिूहिा िवहला, दमलि ि 
सीिान्त्िकृि सिदुायको ५०% अथापूर्ा 
सहभामर्िा ि नेितृ्व समुनचश्चि र्ने। 

मनिन्त्िि नेितृ्व िहिा लचक्षि 
वर्ाको ५०% 
वहस्सा। 

िन्त्रालयको 
आन्त्िरिक 
बजेट 

प्रिीकात्िक सहभामर्िा → 

क्षििा ववकास ि नेितृ्व 
िामलि। 

३७ ,,   ,, वन सम्बन्त्धी सबै ि्याङ्कहरू (Inventory) 

लाई मडचजटल प्रर्ालीिा आबद्ध र्िी 
'ओपन डाटा' पोटाल िाफा ि सवासाधािर्को 
सूिनािा पहुँि समुनचश्चि र्ने। 

१.५ वषा सिुारु ओपन डाटा 
पोटाल। 

सङ्घीय बजेट जोचिि: सूिनाको र्ोपनीयिा। 

३८ ,,   ,, सेवाग्राहीका र्नुासो सनु्न ि ित्काल 
सम्बोधन र्ना 'हेलो वन' टोल-फ्री ि 
िोबाइल एप सञ्चालन र्िी प्रत्यक्ष 
उत्तिदावयत्व प्रवद्धान र्ने। 

१ वषा र्नुासो फस्योट दि 
(%)। 

िन्त्रालयको 
बजेट 

जोचिि: जनशचक्त व्यवस्थापन। 

३९ ,,   ,, वन ि वािाविर् प्रशासनिा काया र्ने 
जनशचक्तको उच्ि िनोबलका लामर् 

१ वषा िामलि प्राप्त 
किािािी सिंख्या। 

प्रचशक्षर् बजेट जोचिि: उच्ि िामलि ििा। 
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ववचशष्टीकृि िामलि ि उत्पे्रिर्ा प्याकेज 
लार्ू र्न।े 

४० ,,   ,, भ्रष्टािाि ववरुद्ध शून्त्य सहनशीलिाको नीमि 
अिंर्ीकाि र्दै स्विामलि अमडट ि मनर्िानी 
प्रर्ालीिाफा ि आमथाक सशुासन कायि 
र्ने। 

मनिन्त्िि शून्त्य भ्रष्टािाि 
उजिुी ि अमडट। 

सङ्घीय बजेट/ 

िाविय सिका िा 
केन्त्र 

जोचिि: मबिौमलयाको पहुँि। 

७(ि).२.६ अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाइ िथा सधुाि कायाढािँा 
क्र.सिं. वक्रयाकलाप िूख्य प्रर्मि सूिक ि्याङ्क स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

मसकाइ सन्त्यन्त्र सधुािात्िक उपायहरू 

१ वन ऐन २०७६ ि स्थानीय सिकाि सञ्चालन 
ऐन २०७४ बीिका बाचझएका प्रावधान 
सिंशोधन 

सिंशोमधि काननु िाजपरिा 
प्रकाचशि, के्षरामधकाि स्पष्ट 

िाजपर, िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

रैिामसक अन्त्िि-िह 
सिीक्षा बैठक 

उच्िस्ििीय कायादल 
र्ठन, काननुी 
सिन्त्वय 

२ वहिाली पारिचस्थमिकीय प्रर्ाली सिंिक्षर् नीमि 
िजुािा 

नयाँ नीमि स्वीकृि ि 
कायाान्त्वयन सरुु 

िन्त्रालय नीमि 
दस्िावेज 

अधावावषाक ववशेषज्ञ 
कायाशाला 

ICIMOD ि 
ववश्वववद्यालयसँर् 
सहकाया 

३ Forest Offset प्रवक्रया सिलीकिर् आयोजना स्वीकृमििा लाग्न े
सिय ५०% घटेको 

परियोजना 
स्वीकृमि िेकडा 

रैिामसक आयोजना 
सिीक्षा बैठक 

स्वीकृमि प्रवक्रया 
मडचजटलाइज 

४ मनजी वनिा लर्ानी प्रवद्धान मनजी वन दिाा ि काठ 
व्यापाििा वृवद्ध 

वन ववभार् 
ि्याङ्क 

वावषाक मनजी के्षर 
सिंवाद 

कि छुट ि 
सहमुलयि कजाा 

५ वािाविर्ीय न्त्यायका मसद्धान्त्ि नीमि सिावेश वािाविर्ीय न्त्यायसम्बन्त्धी 
नीमि कायाान्त्वयन 

नीमि कार्जाि वावषाक काननुी अध्ययन किािािी क्षििा 
ववकास 

६ िन्त्रालयको सािंर्ठामनक सिंििना अद्यावमधक नयाँ O&M स्वीकृि िचन्त्रपरिषद् 
मनर्ाय 

वावषाक प्रशासमनक 
सिीक्षा 

कायासम्पादन 
ववश्लषेर् 

७ अन्त्िि-िह सिन्त्वय परिषद् सवक्रयिा वावषाक कम्िीिा ४ बैठक 
सम्पन्न 

बैठक ववविर् रैिामसक सिंयकु्त सिीक्षा सिन्त्वय कायाववमध 
ववकास 
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८ एकद्वाि प्रोजेक्ट बैंक स्थापना प्रोजेक्ट बैंकिा सिावेश 
आयोजना सिंख्या 

िन्त्रालय MIS रैिामसक दाि ृसिन्त्वय 
बैठक 

परियोजना ियािी 
क्षििा वृवद्ध 

९ प्राकृमिक स्रोि अनसुन्त्धान केन्त्र सदुृढीकिर् नयाँ प्रववमध 
ववकास/हस्िान्त्ििर् सिंख्या 

अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदन 

वावषाक अनसुन्त्धान 
सिीक्षा 

शोधवृचत्त ि 
अनसुन्त्धान अनदुान 

१० ठदर्ो वन व्यवस्थापन लार् ू स्वदेशी काठ आपूमिा वृवद्ध, 

आयाि घटेको 
वन ववभार् 
ि्याङ्क 

वावषाक वन व्यवस्थापन 
सिीक्षा 

वैज्ञामनक कटान ि 
पनुरुत्पादन 

११ बहिुूल्य जडीबटुीको िेिी, प्रशोधन ि 
ब्राचण्डङका लामर् PPP िोडलिा उद्योर् 
स्थापना 

जडीबटुी प्रशोधन उद्योर् 
सिंख्या, मनयााि वृवद्ध 

वनस्पमि ववभार्, 

उद्योर् ववभार् 

अधावावषाक PPP सिीक्षा 
बैठक 

र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् 
प्रयोर्शाला स्थापना 

१२ सिंिचक्षि के्षर व्यवस्थापनिा स्थानीय िहको 
सहभामर्िा वृवद्ध 

स्थानीय िहको सहभामर्िा 
भएका कायाक्रि सिंख्या 

मनकुञ्ज ववभार् 
प्रमिवेदन 

वावषाक सिंयकु्त सिंिक्षर् 
सिीक्षा 

स्थानीय िहलाई 
अमधकाि ि बजेट 
हस्िान्त्ििर् 

१३ जैववक िार्ा (Bio-corridor) पनुस्थाापना पनुस्थाावपि जैववक िार्ा 
के्षरफल 

GIS ि वन 
ववभार् ि्याङ्क 

वावषाक जैववक ववववधिा 
सिीक्षा 

अमिक्रिर् मनयन्त्रर् 
ि वनिोपर् 

१४ ड्रोन ि SMART Patrolling प्रयोर् र्िी िोिी–
चशकािी मनयन्त्रर् 

िोिी–चशकािी घटनािा 
किी 

मनकुञ्ज सिुक्षा 
प्रमिवेदन 

रैिामसक सिुक्षा सिन्त्वय 
बैठक 

सिुक्षा उपकिर् ि 
िामलि वृवद्ध 

१५ अमिक्रमिि वन के्षर मडचजटल सीिािंकन ि 
पनुस्थाापना 

वफिाा भएको वन के्षर 
(हेक्टि) 

भू–सूिना 
प्रर्ाली (GIS) 

अधावावषाक वन पनुस्थाापना 
सिीक्षा 

काननुी कािबाही ि 
सािदुावयक मनर्िानी 

१६ मसिसाि िथा जवैवक ववववधिा हटस्पट 
सिंिक्षर् कायाक्रि 

पवहिान ि सिंिक्षर् भएका 
मसिसाि के्षर 

वन िथा 
वािाविर् 
िन्त्रालय 

वावषाक जैववक ववववधिा 
फोिि 

सािदुावयक सिंिक्षर् 
कायाक्रि ववस्िाि 

१७ ठदर्ो वन व्यवस्थापन ववशेष आयोजना 
सञ्चालन 

उत्पादन बढेको काठ ि 
वन पैदावाि 

वन ववभार् MIS वावषाक आयोजना 
िूल्याङ्कन 

वैज्ञामनक वन 
व्यवस्थापन ववस्िाि 

१८ िानव–वन्त्यजन्त्ि ुद्वन्त्द्व व्यवस्थापन कायाक्रि द्वन्त्द्व घटनािा किी, िाहि 
ववििर् सिय 

मनकुञ्ज ववभार् ि 
स्थानीय िह 

रैिामसक स्थानीय 
सिन्त्वय बैठक 

ववद्यिुीय िािबाि, 

बीिा कायाक्रि 

१९ हरिि जलवाय ुकोष (GCF) का लामर् ठूला 
परियोजना ववकास 

स्वीकृि जलवाय ुपरियोजना 
सिंख्या 

जलवाय ुपरिविान 
िहाशािा 

अधावावषाक परियोजना 
सिीक्षा 

प्राववमधक क्षििा 
ववकास 
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२० काबान व्यापाि लाभ बाँडफाँड प्रर्ाली लार् ू सिदुायलाई ववििर् 
र्रिएको काबान िाजस्व 

काबान िचजस्ट्री, 
िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

वावषाक सिदुाय पिािशा 
बैठक 

स्विामलि मडचजटल 
भकु्तानी प्रर्ाली 

२१ हरिि बण्ड (Green Bond) जािी र्िी हरिि 
लर्ानी परििालन 

हरिि बण्डबाट सिंकमलि 
लर्ानी िकि 

अथा िन्त्रालय, 

नेपाल िाि बैंक 

वावषाक ववत्तीय सिीक्षा 
बैठक 

लर्ानीकिाालाई 
प्रोत्साहन ि पािदशी 
प्रमिवेदन 

२२ अन्त्ििााविय िञ्चिा नेपालको जलवाय ुएजेन्त्डा 
प्रवद्धान 

अन्त्ििााविय सम्िेलनिा 
नेपालको प्रस्िमुि सिंख्या 

िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

वावषाक कूटनीमिक 
सिीक्षा 

जलवाय ुकूटनीमि 
सदुृढीकिर् 

२३ स्थानीय िहिा जलवाय ुववत्त साक्षििा ि 
परियोजना िजुािा िामलि 

प्रचशचक्षि 
किािािी/जनप्रमिमनमध 
सिंख्या 

प्रचशक्षर् 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक प्रचशक्षर् 
िूल्याङ्कन 

थप िामलि ि 
प्राववमधक सहयोर् 

२४ काबान िचजस्ट्री प्रर्ाली सञ्चालन ि काबान 
व्यापाि सहजीकिर् 

दिाा भएका काबान 
परियोजना सिंख्या 

काबान िचजस्ट्री 
प्रर्ाली 

रैिामसक काबान बजाि 
सिीक्षा 

मडचजटल प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

२५ वाय,ु जल ि ध्वमन प्रदूषर्को रियल–टाइि 
अनरु्िन प्रर्ाली 

जडान भएका अनरु्िन 
उपकिर् सिंख्या 

वािाविर् ववभार् 
MIS 

रैिामसक वािाविर्ीय 
सिीक्षा बैठक 

उपकिर् ििाि िथा 
ववस्िाि 

২৬ अस्पिालजन्त्य फोहोि व्यवस्थापनिा र्ैि–
दहन प्रववमध लार् ू

र्ैि–दहन प्रववमध प्रयोर् 
र्ने अस्पिाल प्रमिशि 

स्वास््य 
िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक स्वास््य–
वािाविर् 
सिंयकु्त सिीक्षा 

सहमुलयि ऋर् िथा 
अनदुान 

२७ ४० िाइक्रोनभन्त्दा किका प्लाचस्टकिा पूर्ा 
प्रमिबन्त्ध 

बजाििा प्रमिबचन्त्धि 
प्लाचस्टकको प्रयोर्िा किी 

स्थानीय िह 
अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

रैिामसक नर्ि/पामलका 
सिीक्षा 

वैकचल्पक झोला 
उद्योर् प्रवद्धान 

२८ ववद्यिुीय सवािी साधन प्रवद्धान ि हरिि 
पूवााधाि ववस्िाि 

ववद्यिुीय सवािीको बजाि 
वहस्सा वृवद्ध 

यािायाि ववभार् 
ि्याङ्क 

वावषाक हरिि यािायाि 
सिीक्षा 

िाचजाङ स्टेशन 
ववस्िाि 

२९ उद्योर्हरूिा प्रदूषर् मनयन्त्रर् प्रिार्पर ि 
CEMS प्रर्ाली लार् ू

CEMS जडान भएका उद्योर् 
सिंख्या 

उद्योर् ववभार् ि 
वािाविर् ववभार् 

अधावावषाक उद्योर्–सिकाि 
सिंवाद 

िापदण्ड उल्लिंघनिा 
जरिवाना 
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३० केन्त्रीय फोहोि पानी प्रशोधन केन्त्र (CETP) 

स्थापना 
सञ्चालनिा आएका CETP 

सिंख्या 
शहिी ववकास 
िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

वावषाक शहिी वािाविर् 
सिीक्षा 

PPP िोडलिाफा ि 
लर्ानी ववस्िाि 

३१ बाढी, पवहिो ि डढेलो न्त्यूनीकिर्का लामर् 
इको–इचन्त्जमनयरिङ ि जलाधाि सिंिक्षर् 
कायाक्रि लार् ू

इको–इचन्त्जमनयरिङ लार् ू
भएका पूवााधाि आयोजना 
सिंख्या 

आयोजना 
प्रमिवेदन, 

िन्त्रालय MIS 

अधावावषाक आयोजना 
सिीक्षा बैठक 

मडजाइन िापदण्ड 
अद्यावमधक 

३२ बह–ुप्रकोप पूवासूिना प्रर्ाली सािदुावयक 
िहसम्ि ववस्िाि 

पूवासूिना प्रर्ाली परु्केा 
पामलका सिंख्या 

ववपद् 
व्यवस्थापन 
प्रामधकिर् 

रैिामसक ववपद् सिीक्षा 
बैठक 

सूिना प्रवाह प्रर्ाली 
सधुाि 

३३ LAPA (Local Adaptation Plan of Action) लाई 
स्थानीय िहको बजेटिा एकीकृि र्ने 

LAPA सिावेश भएका 
पामलका सिंख्या 

स्थानीय िह 
बजेट अमभलेि 

वावषाक स्थानीय योजना 
सिीक्षा 

बजेट कोमडङ प्रर्ाली 
लार् ू

३४ वहिाली पयाटन सिुक्षा िथा सिंिक्षर् कायाक्रि 
सञ्चालन 

जोचिि न्त्यूनीकिर् 
कायाक्रि सञ्चालन भएका 
के्षर 

पयाटन िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक पयाटन–
वािाविर् 
सिंयकु्त सिीक्षा 

मनर्िानी प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

३५ वन डढेलो मनयन्त्रर्का लामर् सिदुायलाई 
िामलि ि उपकिर् उपलब्ध 

िामलि प्राप्त सिदुाय सिंख्या, 
मनयन्त्रर् भएका डढेलो 
घटना 

वन ववभार् 
प्रमिवेदन 

रैिामसक सिदुाय सिीक्षा 
बैठक 

अचग्न मनयन्त्रर् 
उपकिर् ववस्िाि 

३६ वािाविर्ीय आपिकालीन कोष स्थापना स्थापना भएको कोष ि 
प्रयोर् भएका िकि 

िन्त्रालय ववत्तीय 
अमभलेि 

वावषाक ववत्तीय सिीक्षा 
बैठक 

कोष परििालन 
कायाववमध सधुाि 

३७ EIA/IEE प्रवक्रया पूर्ा रूपिा अनलाइन ि 
पेपिलेस बनाउने 

अनलाइन स्वीकृि 
परियोजना प्रमिशि 

EIA मडचजटल 
प्रर्ाली 

रैिामसक मडचजटल प्रर्ाली 
सिीक्षा 

प्रर्ाली अपग्रेड ि 
िामलि 

३८ वन्त्यजन्त्िजुन्त्य क्षमि िाहि ७ ठदनमभर ववििर् 
प्रर्ाली 

िाहि ववििर् सिय, 

लाभग्राही सिंख्या 
स्थानीय िह ि 
मनकुञ्ज ववभार् 

रैिामसक स्थानीय 
सिन्त्वय बैठक 

मडचजटल भकु्तानी 
प्रर्ाली 

३९ किािािी सरुवा/बढुवा कायासम्पादन सूिक ि 
नार्रिक सन्त्िवुष्ट सूिकसँर् आवद्ध 

कायासम्पादन आधारिि 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली लार् ू

मनजाििी 
अमभलेि 

वावषाक प्रशासमनक 
सिीक्षा 

कायासम्पादन 
िूल्याङ्कन सधुाि 

४० वन ि्याङ्क मडचजटल प्रर्ाली ि ओपन डाटा 
पोटाल सञ्चालन 

मडचजटल डाटा सेट सिंख्या, 
प्रयोर्किाा सिंख्या 

िन्त्रालय IT 

प्रर्ाली 
अधावावषाक डाटा सिीक्षा 

बैठक 

डाटा अद्यावमधक ि 
साइबि सिुक्षा 
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परिच्छेद आठ 
भूमि प्रशासन  

८.१ सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
८.१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश:  

नेपालको भूमि प्रशासनलाई पािदशी ि जनििुी बनाउन ववमभन्न सियिा उच्िस्ििीय 
आयोर्हरूले िहत्त्वपूर्ा मसफारिसहरू प्रस्ििु र्िेका छन।् ववमभन्न सियिा र्ठन भएका 
भूमिसधुाि सम्बन्त्धी  लर्ायिका उच्िस्ििीय आयोर्हरू (केशव बडाल आयोर्, २०५१, 
घनेन्त्र बस्नेि आयोर्, २०६६ ि हरिवोल र्जिेुल आयोर्, २०६८) ले जग्र्ाको हदबन्त्दी 
पनुिावलोकन र्ने,  भूमिको पनुववाििर् र्ने, भूमिको िक्लाबन्त्दी र्ने ि भूमिहीन दमलि ि 
सकुुम्बासीलाई जमिन उपलब्ध र्िाउने, दै्वध स्वामित्व अन्त्त्य र्ने, र्ठुी जग्र्ािा बसोवास 
र्िेका वकसान ि र्ठुीबीिको वववाद सिाधान र्िी उचिि व्यवस्थापन र्ने लर्ायिका 
िर्नीमिक सझुाव ठदएको मथयो। र्ठुी व्यवस्थापनका सम्बन्त्धिा भोजिाज चघमििे प्रमिवेदन, 
२०६२ ि अन्त्य कायादलहरूले र्ठुी जग्र्ाको लर्ि व्यवचस्थि र्ना, अमिक्रिर् िोक्न ि र्ठुी 
सिंस्थानलाई जग्र्ा प्रशासनबाट अलर् र्िी एकद्वाि प्रर्ालीिा आवद्ध र्ना जोड ठदएका छन।् 
काठिाण्डौ उपत्यकाको नदी वकनाििा िहेका सिकािी साबाजमनक जग्र्ाको उचिि सिंिक्षर् ि 
व्यवस्थापनको सन्त्दभािा िाि बहादिु िावल आयोर्, २०५२ ले सिकािी ि सावाजमनक 
जग्र्ाको अमिक्रिर् िोक्न, जग्र्ाको ववद्यिुीय अमभलेि ियाि र्िी सिंिक्षर् र्ना ि ववर्िका 
आयोर्का सझुावहरू कायाान्त्वयन र्ना िहत्वपूर्ा मसफारिस र्िेको मथयो। शासकीय सधुाि 
िथा सशुासन प्रमिवेदन, २०७०/७१ ले सन ्२०२४ सम्ििा भूमि नापनक्साका सम्पूर्ा 
कायालाई कार्जववहीन (Paperless) बनाउने ि जग्र्ा प्रशासनलाई मडचजटल प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्िी अनलाइन सेवा सञ्चालन र्ने लक्ष्य िािेको मथयो।  नेपालको भूमि प्रशासन 
ि व्यवस्थापनको क्षेरिा दोस्रो पसु्िा सधुाि सम्बन्त्धी िार्ाचिर, २०७१ ले सिग्र भूमि 
व्यवस्थापनको क्षेरिा हनु ु पन ेसधुािको लामर् ८ वटा िखु्य सधुािका क्षेर पवहिान र्िी 
ववस्ििृ लर्फे्रि सवहिको सियवद्ध कायायोजना ियाि र्िेको मथयो। यसै र्िी ित्कालीन भूमि 
सधुाि िथा व्यवस्था िन्त्रालयले २०६८ सालिा िन्त्रालयको सोिपर प्रकाशन र्िी आर्ािी 
१० वषािा र्रिने सधुािको कायायोजना सावाजमनक र्िेको मथयो। सिकािी, सावाजमनक िथा 
र्ठुी जग्र्ा सिंिक्षर् सम्बन्त्धी जाँिबझु आयोर्, २०७६ ले देशभि वहनामिना भएका सिकािी 
ि सावाजमनक जग्र्ाको वकत्ता ववविर् पवहिान र्िी त्यस्िा दूवषि कायालाई बदि र्ना ि त्यस्िा 
जग्र्ा सिकािको नाििा वफिाा ल्याइ दोषीलाई कािवाही र्ना मसफारिस र्िेको मथयो । 

८.१.२ प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
प्राचज्ञक िथा बाह्य क्षेरका अध्ययनहरूले नेपालको भूमि प्रशासनिा िहेका सिंििनार्ि ि नीमिर्ि 
किजोिीहरूलाई उजार्ि र्दै प्रववमधिैरी सशुासनको आवश्यकिा औिंल्याएका छन।् ववमभन्न 
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अध्ययनका मनष्कषाहरूले जग्र्ा प्रशासन पािदशी नभएसम्ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् असम्भव हनुे 
देिाउँदै सम्पूर्ा जग्र्ा अमभलेिलाई भू-सूिना प्रर्ाली (GIS) िा आधारिि मडचजटल प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्ना सझुाव ठदएका छन।् ववश्व बैंकद्वािा सन ् २०१७/१८ िा र्रिएको एक 
अध्ययनले नेपालको भूमि प्रशासन ि व्यवस्थापनको क्षेरिा नीमिर्ि िथा कानूनी सधुाि, जग्र्ा 
प्रशासन सम्बन्त्धी सेवा प्रवाह ि प्रशासमनक सधुाि, आधमुनक नापजाँि िथा भौर्ोमलक सूिना 
पूवााधाि, जग्र्ाको िूल्याङ्कन िथा भूमि बजाि, भूमि व्यवस्थापनिा सिुना प्रववमधको प्रयोर्, 
जनशचक्त िथा क्षििा ववकास, सािाचजक न्त्याय िथा सिावेशीकिर्, एकीकृि सेवा प्रवाह िथा 
स्थानीयकिर् जस्िा ववमभन्न ८ वटा ववषयहरूिा सधुािको आवश्यकिा पवहिान र्िेको छ। 
यसै र्िी UNHABITAT Nepal  द्वािा ियाि र्रिएको Fit for Purpose Land Administration 
Strategy for Nepal नािक अध्ययन प्रमिवेदनिा नेपालले भूमि व्यवस्थापनको क्षेरिा सिय 
सापेक्ष ि उद्देश्य अनरुूपको जग्र्ा प्रशासनको िर्नीमि अपनाउन ुपने ि यसका लामर् ववमभन्न 
नीमिर्ि, कानूनी, प्राववमधक ि सिंस्थार्ि सधुािका मबषयहरूिा िहत्वपूर्ा सझुाव ठदएको छ। 
सन ्२०२५/२६ िा मबश्व बैङ्कको सिन्त्वयिा भएको अध्ययनले भूमि प्रशासनको स्थानीयकिर्, 
सेवा एकीकिर्, घि जग्र्ाको बैज्ञामनक िूल्याङ्कन ि नीमिर्ि एवि ्कानूनी सधुाि र्िी ४ वटा 
ववषयिा अध्ययन प्रमिवेदन पेश र्िेको छ। यस बाहेक ववमभन्न सियिा भएका वाह्य 
अध्ययनहरूले भूमि प्रशासनिा ववद्यिान भ्रष्टािाि ि अमनयमिििाको अन्त्त्य र्नुापने, भूमि 
प्रशासनको ववद्यिान कायापद्धमिलाई सिल, आधमुनक ि प्रववमधिैरी बनाउनपुने, हाल प्रदान 
र्रिदै आएको सेवा ि कायालाई क्रिश: स्थानीय िहलाई हस्िान्त्ििर् र्ने, घिजग्र्ाको वास्िववक 
बजाि िूल्य ि सिकािी िूल्याङ्कनमबिको िाडलले िाजस्व िहुावट ि िरुा मनिालीकिर् जस्िा 
ववत्तीय अपिाध बढाएकोले बैंकिाफा ि अमनवाया कािोबाि  र्ने ि वास्िववक िूल्याङ्कन प्रर्ाली 
लारू् र्ना मसफारिस र्िेका छन।् यस्िै, सिावेशी ववकासका लामर् दमलि, िवहला ि सीिान्त्िकृि 
सिदुायको भूमििा पहुँि बढाउन जग्र्ा दिाािा छुट ठदने ि वास्िववक भूमिहीन सकुुम्बासीको 
पवहिान र्िी स्थानीय िहबाटै व्यवस्थापन र्नुापने लर्ायिका सझुावहरू प्राप्त भएका छन।् 

८.१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा कािर्हरू 
भूमि प्रशासनिा िहेका सिस्याहरूको पवहिान र्िी सिाधानका उपायहरू पेश र्ने,  ववद्यिान 
कायाप्रर्ाली ि अभ्यासिा सधुाि र्िी सिसािवयक बनाउने, भूमि प्रशासन सम्बद्ध र्नुासाहरू 
व्यवस्थापनका लामर् उपयकु्त सझुाव ठदने ि भ्रष्टािाि ि अमनयमिििाको अन्त्त्य र्िी सशुासन 
प्रवद्धान र्ने सम्बन्त्धिा ववमभन्न सियिा आयोर्, समिमि, कायादल र्ठन भई सधुािका ववमभन्न 
सझुाव सवहिको प्रमिवेदनहरू पेश र्िेका, सिकािले सो सम्बन्त्धिा ववमभन्न सियिा ववमभन्न 
मनर्ायहरू र्िेको ि प्राचज्ञक ि बाह्य क्षेरबाट सिेि अध्ययन अनसुन्त्धान भई ववमभन्न सझुावहरू 
ठदइएकोिा उक्त सधुाि योजना प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन नभएकाले भूमि प्रशासन सेवािा सधुाि 
हनु नसकेको, नार्रिक र्नुासोहरू बढदै र्एको ि सेवालाई आधमुनक,  सिसािवयक, िार्िा 
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आधारिि ि जनििुी  बनाउन सवकएको छैन ्। सधुाि योजना/ प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु 
नसक्नकुा कािर्हरू सािान्त्यियाः देहाय बिोचजि िहेका छन्:   

• भूमि प्रशासन नार्रिकको प्रिक्ष्य सेवा प्रवाहसिंर् जोमडएको क्षेर भएिापमन िाज्यको 
प्राथमिकिािा पना नसक्न,ु  

• िाजनीमिक परिविान ि प्रशासमनक नेितृ्वको मछटो मछटो परिविान भएका कािर् प्रमिवेदनको 
स्वामित्व ग्रहर् नर्नुा ि कायाान्त्वयनिा िदारुकिा नदेिाउन,ु 

• अध्ययन प्रमिवेदनले औल्याएका सझुावहरू बढी सैद्धाचन्त्िक, िहत्वाकािंक्षी िथा ववद्यिान 
क्षििाले कायाान्त्वयनयोग्य नहनु,ु   

• ववर्िका प्रमिवेदनहरूले औल्याएका सझुावहरू कायाान्त्वयन नर्ने िि िाजमनमिक लाभका 
लामर् ि अन्त्य स्वाथाको सम्बोधन र्ना नयाँ नयाँ आयोर्, समिमि िथा कायादलहरू र्ठन 
र्ने प्रवृमि देिीन,ु 

• प्राप्त प्रमिवेदनले मसफारिस र्िे अनसुाि काननुी, नीमिर्ि, सिंस्थार्ि िथा सिंििनार्ि सधुाि 
नहनु,ु 

• ववमभन्न सियिा प्राप्त प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयनका लामर् आवश्यक पने साधन स्रोिको 
व्यवस्थापन र्ना नसक्न,ु  

• सिकािी, सावाजमनक ि र्ठुी जग्र्ाको अमिक्रिर् मनयन्त्रर् ि सिंिक्षर्िा िाजमनमिक दल ि 
नार्रिक िहबाट अपेचक्षि सहयोर् प्राप्त नहनु,ु  

• किािािीिा सधुाि प्रमिको न्त्यून िासो हनु ुिथा परिविान प्रमििोध (Change Resist) र्न े
प्रवृचत्त कायि िहन,ु  

• प्रमिवेदनले औल्याएका सझुावहरूको कायाान्त्वयन र्ना नार्रिक सिाज, सञ्चाि जर्ि 
लर्ायिका दबाव सिहुको न्त्यून सवक्रयिा िहन,ु  

• स्पष्ट चजम्िेवािी, जवाफदेवहिा िथा उत्तिदावयत्वको किी ि चजम्िेवािी बहन नर्दाा सिेि  
दचण्डि हनु ुनपने अवस्था कायि िहन ु।  

८.१.४ भमूि प्रशासनको सेवा प्रवाह सधुाि, भिािाि मनयन्त्रर् ि सशुासनका लामर् अवलम्वन 
र्रिएका असल अभ्यासहरू 

भूमि प्रशासनबाट प्रवाह र्रिने सेवालाई सिल, सहज ि नार्रिकिैरी बनाउन, भूमि प्रशासन 
सम्बद्ध नार्रिक र्नुासोहरूलाई सम्बोधन र्ना, भ्रष्टािाि  ि अमनयमिििाको मनयन्त्रर् र्ना, 
कायापद्धमिलाई आधमुनक ि प्रववमधिैरी बनाउन ि यस अचघ ववमभन्न सियिा र्ठन भएका 
आयोर्, समिमि, कायादलले ठदएका सझुावहरूको कायाान्त्वयन र्िी सशुासन कायि र्ने सन्त्दभािा 
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िन्त्रालय ि िािहि कायाालयहरूबाट मनम्नानसुािका असल अभ्यासहरू अवलम्बन र्रिएका 
छन ्।  

• भूमि सधुाि िथा िालपोि कायाालय ि नापी कायाालयहरूबाट प्रवाह हनु ेसेवासँर्  सम्बचन्त्धि 
फाििहरूको निूना सम्बचन्त्धि ववभार्का वेवसाइटिा प्रकाशन र्रि सेवाग्राही स्वयिले 
प्रयोर् र्ना सक्ने र्रि सिलीकिर् र्रिएको। 

• भूमिसधुाि िथा िालपोि कायाालय ि नापी कायाालयिा ई-टोकन प्रर्ाली ि केही मनकायिा 
मडचजटल मडस्प्ले प्रर्ाली लारू् र्रिएको। 

• नापी कायाालयहरूको सेवा प्रवाहिा एकरूपिा कायि र्ना सेवा प्रवाहका लामर् हािे पचुस्िका  
(Hand Book)  ियाि र्रि प्रयोर्िा ल्याइएको। 

• हाडाकपी नक्साको मडचजटल डाटावेस ियाि र्ना वकत्तानापी नक्साहरू  Scanning िथा 
Digitization र्ने र्रिएको। 

• िालपोि कायाालयहरूिा LRIMS ि 115  वटा नापी कायाालय हरूिा NeLIS िथा िेिो वकत्ता 
प्रर्ाली ववस्िाि भएको। 

• NeLIS िथा िेिो वकत्ता प्रर्ाली ववस्िाि भएका कायाालयहरूबाट अनलाइनिाफा ि सेवाग्राहीले 
नक्सा वप्रन्त्ट मलन सक्ने व्यवस्था र्रिएको। 

• LiDAR प्रववमधबाट डाटा सङ्कलन िथा नक्सािंकन र्ने काया सरुु र्रिएको । पचश्चि नेपालको 
20, 000  वर्ा वक.िी. क्षेरको  LiDAR data सङ्कलनको काया सम्पन्न भइ डाटाको वववक्र 
ववििर् काया भइ िाजस्व सङ्कलन भइिहेको। िथा उक्त प्रववमधको प्रयोर्बाट र्ण्डकी 
प्रदेशको िनहुँ, नवलपिासी )ब.स.ुपू( , बार्ििी प्रदेशको चििवन, िकवानपिु ि िधेश 
प्रदेशको पसाा चजल्लाको किीब ४००० वर्ा वक .िी क्षेरको  Surveying and Mapping 
काया प्रािम्भ भएको । 

• नापनक्सा हनु े चजल्लाहरूिा Control Network सदुृढीकिर् र्ना मनयन्त्रर् ववन्त्दहुरूको 
पवेुक्षर्, िनिुेन्त्टेसन, Global Navigation Satellite System (GNSS) सभेक्षर् िथा 
Coordinate सिंर्र्ना र्ने काया भइिहेको। 

• आधािभूि स्थलरूप डाटाका आधाििा ववमभन्न िान नापका स्थलरुप नक्साहरूको मडचजटल 
डाटावेस ियाि र्रिएको। 

• किािािी सञ् ियकोष, बैंक िथा ववत्तीय सिंस्था िाफा ि PAM (Public Access Model) 
प्रर्ालीको प्रयोर् र्िी मधिो बन्त्धक िोक् का, िोक् का फुकुवा जस्िा सेवा अनलाइन िाफा ि 
ठदने र्रिएको। 
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• नापी कायाालयबाट दैमनक हनुे वकत्ताकाट कािबाट छुट जग्र्ा नापजाँिका लामर् काि र्दाा  
लािो सिय लाग्ने  ि सेवाग्राहीले सेवा प्रामप्तिा असहजिा भएकोले छुटै्ट ७ वटा नापी 
र्ोश्वािा कायाालय स्थापना र्ने प्रस्िाव र्रिएको। 

• सेवा प्रवाहलाइ नचजकैबाट प्रदान र्नाका लामर् थप नापी िथा िालपोि कायाालयहरूको 
स्थापना र्रिएको। 

• स्थानीय िहका भू-सेवा केन्त्रहरू बाट नै िालपोि ि नापी सम्बचन्त्ध सेवा प्रवाहको शरुुआि 
र्रिएको।  

८.२  आर्ािी िार्ाचिर 
८.२.१  ववद्यिान सिस्याहरू 

ववमभन्न सियिा भएका अध्ययन ि सेवाग्राहीहरूको आि धािर्ाको आधाििा नेपालको भूमि 
व्यवस्थापनको क्षेरिा िहेका सिस्याहरूलाई देहाय बिोचजि प्रस्ििु र्ना सवकन्त्छः 

• िाजनीमिक ि प्रशासमनक अचस्थििा: सिकाि ि प्रशासमनक नेितृ्वको बािम्बाि हनुे 
परिविानले सधुािका योजनाहरूले मनिन्त्िििा पाउन नसक्न,ु 

• काननुी अड्िन ि वढलाससु्िी : ऐन ि काननुहरू सियानकूुल सिंशोधन नहनु ुि िीन 
िहका सिकािबीि क्षेरामधकािको वववाद िहन,ु 

• सिंििनार्ि जडिा )Structural Inertia): नापी ि िालपोि कायाालयहरू अलर् -अलर्  
सिंििनािा िहँदा सेवा प्रवाहिा सिन्त्वयको अभाव ि प्रवक्रयार्ि वढलाससु्िी हनु ु, 

• परिविान प्रमििोधको प्रवचृत्त   ) Change Resist Culture): सधुािका योजनाहरू 
कायाान्त्वयन र्ने मनकाय ि किािािीिा िहेको 'यथाचस्थमिवादी' िनोववज्ञानले त्यसलाई 
स्वीकाि नर्नुा, 

• िाजनीमिक मनयचुक्तको स्पष्ट िापदण्डको अभाव :  िन्त्रालय अन्त्िर्ाि भूमि आयोर् 
लर्ायिका पदामधकािी मनयचुक्तको स्पष्ट िापदण्ड नहुँदा दलीय मनष्ठा ि भार्बण्डा 
हावी भएकाले सधुािका प्रयासहरू प्रभावकािी नहनु,ु   

• सकुुम्बासी िथा भमूिहीन सिस्याको स्थायी सिाधानको अभाव:  सकुुम्बासी िथा 
भूमिहीनहरूको सिस्याको दीघाकामलन सिाधान भन्त्दा उक्त सिस्यालाई िाजनीमिक 
स्वाथा पूमिाको िाध्यि ि भोट बैंकको रुपिा प्रयोर् र्ने प्रवृचत्त हनु ु।  

• प्रववमध ि पूवााधािको किजोि अवस्था : पिम्पिार्ि कायाप्रर्ाली, पिुाना  उपकिर् िथा 
प्रववधी, बािम्बाि सेवा प्रवाह अवरुद्ध हनुे सभाि ि मडचजटल प्रर्ालीहरूबीि अन्त्िि -

वद्धिाआ ) Interoperability) को अभाव हनु,ु 
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• स्रोिको अपयााप्तिा : सधुािका लामर् आवश्यक ववत्तीय स्रोि ि प्रववमधिैरी दक्ष 
जनशचक्तको उचिि व्यवस्था हनु नसक्न,ु 

• मबिौमलयाको प्रभाव: कायाालयहरूिा अनौपिारिक िथा अनामधकृि व्यचक्तहरूको 
िलिेल ि मबिौमलया सिंयन्त्र हावी हुँदा सेवा प्रवाहको लार्ि बढेको िथा भ्रष्टािाि 
िथा अमनयमिििाले प्रश्रय पाएको र्नुासो बढ्न,ु  

• अनरु्िन ि जवाफदेवहिाको अभाव: सधुािका प्रयासहरूको कायाान्त्वयनको प्रभावकािी 
अनरु्िन नहनु ुसाथै चजम्िेवािीको अस्पष्टिा, चजम्िेवािी नमलने ि चजम्िेवािी पन्त्छाउने 
प्रवृचत्त कायि िहन ुि कायासम्पादन ि नमिजाको आधाििा किािािी िलु्याङ्कन ि 
दण्ड -पिुस्कािको व्यवस्था नहनुु  । 

८.२.२  नार्रिकका अपेक्षा 
नेपालको भूमि प्रशासनिा ववर्ि लािो सियदेिी व्याप्त भ्रष्टािाि, प्रर्ालीर्ि जवटलिा, 
प्रवक्रयार्ि वढलाससु्िी ि पािदचशािाको अभावलाई अन्त्त्य र्दै नार्रिकहरूले एक 
'पूवाानिुानयोग्य' ि 'अत्याधमुनक प्रववमधिैरी' सेवा पद्धमिको अपेक्षा र्िेका छन।्जस अन्त्िर्ाि: 

• वव. सिं. २०८२ भदौ २३ ि २४ को जनआन्त्दोलन ि जेन -जी  ) Gen-Z) पसु्िाको 
प्रववमधिैरी िेिना अनरुूप नार्रिकहरू िालपोि ि नापीका सम्पूर्ा सेवाहरू, जस्िै 
िाचजनािा  ,नािसािी, अिंशबण्डा   ,जग्र्ा दिाा  , िोक्का  -फुकुवा,  वकत्ताकाट   ,वफल्ड िेिाङ्कन  ,
हालसामबक, नक्सा वप्रन्त्ट आठदका  लामर् कायाालयिा भौमिक रूपिा उपचस्थि हनु 

नपने र्िी घििै बसी 'फेसलेस' ि 'पेपिलेस' िाध्यिबाट प्राप्त र्ने सशुासनको प्रत्याभूमि 
होस,् 

• जग्र्ा प्रशासनको कायाववमधिा सिलीकिर् ि प्रववमधको उच्ििि प्रयोर्िाफा ि 
कायाालयहरूिा हनुे मबिौमलयाको अनामधकृि प्रवेश ि अनौपिारिक िलिेलको पूर्ा 
रूपले अन्त्त्य होस,् 

• कुन कािका लामर् कमि सिय,  कुन कार्जाि ि कमि दस्ििु लाग्छ भन्ने कुिािा 
स्पष्टिा सवहि िोवकएको सियमभर काया सम्पन्न हनुे समुनचश्चििा होस,् 

• नापी ि िालपोि कायाालयबीिको सिंििनार्ि दोहोिोपन हटाई एउटै ववन्त्दबुाट 
एकीकृि रूपिा जग्र्ा प्रशासन सम्बन्त्धी सेवाहरू प्राप्त हनुे एकद्वाि प्रर्ालीको स्थापना 
होस,्  

• आफ्नो सम्पचत्तको अमभलेि (मडचजटल से्रस्िा ि नक्सा) पूर्ािः सिुचक्षि िहन े ि 
जग्र्ाधनी सङ्केि नम्बि  ) LIN) िाफा ि आफ्नो ववविर् जनुसकैु बेला अनलाइन हेना ि 

हेना ि प्रयोर् र्ना सेवािा पहुँि होस,् 
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• जग्र्ाको सिकािी िूल्याङ्कन ि वास्िववक बजाि िूल्यमबिको िाडल अन्त्त्य र्िी 
वैज्ञामनक ि वास्िववक िूल्याङ्कनका आधाििा बैवङ्कङ प्रर्ालीिाफा ि िार पािदशी 
कािोबाि हनुे व्यवस्था होस,् 

• सिकािी, सावाजमनक जग्र्ा ि र्ठुी जग्र्ाहरूको अमिक्रिर् मनयन्त्रर् र्िी सिंिक्षर् ि 
सिचुिि व्यवस्थापन होस,् 

• िोही ि जग्र्ाधनी बीिको दोहोिो स्वामित्व अन्त्त्य र्िी जग्र्ाको स्वामित्वलाई 
वववादिवहि ि स्वच्छ बनाउन िाज्यको अमभभावकीय भूमिका होस,् 

• भूमिको सिचुिि उपयोर् िाफा ि िाद्य सिुक्षाको प्रत्याभूमि   ,सिुचक्षि बसोवास ि 

ियााठदि आवासको व्यवस्था, भूमिहीन सकुुम्बासी ि अव्यवचस्थि बसोवास  सम्बन्त्धी 
सिस्याको स्थायी सिाधान होस ्। 

८.२.३ अबको दूिदृवष्ट  
“पािदशी प्रर्ाली, सिुचक्षि अमभलेिः प्रववमधिा आधारिि, र्रु्स्ििीय सेवा” 

८.२.४  सधुािका उपायहरू 
नेपालको भूमि प्रशासनलाई सिल, सहज, पािदशी, उत्तिदायी, जवाफदेही, जनििुी ि प्रववमधिैरी 
बनाउन देहायका सधुािहरू प्रस्िाव र्रिएको छ: 

१. नीमिर्ि ि कानूनी सधुाि 

• भूमि नीमििा सिय सापेक्ष परििाजानः भूमििा नार्रिकको अमधकािको सीिा   ,भूमि 
चत्तिा अमधकाि, हदबन्त्दी, उद्योर् ब्यवसायको लामर्अमधकािको हस्िान्त्ििर्, पैिकृ सम्प 

सधुािका िखु्य १० क्षरेहरूः 
१. नापी ि िालपोि सेवाको एकीकिर्, 
२. मलिि दिाा प्रर्ालीबाट हकदावी दिाा प्रर्ालीिा  रूपान्त्ििर्, 
३. पूर्ा मडचजटल, फेसलेस ि पेपिलेस भूमि सेवा प्रर्ाली, 
४. ववश्वसनीय ि सिुचक्षि मडचजटल भूमि अमभलेि प्रर्ाली 
५. एकीकृि भूसूिना प्रर्ाली, 
६. घिजग्र्ाको बैज्ञामनक िूल्याङ्कन ि औपिारिक भूमि बजाि प्रर्ाली, 
७. सिकािी, सावाजमनक ि र्ठुी जग्र्ाको सिंिक्षर् ि व्यवस्थापन, 
८. भूमिहीन, सकुुम्बासी ि अव्यवचस्थि बसोवासको दीर्ो व्यवस्थापन, 
९. जवाफदेवहिासवहि भूमि प्रशासनको स्थानीयकिर्, 
१०. अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ ि सधुाििा आधारिि कायासम्पादनििुी शासन प्रर्ाली। 
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जग्र्ा प्रामप्त, भूउपयोर् योजना िजुािा ि कायाान्त्वयन, बाँझो ि उपयोर्ववहीन जग्र्ाको 
र्ायि मबषयहरूको सम्बन्त्धिा मबद्यिासिचुिि उपयोर् समुनचश्चि र्ने ल न व्यवस्थािा 

सियसापेक्ष परििाजान र्ने र्िी भूमि नीमि पनुिावलोकन र्ने। 
• काया ववस्ििृीकिर् ि क्षरेामधकािको प्रष्टिाः नपेालको सिंववधानको अनसूुिी ५  ,६, ७, ८  

ि ९ िा उचल्लचिि सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको अमधकािको ववस्िृिीकिर् ि व्याख्या 
र्िी अमधकाि क्षेर स्पष्ट र्ने। 

• ऐन िजुािा ि सिंशोधन: देशिा भएको िाजनीमिक परिविान ि नयाँ सिंववधानको कायाान्त्वयन 
पश्चाि जनिाहनालाई सम्बोधन र्ना सक्ने र्िी छरिएि िहेका फिक फिक ऐनलाई 
एकीकृि र्िी नवीनिि प्रववमधलाई आत्िसाि र्दै िीन िहका सिकािका अमधकाि, किाव्य 
ि सीिालाई प्रष्टसँर् परिभावषि र्िी एकीकृि भूमि ऐन ियाि र्ने साथै र्ठुी सम्बन्त्धी 

सिसािवयक िासोलाई सम्बोधन हनुे र्िी र्ठुी ऐनको सिंशोधन र्ने ।       

२. सिंििनार्ि ि सिंस्थार्ि सधुाि 

• सङ्गठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर्ः िीन िहको काया ववस्ििृीकिर् ि क्षेरामधकाि अनसुाि 
सङ्गठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् र्िी कायाालय एवि ्जनशचक्तको व्यवस्था र्ने ि र्ठुी 
सिंस्थानको पनुसंििना र्ने ि हाल र्रििहेका कमिपय काि स्थानीय िहिा हस्िान्त्ििर् 
र्ने। 

• एकीकृि भूमि व्यवस्थापन कायाालय : नापी ि िालपोि कायाालयद्वािा भूमिको अमधकाि  ,
स्वामित्व ि अमभलेि व्यवस्थापन सम्बन्त्धी एउटै प्रकृमिका काया हनुे भएकोले  सेवाग्राहीको 
दोहोिो दौडधपु ि दोहोिो सिकािी ििाको अन्त्त्य र्ना दवैु कायाालयहरूलाई र्ाभी एकीकृि 
भूमि व्यवस्थापन कायाालय िाफा ि एकद्वाि सेवा सञ्चालन र्ने। 

• स्थानीयकिर् : सिंववधानको ििा अनरुूप जग्र्ा प्रशासनका आधािभूि सेवा प्रवाह  सम्बन्त्धी 
काया स्थानीय िह  िाफा ि  हनुे र्िी क्रिश: अमधकाि हस्िान्त्ििर् र्ने। िाजनीमिक पहुँिको 
आधाििा एउटै चजल्ला िोमलएका एक भन्त्दा बढी कायाालयहरू िािेज र्ने। 

३. प्रववमध ि प्रर्ालीिा रुपान्त्ििर् 

• नापनक्साको पूर्ािाः एक पटक पमन नाप नक्सा नभएका जग्र्ाहरू )ववर्िको नापजाँििा  
छुटेको, र्ाउँ व्लक, बेमनस्साको स्वबासी, अव्यवचस्थि बसोवासी लर्ायि सवै) को नाप  
नक्सालाई प्राथमिकिाका साथ सम्पन्न र्ने। यसको लामर् उद्देश्य पिुा र्ने िर्नीमि (Fit 
for Purpose Strategy) अनसुिर् र्िी उपयकु्त नीमि   ,कानून, प्रववमध ि सिंस्थार्ि व्यवस्था  
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र्िी मछटो छरििो ि कि सियिा र्रु्स्िियकु्त नमिजा प्राप्त र्ने र्िी नाप नक्साङ्कनको  
काया सम्पन्न र्ने। 

• पनुः नापीको अवधािर्ािा प्रष्टिाः पनुः नापीको हालको अवधािर्ािा परििाजान र्ने। प्रष्ट 
क्षेरामधकाि  ,काननुी व्यवस्था  ,कायाववमध ि प्रववमधको मनक्यौल नभएसम्ि वववाठदि पनुः 
नापीका कायाहरू स्थमर्ि र्िी ववर्ििा भएका रटुीहरूको ित्काल प्राववमधक सिाधान 
मनकाल्ने। 

• हकदावी दिााः जग्र्ा दिााको ववद्यिान मलिि दिाा प्रर्ाली परििाजान र्ने   ,हक दावी दिाा  
र्ने, एकपटक दिाा भएको जग्र्ा पटकपटक दिाा वा हाल साववक र्नेप्रर्ाली लारू्  

प्रथाको अन्त्त्य र्ने। 
• जग्र्ा नापजािँको आधमुनक प्रर्ाली अवलम्बन: जग्र्ा कािोवाि हुँदा वा व्यचक्तले स्वेचच्छक 

रूपिा मनवेदन ठदएिा वकत्ताको प्रत्येक कुनािा स्थायी चिन्त्ह िािी GPS प्रर्ाली ि 
Continuously Operating Reference Station नेटवका को आधाििा Numerical Survey 
based Fix Boundary कायि र्ने ि छुट्टाछुटै्ट वकत्ता नक्सा ियाि र्ने   ,पिुानो डाटावेसलाई  
क्रिशः अद्यावमधक र्दै मसिलेस बनाउदै लैजाने। 

• ववचशवष्टकृि नापनक्सा सेवाः  दैमनक जग्र्ा प्रशासनको सन्त्दभािा वकत्ताकाट िथा नाप नक्सा 
अद्यावमधक र्ने काि ि क्रिबद्ध एवि ्मनिन्त्िि वकत्तानापीका काि छुयाउने।  

• वफल्ड  -आधारिि वकत्ताकाट:  शहिी क्षेरिा कायाालयिा बसेि नक्सािा िार वकत्ताकाट र्ने 
परिपाटी अन्त्त्य र्िी अमनवाया वफल्ड भेरिवफकेसन र्िेि िार वकत्ताकाट र्ने। 

• िेिो वकत्ता ि मडचजटल नक्सा : िेिो वकत्ता पोटाल देशभि ववस्िाि र्िी नक्सा, वफल्डबकु ि 
प्लट िचजििको मडचजटल कवप सेवाग्राहीले आफ्नै िोबाइलबाट प्राप्त र्ना सक्ने व्यवस्था 
र्ने। 

• सिुचक्षि ि ववश्वसनीय मडचजटल से्रस्िा: नक्सा   ,वफल्डबकु, प्लट िचजष्टि, जग्र्ाधनी से्रस्िा  ,
िोठ लर्ायि  जग्र्ाको स्वामित्वको अमभलेि वा ि्याङ्कलाई कीिे वा केििेट र्ना नमिल्ने 
र्िी  मडचजटल डाटावेस िाफा ि सिुचक्षि िलु्याउने। कायाालयको फाँट िथा कार्जाििा 
अनमधकृि व्यचक्तको पहुँि हनु नठदने व्यवस्था कडाईका साथ पालना र्िाउने ि सो पालना 
नभएको पाइएिा ित्काल कायाालय प्रििुलाई ववभार्ीय कािवाही र्ने   ,दीघाकालीन रूपिा  
ब्लकिेन )Block chain) प्रववमधिा आधारिि सिुक्षा प्रर्ालीिा आबद्ध र्ने। 
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• LIN ि  KYL : प्रत्येक जग्र्ाधनीलाई स्थायी मडचजटल जग्र्ाधनी सङ्केि नम्बि )LIN) जािी 

र्ने ि मनयमिि रूपिा Know Your Landowner (KYL) अद्यावमधक र्िी पटक -पटक  
नार्रिकिा,  जग्र्ाधनी पजुाा   ,लर्ायि कार्जाि जग्र्ाधनी सँरै्  िाग्न ेझन्त्झट अन्त्त्य र्ने, 

आफ्नो जग्र्ाको अमभलेि हेना मिल्ने र्िी जग्र्ाधनीलाई डाटावेसिा पहुँि समुनचश्चि र्ने  ,
बैंक ववत्तीय सिंस्था, मनयिनकािी मनकाय, अनसुन्त्धानकािी मनकाय, न्त्यावयक मनकायहरूलाई  
सिेि अनसुन्त्धान िथा न्त्याय मनरुपर् र्ने प्रयोजनका लामर् डाटावेसिा पहुँि ठदने। 

•  पूर्ा अनलाइन कािोबाि : अधा न्त्यावयक प्रकृमिका िदु्दा   ,कािोवाि ि वववाद सिाधान जस्िा  
सेवा बाहेक  घिजग्र्ाको िोक्का -फुकुवा , ििीद मबक्री, कि भकु्तानी लर्ायिका लामर् 

कायाालयिा भौमिक उपचस्थमिको आवश्यकिा नपने र्िी   'फेसलेस' ि 'पेपिलेस' प्रर्ाली 
लारू् र्ने   ,िालपोि कायाालयिा िहेको हाडाकपी िािेलीहरूको अववलम्ब स्क्यान र्िी  
Document Management System (DMS) प्रर्ालीिा आबद्ध र्ने। 

•  एकीकृि भू  -सूिना प्रर्ाली :  नापी ि िालपोि कायाालयिा छरिएि िहेका सफ्टवेयिहरू  
(LRIMS, PAMS, DLIS, NELIS, Parcel Editor लर्ायि  (लाई एकीकृि र्िी वा 
अन्त्ििआवद्धिा समुनचश्चि र्िी डेटा मसषक्रोनाइजेसन र्ने। नयाँ प्रववमध ि ववशेषिायकु्त 
र्रु्स्ििीय हाडावेयि  ,सफ्टवेयि ििीद र्िी ठूलो परिर्ािको डाटा प्रशोधन र्ना सक्ने ि  
अमभलेि सिुचक्षि र्ना सक्ने उच्ि क्षििाको एकीकृि भू-सूिना प्रर्ाली स्थापना र्ने ,
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एउटै क्ािोवािको लामर् लािो सिय कुनुा पने  ,पटक पटक सभाि बन्त्द हनुे, ह्याङ्ग हनुे  
जस्िा सिस्या अन्त्त्य र्ने। 

• सिुचक्षि व्याकअपः काठिाडौं उपत्यका बाहेक पूवा ि पचश्चिका कुनै एक-एकवटा 
स्थानहरूिा अत्याधमुनक सवुवधासवहिका Disaster Risk Recovery Centre स्थापना र्िी 
भूमि व्यवस्थापन सम्बन्त्धी सम्पूर्ा अमभलेिहरूलाई सिुचक्षि रूपिा व्याकअप िाख्ने व्यवस्था 
र्ने। 

• अत्याधमुनक नाप नक्सा िथा भू  -सूिना प्रववधीः   नाप नक्साका अत्याधमुनक प्रववमधको प्रयोर् 
र्िी शदु्ध ि ववश्वसनीय भू-सूिना सङ्कलन र्ने, यसको लामर् देशभि  GPS प्रववमधिा 
आधारिि CORS नेटवका  मबस्िाि ि स्ििोन्नमि र्ने, िानी ववभार् लर्ायिका मनकायद्वािा 
स्थावपि CORS मबन्त्दहुरूलाई पमन िाविय नेटवका िा जोड्ने ि डाटािा नापी ववभार्को पहुँि 
कायि र्ने, स्थलरूप नक्सा अद्यावमधक र्ने, उपयोर्किााको िार्िा आधारिि भू-सूिना  
(Geoinformation Service or Product) ियाि र्ने, भौर्ोमलक सूिना पूवााधाि नीमि लारू् 
र्िी सवै मनकायका डाटा, सूिना साझेदािी र्िी उपयोर् र्ना सवकने अन्त्ििआवद्ध प्लेटफिा, 
चक्लयरिङ्ग हाउस ि िेटाडाटा सेवा प्रदान र्ने, ववकास मनिाार्कालामर् उपयोर् हनुे भू-
सूिना उत्पादनिा देचिएको दोहोिोपना ि ििा मनयन्त्रर् र्ने। 

•  Globally Compatible Reference Datum:  अव देचि  Global Reference Datum िा 
आधारिि नापनक्सा प्रर्ालीको ववकास र्ने   ,साववकिा  Local Reference System िा 
ियाि भैसकेका नक्सा   ,डाटालाई  Global datum िा स्थानान्त्ििर् र्ना वैज्ञामनक अध्ययनिा 
आधारिि Transformation Parameter परिभावषि र्ने। 

• भ-ूसेवा िेमसन Automated Land Kiosk:  ATM िेमसनबाट ग्राहकले पैसा चझके जस्िै भूमि 
सम्बन्त्धी आधािभूि मबविर् )नक्सा, वफल्डबकु, प्लटिचजष्टिको प्रमि  ( आफैले मनकाल्न 
मिल्ने Land KIOSK Machine स्थानीय िह वा वडा कायाालय वा सावाजमनक स्थानहरूिा 
नार्रिकले प्रयोर् र्ना सक्ने र्िी िाख्ने। 

• Calibration Certificate ि Quality QR: नापनक्साको शदु्धिा   ,ववश्वसनीयिा, र्रु्स्िि ि 
एकरूपिा कायि र्नाको लामर् जनुसकैु मनकायवाट नाप नक्सा काया र्नुापूवा यन्त्र 
उपकिर् अनच्वाया रूपिा Standardization  वा Calibration र्िेि िार वफल्डकायािा 
प्रयोर् र्ने। यसको लामर् भूमि व्यवस्थापन प्रचशक्षर् केन्त्र वा अन्त्य उपयकु्त मनकायबाट 
Standardization वा Calibration Certificate जािी र्ने ि उपकिर्िा नै प्राववमधक अवस्था 
उल्लेि भएको QR Code चस्टकिको रूपिा टाँस र्ने व्यवस्था र्ने। 
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• सेवा प्रवाहको सियः सिंसािका अमधकािंश िलुकुिा एउटा जग्र्ा कािोबाि र्ना िवहनौं पमन 
लाग्ने र्दाछ। नेपालिा भने जग्र्ा कािोवािका सबै ििर् १ कायाठदन मभरै सम्पन्न हुने 
र्दाछन   ,जनु सिंसािका अन्त्य धेिै देशको िलुनािा  अववश्वसनीय  िामनन्त्छ। यसिी हिाििा 
वफल्ड भेरिवफकेशन नर्रिकनै र्रिने कािोवािका कािर् कि र्रु्स्ििीय   ,शिंकास्पद, वकिे  ,

िसथाजालसाजी लर्ायि वववादास्पद ि रै्िकानूनी काि सिेि हनु सक्ने देचिन्त्छ।  
शनप्रत्येक जग्र्ा कािोवाि र्दाा अमभलेिको पूर्ािा ि वैधामनकिाको जाँि, वफल्ड भेरिवफके  

लर्ायि ििर् पूिा र्ने ि सो को लामर् Time and Motion Study र्िी आवश्यक सिय 
मनधाािर् र्िी र्रु्स्ििीय सेवाको प्रत्याभूमि ठदने व्यवस्था मिलाउने।  

४. सिकािी, सावाजमनक ि र्ठुी जग्र्ा सिंिक्षर् ि उपयोर् 

•  GIS िा आधारिि अमभलेिः प्रत्येक स्थानीय िहिा GIS डाटाबेसिा आधारिि सिकािी  ,
सावाजमनक, सािदुावयक ि र्ठुी जग्र्ाको स्पष्ट अमभलेि ियाि र्ने।   

• िानव बस्िी ि वनक्षरेमबि मसिाङ्कनः वन ि िानव वस्िीमबिको मसिाना यवकन र्िी 
मडचजटल नक्साङ्कन र्ने, वन क्षेरको मसिाना अमिक्रिर् नहनुे र्िी फेचन्त्सङ्ग र्ने, आधमुनक 
भूउपग्रह प्रर्ालीवाट वन क्षेरको सिग्र नक्साङ्कन ि क्षेरफल यवकन र्िी हरििपूजाा जािी 
र्ने, सोको सिंिक्षर् ि व्यवस्थापनको प्रष्ट चजम्िेवािी िोकी कायाान्त्वयन भए नभएको 
मनयमिि अनरु्िन र्ने ि अमिक्रिर् भएको अवस्थािा ित्कालै हटाउने व्यवस्था मिलाउने। 

• उपयोर् िाफा ि सिंिक्षर्ः िानव वस्िी मभर िहेका वा आसपासिा िहेका सिकािी सावाजमनक 
जग्र्ालाई िाज्यले सिचुिि उपयोर्िा नल्याउदा अमिक्रिर् हनुे र्िेको ि सिंिक्षर् र्ना 
नसवकएको ववर्िको अनभुवलाई ध्यानिा िािी “उपयोर् िाफा ि सिंिक्षर् (Protection 
through Utilization)” को अवधािर्ा कायाान्त्वयन र्ने। यस अन्त्िर्ाि सािाचजक आमथाक 
ि वािाविर्ीय वहि समुनचश्चि र्िी सिकािी सावाजमनक जग्र्ालाई सिचुिि उपयोर्िा 
ल्याउने ि त्यसका लार्ी स्थानीय िहसिंर् सिेि आवश्यक सिन्त्वय र्ने। 

• कृवषकायािा उपयोर्ः उपयोर्ववहीन सिकािी सावाजमनक जग्र्ा )हैमसयि मबग्रेको वन  ,
द्यालयका उपयोर्ववहीन जग्र्ा, ििन क्षेरऐलानी, पमिा, ववमभन्न सिकािी कायाालय ि मब  ,

फा िनदी उकास क्षेर) लर्ायिलाई स्थानीय िह िाफा ि वा भूमि बैङ्क िा  वा स्थानीय 
उपभोक्ता सिहू र्ठन र्िी वा सहकािी सङ्घ सिंस्था िाफा ि िेिीपािी   ,पशपुालन वा अन्त्य  
उपयकु्त कायािा उपयोर्िा ल्याउने। 

• अमिक्रिर्िा फौजदािी दण्ड : सिकािी, सावाजमनक   ,सािदुावयक  ि र्ठुी जग्र्ा 
अमिक्रिर्लाई फौजदािी कसिु कायि र्िी कडा सजाय ठदने ि अमिक्रिर् हटाउँदाको 
ििा अमिक्रिर्कािीबाटै असलु्ने काननुी व्यवस्था र्ने। 
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• र्ठुी व्यवस्थापन :  देशिा भएको सािाचजक, आमथाक, िाजनीमिक परिविानलाई आत्िसाि 
र्िी सिय सापेक्ष र्ठुी सम्बन्त्धी ऐन िजुािा र्िी लारू् र्ने, र्ठुी व्यवस्था अन्त्िर्ािका 
सािाचजक, सािंस्कृमिक, धामिाक, पिुािाचत्वक र्मिववमध ि र्ठुी जग्र्ाको व्यवस्थापनलाई 
एक अकाासँर्बाट छुयाउने, र्ठुी सिंस्थानको पनुसिंिना र्ने, र्ठुी व्यवस्थाका जग्र्ा 
बाहेकका अन्त्य िाविय िहत्वका ठूला ववषय (पशपुमि, लचुम्वनी, जनकपिु) सिंस्कृमि, पयाटन 
सम्बन्त्धी ववषय हेन ेिन्त्रालय ि पूजा, जारा सञ्चालन सम्बन्त्धी काि स्थानीय िहवाट 
सञ्चालन र्ने। 

• र्ठुी जग्र्ाको व्यवस्थापनः र्ठुी जग्र्ाको व्यवस्थापन जग्र्ा प्रशासन र्ने मनकायवाटै 
र्ने।सिंववधानको भावना अनसुाि वकसानको हक समुनचश्चि हनुे ि र्ठुीलाई सिेि िकाा 
नपने र्िी र्ठुी अधीनस्थ जग्र्ािा कायि िोही बाडँफाँड र्ने ि िैकििा परिर्ि र्ने  ,
र्ठुी िैनाथी जग्र्ाको सिंिक्षर् र्न,े अमिक्रिर् हटाउने, सम्पूर्ा र्ठुी जग्र्ाको  GIS 

प्रर्ालीिा आधारिि स्पष्ट ि पािदशी अमभलेि ियाि र्ने। 

५. भूमिहीन दमलि, सकुुम्वासी ि अव्यवचस्थि वसोवास व्यवस्थापन  

• सकुुम्वासी व्यवस्थापन : ववद्यिान भूमि आयोर्को पनुसंििना र्ने। केन्त्रिा सम्बचन्त्धि 
िन्त्रीकै नेितृ्विा आयोर् वा समिमि र्ठन, अन्त्िि िन्त्रालय )भूमि , वन, शहिी, कृवष, 
स्थानीय   (सिन्त्वयको लामर् मनदेशक समिमिको व्यवस ््था र्ने   ,हालको चजल्ला समिमि  
हटाउने  , वफल्डिा कायाान्त्वयनको लामर् हाल ववद्यिान स्थायी सिंयन्त्र )स्थानीय िह , नापी, 

िालपोि, वन  (परििालन र्िी स्थानीय िहको नेितृ्विा वास्िववक भूमिहीन दमलि ि 
सकुुम्वासीको पवहिान   ,सत्यापन ि अमभलेिीकिर्  (Identification, Verification and 
Recording  ,IVR) र्ने, Fit for Purpose अवधािर्ा अनसुाि आधमुनक प्रववमधको प्रयोर् 
र्िी नाप नक्साङ्कन   ,डाटावेस ियािी ि जग्र्ा दिाा र्िी जग्र्ा धनी प्रिार्पूजाा उपलब्ध 
र्िाउने। 

• सािवुहक आवासः अमधकािंश व्यचक्त हाल कुनै न कुनै सिकािी सावाजमनक जग्र्ािा बसोबास 
र्ने र्िेकाले भूमि सम्बन्त्धी ऐनको पूर्ा पालना हनुे र्िी हाल बसोवास र्िेकै स्थानिा वा 
अन्त्य िोवकएको स्थानिा सािवुहक आवासिा बसोबास र्ने व्यवस्था मिलाउने। उक्त 
ऐनको दफा ५२ (ि) को उपदफा ४ बिोचजिको जग्र्ा उपलब्ध र्िाउन नमिल्ने 
भएकोले त्यस्िा जग्र्ािा बसोवास र्िेका परिवािको सन्त्दभािा आवश्यक छानमबन र्िी 
अव्यवचस्थि बसोवासी भए हटाउने   ,भूमिहीन सकुुम्वासी भए अन्त्य िोवकएको स्थानिा 
वसोवासको व्यवस्था मिलाउने।   
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६. हदबन्त्दी सम्बन्त्धी व्यवस्थािा पनुिावलोकन 

• हदबन्त्दी छूटः व्यवसावयक कृवष काया र्ने उद्देश्यले स्थावपि फिा, कम्पनी वा सहकािीलाई 
कृवषयोग्य जग्र्ािा हदबन्त्दी छूट ठदने व्यवस्था र्ने, कानून बिोचजि दिाा काया र्रििहेका 
घि जग्र्ा व्यवसायीहरूलाई आयोजना दस्िावेजको आधाििा हदबन्त्दी छूट ठदने, बैङ्क 
ववत्तीय सिंस्थाहरूलाई मधिो िािेको सम्पचत्त मललाि र्दाा मनचश्चि सियको लामर् हदबन्त्दी 
छुट ठदने व्यवस्था र्ने। 

• सामबकको हदबन्त्दी सम्बन्त्धी सिस्याको सिाधानः ववर्ििा कुनै जग्र्ा धनीले हदबन्त्दी 
भन्त्दा बढी जग्र्ा बेिमबिन र्िेको ि िरिद र्ने व्यचक्तबाट सिेि उक्त जग्र्ा पटकपटक 
कािोबाि भईसकेको अवस्थािा हाल आएि सो जग्र्ा हदबन्त्दी भन्त्दा बढीको जग्र्ा कानून 
ववपरिि वकमसिले बेिमबिन भएको भनी पत्ता लारे्को अवस्थािा हाल कायि जग्र्ाधनी 
िकाािा पने ि बषौसम्ि िोक्का िहने अवस्था देचिएकोले आवश्यक अध्ययन र्िी सिस्याको 
सिाधान र्ने। 

• उद्योर्धन्त्दा   ,कलकाििानाको लामर्  हदबन्त्दी सम्बन्त्धी व्यवस्था : देशको व्यवसावयक 
वािाविर्िा सधुाि र्ना औद्योमर्क प्रयोजनका लामर् जग्र्ा प्राप्त र्ने व्यवस्था सिलीकिर् 
र्ने   ,जग्र्ा प्राप्त र्ना सहजीकिर् र्ने  , हदबन्त्दीिा छुट ठदने   ,उद्योर्धन्त्दा बन्त्द हनुे अवस्था  
देचिएिा हदबन्त्दी छुट पाएको जग्र्ा यठद व्यवसायीको साववकदेचिको आफ्नै जग्र्ा 
िहेछ भने िाज्यले मबना िआुव्जा प्राप्त र्ने ि यठद व्यवसायीले पमछ आफैले ििीद र्िेको 
जग्र्ा िहेछ भने िाज्यले िआुव्जा ठदएि प्राप्त र्ने वा व्यवसायीले वेिमबिन र्ना पाउने 
व्यवस्था र्ने।   

७.  भउूपयोर् योजना ि भमूि बैंक कायाान्त्वयन 
• भ-ूउपयोर् योजनाः सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहले आ-आफ्नो भूउपयोर् योजना िजुािा र्िी 

लारू् र्ने, भू उपयोर् योजना कायाान्त्वयनको मनयमिि अनरु्िन र्ने, देचिएका सिस्या 
ित्काल सिाधानको लामर् अन्त्ििमनकाय सिन्त्वयको प्रभावकािी व्यवस्था मिलाउने। 
स्थानीय िहले भूमिको वर्ीकिर्, जोचिि सम्वेदनशील  भू-उपयोर् योजना, कृवष क्षेरको 
सिंिक्षर् ि सिचुिि उपयोर् ि सिुचक्षि आवास ि व्यवचस्थि बसोबासलाई प्राथमिकिा 
ठदने। 

• भूमि बैङ्कको अवधािर्ाः भूमि बैङ्कको अवधािर्ालाई कायाान्त्वयनिा ल्याई बाझँो ि 
उपयोर्ववहीन जनुसकैु वकमसिको जग्र्ा  )व्यचक्तर्ि, सिकािी, सावाजमनक वा  
र्ठुी (उपयोर्िा ल्याउने, कृवषको आधमुनकीकिर्, व्यवसायीकिर्, याचन्त्रकीकिर्को लामर्  
कृवषयोग्य जग्र्ाको िण्डीकिर् मनरुत्सावहि र्ने, जग्र्ा एकीकिर्, िक्लाबन्त्दी, जग्र्ाको  



 

618 
 

ज्यामििीय आकाि मिलाउने लर्ायि व्यवस्थाहरूलाई बजेट ि कायाक्रि िाफा ि नै  
प्रोत्साहन र्ने। 

८. जग्र्ा प्रामप्त, िआुव्जा, लर्िकट्टा ि पनुवाास 

• जग्र्ा प्राप्त र्दाा स्वच्छ सनुवुाईः ववकास मनिाार् कायाको लामर् जग्र्ा प्राप्त र्दाा प्रष्टसँर् 
उद्देश्य पवहिान र्ने, ववकास मनिाार् कायाको लामर् जग्र्ा पवहिान र्ने, सावाजमनक सनुवुाई 
ि Free, Prior and Informed Consent -FPIC को अवधािर्ा कायाान्त्वयन, आवश्यक 
जग्र्ाको GIS िा आधारिि नक्साङ्कन ि अमभलेि ियािी, जग्र्ाको वकमसि ि उपयोर्को 
आधाििा प्रिमलि बजाि िूल्यभन्त्दा कि नहनुे र्िी वैज्ञामनक िूल्याङ्कन र्िी क्षमिपूमिा 
उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था मिलाउने। 

• लर्िकट्टाः ववकास मनिाार्को लामर् प्राप्त जग्र्ाको नापी ि िालपोि कायाालयिा अमनवाया 
रूपिा लर्ि कट्टा ि अद्यावमधक र्रिसकेपमछ िार आयोजना फिफािक ि मनिाार् सम्पन्न 
घोषर्ा र्ने, ववर्ििा मनिाार् भएका आयोजनाको लर्िकट्टा र्ना बाँकी भएिा ६ िवहनामभर 
अमनवाया रूपिा लर्िकट्टा र्रि सक्ने। िआुव्जा ठदई प्राप्त र्रि सकेका जग्र्ािा कुनै 
कािर्वश ित्काल आयोजना मनिाार् हनु नसकेिा त्यसको  छुटै्ट नक्सा ि अमभलेि ियाि 
र्िी नेपाल सिकािको नाििा कायि र्ने व्यवस्था मिलाउने ि पनुः अमिक्रिर् हनु 
नठदने।  

• पनुवाासः आयोजना मनिाार्का कािर् ववस्थावपि हनुे नार्रिकको अमभलेि ियाि र्िी 
पनुवाासको ब्यवस्था र्ने काया सिेि आयोजनाको कायाादेश मभर िहने व्यवस्था र्ने। 
वपमडि वकसानलाई आयोजनाको मनचश्चि प्रमिशि शेयििाफा ि क्षमिपूमिाको व्यवस्था र्ने। 

• कृवष जग्र्ाको सिंिक्षर्ः आयोजना मनिाार्को लामर् वन क्षेर प्रयोर् हनुे भएिा सो बिाबिको 
कृवष क्षेर ििीद र्िी वनको जग्र्ाको क्षमिपूमिा र्िाउने अवैज्ञामनक व्यवस्था अन्त्त्य र्ने। 

 ९. औपिारिक भमूि बजाि, ववत्तीय सशुासन ि मबिौमलया िचुक्त  

• घि जग्र्ा िूल्याङ्कनिा सिानिा ि एकरूपिा: घि जग्र्ाको हालको असिान ि अवैज्ञामनक 
िूल्याङ्कन प्रर्ालीलाई ववस्थावपि र्दै बजाि िूल्य ि सिकािी िूल्याङ्कनको अन्त्िि कि र्ना 
GIS प्रववमधिा आधारिि  ,वस्िरु्ि सूिकयकु्त Automatic Valuation पद्धमि लारू् र्ने। 

• कि प्रर्ालीको पनुिावलोकनः जग्र्ाको िहत्त्व   ,आवश्यकिा ि उपयोर्को आधाििा  
सािाचजक न्त्याय ि प्रर्मिशील कि प्रर्ालीको अवधािर्ा अनसुाि भूमि  कि मनधाािर् र्ने  ,
पैिकृ सम्पचत्तको नािसािी वा अिंशवण्डािा लाग्ने कि पनुिावलोकन र्ने, अन्त्य कािोवाििा  
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सिेि किका दि ि दायिाको ववस्ििृ अध्ययन सवहि पनुिावलोकन र्ने, दायिा बढाउने  ,
दि घटाउने। 

• भूमि बजाि (Land Market): घिजग्र्ा व्यवसाय अमनवाया रूपिा दिाा हनु ुपन,े व्यवसायीले 
अनिुमिपर मलन ु पने, आमधकारिक रूपिा दिाावाल ि िान्त्यिा प्राप्त घिजग्र्ा 
व्यवसायीिाफा ि कािोवाि हनुे र्िी (शेयि बजाि शैलीको) औपिारिक भूमि बजािको 
अवधािर्ा कायाान्त्वयनिा ल्याउने, घि जग्र्ाको कािोवािलाई ववश्वसनीय ि पािदशी 
िलु्याउने, कािोवाििा हनु ेअमनयमिििा, छलछाि, ठर्ी मनयन्त्रर् र्ने, दूवषि कािोवािको 
कािर् सिकाि वा कुनै व्यचक्तलाई हानी नोक्सानी हनुे देचिएिा सम्बचन्त्धि घिजग्र्ा 
व्यवसायी चजम्िेवाि हनुे ि िआुव्जा मिनुा पने व्यवस्था र्ने। 

• एजेण्ट दिाा ि पािदशी शलु्कः व्यवसावयक एजेण्ट वा कानूनी सहजकिाा सिेि औपिारिक 
रूपिा दिाा हनु ुपने, आफ्नो सेवा शलु्क पािदशी वकमसिले मनधाािर् र्िी सावाजमनक र्नुा 
पने, सेवा शलु्कको मबलमबजक जािी र्नुा पने, किको दायिािा आउन ुपने, चजम्िेवािी ि 
जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्नुा पने।    

• नर्द कािोबाि मनषेध : घिजग्र्ा कािोबािको सम्पूर्ा भकु्तानी ि िाजस्व अमनवाया रूपिा 
बैवङ्कङ प्रर्ाली िाफा ि िार र्ने। 

• पािदशी कािोवाि :   िालपोि कायाालयका दैमनक कािोबािको ववविर् ि िूल्य 
वेबसाइटिाफा ि वा भूमि बजाि पोटालिाफा ि सावाजमनक र्िी सूिनाको हक समुनचश्चि र्ने। 

१0. जनिैरी सेवा ि जवाफदेवहिा 

• मडचजटल क्यू ि सिय ग्यािेन्त्टी :   अमनवाया टोकन प्रर्ाली , फायल ट्रयावकङ्ग प्रर्ाली ,सेवा 
सम्पन्न हनुे मनचश्चि सियको जानकािी   ,नार्रिक बडापर अनसुाि काि भए नभएको 
अनरु्िन, वपमडि सेवाग्राहीले क्षमिपूमिा पाउन ुपने ि वढलाससु्िी र्ने किािािीले क्षमिपूमिा 
मिनुापने पद्धमि बसाल्ने। 

• ववचशष्ट प्राथमिकिा सेवा :   सतु्केिी, ज्येष्ठ नार्रिक ि अपाङ्गिा भएका व्यचक्तका लामर् 
कायाालयिा छुटै्ट सहजकिाा िोकी  एउटै ववन्त्दबुाट सम्पूर्ा सेवा ठदने। 

• सिावेशी सहमुलयि :   दमलि, िवहला ि सीिान्त्िकृि सिदुायका नाििा जग्र्ा दिाा र्दाा 
ववशेष िाजस्व छुट ि काननुी पिािशा उपलब्ध र्िाउने, िवहला ि परुुषको सिंयकु्त नाििा 
जग्र्ाधनी पूजाा कायि र्दाा मनशलु्क वा न्त्यून शलु्किा र्रिठदने व्यवस्था र्ने। सिकािका 
िफा वाट प्रदान र्रिने जग्र्ाको स्वामित्व पमि पत्नीको सिंयकु्त नाििा पूजाा ियाि र्िी ठदन ु
पने।  
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• लर्बकु ि सपुरिवेक्षर् : कायाालय प्रििुले अमनवाया लर्बकु कायाान्त्वनिा ल्याउन े ि 
फाइलहरूिा हस्िाक्षि नर्ने वा चजम्िेवािी पन्त्छाउने प्रवृचत्तका किािािीलाई ववभार्ीय 
कािबाहीको दायिािा ल्याउने। 

११. वैकचल्पक वववाद सिाधान (ADR) 

• स्थानीय िहिा प्रािचम्भक वववाद सिाधानः स्थानीय िहिा िहेको भूमि शािािा कम्िीिा 
एक जना भूमि वववाद सहजकिाा मनयकु्त र्नुा पने  ,प्रािचम्भक भूमि वववाद स्थानीयस्िििा 
नै सिाधान र्ना सहजीकिर् र्ने, स्थानीय सिदुायलाई भूमि अमधकािबािे ससूुचिि र्ने ,
न्त्यावयक समिमिलाई भूमि वववाद सिाधानका लामर् सक्षि िलु्याउन,े 

• कायाालयिा सहजीकिर्ः प्रत्येक भूमि व्यवस्थापन कायाालयिा सहायिा वा सहजीकिर् 
कक्ष स्थापना र्ने   ,सेवाग्राहीलाई उचिि सहयोर् ि सहजीकिर् र्ना सेवाग्राही सहायिा 
कक्ष स्थापना र्ने, सािान्त्य वववादहरू सहजीकिर् िाफा ि टुषग्याई िेलमिलाप र्िाउने  , 

• िेलमिलाप िथा भमूि इजलास: अदालििा िहेका िेलमिलापकिाालाई भूमि सम्बन्त्धी वववाद 
सिाधानका लामर् सक्षि िलु्याउने, िवहला, दमलि, र्रिब  लर्ायि लचक्षि वर्ाका 
नार्रिकलाईमनशलु्क कानूनी सहायिा प्राप्त हनुे व्यवस्था र्ने, ववमभन्न िहका अदालिहरूिा 
सम्भव भएसम्ि छुटै्ट भूमि इजलास स्थापना र्िी भूमि सम्बन्त्धी वववादहरूको शीघ्र सिाधान 
र्ने व्यवस्था मिलाउने। 

१२. जनशचक्त व्यवस्थापन ि क्षििा ववकास 

➢ ववचशष्टीकृि जनशचक्तः भूमि व्यवस्थापन काि र्ने अमधकािंश जनशचक्त सािान्त्य प्रशासन 
पषृ्ठभूमिका हनुे ि छोटो सियिा मनिन्त्िि सरूवा भैिहने हुँदा भूमि व्यवस्थापन जस्िो 
भू-सूिना प्रववमध, कानून ि व्यवस्थापनको सिंयकु्त ज्ञान आवश्यक पने ववचशष्टीकृि सेवा 
सञ्चालनिा व्यवसावयकिाको ववकास हनु सकेको छैन। िसथा भूमि व्यवस्थापन क्षेरको 
लामर् छुटै्ट सेवा वा सिूह र्ठन र्िी ववचशष्टीकृि जनशचक्तको व्यवस्था र्ने, सो 
व्यवस्था नहुँदा सम्ि लोकसेवा आयोर्बाट मसफारिस भएका वा भूमि प्रशासन (िालपोि 
कायाालय ि नापी कायाालयिा) सरुवा पदस्थापन हनु ेकिािािीहरूलाई सेवा प्रवाहिा 
िवटन ुपूवा अमनवाया रूपिा छोटो अवमधको िामलि ठदएि िार कायास्थलिा िटाउने। 

➢ सिायोजन ि व्यवस्थापनः हाल सङ्घीय िहवाट नै भूमि व्यवस्थापन सम्बन्त्धी सेवा 
प्रवाह भैिहेको सन्त्दभािा सिंववधानको भावना ि सङ्घीयिाको ििा अनसुाि स्थानीय ि 
प्रदेश िहिा सेवा हस्िान्त्ििर् र्िी जनशचक्तहरूको सिेि सिायोजन ि व्यवस्थापन 
र्ने। 
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➢ मनिन्त्िि पेशार्ि ववकास (CPD): मनिन्त्िि ववकमसि ि परिविानशील प्रववमधलाई 
आत्िसाि र्िी सिल, सहज ि प्रभावकािी सेवा प्रवाहको लामर् जनशचक्तको मनिन्त्िि 
पेशार्ि ववकास (Continuous Professional Development, CPD) समुनचश्चि र्ना 
िामलि, प्रचशक्षर् लर्ायि र्मिववमध मनयमिि रूपिा सञ्चालन र्ने। 

➢ भूमि साक्षििा कायाक्रिः स्थानीय िहका न्त्यायीक समिमि ि अदालिहरूिा जग्र्ा 
सम्बन्त्धी वववाद ि िदु्दा िामिलाको सिंख्या धेिै हनुे र्िेको ि यसको पषृ्ठभूमििा 
नार्रिकहरूिा भूमि सम्बन्त्धी आधािभूि ज्ञान ि सिेिनाको किी िहेको हुँदा स्थानीय 
िहिा भूमि साक्षििा कायाक्रि अमभयानको रूपिा सञ्चालन र्ने ि ववद्यालय िहका 
पाठ्यसािाग्रीिा सिेि यस सम्बन्त्धी आधािभूि जानकािीिूलक पाठ सिावेश र्ने। 
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८.२.५ कायाान्त्वयन कायायोजना 
उचल्लचिि सधुाि कायाहरूको कायाान्त्वयनको लामर् देहायको कायायोजना प्रस्िाव र्रिएको छः 

क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१ भूमि नीमि 
पनुिावलोकन 

िाविय िहत्वका ववषय सम्बन्त्धिा भूमि 
नीमििा िहेका केही व्यवस्थाहरूिा  
सियसापेक्ष परििाजान र्ने। 

६ िवहना मभर नयाँ परििाचजाि नीमि 
िाजपरिा प्रकाशन 

वावषाक बजेट िाजनीमिक असहिमि ि 
अरूचि 

२ के्षरामधकािको 
प्रष्टिा 

सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको अमधकािको 
ववस्ििृीकिर् ि व्याख्या र्िी अमधकाि के्षर 
स्पष्ट र्ने। 

६ िवहना मभर नयाँ ऐन, ववस्ििृीकिर् 
प्रमिवेदन 

वावषाक बजेट प्रदेश ि स्थानीय िहको 
असहिमि,  

 

३ ऐन िजुािा ि 
सिंशोधन 

छरिएि िहेका फिक फिक ऐनलाई 
सिायोजन र्िी एकीकृि भूमि ऐन ियाि 
र्ने ि र्ठुी ऐन सिंशोधन र्न।े  

१ वषा मभर नयाँ ऐन, िाजपरिा 
प्रकाशन  

वावषाक बजेट िाजनीमिक असहिमि,  

४ सङ्गठन िथा 
व्यवस्थापन 
सवेक्षर् 

िीन िहको काया ववस्ििृीकिर् ि 
के्षरामधकाि अनसुाि सङ्गठन िथा 
व्यवस्थापन सवेक्षर् र्ने। 

६ िवहना मभर O&M प्रमिवेदन  वावषाक बजेट प्रशासमनक ि 
िाजनीमिक नेितृ्वको 
अरूचि 

५ एकीकृि भूमि 
व्यवस्थापन 
कायाालय स्थापना 

नापी ि िालपोि कायाालयहरूलाई र्ाभी 
एकीकृि भूमि व्यवस्थापन कायाालय िाफा ि 

सेवा सञ्चालन र्न।े 

१ वषा मभर नयाँ भूमि व्यवस्थापन 
कायाालयहरूको स्थापना 

वावषाक बजेट ि 
जनशचक्तको 
व्यबस्था 

प्रशासमनक अरूचि िथा 
नापी ि प्रशासनका 
किािािीमबि नेितृ्वको 
लार्ी चििािानी 

६ सेवाको 
स्थानीयकिर् 

सिंववधानको ििा ि भावना अनरुूप जग्र्ा 
प्रशासनका आधािभूि सेवा स्थानीय िहिा 
हस्िान्त्ििर् र्ने। 

३ वषा मभर सिंशोमधि वा नयाँ ऐन, 
मनयि 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

िाजनीमिक ि 
प्रशासमनक नेितृ्वको 
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अरूचि िथा स्थानीय 
िहको सिंस्थार्ि क्षििा 

७ नापनक्साको पूर्ािा एक पटक पमन नाप नक्सा नभएका 
जग्र्ाहरूको नाप नक्सालाई प्राथमिकिाका 
साथ सम्पन्न र्ने। 

३ वषा मभर नापी भएको जग्र्ाको 
के्षरफल 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

कायाालयको 
स्थापना ि 
जनशचक्तको 
व्यवस्था 

ववत्तीय स्रोिको  
अनपुलब्धिा 

८ पनुः नापीको 
अवधािर्ािा प्रष्टिा 

पनुः नापीको अवधािर्ा, के्षरामधकाि, 
काननुी व्यवस्था, कायाववमध ि प्रववमधको 
प्रयोर्िा प्रष्टिा कायि र्ने, ववर्ििा 
भएका रटुीहरूको प्राववमधक सिाधान 
मनकाल्ने। 

१ वषा मभर ऐन, मनयिावली ि 
कायाववमध 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

ववर्ििा नापजाँि 
सम्पन्न भै पूजाा ववििर् 
भैसकेको नक्सा सधुाि 
ि सिंशोधन 

९ हकदावी दिाा जग्र्ा दिााको ववद्यिान (सधुारिएको) 
मलचिि दिाा प्रर्ाली (Registration of 

Deed) परििाजान र्ने, हकदावी दिाा 
प्रर्ाली (Registration of Title) लार्ू र्ने,  

१ वषा मभर सिंशोमधि मनयिावली 
कायाववमध, परििाचजाि 
जग्र्ा दिाा प्रर्ाली 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

काया सम्पादनिा 
हालभन्त्दा केही सिय 
बढी लाग्ने हुँदा 
िाजनीमिक ि 
सािाचजक वविोध 

१० नापनक्सा 
अद्यावमधकको 
अत्याधुमनक 
ववमधको प्रयोर् 

कािोवािको क्रििा प्रत्यके वकत्ताको  
GNSS प्रववमध ि Continuously 

Operating Reference Station नेटवका को 
आधाििा Fix Boundary कायि र्ने ि 
छुट्टाछुटै्ट वकत्ता नक्सा ियाि र्ने,  

१ वषा मभर 
स्थापना र्िी 
मनिन्त्िि 

सिंशोमधि मनयिावली 
कायाववमध, स्थावपि 
CORS मबन्त्दकुो सषख्या 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

सूिना प्रववमधको 
स्थापना 

ववत्तीय स्रोिको  
अनपुलब्धिा, 
जग्र्ाधनीको अरूचि 
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११ ववचशवष्टकृि 
नापनक्सा सेवा 

वकत्ताकाट िथा नाप नक्सा अद्यावमधक र्ने 
काि ि क्रिबद्ध एवि ्मनिन्त्िि वकत्तानापी 
र्ने काि छुयाई फिक फिक 
सङ्गठनबाट सम्पादन हनेु व्यवस्था र्ने 

६ िवहना मभर O&M प्रमिवेदन वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

कायाालय स्थापना 
ि जनशचक्तको 
व्यबस्था 

थप बजेट ि 
जनशचक्तको 
आवश्यकिा 

१२ वफल्ड-आधारिि 
वकत्ताकाट 

कायाालयिा बसेि नक्सािा िार वकत्ताकाट 
र्ने परिपाटी अन्त्त्य र्िी अमनवाया रूपिा 
वफल्ड भेरिवफकेसन र्िेि िार वकत्ताकाट 
र्ने। 

१ वषा मभर सिंशोमधि मनदेचशका, 
कायाववमध,  

थप जनशचक्त ि 
बजेट 

सिय बढी लाग्ने हुँदा 
सेवाग्रावहको असन्त्िषु्टी 

१३ िेिो वकत्ता ि  
मडचजटल नक्सा 

िेिो वकत्ता पोटाल देशभि ववस्िाि र्िी 
नक्सा, वफल्डबकु ि प्लट िचजििको 
मडचजटल प्रमि सेवाग्राहीले िोबाइलबाटै प्राप्त 
र्ना सक्ने व्यवस्था र्ने। 

६ िवहना मभर सिंशोमधि मनदेचशका, 
कायाववमध,  

िानवीय, 
प्राववमधक ि 
ववत्तीय 

सेवाग्राहीको सूिना 
प्रववमधिा न्त्यून ज्ञान वा 
अभ्यस्ििा  

१४ अभेद्य मडचजटल 
अमभलेि प्रर्ालीको 
स्थापना  

जग्र्ाको अमभलेि सिुचक्षि िलु्याउने, 
अनमधकृि व्यचक्तको पहुँि पूर्ािः मनषेध 
र्ने। दीघाकालीन रूपिा ब्लकिेन (Block 

chain) प्रववमधिा आधारिि सिुक्षा प्रर्ालीिा 
आवद्द र्ने। 

३ वषा मभर सिंशोमधि मनदेचशका, 
डाटावेसको सिुक्षा 
प्यािामिटि 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

किािािीको सूिना 
प्रववमधप्रमिको न्त्यून 
रूचि, स्रोिको 
अनपुलब्धिा 

१५ LIN ि KYL प्रत्येक जग्र्ाधनीलाई स्थायी मडचजटल 
जग्र्ाधनी सङ्केि नम्बि (LIN) जािी र्ने ि 
मनयमिि रूपिा Know Your Landowner 

(KYL) अद्यावमधक र्िी पटक-पटक 
नार्रिकिा, जग्र्ाधनी पजुाा, लर्ायि 
कार्जाि जग्र्ाधनी सँरै् िाग्न ेझन्त्झट 
अन्त्त्य र्ने, 

ित्काल शरुु 
र्िी मनिन्त्िि 

सिंशोमधि मनदेचशका, 
कायाववमध, सिंकमलि 
KYL ि जािी LIN को 
सषख्या 

िानवीय, 
प्राववमधक ि 
प्रशासमनक 

किािािीको अरूचि, 
सेवाग्राहीको सूिना 
प्रववमधिा न्त्यून ज्ञान वा 
अभ्यस्ििा  
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१६ डाटाबेसिा  
जग्र्ाधनीको पहुिँ 

जग्र्ाधनीले आफ्नो जग्र्ाको अमभलेि 
अनलाईन हेना मिल्ने, बैंक ववत्तीय सिंस्था, 
मनयिनकािी, अनसुन्त्धानकािी ि न्त्यावयक 
मनकायहरूलाई मनचश्चि प्रयोजनका लामर् 
डाटावेसिा पहुँि ठदने। 

१ वषा मभर सिंशोमधि मनदेचशका, 
कायाववमध,  

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

किािािीको असहयोर् 

नार्रिक सिेिना 

सूिना प्रववमधिा लर्ानी 

  

१७ पूर्ा अनलाइन 
कािोबाि 

मनचश्चि न्त्यावयक वा अधान्त्यावयक काि 
बाहेक अन्त्य आधािभूि सेवाको लामर् 
कायाालयिा भौमिक उपचस्थमिको 
आवश्यकिा नपने र्िी  'फेसलेस' ि 
'पेपिलेस' प्रर्ाली लार्ू र्न।ेकायाालयिा 
िहेका िािेली लर्ायि अमभलेि 
मडचजटलाईज र्िी प्रर्ालीिा िाख्ने।  

१ वषा मभर 
शरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

प्रर्ालीको स्ििोन्निी,  
मनदेचशका, कायाववमध, 
स्क्यान ि मडचजटलाईज्ड 
कार्जािको सषख्या 

वावषाक बजेट ि 
कायाक्रि 

ववत्तीय स्रोिको 
अनपुलब्धिा, 
किािािीको न्त्यनू 
क्षििा ि असहयोर्  

 

१८ एकीकृि भू-सूिना 
प्रर्ाली 

छरिएि िहेका सफ्टवेयिहरू (LRIMS, 
PAMS, DLIS, NELIS, Parcel Editor 
लर्ायि) लाई एकीकृि र्िी वा 
अन्त्ििआवद्धिा समुनचश्चि र्िी एकीकृि भू-
सूिना प्रर्ाली मनिाार् र्ने।  

१ वषा मभर  नयाँ परििाचजाि प्रर्ाली,   
मनदेचशका, कायाववमध,  

प्राववमधक, 
प्रशासमनक, 
ववत्तीय, िानवीय 
ि काननूी 

न्त्यून ववत्तीय स्रोि, 
किािािीको किजोि 
क्षििा, डाटाको 
अपूर्ािा  

१९ र्रु्स्ििीय IT 

पूवााधािको स्थापना 
नयाँ प्रववमध ि र्रु्स्ििीय हाडावेयि, 
सफ्टवेयिको प्रबन्त्ध र्िी एउटै कािोवािको 
लामर् लािो सिय कुनुा पने, पटक पटक 
सभाि बन्त्द हनेु, ह्याङ्ग हनेु जस्िा सिस्या 
अन्त्त्य र्ने, 

ित्काल शरुु 
र्िी मनिन्त्िि 

नयाँ परििाचजाि प्रर्ाली,   
मनदेचशका, कायाववमध,  

प्राववमधक, 
प्रशासमनक, 
ववत्तीय, िानवीय 
ि काननूी 

न्त्यून ववत्तीय स्रोि, 
किािािीको किजोि 
क्षििा,  

२० सिुचक्षि व्याकअप देशको पूवा ि पचश्चिका कुनै एक/एकवटा 
स्थानहरूिा Disaster Risk Recovery 

Centre स्थापना र्िी सम्पूर्ा 

१ वषा मभर २ वटा DRR Centre 

स्थापना 
प्राववमधक, 
प्रशासमनक, 
ववत्तीय,  

न्त्यून ववत्तीय स्रोि, 
किािािीको किजोि 
क्षििा,  
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अमभलेिहरूलाई सिुचक्षि रूपिा व्याकअप 
िाख्ने व्यवस्था र्ने 

२१ अत्याधुमनक नाप 
नक्सा िथा भू-
सूिना प्रववधी   

देशभि  GNSS प्रववमधिा आधारिि CORS 

नेटवका  मबस्िाि, अन्त्य मनकायद्वािा स्थावपि 
CORS मबन्त्दलुाई िाविय नेटवका िा जडान, 
स्थलरूप नक्सा अद्यावमधक, Demand 

driven Geoinformation Service को 
अवधािर्ा लार्ू,  

ित्काल शरुु 
र्िी मनिन्त्िि 

CORS Station को 
सषख्या, अद्यावमधक 
नक्सा सषख्या, मबिरिि 
सेवा 

प्राववमधक, ववत्तीय  न्त्यून ववत्तीय स्रोि, 
उपभोक्तािा न्त्यून 
जानकािी   

२२ Globally 
Compatible 
Reference 
Datum 

नाप नक्सा कायाको लामर् Global 

Reference Datum प्रयोर् र्ने,  साववकिा 
Local Reference System िा ियाि 
भैसकेका नक्सा, डाटालाई Global datum 

िा रूपान्त्ििर् र्ने। 

३ वषा मभर Global Datum का 
parameter, Local to 
Global 
transformation 
parameter, रूपान्त्िरिि 
नक्साको सषख्या 

प्राववमधक, ववत्तीय  किािािीको अरूचि, 
ववत्तीय स्रोिको किी 

२३ Automated Land 
Kiosk  

भूमि सम्बन्त्धी आधािभूि मबविर् (नक्सा, 
वफल्डबकु, प्लटिचजष्टि को प्रमि) आफैले 
मनकाल्न मिल्ने Land Automated KIOSK 

Machine नार्रिकले प्रयोर् र्ना सक्ने र्िी 
सावाजमनक स्थानिा िाख्न।े 

१ वषा मभर KIOSK िेमसनहरूको 
सषख्या 

प्राववमधक, ववत्तीय  ववत्तीय स्रोिको किी 

नार्रिक सिेिना 

२४ Calibration 
Certificate ि 
Quality QR 

नापजाँिको काया र्नुा पूवा यन्त्र उपकिर् 
अमनवाया रूपिा Standardization वा 
Calibration र्ने, उपयकु्त मनकायबाट 
Standardization वा Calibration 

Certificate जािी र्ने,  उपकिर्िा नै 

६ िवहना मभर Calibration सम्बन्त्धी 
मनदेचशका, कायाववमध, 
Certificate ि QR 

Code को Design 

प्राववमधक, ववत्तीय  किािािीको अरूचि, 
ववत्तीय स्रोिको किी 
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प्राववमधक अवस्था उल्लेि भएको QR 

Code  टाँस र्ने व्यवस्था र्ने। 

२५ भौर्ोमलक सूिना 
पूवााधाि 
आधुमनकीकिर् 

ववमभन्न मनकायमबि भू-सूिना आदान प्रदान 
र्िी प्रयोर् र्ना प्रर्ालीिा अन्त्ििआवद्धिा 
समुनचश्चि र्ने, चजयोपोटाल आधुमनकीकिर् 
र्ने, योजना िजुािा ि ववकास 
मनिाार्कालामर् प्रयोर् हनेु भू-सूिना 
उत्पादनिा देचिएको दोहोिोपना ि ििा 
मनयन्त्रर् र्ने। 

ित्काल शरुु 
र्िी मनिन्त्िि 

आदान प्रदान भएका भू-
सूिनाको सषख्या, 
सिकािी ििािा बिि 
भएको िकि  

प्राववमधक, ववत्तीय, 
िानवीय, 
प्रशासमनक  

न्त्यून ववत्तीय स्रोि, 
सिोकािवालािा कि 
जानकािी, ठूला 
आयोजना सञ्चालन िथा 
ववकास मनिाार् र्ने 
मनकायको असहयोर्    

२६ सिय ि र्मिको 
अध्ययन (Time 
and Motion 
Study) 

जग्र्ा कािोवाि र्दाा एक ठदने सेवाको 
नाििा र्रु्स्ििहीन सेवा ठदने काि बन्त्द 
र्ने, अमभलेिको पूर्ािा ि कािोवािको 
बैधामनकिाको जािँ, वफल्ड भेरिवफकेशन 
लर्ायि ििर् पूिा र्ना Time and Motion 

Study को आधाििा सिय मनधाािर् र्िी 
र्रु्स्ििीय सेवाको प्रत्याभूमि ठदन।े 

६ िवहना मभर अध्ययन प्रमिवेदन प्राववमधक, ववत्तीय, 
कानूनी, 
प्रशासमनक  

घिजग्र्ा व्यवसायी, 
लेिापढी ि 
जग्र्ाधनीको वविोध 

किािािीको अरूचि  

२७ सिकािी जग्र्ाको 
GIS Database   

स्थानीय िहिा GIS  प्रववमधिा आधारिि 
सिकािी, सावाजमनक, सािदुावयक ि र्ठुी 
जग्र्ाको अमभलेि ियाि र्ने, एक प्रमि 
प्रदेश ि सङ्घिा पमन िहने व्यवस्था र्ने। 

१ वषा मभर GIS Database िा 
आवद्ध वकत्ता सषख्या ि 
के्षरफल 

प्राववमधक, 
िानवीय ि ववत्तीय 

किािािीको अरूचि 

२८ िानब बस्िी ि 
वनके्षरबीि 
मसिाङ्कन 

िानव वस्िी ि वनके्षरमबिको मसिाना 
यवकन र्िी आधुमनक भूउपग्रह प्रर्ालीवाट 
नक्साङ्कन र्ने, फेचन्त्सङ्ग र्ने, वनके्षरको 
के्षरफल यवकन र्िी हरििपूजाा जािी र्ने, 
मनयमिि अनरु्िन र्ने ि अमिक्रिर् भएको 

३ वषा मभर सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध, ियाि 
र्रिएको नक्सा, 
के्षरफल ि पूजाा 
सषख्या 

प्राववमधक, 
प्रशासमनक, 
िानवीय ि ववत्तीय 

किािािी ि िाजनीमिक 
नेितृ्वको अरूचि, 
अमिक्रिर् र्िी बसेका 
परिवािको असहयोर् 
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अवस्थािा ित्कालै हटाउने व्यवस्था 
मिलाउने। 

२९ उपयोर् िाफा ि 
सिंिक्षर् 

सिकािी, सावाजमनक, सािदुावयक ि र्ठुी 
जग्र्ालाई “उपयोर् िाफा ि सिंिक्षर् 
(Protection through Utilization)” को 
अवधािर्ा कायाान्त्वयन र्ने। 

६ िवहनामभर अवधािर्ापर 
मनयिावली, कायाववमध  

प्रशासमनक, 
कानूनी  

किािािी ि िाजनीमिक 
नेितृ्वको अरूचि, 
मि्या सूिना 

३० कृवष कायािा 
उपयोर् 

उपयोर्ववहीन सिकािी सावाजमनक 
सािदुावयक ि र्ठुी जग्र्ा स्थानीय िह, 
सहकािी, उपभोक्ता सिूह, भूमि बैंक 
लर्ायि िाफा ि िेिीपािी, पशपुालन वा 
अन्त्य उपयकु्त कायािा उपयोर्िा ल्याउने। 

६ िवहनमभर 
शरुु र्िी 
मनिन्त्िि  

मनयिावली, कायाववमध, 
उपयोर्मबहीन जग्र्ाको 
अमभलेि  

प्रशासमनक, 
कानूनी, प्राववमधक  

स्थानीय िहको अरूचि, 
मि्या सूिना, काया 
सिंस्काि 

३१ अमिक्रिर्िा 
फौजदािी दण्ड 

सिकािी, सावाजमनक, सािदुावयक ि र्ठुी 
जग्र्ा अमिक्रिर्लाई फौजदािी कसिु कायि 
र्िी कडा सजाय ठदने ि अमिक्रिर् 
हटाउँदाको ििा सम्बचन्त्धिबाट असलु्ने 
व्यवस्था र्ने। 

६ िवहनमभर 
शरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

मनयिावली, कायाववमध  प्रशासमनक, 
कानूनी  

किािािी ि िाजनीमिक 
नेितृ्वको अरूचि 

स्थानीय िहको 
असहयोर् 

३२ र्ठुी व्यवस्थापन  र्ठुी व्यवस्था ि र्ठुी जग्र्ाको 
व्यवस्थापनलाई एक अकाासँर्बाट 
छुयाउने, र्ठुी सिंस्थानको पनुसंििना र्ने, 
ठूला िाविय िहत्वका र्ठुी सङ्घले ि पूजा, 
जारा, पवा सञ्चालन लर्ायि साना र्ठुी 
सम्बन्त्धी काि स्थानीय िहवाट सञ्चालन 
र्ने।  

१ वषामभर नयाँ ऐन, मनयिावली, 
कायाववमध, सङ्गठन 
सिंििना  

प्रशासमनक, 
कानूनी  

ऐन सिंशोधन, 
िाजनीमिक नेितृ्वको 
अरूचि ि किािािीको 
असहयोर् 



 

629 
 

३३ र्ठुी जग्र्ाको 
व्यवस्थापन 

र्ठुी अधीनस्थ जग्र्ाको िोही बाँडफाँड 
र्िी िैकि परिचर्ि र्ने, िैनाथी कायि 
र्ठुी जग्र्ाको प्रष्ट ि पािदशी अमभलेि 
िाख्ने, अमिक्रिर् हटाउने। 

ित्काल ६ 
िवहना मभर शरुु 
र्िी ३ वषा 
मभर  

ऐन,मनयिावली, 
कायाववमध, िै.प. वकत्ता 
सषख्या ि के्षरफल, 
डाटाबेस 

प्रशासमनक, 
कानूनी, प्राववमधक, 
ववत्तीय   

ऐन सिंशोधन, मि्या 
सूिना ि केही 
सिदुायको वविोध 

३३ सकुुम्वासी 
व्यवस्थापन: 

मबद्यिान भूमि आयोर्को पनुसंििना र्ने, 
अन्त्िि िन्त्रालय (भूमि, वन, शहिी, कृवष, 

स्थानीय) सिन्त्वय समिमिको व्यवस्था र्ने, 
चजल्ला समिमि हटाउने। 

६ िवहनामभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध, र्ठन आदेश 

प्रशासमनक, 
कानूनी, िानवीय   

िाजनीमिक ि उच्ि 
प्रशासमनक अरूचि 

३५ वास्िववक 
लाभग्राही पवहिान 
ि जग्र्ा ववििर् 

चजल्लाचस्थि स्थायी सिंयन्त्र (स्थानीय िह, 

नापी, िालपोि, वन) िाफा ि भूमिहीन दमलि 
ि सकुुम्वासीको पवहिान, सत्यापन ि 
अमभलेिीकिर् (Identification, 

Verification and Recording, IVR) र्िी 
जग्र्ा धनी प्रिार्पूजाा उपलब्ध र्िाउने। 

ित्काल शरुु 
र्िी ३ वषा 
मभर  

पवहिान ि सत्यापन 
भएका परिवाि सषख्या, 
मबिरिि प्रिार् पूजााको 
सषख्या 

प्रशासमनक, 
कानूनी, िानवीय, 
आमथाक   

िाजनीमिक, उच्ि 
प्रशासमनक अरूचि ि 
वन िन्त्रालयको 
असहयोर् 

३६ बसोबासको 
व्यवस्था 

नकािात्िक सूिीिा उल्लेि भएका 
जग्र्ािा बसोवास र्िेका परिवािको 
छानमबन र्िी अव्यवचस्थि बसोवासी भए 
हटाउने, भूमिहीन सकुुम्वासी भए िोवकएको 
स्थानिा बसोबासको व्यवस्था मिलाउने।  

ित्काल शरुु 
र्िी ३ वषा 
मभर  

हटाईएका ि अन्त्यर 
वसोवास र्िाईएका 
परिवाि सषख्या,  

प्रशासमनक, 
कानूनी, िानवीय, 
आमथाक   

िाजनीमिक असहयोर्, 
बसोबास र्रििहेका 
परिवािको वविोध 

वन िन्त्रालय ि 
स्थानीय िहको 
असहयोर् 

३७ हदबन्त्दी छूट व्यवसावयक कृवष काया र्ने उदे्दश्यले 
स्थावपि फिा, कम्पनी वा सहकािी, कानून 
बिोचजि दिाा भई व्यवसाय र्रििहेका घि 
जग्र्ा व्यवसायीहरू, बैङ्क ववत्तीय 

६ िवहनामभर सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध, सूचिि आदेश 

प्रशासमनक, 
कानूनी, आमथाक  

परपमरकािा मि्या 
सूिना प्रवाह, 
सािाचजक वविोध 
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सिंस्थाहरूलाई मनचश्चि प्रयोजनका लामर् 
हदबन्त्दी छुट ठदने व्यवस्था र्ने। 

३८ सामबकको हदबन्त्दी 
सम्बन्त्धी 
सिस्याको 
सिाधान 

ववर्ििा हदबन्त्दी भन्त्दा बढी जग्र्ा कुनै 
कािर्वश बेि मबिन भएको ि उक्त 
जग्र्ा पटकपटक ववमभन्न ििर्िा 
मनयिानसुाि नै कािोबाि हुँदै आएकोिा 
हाल आएि उक्त ि्य पत्ता लार्ेिा हाल 
कायि जग्र्ाधनी िकाािा पने ि वषौसम्ि 
जग्र्ा िोक्का िहने, अनावश्यक िदु्दा िेप्न ु
पने सिस्या देचिएको हुँदा सो को 
आवश्यक सिाधान र्न।े 

६ िवहनामभर 

 

 

 

 

 

 

 

 

सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध, सूचिि आदेश 

प्रशासमनक, 
कानूनी 

परपमरकािा मि्या 
सूिना प्रवाह, 
सािाचजक वविोध 

३९ उद्योर्धन्त्दा, 
कलकाििानाको 
लामर् हदबन्त्दी 
छूट 

औद्योमर्क प्रयोजनका लामर् जग्र्ा प्राप्त र्ने 
व्यवस्थािा सिलीकिर् िथा सहजीकिर् 
र्ने, हदबन्त्दीिा छुट ठदन।े 

६ िवहनामभर सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध, सूचिि आदेश 

प्रशासमनक, 
कानूनी,   

परपमरकािा मि्या 
सूिना प्रवाह, 
सािाचजक वविोध 

४० हदबन्त्दी छूटको 
जग्र्ाको 
व्यवस्थापन 

हदबन्त्दी छुट पाएको जग्र्ा यठद 
व्यवसायीको साववक देचिको आफ्नै िहेछ 
भने िाज्यले मबना िआुव्जा प्राप्त र्ने ि 
यदी व्यवसायीले पमछ ििीद र्िेको जग्र्ा 
िहेछ भने िआुव्जा ठदएि प्राप्त र्न ेवा 
वेिमबिन र्ना ठदने। 

६ िवहनामभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध, सूचिि आदेश 

प्रशासमनक, 
कानूनी,   

परपमरकािा मि्या 
सूिना प्रवाह, 
सािाचजक वविोध 

४१ भूउपयोर् योजना 
िजुािा ि 
कायाान्त्वयन 

सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा भूउपयोर् 
नीमिको कायाान्त्वयन र्ने, जोचिि 
सम्वेदनशील  भूउपयोर् योजना िजुािा ि 

१ वषामभर  भूउपयोर् कायाान्त्वयन 
भएका स्थानीय िहको 
सषख्या 

प्रशासमनक, 
कानूनी, प्राववमधक, 
आमथाक  

स्थानीय िहको अरूचि, 
जग्र्ाधनीको असहयोर् 
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कायाान्त्वयन र्ने, कृवष भूमिको सिंिक्षर् ि 
उपयोर्, व्यवचस्थि बसोवासलाई 
प्राथमिकिा ठदन।े 

४२ भूमि बैङ्कको 
अवधािर्ा 

भूमि बैङ्कको अवधािर्ालाई कायाान्त्वयनिा 
ल्याई बाँझो ि उपयोर्ववहीन जग्र्ा 
उपयोर्िा ल्याउने, कृवषयोग्य जग्र्ाको 
िण्डीकिर् मनरुत्सावहि, जग्र्ा एकीकिर्, 
िक्लाबन्त्दी, जग्र्ाको ज्यामििीय आकाि 
मिलाउने। 

६ िवहनामभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध 

प्रशासमनक, 
कानूनी, प्राववमधक, 
आमथाक  

जग्र्ाधनीको अरूचि 

४३ जग्र्ा प्राप्त र्दाा 
स्वच्छ सनुवुाई 

आयोजना मनिाार् कायाको लामर् जग्र्ा प्राप्त 
र्दाा सावाजमनक सनुवुाई ि FPIC को 
अवधािर्ा कायाान्त्वयन, जग्र्ाको GIS िा 
आधारिि नक्साङ्कन,  वैज्ञामनक िूल्याङ्कन 
र्िी िआुव्जा मनधाािर् ि क्षमिपूमिा उपलब्ध 
र्िाउने व्यवस्था मिलाउने। 

६ िवहनामभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध 

प्रशासमनक, 
कानूनी, प्राववमधक, 
आमथाक  

आयोजनाको अरूचि, 
असहयोर्, जग्र्ाधनीको 
अविोध 

४४ लर्ि कट्टा लर्ि कट्टा र्रिसकेपमछ िार आयोजना 
फिफािक ि मनिाार् सम्पन्न घोषर्ा र्ने, 
लर्ि कट्टा र्ना बाकँी आयोजनाले अमनवाया 
रुपिा लर्ि कट्टा र्ने, िआुव्जा ठदई प्राप्त 
र्रि सकेका जग्र्ा नेपाल सिकािको 
नाििा कायि र्ने, अमिक्रिर् ि दरुुपयोर् 
हनु नठदने। 

६ िवहना मभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध 

प्रशासमनक, 
कानूनी  

आयोजनाको अरूचि, 
असहयोर्, जग्र्ाधनीको 
अविोध 

४५ आयोजना 
प्रभावविको पनुवाास 

आयोजना मनिाार्का कािर् मबस्थावपि हनेु 
नार्रिकको पनुवाासको ब्यवस्था 
आयोजनाको TOR  मभर िहने व्यवस्था 

६ िवहना मभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध 

प्रशासमनक, 
कानूनी,  

आयोजनाको अरूचि, 
असहयोर्, जग्र्ाधनीको 
अविोध 
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र्ने। प्रभाववि नार्रिकलाई आयोजनाको 
मनचश्चि प्रमिशि शेयििाफा ि क्षमिपूमिाको 
व्यवस्था र्ने। 

४६ कृवष जग्र्ाको 
सिंिक्षर् 

आयोजनाको मनिाार्को लामर् वन के्षर 
प्रयोर् हनेु भएिा सो बिाविको कृवष के्षर 
ििीद र्िी शोधभनाा र्िाउने अबैज्ञामनक 
व्यवस्था अन्त्त्य र्िी वनके्षरको जग्र्ा प्राप्त 
र्िे बापि मिनुापने शलु्कको िापदण्ड 
िजुािा र्िी कायाान्त्वयन र्ने ।  

६ िवहना मभर  सिंशोमधि मनयिावली, 
कायाववमध 

प्रशासमनक, 
कानूनी,  

वन िन्त्रालयको 
असहयोर् 

४७ घि जग्र्ाको 
बैज्ञामनक िूल्याङ्कन 
पद्धमि  

घि जग्र्ाको ववद्यिान िूल्याङ्कन 
प्रर्ालीलाई मबस्थावपि र्िी बजाि िूल्य ि 
सिकािी िूल्याङ्कनको अन्त्िि कि र्ना GIS 

प्रववमधिा आधारिि, बस्िरु्ि सूिकयकु्त 
Automatic Valuation पद्धमि लार्ू र्न।े 

१ वषा मभर िालपोि कायाालयको 
िूल्यसूिी, कािोवािको 
प्रमिवेदन 

प्रशासमनक, 
प्राववमधक, 
आमथाक, कानूनी,  

सेवाग्राही ि 
व्यवसायीको अरूचि, 
असहयोर् 

४८ कि प्रर्ालीको 
पनुिावलोकन 

सािाचजक न्त्यायको अवधािर्ा अनसुाि 
भूमिकि पनुमनाधाािर् र्ने, पैिकृ सम्पचत्तको 
नािसािी वा अिंशवण्डािा लाग्न ेकि 
पनुिावलोकन र्ने, किका दि ि दायिाको 
पनुिावलोकन र्ने, दायिा बढाउने, दि 
घटाउने। 

१ वषामभर  सङ्घ, प्रदेश सिकािको 
आमथाक ववधेयक, 
िाजपरिा प्रकाचशि 
किका दि 

प्रशासमनक, 
आमथाक, कानूनी,  

सेवाग्राहीको अरूचि, 
असहयोर् 

४९ भूमि बजाि (Land 
Market) 

घिजग्र्ा व्यवसायीले अनिुमिपर मलन ुपने, 
दिाावाल व्यवसायीिाफा ि कािोवाि हनेु र्िी 
शेयि बजाि शैलीको भूमि बजाि 
कायाान्त्वयनिा ल्याउने, घि जग्र्ाको 
कािोवािलाई ववश्वसनीय ि पािदशी 

१ वषामभर  दिाावाल व्यवसायीको 
सषख्या, भूमिबजाि 
स्थापना, भूमिबजािबाट 
भएको कािोवाि सषख्या 

प्रशासमनक, 
आमथाक, कानूनी, 
िानवीय 

व्यवसायीको अरूचि, 
असहयोर् 
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िलु्याउने, दूवषि कािोवािको कािर् 
सिकाि वा व्यचक्तलाई हनेु हानी नोक्सानी 
सम्बचन्त्धि व्यवसायीवाट असूल उपि र्ने 
व्यवस्था र्ने। 

५० एजेण्ट दिाा ि 
पािदशी शलु्क 

व्यवसावयक एजेण्ट वा सहजकिाा 
औपिारिक रूपिा दिाा हनु ुपने, सेवा 
शलु्क सावाजमनक ि पािदशी हनु ुपने, सेवा 
शलु्कको मबल मबजक जािी र्िी किको 
दायिािा आउन ुपने, चजम्िेवािी ि 
जवावदेवहिा समुनचश्चि र्ने।    

१ वषामभर  दिाा भएका एजेण्टको 
सषख्या, एजेण्टको सेवा 
शलु्क िोवकएको सूिना 
बोडा 

प्रशासमनक एजेण्ट,  व्यवसायी ि 
किािािीको अरूचि, 
असहयोर् 

५१ नर्द कािोबाि 
मनषेध 

घिजग्र्ा कािोबािको सम्पूर्ा भकु्तानी ि 
िाजस्व अमनवाया रूपिा बैवङ्कङ प्रर्ाली 
िाफा ि िार र्ने। 

१ वषामभर  बैंक कािोवािको लर्,  प्राववमधक, 
प्रशासमनक 

सेवाग्राही ि  
व्यवसायीको अरूचि 

५२ जग्र्ा कािोवािको 
ववविर्  

जग्र्ा कािोबािको ववविर् ि िूल्य 
वेबसाइटिाफा ि वा भूमि बजाि 
पोटालिाफा ि दैमनक सावाजमनक र्ने। 

६ िवहनामभर  साबाजमनक सूिना, 
वेवसाईट 

आमथाक, प्राववमधक किािािी ि 
व्यवसायीको अरूचि, 
असहयोर् 

५३ मडचजटल क्यू ि 
टोकन प्रर्ाली 

अमनवाया टोकन प्रर्ाली, फायल ट्रयावकङ्ग 
प्रर्ाली, सेवा सम्पन्न हनेु मनचश्चि सियको 
जानकािी, पीमडि सेवाग्राहीले क्षमिपूमिा 
पाउन ुपने ि वढलाससु्िी र्ने किािािीले 
क्षमिपूमिा मिनुापने पद्धमि बसाल्ने। 

६ िवहनामभर कायासम्पादन लर्, 
सेवाग्राहीको पषृ्ठपोषर्, 
सन्त्िषु्टी िापन प्रमिवेदन 

प्रशासमनक किािािीको अरूचि, 
असहयोर् ि 
कायासिंस्कृमि। 

५४ ववचशष्ट प्राथमिकिा 
सेवा  

सतु्केिी, ज्येष्ठ नार्रिक ि अपाङ्गिा भएका 
व्यचक्तका लामर् छुटै्ट सहजकिाा िोकी  
एउटै ववन्त्दबुाट सम्पूर्ा सेवा ठदने। 

६ िवहनामभर लाभाचन्त्वि लचक्षि 
वर्ाको सषख्या 

िानवीय स्रोि छुटै्ट काउन्त्टि ि 
जनशचक्तको 
व्यवस्थापन 
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५५ सिावेशी सहमुलयि दमलि, िवहला ि सीिान्त्िकृि सिदुायका 
नाििा जग्र्ा दिाा र्दाा िाजस्व छुट, 

िवहला ि परुुषको सिंयकु्त नाििा जग्र्ाधनी 
पूजाा कायि र्दाा मनशलु्क वा न्त्यनू शलु्क 
ि  सिकािका िफा वाट प्रदान र्रिने 
जग्र्ाको सिंयकु्त पूजााको व्यवस्था र्ने।  

६ िवहनामभर  िाजस्व छुट ि सिंयकु्त 
पूजाा पाएका 
सेवाग्राहीको सषख्या 

ववत्तीय स्रोि लचक्षि वर्ाको 
पवहिानिा शदु्धिा 

५६ लर्बकु ि 
सपुरिवेक्षर् 

सफ्टवेयि िाफा ि काया सम्पादनको  
अमनवाया लर्बकु िेन्त्टेन र्ने ि 
फाइलहरूिा हस्िाक्षि नर्ने वा चजम्िेवािी 
पन्त्छाउने प्रवृचत्तलाई कािबाहीको दायिािा 
ल्याउने। 

६ िवहनामभर लर्बकु, किािािीको 
काया सम्पादन डायिी 

िानवीय/ववत्तीय किािािीको अरूचि 

५७ स्थानीय िहिा 
प्रािचम्भक वववाद 
सिाधान 

प्रत्येक स्थानीय िहिा कम्िीिा एक जना 
भूमि वववाद िध्यस्थकिाा मनयकु्त र्ने, 
प्रािचम्भक वववाद स्थानीयस्िििा नै 
सिाधान र्ने, न्त्यावयक समिमिलाई भूमि 
वववाद सिाधानका लामर् सक्षि िलु्याउने। 

६ िवहनामभर  वववाद सिाधान 
कायाववमध 

िानवीय/ववत्तीय दक्ष जनशचक्तको 
अनपुलब्धिा 

५८ कायाालयिा 
सहजीकिर् 

चजल्लाचस्थि कायाालयिा सहजीकिर् कक्ष 
स्थापना र्ने, सेवाग्राहीलाई उचिि सहयोर् 
ि सहजीकिर् र्ने, सािान्त्य वववाद भए 
सहजीकिर् र्िी सिाधान र्ने। 

१ िवहनामभर  वववाद सिाधान 
कायाववमध 

िानवीय/ववत्तीय किािािीको अरूचि 

५९ िेलमिलाप केन्त्र 
िथा भूमि इजलास 

अदालििा भूमि सम्बन्त्धी वववाद 
सिाधानका लामर् िेलमिलाप केन्त्र 
स्थापना, सािान्त्य वववाद सहजीकिर् 
िाफा ि टुषग्याउने, लचक्षि वर्ालाई मनशलु्क 
कानूनी सहायिा, छुटै्ट भूमि इजलासको 

१ वषामभर अदालििा िेलमिलाप 
केन्त्र स्थापना, भूमि 
इजलास सम्बन्त्धी 
व्यवस्था 

िानवीय/ववत्तीय न्त्यायपामलकको भूमिका  
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स्थापना, भूमि सम्बन्त्धी वववादहरूको शीघ्र 
सिाधान ठदने व्यवस्था मिलाउने।  

६० मबचशष्टीकृि 
जनशचक्त 

भूमि व्यवस्थापन के्षरको लामर् छुटै्ट सेवा 
वा सिूह र्ठन र्िी ववचशष्टीकृि 
जनशचक्तको व्यवस्था र्ने, सो व्यवस्था 
नहुँदा सम्ि नयाँ पदस्थापना वा सरूवा भै 
आउने किािािीलाई छोटो अवधीको 
िामलि ठदएि िार कायास्थलिा िटाउने। 

१ वषामभर  मनजािमि सेवा ऐन, 
मनयिावली सिंशोधन, 
कायाववमध ियाि 

िानवीय/ववत्तीय कानून मनिाािा, उच्ि 
प्रशासकहरूको भूमिका 

६१ सिायोजन ि 
व्यवस्थापन 

सिंववधानको भावना  ि सङ्घीयिाको ििा 
अनसुाि क्रिश: स्थानीय ि प्रदेश िहिा 
सेवा हस्िान्त्ििर् र्िी जनशचक्तहरूको 
सिेि सिायोजन ि व्यवस्थापन र्ने। 

६ िवहनामभर  सिायोजन भएका 
कायाालय ि किािािीको 
सषख्या 

िानवीय/ववत्तीय किािािी यूमनयन, िुरा 
कािोवािी, ि लेिापढी 
व्यवसायीको अविोध 

६२ मनिन्त्िि पेशार्ि 
ववकास (CPD) 

कायािि जनशचक्तको मनिन्त्िि पेशार्ि 
ववकास (Continuous Professional 

Development, CPD) समुनचश्चि र्ना 
िामलि, प्रचशक्षर् लर्ायि र्मिववमध 
मनयमिि रूपिा सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि सञ्चामलि िामलि, 
अध्ययन ि िामलिका 
प्राप्त अवसि, प्रचशचक्षि 
किािािीको सषख्या 

िानवीय/ववत्तीय ववत्तीय स्रोिको 
उपलब्धिा 

६३ भूमि साक्षििा 
कायाक्रि 

स्थानीय िहिा भूमि साक्षििा कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने, ववद्यालय िहका 
पाठ्यसािाग्रीिा सिेि यस सम्बन्त्धी 
आधािभूि जानकािीिूलक पाठ सिावेश 
र्ने। 

१ वषा मभर  

 

उत्पाठदि दक्ष 
प्रचशक्षकको सषख्या, 
ववद्यालयको पाठ्यक्रि 

िानवीय/ववत्तीय ववत्तीय स्रोिको 
उपलब्धिा 
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८.२.६.  अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्र. 
सिं. 

क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action 

(ित्काल सधुाि) 

१ भूमि नीमि, ऐन 
ि के्षरामधकाि 

नयाँ नीमि ि एकीकृि 
ऐन िाजपरिा प्रकाशन 

िाजपर ि 
िन्त्रालयको 
अमभलेि 

िामसक भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय  

नीमि परििाजानिा ६ 
िवहनाभन्त्दा बढी 
वढलाइ हनु ु

उच्िस्ििीय सिन्त्वय ि 
िस्यौदा लेिनलाई 
िीव्रिा ठदने। 

२ सङ्गठन ि 
के्षरामधकाि 

O&M प्रमिवेदन ि काया 
हस्िान्त्ििर् दि 

O&M अमडट ि 
िचन्त्रपरिषद् मनर्ाय 

६ िवहना सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय ि भूमि 
िन्त्रालय 

के्षरामधकाििा 
अस्पष्टिा वा 
प्रशासमनक अरूचि 

अमधकाि ववस्ििृीकिर् 
प्रमिवेदन कायाान्त्वयन ि 
कायाालय एकीकिर्। 

३ नापनक्साको 
पूर्ािा ि पनु: 
नापी 

नापी भएको के्षरफल ि 
रटुी सधुाि सषख्या 

नापी ववभार्को 
मडचजटल डाटाबेस 

रैिामसक नापी ववभार् नाप नक्सा नभएका 
के्षरिा काया प्रर्मि 
शून्त्य हनु ु

थप जनशचक्त परििालन 
ि प्राववमधक सिाधान 
मनकाल्ने। 

४ ववचशवष्टकृि 
नापनक्शा सेवा 

फिक सङ्गठनबाट सेवा 
सम्पादन दि 

O&M प्रमिवेदन ि 
सङ्गठन सिंििना 

६ िवहना भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय  

काया सम्पादनिा 
दोहोिोपना ि 
चजम्िेवािी पन्त्छाउने 
प्रवृचत्त 

ववचशष्टीकृि सेवा इकाइ 
र्ठन ि कायाववविर् 
स्पष्ट र्ने। 

५ वफल्ड ि 
वकत्ताकाट 

वफल्ड भेरिवफकेसन दि 
ि 'िेिो वकत्ता' प्रयोर्किाा 

िोबाइल पोटाल 
लर् ि वफल्डबकु 

दैमनक िालपोि ि नापी 
कायाालय 

कायाालयबाटै नक्सािा 
िार वकत्ताकाट 
भएको र्नुासो 

अमनवाया स्थलर्ि 
मनिीक्षर् ि मडचजटल 
पोटालको देशभि 
ववस्िाि। 

६ सिुचक्षि 
अमभलेि 
व्यवस्थापन 

ब्लकिेन सिुक्षा ि 
ब्याकअपको चस्थमि 

IT अमडट रिपोटा ि 
ब्याकअप लर् 

रियल-
टाइि 

सम्बचन्त्धि कायाालय,  
ववभार् ि िन्त्रालय  

डाटािा अनमधकृि 
पहुँि वा से्रस्िा 
हिाउने जोचिि 

ब्लकिेन प्रववमध ि 
२४/७ प्राववमधक सपोटा 
वटि परििालन। 
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७ अत्याधुमनक 
भू-सूिना 
प्रर्ाली 

Global Datum रूपान्त्ििर् 
ि प्रर्ाली अन्त्ििआवद्धिा 

रूपान्त्िरिि नक्सा 
सषख्या ि प्रर्ाली 
लर् 

िामसक नापी ववभार् मनकायहरूबीि सूिना 
आदान-प्रदानिा 
असहयोर् 

चजयोपोटाल 
आधुमनकीकिर् ि 
अमनवाया सूिना 
अन्त्ििआवद्धिा। 

८ सिकािी 
जग्र्ाको GIS 

Database 

GIS िा आवद्ध सिकािी 
ि र्ठुी जग्र्ाको वकत्ता 

GIS डाटाबेस ि 
स्थानीय िहको 
लर् 

िामसक स्थानीय िह ि 
िन्त्रालय 

सिकािी जग्र्ाको 
ववविर् मडचजटल 
प्रर्ालीिा नदेचिन ु

GIS प्रववमधिा आधारिि 
अमभलेि ि वफल्ड 
सत्यापन र्ने। 

९ िानववस्िी ि 
वनके्षरबीि 
मसिािंकन 

वन ि बस्िीबीिको 
यवकन मसिाना ि 
हरििपूजाा 

ियाि नक्सा ि 
पूजााको सषख्या 

रैिामसक भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय ि 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

वनके्षरको मसिानािा 
वववाद वा नयाँ 
अमिक्रिर् 

आधुमनक भूउपग्रह 
प्रर्ालीबाट नक्साङ्कन ि 
फेचन्त्सङ्ग र्ने। 

१० कृवष कायािा 
उपयोर् 

कृवष कायािा उपयोर् 
र्रिएको जग्र्ाको 
के्षरफल 

उपयोर् ववविर् ि 
स्थानीय िहको 
िेकडा 

६ िवहना स्थानीय िह ि कृवष 
िथा पशपुिंक्षी 
िन्त्रालय  

बाँझो जग्र्ाको 
के्षरफलिा वृवद्ध हनु ु

'उपयोर् िाफा ि सिंिक्षर्' 

को अवधािर्ा ि मलज 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

११ र्ठुी ि र्ठुी 
जग्र्ाको 
व्यवस्थापन 

िोही बाँडफाँड ि 
पािदशी र्ठुी अमभलेि 

र्ठुी सिंस्थानको 
मडचजटल अमभलेि 

रैिामसक र्ठुी सिंस्थान र्ठुी जग्र्ाको 
अमिक्रिर् वा 
अमभलेििा र्डबडी 

र्ठुी सिंस्थानको 
पनुसंििना ि मडचजटल 
से्रस्िा कायि र्ने। 

१२ सकुुम्वासी 
व्यवस्थापन 

IVR बाट पवहिान भएका 
ि पूजाा पाएका परिवाि 

आयोर्को पोटाल 
ि पूजाा लर् 

िामसक भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय ि 
स्थानीय िह 

वास्िववक लाभग्राही 
पवहिानिा वढलाइ वा 
अविोध 

IVR प्रर्ालीबाट सत्यापन 
र्िी पूजाा ववििर् प्रवक्रया 
िीव्र पाने। 
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१३ हदबन्त्दी छुट 
ि सिाधान 

हदबन्त्दी छुट मनर्ाय ि 
सिाधान भएका पिुाना 
सिस्या 

िन्त्रालयको 
सूचिि आदेश ि 
कायाववमध 

६ िवहना भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय  

जग्र्ा िोक्का िहने ि 
अनावश्यक िदु्दा 
बढ्न ु

मनयिावली सिंशोधन ि 
बाधा अड्काउ फुकाउ 
आदेश जािी र्ने। 

१४ भूउपयोर् 
योजना ि बैंक 

कायाान्त्वयन भएका 
पामलका ि िक्लाबन्त्दी 
के्षरफल 

स्थानीय िहको 
प्रमिवेदन ि बैंक 
लर् 

६ िवहना भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय ि 
स्थानीय िह  

कृवषयोग्य जग्र्ाको 
प्लवटङ वा 
िण्डीकिर् बढ्न ु

भूउपयोर् नीमि 
कायाान्त्वयन ि भूमि बैंक 
परििालन र्न।े 

१५ जग्र्ाको 
उपलब्धिा ि 
िआुब्जा 

लर्िकट्टा दि ि 
िआुब्जा ववििर्को सिय 

आयोजनाको TOR 

ि िआुब्जा लर् 
ित्काल आयोजना प्रििु ि 

िआुव्जा मनधाािर् 
समिमि 

मनिाार् सवकए पमन 
लर्िकट्टा नहनु ुवा 
वववाद हनु ु

वैज्ञामनक िूल्याङ्कन, FPIC 

अवधािर्ा ि अमनवाया 
लर्िकट्टा। 

१६ घि जग्र्ाको 
वैज्ञामनक 
िलु्यािंकन 

Automatic Valuation दि 
ि िूल्यको अन्त्िि 

िालपोि िूल्यसूिी 
ि बजाि अध्ययन 

वावषाक भूमि व्यवस्थापन िथा 
अमभलेि ववभार् 

बजाि िूल्य ि 
सिकािी दििा ठूलो 
अन्त्िि हनु ु

GIS आधारिि वस्िरु्ि 
सूिकयकु्त िूल्याङ्कन 
पद्धमि लार्ू र्न।े 

१७ भूमि बजाि 
(Land 

Market) 

दिाावाल व्यवसायी ि 
भूमि बजािबाट भएको 
कािोवाि 

भूमि बजाि पोटाल 
ि मनयािक लर् 

साप्तावहक भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय  

अपािदशी कािोवाि ि 
मबिौमलयाको िलिेल 

शेयि बजाि शैलीको 
भूमि बजाि ि अनिुमिपर 
अमनवाया र्ने। 

१८ सेवा प्रवाह ि 
पािदशीिा 

अनलाइन कािोवाि दि ि 
सावाजमनक ववविर् 

पोटाल लर् ि 
दैमनक िूल्य सूिी 

दैमनक िालपोि ि नापी 
कायाालय 

नर्द कािोवाि हनु ु
वा िूल्य र्ोप्य िाचिन ु

अमनवाया बैंवकङ भकु्तानी 
ि ववविर् पोटालिा 
सावाजमनक र्ने। 

१९ भूमि वववाद 
सिाधान 

सिाधान भएका वववाद 
सषख्या ि इजलासको 
चस्थमि 

इजलास िेकडा ि 
न्त्यावयक समिमि 
लर् 

िामसक अदालि ि न्त्यावयक 
समिमि 

वववादको सषख्या 
बढ्न ुवा फैसलािा 
वढलाइ हनु ु

िेलमिलाप केन्त्र स्थापना 
ि छुटै्ट भूमि इजलास 
र्ठन। 
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२० जनशचक्त 
ववकास 

CPD िामलि पाएका 
किािािी सषख्या 

प्रचशक्षर् केन्त्रको 
रिपोटा 

वावषाक भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय ि 
भूमि व्यवस्थापन 
प्रचशक्षर् केन्त्र 

दक्ष जनशचक्तको 
किी ि किािािीको 
अरूचि 

ववचशष्टीकृि भूमि सेवा 
र्ठन ि मनयमिि िामलि 
सञ्चालन। 

२१ मडचजटल 
ट्र्यावकङ 

फाइल िभुिेन्त्ट ि 
फछ्र्यौट सिय 

सशुासन ड्यासबोडा रियल-
टाइि 

प्रधानिन्त्री कायाालय 
ि िन्त्रालय 

फाइल होल्ड हनु ुवा 
प्रवक्रयािा वढलाससु्िी 

िािो िङ (Red Flag) 

देचिनासाथ स्पष्टीकिर् 
सोध्ने। 

२२ नार्रिक 
सन्त्िवुष्ट 

सेवाग्राहीको सन्त्िवुष्ट दि 
(Happy/Not Happy) 

मडचजटल 
वफडब्याक िेमसन 

दैमनक कायाालय प्रििु ि 
सम्बचन्त्धि ववभार् 

असन्त्िवुष्ट दि १०% 
भन्त्दा बढी हनु ु

कायाालय प्रििुले 
ित्काल सधुािका कदि 
िाल्ने। 

२३ र्नुासो 
व्यवस्थापन 

सिाधान भएका र्नुासो 
ि सिय (२४ घण्टा) 

र्नुासो पोटाल ि 
QRT रिपोटा 

२४ घण्टा Rapid Response 

Team (RRT) 
र्नुासो सिाधानिा 
वढलाइ वा वेवास्िा 
हनु ु

स्थलर्ि वा 
अनलाइनिाफा ि ित्काल 
सिाधान र्ने। 

२४ जवाफदेवहिा लर्बकु अमडट ि 
किािािी कायासम्पादन 
सूिक 

कायासम्पादन 
डायिी ि अमडट 
लर् 

िामसक सम्बचन्त्धि कायाालय, 

ववभार् ि िन्त्रालय 
चजम्िेवािी पन्त्छाउने 
वा हस्िाक्षििा 
आलटाल र्ने 

'पफोिेन्त्स इन्त्डेक्स' 

घटाउने ि दण्डको 
व्यवस्था र्ने। 

२५ प्राववमधक 
पूवााधाि 

मसस्टि अपटाइि ि 
सभािको चस्थमि 

IT अमडट रिपोटा ि 
लर् फाइल 

२४/७ प्राववमधक सपोटा वटि 'मसस्टि ह्याङ' हनु ुवा 
सभाि डाउन हनु ु

२४/७ प्राववमधक 
टोलीबाट ित्काल ििाि 
ि पूवााधाि सधुाि। 

२६ मबिौमलया 
मनयन्त्रर् 

एजेण्ट दिाा ि पािदशी 
शलु्कको चस्थमि 

Mystery 

Shopping ि 
एजेण्ट लर् 

आकचस्िक सम्बचन्त्धि कायाालय, 

ववभार् ि िन्त्रालय 
मबिौमलयाको िलिेल 
वा वढलाससु्िी हनु ु

आधुमनक प्रववमधको 
प्रयोर् ि एजेण्ट दिाा 
अमनवाया र्ने। 
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२७ सावाजमनक 
सनुवुाइ 

प्राप्त सझुाव ि 
कायाान्त्वयन दि 

सावाजमनक सनुवुाइ 
प्रमिवेदन 

३ िवहना स्थानीय िह ि 
कायाालय 

सेवाग्राहीको व्यापक 
र्नुासो ि प्रवक्रयार्ि 
जवटलिा 

प्राप्त सझुावका आधाििा 
कायाप्रवक्रया परििाजान 
र्ने। 

२८ भूमि साक्षििा साक्षििा कायाक्रि 
सषख्या ि पाठ्यक्रि 
सिावेश 

ववद्यालय 
पाठ्यक्रि ि 
कायाक्रि रिपोटा 

वावषाक भूिी व्यवस्था, 
सहकािी िथा र्रिवी 
मनवािर् िन्त्रालय  ि 
स्थानीय िह ि चशक्षा 
िन्त्रालय 

उपभोक्तािा भू-
सम्बन्त्धी जानकािीको 
किी हनु ु

ववद्यालय िहिा पाठ 
सिावेश ि साक्षििा 
कायाक्रि र्ने। 

यस िार्ाचिरले नार्रिकका वयनै बहआुयामिक अपेक्षाहरूलाई केन्त्रिा िािी भमूि प्रशासनिा 'जनववश्वास' पनुस्थाापना र्ने िर्नीमिक 
लक्ष्य िािेको छ। 
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परिच्छेद नौ 
सािाचजक सिुक्षा िथा सािाचजक सिावेशीकिर्  

९(क).सािाचजक सिुक्षा, सािाचजक सिावेशीकिर्  
९(क).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
९(क).1.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

नेपालको सिंववधानले सािाचजक न्त्याय ि सािाचजक सिुक्षा दवैुलाई िौमलक हक िथा 
िाज्यको नीमिसँर् आबद्ध र्िेको छ।सिंववधानको धािा ४३ ‘सािाचजक सिुक्षाको हकले 
आमथाक रूपिा ववपन्न, असहाय, अशक्त, ज्येष्ठ नार्रिक, दमलि, एकल िवहला, अपाङ्गिा भएका 
व्यचक्त आठद नार्रिकलाई सािाचजक सिुक्षाको हक समुनचश्चि र्िेको छ। त्यसैर्िी धािा 
५१ िा ‘िाज्यका नीमिहरू’ अन्त्िर्ाि िाज्यले सािाचजक न्त्याय, सिावेशी ववकास, किजोि 
वर्ाको सिंिक्षर् ि सिग्र कल्यार्कािी व्यवस्था र्ने नीमि मलएको छ, जनु सािाचजक 
सिंिक्षर्को अवधािर्ासँर् िेल िान्त्छ। 

सािाचजक सिंिक्षर्को िाध्यिबाट जोचिििा पिेका वा  पना सक्ने जनसिंख्यालाई 
जोर्ाउनका लामर् प्रदान र्रिने सबै प्रकािका सिुक्षात्िक हस्िान्त्ििर् (जस्िैः नर्द वा 
वस्ि ुसहयोर्), सेवा िथा सिंस्थार्ि सिुक्षा व्यवस्थाहरूलाई सिेट्ने हनुाले यो आफैिा 
व्यापक अवधािर्ा हो। यस अन्त्िर्ाि सािाचजक सिुक्षा (Social Security), सािाचजक 
सहायिा (Social Assistance), सािाचजक बीिा (Social Insurance), ि श्रि बजाि 
(Labour Market) अन्त्िर्ािका वक्रयाकलापहरू पदाछन।्  सािाचजक सिंिक्षर्ले योर्दानिा 
आधारिि िथा रै्ि योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षालाई सिेि सिेट्छ। 

अकोमिि, सािाचजक सिुक्षा भनेको िखु्य रूपिा िाज्यद्वािा सञ्चालन र्रिने त्यस्िो 
अमधकाििा आधारिि व्यवस्था हो, जसिा व्यचक्तले सािना र्ना सक्ने ववमभन्न आकचस्िक 
जोचििहरू (जस्िैः बेिोजर्ािी, मबिािी अवस्था, वृद्धावस्था, अपाङ्गिा आठद) सँर् सम्बचन्त्धि 
सवुवधा िथा हक सिावेश हनु्त्छन ्(Standing, 2008)। 

सािाचजक सिुक्षािफा  ववमभन्न कानूनी िथा सिंस्थार्ि व्यवस्था र्रिएको छ। नेपालको 
सिंववधानको धािा ३४ ले श्रिको हक ि धािा ४३ ले सािाचजक सिुक्षाको हकको व्यवस्था 
र्िेको छ भने धािा ५१ िा सािाचजक न्त्याय ि सिावेशी ववकाससम्बन्त्धी िाज्यका नीमि 
अन्त्िर्ाि सािाचजक सिुक्षालाई अमधकाििा आधारिि अवधािर्ाको रूपिा स्थावपि र्रिएको 
छ। त्यसै र्िी योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा ऐन, २०७४ ले औपिारिक श्रि 
क्षेरिा अमनवाया आबद्धिाको व्यवस्था र्िेको, श्रि ऐन, २०७४ ले श्रमिक कल्यार्, बीिा 
ि श्रमिकको सिुक्षा व्यवस्था र्िेको,  स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन, २०७४ ले सािाचजक 
सिुक्षा भत्ता ववििर्को चजम्िेवािी स्थानीय िहलाई ठदएको, सािाचजक सिुक्षा ऐन, २०७५ 
ले योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा प्रर्ालीको व्यवस्था र्िी श्रमिकका लामर् िाि 
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प्रििु योजना अचघ सािेको  ि ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन ऐन, २०७४ ले 
ववपद्का अवस्थािा िाहि ि पनुस्थाापनाको व्यवस्था र्िेको छ भने ववपद् सिंवेदनशील 
सािाचजक सिुक्षा िथा िाहि ववििर् िापदण्ड, २०८१ ले ववपद् बाट प्रभाववि व्यचक्त िथा 
परिवािलाई उनीहरूको आवश्यकिा ि जोचििका आधाििा लचक्षि सािाचजक सिुक्षा ि 
िाहि सवुवधा मछटो, पािदशी ि प्रभावकािी रूपिा एकद्वाि प्रर्ालीबाट उपलब्ध र्िाउने 
व्यवस्था र्िेको छ। 

योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा योजना कायाक्रिलाई सिंस्थार्ि रूपिा सञ्चालन र्ना 
सािाचजक सिुक्षा कोषको स्थापना भएको छ जसले श्रमिक ि िोजर्ािदािाबाट योर्दान 
सङ्कलन र्िी ववमभन्न सािाचजक सिुक्षा योजनाहरू सञ्चालन र्दाछ। श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालयले नीमि मनिाार् ि सिग्र सिन्त्वयको काया र्दाछ। र्हृ िन्त्रालय 
अन्त्िर्ािको िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्ले ववमभन्न सािाचजक सिुक्षा भत्ता 
स्थानीय िहिाफा ि ववििर्को व्यवस्थापन र्दाछ भने िाविय ववपद जोचिि न्त्यूनीकिर् 
िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर्ले ववपद् बाट प्रभाववि घिपरिवािलाई िाहि िथा पनुमनािाार्को 
लामर् अनदुान िकिको व्यवस्थापन र्दाछ। त्यसै र्िी िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ 
नार्रिक िन्त्रालयले लचक्षि सिूह (बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक ि एकल िवहला) का 
लामर् ववमभन्न सािाचजक सिुक्षाका कायाक्रिहरू सञ्चालन र्दाछ भने स्थानीय िहबाट 
सािाचजक सिुक्षाका ववमभन्न सेवाहरू प्रत्यक्ष रूपले ववििर् हनु्त्छन।् 

नेपालिा सािाचजक सिुक्षालाई रै्ि-योर्दानिा आधारिि ि योर्दानिा आधारिि र्िी िखु्यिः 
दईु वकमसिले वर्ीकिर् र्ना सवकन्त्छ। ज्येष्ठ नार्रिक भत्ता, अपाङ्गिा भत्ता,  एकल िवहला 
भत्ता, दमलि बालबामलका अनदुान, ज्येष्ठ नार्रिक भत्ता, अपाङ्गिा भत्ता (क/ि वर्ा), 

लोपोन्त्ििु आठदवासी जनजामि भत्ता, कर्ााली/दूिदिाज बालबामलका भत्ता, ववपद् िाहि 
सहायिा, शहीद परिवाि सहायिा  जस्िा रै्ि-योर्दानिा आधारिि ि वृद्धावस्था सिुक्षा, दघुाटना 
िथा अशक्तिा सिुक्षा, िाितृ्व सिुक्षा, आचश्रि परिवाि सिुक्षा जस्िा सािाचजक सिुक्षा 
कोषद्वािा सञ्चामलि योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा कायाक्रिहरू कायाान्त्वयनिा 
िहेको छ। स्वास््य बीिा कायाक्रि, मनजाििी/सैमनक/प्रहिी पेन्त्सन, सञ्चय कोष िथा 
नार्रिक लर्ानी कोष योजनाहरू,  वैदेचशक िोजर्ाि कल्यार्कािी योजना लर्ायिका अन्त्य 
सािाचजक सिुक्षा कायाक्रिहरू सिेि नेपालिा सञ्चामलि छन।् 

आमथाक वषा २०८१/८२ िा सिकािले जम्िा रु.१५ िबा ८ अबा बजेट ििा र्िेकोिा 
सािाचजक सिुक्षािफा  रु. २ िबा ९८ अबा (सािाचजक सिुक्षा भत्ता, स्वास््य बीिा अनदुान, 
योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षािा सिकािी अिंश, ववपद िाहि, मनवृचत्तभिर् लचक्षि 
सािाचजक सहायिा कायाक्रि आठद) ववमनयोजन भएकोिा अमधकािंश िकि ििा भएको 
हुँदा सािाचजक सिुक्षा ि सिंिक्षर्िा कूल बजेटको २० प्रमिशि भन्त्दा बढी ििा भएको 
देचिन्त्छ।त्यसिा स्वास््य बीिािफा को ठूलो िकिको भकु्तानी नै बाँकी देचिएको छ। 
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कृवष अनदुान लर्ायिका अन्त्य अनदुानहरूको वहसाब नर्दाा पमन सािाचजक सिुक्षा योर्दान 
सिकािले धान्न ैनसक्न ेर्िी बवढिहेको देचिन्त्छ। प्रदेश िथा स्थानीय िहबाट सािाचजक 
सिुक्षािा र्रिएको ििा यसिा सिावेश नभएकोले सािाचजक सिुक्षािफा को व्ययभाि 
अकल्पनीय रूपले बढेको अवस्था छ। 

 

९(क).1.२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
International Labour Organization (ILO) ले सािाचजक सिंिक्षर् प्रर्ालीलाई Life-
cycle Approach (जन्त्िदेचि वृद्धावस्थासम्ि) का आधाििा पनुसंििना र्नुापने सझुाव 
ठदएको छ, जसअनसुाि व्यचक्तको जीवनिक्रअनसुाि आवश्यक सिुक्षा प्याकेज उपलब्ध 
र्िाइन्त्छ। यससँरै् Graduation Approach िाफा ि र्रिब िथा जोचिििा िहेका 
परिवािलाई ििर्बद्ध रूपिा आत्िमनभाि बनाउने िर्नीमि अपनाउनपुने उल्लेि र्रिएको 
छ, जसले दीघाकालीन पिमनभाििा घटाई उत्पादनिा सहभामर्िा बढाउँछ। सिग्रिा, 
ववमभन्न अध्ययनहरूले िाविय सािाचजक लर्ि (National Social Registry) को 
िाध्यिबाट ि्याङ्क प्रर्ालीलाई Real-time बनाउन,े लाभग्राही पवहिानलाई वैज्ञामनक 
बनाउने ि िाद्यान्न अनदुानलाई उपभोर्ििुी (consumption-oriented) ववििर्बाट 
उत्पादनििुी (production-linked) प्रोत्साहनिफा  रूपान्त्ििर् र्नुा नै ठदर्ो सधुािको िखु्य 
आधाि हनुे मनष्कषा मनकालेका छन।् 

िन्त्रालय िथा सम्बचन्त्धि मनयािकीय मनकायहरूका कायाक्षेरका आधाििा र्रिएका 
अध्ययनहरूले सािाचजक सिुक्षा ि अनदुान व्यवस्थापनिा र्म्भीि सिंििनार्ि ि प्रवक्रयार्ि 
सिस्याहरू औलँ्याएका छन।् अथा िन्त्रालय ि िहालेिा पिीक्षकको कायाालयका 
प्रमिवेदनहरूले सािाचजक सिुक्षािा हनुे बढ्दो ििाले पूँजीर्ि बजेटलाई सङ्कुचिि पािेको 
ि कायाववमध ववपिीि ववििर्ले ववत्तीय अनशुासन किजोि बनाएको मनष्कषा मनकालेका 
छन।् श्रि, िोजर्ाि िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालयको अध्ययनले एकीकृि नीमिको 
अभाविा धेिै स-साना ि टुक्रा-टुक्रा कायाक्रिहरू सञ्चालन हुँदा प्रशासमनक ििा उच्ि 
भएको ि यसले नार्रिकलाई सक्षि बनाउनकुो सट्टा पिमनभाि बनाएको देिाएको छ। 
र्हृ िन्त्रालय ि िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्का अध्ययनले िाविय परिियपर 
(NID) ि अनदुान प्रर्ालीबीि कायाात्िक सिन्त्वयको किी िथा प्रर्ालीहरूिा बायोिेवट्रक 
भेरिवफकेसन (Biometric Verification) इन्त्टिफेसको अभावका कािर् नक्कली 
लाभग्राहीको जोचिि कायिै िहेको देिाएका छन।् 

त्यसैर्िी, कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालयका अनसुन्त्धानहरूले उत्पादनका साधन 
वा िेमसनिीिा ठदइने आर्ि (Input) िा आधारिि अनदुानको दरुुपयोर् भई वास्िववक 
उत्पादकभन्त्दा ‘कार्जी वकसान’ को हालीिहुाली बढेको ि बजाि ग्यािेन्त्टी नहुँदा िाज्यको 
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लर्ानी िेि र्एको ि्य उजार्ि र्िेका छन।् स्वास््य िथा जनसषख्या िन्त्रालय ि 
स्वास््य बीिा बोडाका अनसुाि स्वास््य बीिा ि सािाचजक सिुक्षा भत्ताबीि सिन्त्वय 
नहुँदा सेवा प्रवाह झन्त्झवटलो हनुकुा साथै दाबी भकु्तानीिा वढलाससु्िी हनु ेर्िेको छ। 
नेपाल िाि बैंक ि मनयािकीय मनकायहरूका अध्ययनका मनष्कषाले दरु्ाि क्षेरिा बैंवकङ 
पहुँिको न्त्यूनिा िथा प्रर्ालीहरूबीि ‘Cross-matching’ को अभावका कािर् प्रत्यक्ष 
लाभ हस्िान्त्ििर् (Direct Benefit Transfer) िा िनुौिी िहेको औलँ्याएका छन।् साथै, 
िाविय सिका िा केन्त्र ि अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्का प्रमिवेदनहरूले अनदुान 
छनोटिा पहुँिवालाहरूको प्रभाव ि िाजनीमिक पक्षपािलाई सशुासनको िखु्य बाधकको 
रूपिा पवहिान र्िेका छन।् 

९(क).1.३ सधुाि योजना िथा प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 

ववर्ििा ियाि र्रिएका ववमभन्न सधुाि योजना ि प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयनको िहिा 
प्रभावकािी हनु नसक्निुा सिंििनार्ि, प्राववमधक ि िाजनीमिक कािर्हरू चजम्िेवाि िहेका 
छन।् सधुािका योजनाहरू सफल हनु नसक्नकुो िखु्य कािर् एकीकृि ि ‘Real-time’ 
ि्याङ्क प्रर्ालीको अभाव हो, जसले र्दाा वास्िववक र्रिब ि लचक्षि वर्ाको पवहिान र्ना 
कठठन हनुे र्िेको छ। ि्याङ्क सङ्कलन ि प्रर्ालीहरूबीि अन्त्ििआबद्धिा 
(Interoperability) को किीका कािर् नक्कली लाभग्राही वा ितृ्य ुभइसकेका व्यचक्तको 
नाििा सिेि भत्ता जाने जोचिि कायिै छ। साथै, पिुाना कार्जी िेकडाहरूलाई िाविय 
परिियपर (NID) जस्िा आधमुनक मडचजटल प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने प्रवक्रयािा भएको 
वढलाइले सधुािका पहलहरूलाई थप ससु्ि बनाएको छ। यसका साथै सािाचजक सिुक्षाका 
योजनािा सिावेश हनु नपन े नार्रिकहरू सिेि लाभ मलन िोज्ने प्रवृचत्तका कािर् 
वास्िववक लाभग्राहीहरू िकाािा पदै र्एको देचिन्त्छ। 

त्यसैर्िी सिंस्थार्ि सिन्त्वयको अभाव ि िाजनीमिक हस्िक्षेपले सािाचजक सिुक्षा 
कायाक्रिलाई सही ठदशािा लैजान कठठन भएको छ। कृवष क्षेरिा लाभग्राही पवहिानिा 
िाजनीमिक पक्षपाि ि प्रभाव हावी हनुकुा साथै अनदुान ववििर्का िापदण्डहरू वस्िरु्ि 
नहुँदा वास्िववक उत्पादकभन्त्दा नक्कली वकसानहरूले फाइदा मलइिहेका छन।् ववमभन्न 
मनकायहरूले उस्िै कायाक्रिहरू फिक नाििा सञ्चालन र्ने िि िी मनकायबीि कायार्ि 
सिन्त्वय नहुँदा स्रोिको दरुुपयोर् हनुे र्िेको छ। यस्िा ववकृमिहरूलाई मनयन्त्रर् र्ने ि 
दोहोिो सवुवधा मलनेलाई कािबाही र्ने कानूनको वफिलो कायाान्त्वयन हुँदा सधुािका 
प्रमिवेदनहरू केवल ‘कार्जी’ ि ‘िदथा’  बन्ने र्िेका छन।् 
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िाजनीमिक स्वाथाप्रेरिि भएि िनुाविा भोटको िाजनीमि र्नेहरूले सािाचजक सिुक्षाको 
कभिेज बढाउने नाििा उत्पादनशील उिेिसिूहलाई पमन सािाचजक सिुक्षा भत्ता ठदनपुने 
सिूहिा वर्ीकिर् र्दाा िाज्यको मनकै ठूलो स्रोि सािाचजक सिुक्षा भत्ताको व्यवस्थापनिा 
ििा हनुे र्िेको छ। सािाचजक सिुक्षा भत्ता बढाउने ि उिेि घटाउन े प्रमिस्पधाा नै 
िमलिहेको छ। ववपद् प्रभावविहरूका लामर् ठदइने अनदुानिा सिेि नक्कली लाभग्राही िडा 
र्ने ि अनदुान बढाउने कायाले िाज्यकोषिा मनकै ठूलो भाि बवढिहेको छ। 

अन्त्िि, अनरु्िन ि िूल्याङ्कनको पिम्पिार्ि िथा सिही पद्धमिले पमन सधुाि हनु सकेको 
छैन। अनरु्िन प्रर्ाली केवल ििाको आधाििा र्रिने ि प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयनिा 
नलर्ी दिाजिा थचन्त्कने प्रवृचत्तका कािर् सधुािका योजनाहरूले अपेचक्षि नमिजा ठदन 
सकेका छैनन।् अनदुानले नार्रिकलाई सक्षि ि उद्यिी बनाउनकुो सट्टा पिमनभाि बनाएको 
िथा कुन प्रकािको सािाचजक सिुक्षा कमि सियसम्िका लामर् ठदने भन्ने स्पष्ट नीमिको 
अभावका कािर् िाज्यले अनन्त्िकालसम्ि दावयत्व वहन र्नुापने अवस्था ववद्यिान छ। 
सािाचजक सिुक्षा ि अनदुान केवल उपभोर्िा िार केचन्त्रि भएका कािर् िाज्यको 
लर्ानीले अपेचक्षि प्रमिफल प्राप्त र्ना सकेको छैन। ववत्तीय अनशुासनको अभाव ि 
पहुँिवालाहरूको प्रभावका कािर् सधुािका योजनाहरू कायाान्त्वयनको कसीिा सधैँ किजोि 
देचिएका छन।् 

९(क).1.४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 

नेपालिा सङ्घीयिाको कायाान्त्वयनसँरै् सािाचजक सिुक्षा ि अनदुान व्यवस्थापनको क्षेरिा 
केही स्थानीय िह ि मनकायहरूले अबलम्बन र्िेका नवीन अभ्यासहरूले सेवा प्रवाहिा 
र्रु्ात्िक सधुािका सिंकेिहरू देिाएका छन।् ववशेष र्िी, सािाचजक सिुक्षा भत्तालाई पूर्ा 
रूपिा बैंवकङ प्रर्ालीिा आबद्ध र्िी  ‘Direct Benefit Transfer-DBT’ िाफा ि मसधै 
लाभग्राहीको िािािा िकि जम्िा र्ने परिपाटीले मबिौमलयाको अन्त्त्य ि पािदचशािा 
समुनचश्चि र्िेको छ। केही दरु्ाि िथा पहाडी स्थानीय िहहरूले ज्येष्ठ नार्रिक िथा 
अशक्त व्यचक्तहरूको सहजिाका लामर् बैंकहरूसँर् सिन्त्वय र्िी वडास्िििै ‘घमु्िी बैंवकङ 
सेवा’ सञ्चालन र्िेि घिदैलोिै भत्ता परु् याउने अभ्यास र्िेका छन,् जसले नार्रिकको 
सास्िी उल्लेख्य रूपिा घटाएको छ। यसैर्िी, सािाचजक सिुक्षा प्रर्ालीलाई िाविय 
परिियपर (NID) सँर् आबद्ध र्िी ‘Biometric Authentication’ िाफा ि लाभग्राहीको 
प्रिार्ीकिर् र्ने कायाले नक्कली लाभग्राही ि दोहोिो सवुवधा मलनेहरूको स्विः पवहिान 
र्िी िाज्य स्रोिको सदपुयोर्िा ठूलो टेवा परु् याएको छ। 
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अनदुान व्यवस्थापनको क्षेरिा ‘Input’ (िल, बीउ वा िेमसनिी) िा अनदुान ठदनकुो सट्टा 
‘Output-Based Aid-OBA’ िोडलअन्त्िर्ाि वकसानले उत्पादन र्िी बजाििा परु् याएको 
परििार्का आधाििा नर्द प्रोत्साहन (Cash Incentive) ठदने अभ्यासले िेमसनिीको 
दरुुपयोर् र्िी पनुः मबक्री र्ने प्रवृचत्तलाई मनरुत्सावहि र्िेको छ। केही निनुा स्थानीय 
िहहरूले अनदुान पाउन ेकृवष फिा वा साना उद्योर्हरूको ‘Geo-tagging’ ि GPS िाफा ि 
मनयमिि अनरु्िन र्ने प्रर्ाली ववकास र्िेका छन,् जसले ‘कार्जी वकसान’को सिस्यालाई 
प्रववमधिाफा ि सिाधान र्ना सघाउ परु् याएको छ। यस्िै, कृवष अनदुान प्राप्त र्ने सम्पचत्तको 
अमनवाया बीिा (Bundling) र्ने ि स्वास््य बीिालाई सािाचजक सिुक्षाको अमभन्न वहस्सा 
बनाउँदै ‘Universal Health Coverage’ िफा  उन्त्ििु हुँदै र्एको छ। साथै, लाभग्राहीको 
सूिी वडा कायाालयिा सावाजमनक र्िी सािाचजक पिीक्षर् ‘Social Audit’ र्ने िथा 
नार्रिकको प्रत्यक्ष प्रमिवक्रया मलने पद्धमिले स्थानीय िहिा जवाफदेवहिा ि जनववश्वास 
अमभवृवद्ध भएको छ। 

९(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
9(क).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

सािाचजक सिुक्षा प्रर्ालीिा ववद्यिान सिस्या िथा िनुौिीहरूलाई सषक्षेपिा देहायबिोचजि 
उल्लेि र्ना सवकन्त्छः 
➢ कायाक्रिहरूको वविण्डन ि दोहोिोपनः देशभि सञ्चालन भइिहेका करिब ८० भन्त्दा  

बढी  सािाचजक  सिंिक्षर्  िथा  सािाचजक  सिुक्षा  कायाक्रिहरू  ववमभन्न  िन्त्रालय  िथा  
मनकायिाफा ि  सञ्चालन  हुँदा  प्रशासमनक  ििािा  वृवद्ध ि दोहोिोपना   देचिएको  छ। 
एकीकृि  सािाचजक  सिुक्षा  ढाँिाको  अभावले  लचक्षि वर्ा  पवहिान  प्रर्ाली  वैज्ञामनक  ि  
एकीकृि हनु सकेको छैन  ) िाविय योजना आयोर्, २०७९(। 

➢ नर्द  -केचन्त्रि सािाचजक सिुक्षाको  िोडेलः  सािाचजक  सिुक्षािा  नर्द  भत्ता  ववििर्लाई  
अत्यमधक  प्राथमिकिा  ठदइँदा  बीिािा आधारिि  जोचिि  व्यवस्थापन  किजोि  बनेको  
देचिएको छ। नर्द भत्ता ि स्वास््य बीिा प्रर्ालीबीि सिंस्थार्ि सिन्त्वयको अभाव  
िहेको  छ   ) स्वास््य  बीिा  बोडा, २०८०(। सबैलाई स्वास््य सेवाको छािािमुन ल्याउन 
अथााि ्Universal Health Coverage (UHC) हामसल  र्ना  बीिािा आधारिि  िोडेल 
िथा  जीवनिक्र  दृवष्टकोर्   ) Life-cycle Approach) आवश्यक  िहेको ववश्व बैङ्क ि 
अन्त्िािाविय श्रि सङ्गठनका प्रमिवेदनहरूले औिंल्याएका छन ् (World Bank, 2022; 

International Labour Organization [ILO], 2021)। 
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➢ जोचिि  एकीकिर् (Risk Pooling)  िथा बीिा प्रर्ालीको किजोिीः वप्रमियि 
अनदुानलाई  सािाचजक  सिुक्षाको  अमनवाया  अङ्ग  नबनाउँदा  जोचिि एकीकृि र्ने  
प्रर्ाली  किजोि  िहेको  देचिन ् (World Bank, 2022 )।  नेपालिा trigger िा  आधारिि  
parametric insurance जस्िा नवीन उपकिर्हरूको प्रयोर् सीमिि िहेको छ । 

➢ अनदुान ववििर्िा सशुासनका सिस्याः अनदुान  ववििर्िा  िाजनीमिकिर्  िथा  
वस्िरु्ि  िापदण्डको  अभाव,   “ कार्जी  वकसान  ”  जस्िा  प्रवृचत्तले  वास्िववक  
उत्पादकभन्त्दा  पहुँिवालाहरू  लाभाचन्त्वि  हनु े अवस्था  मसजाना  भएको  देचिएको    ) नीमि  
अध्ययन प्रमिष्ठान, २०७८। 

➢ उत्पादक सािग्रीिा आधारिि (input-based)  अनदुानको दरुुपयोर्ः अनदुानिा  प्राप्त  
िेमसनिी  पनुः  मबक्री  हनु े वा  रै्ि-उत्पादक  प्रयोजनिा  प्रयोर्  हनु ेजस्िा input-based 
अनदुानिा ठूलो  सिस्या  देचिएको  छ   ) कृवष  िथा  पशपुन्त्छी  ववकास  िन्त्रालय, 
२०७९(।सो को सिाधानका लामर् उत्पादक सािग्रीिा होइन उत्पादनको परिर्ाििा 

आधारिि   ) Output-Based Aid) िोडेल  अपनाउनपुने  आवश्यकिा देचिएको छ  । 
➢ ववत्तीय ठदर्ोपन ि प ुजँीर्ि बजेटिा दबाबः सािाचजक  सिुक्षािा  बढ्दो  ििाले  पूँजीर्ि  

बजेट  सङ्कुचिि  पारििहेको  छ   ) अथा  िन्त्रालय, २०८१।कायाववमध  ववपिीि हनु े 
ववििर्ले  ववत्तीय  अनशुासन  किजोि  बनाएको  देचिएको  छ।  िहालेिा  पिीक्षकको  
कायाालय, २०८०। 

➢ सिंस्थार्ि सिन्त्वय ि एकीकृि नीमिको अभावः स-साना टुके्र कायाक्रि सञ्चालन हुँदा 
प्रशासमनक ििा बढेको छ (श्रि, िोजर्ाि िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालय, २०८०)। 
िन्त्रालयहरूबीि ि्याङ्क  िथा नीमि सिन्त्वय किजोि िहेको छ (िाविय योजना 
आयोर्, २०७९)। 

➢ लाभग्राही पवहिान प्रर्ाली किजोिः िाविय परिियपर (NID) ि सािाचजक सिुक्षा 
प्रर्ालीबीि पूर्ा आबद्धिा नभएको कािर् नक्कली लाभग्राहीको जोचिि िहेको छ (र्हृ 
िन्त्रालय, २०८०)। Cross-matching प्रर्ाली प्रभावकािी नभएको देचिएको छ 
(नेपाल िाि बैंक, २०८०)। 

➢ सोझै लाभ हस्िान्त्ििर् (Direct Benefit Transfer -DBT) कायाान्त्वयन िनुौिीः दरु्ाि 
क्षेरिा बैंवकङ पहुँि सीमिि िहेको छ (नेपाल िाि बैंक, २०८०) जसले र्दाा DBT 
प्रर्ाली पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन नभएकाले लाभग्राही प्रिार्ीकिर् िनुौिीपूर्ा िहेको छ 
(अथा िन्त्रालय, २०८१)। 
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➢ भ्रष्टािाि ि पहुँिवालाको हस्िक्षपेः अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्का 
प्रमिवेदनहरूले अनदुान  छनोट  प्रवक्रयािा  िाजनीमिक  प्रभाव  िथा  पहुँिवालाहरूको 
हस्िक्षेप  सशुासनको  प्रििु  िनुौिीका  रूपिा  औिंल्याएका छन्   ) अचख्ियाि  दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर्, २०८०)। 

९(क).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
➢ सािाचजक  सिुक्षा  िाज्यको  दया  वा  दानका  रूपिा  नभई  नार्रिकको  नैसमर्ाक  अमधकाि  

ि िानवीय र्रििाको सम्िान र्ने एक अमनवाया दावयत्वका रूपिा स्थावपि होस।् 
➢ ज्येष्ठ  नार्रिक  ि  अशक्त लचक्षि  वर्ाका  लामर्  घिदैलोिै  सेवा  वा  घमु्िी  बैंवकङिाफा ि  

‘झन्त्झटिकु्त ि सम्िानजनक’ पहुँि समुनचश्चि होस।् 
➢ ‘एक  लाभग्राही: एक  िािा’  को  नीमि  लारू्  र्दै  िाविय  परिियपरसँर्को  

आबद्धिािाफा ि  प्रत्यक्ष  लाभ  हस्िान्त्ििर् प्रर्ालीद्वािा  वास्िववक  लचक्षि  वर्ासम्ि  िार  
स्रोि पगु्ने पािदशी सिंयन्त्र मनिाार् र्िी सािाचजक सिुक्षाको िहुावट अन्त्त्य होस।् 

➢ नक्कली लाभग्राही  ि  मबिौमलयाको  मसचन्त्डकेट  अन्त्त्य  र्िी  स्विामलि  स्कोरिङ  ि  
कायासम्पादनिा  आधारिि अनदुान  प्रर्ालीबाट  वास्िववक  उत्पादकलाई  प्रोत्साहन  र्ने 
उत्पादनििुी अनदुान प्रर्ाली लारू् होस।् 

➢ अनदुानलाई  पिमनभाििा  घटाउने  ि  नार्रिकलाई  सक्षि  एविं  उद्यिी  बनाउने  िाध्यिका  
रूपिा उपयोर् र्िी उत्पादनसँर् आबद्ध र्रियोस।् 

➢ स्थानीय  िहिा  र्नुासो  सनुवुाइ  सिंयन्त्रको  स्थापना  ि  सािाचजक  पिीक्षर् िाफा ि 
नीमिर्ि  पािदचशािा  िथा  सावाजमनक जवाफदेवहिा  अमभवृवद्ध  र्िी सशुासन कायि होस।् 

➢ सािाचजक सिुक्षा कायाक्रि िनुावी स्वाथाको एजेन्त्डा नबनोस।् 
➢ हिेक सािाचजक सिंिक्षर् ि सिुक्षा कायाक्रिहरूको ठदर्ोपना समुनचश्चि होस।् 
➢ सािाचजक सिुक्षालाई स्वास््य बीिा िथा अन्त्य जोचिि न्त्यूनीकिर्का कायाक्रिहरूसँर् 

जोडी सावाभौमिक सािाचजक सिुक्षाको अवधािर्ालाई कायाान्त्वयनिा ल्याइयोस।् 

९(क).२.३ दूिदृवष्ट  

एकीकृि सािाचजक सिुक्षा ि उत्पादनिा आधारिि नमिजाििुी अनदुान प्रर्ालीिाफा ि 
नार्रिकको र्रििा, पािदचशािा ि आत्िमनभाििाको समुनचश्चििा। 

९(क).२.४ सधुािका उपायहरू 
सािाचजक सिुक्षा ि अनदुान ववििर् प्रर्ालीलाई थप पािदशी, प्रववमधिैरी, उत्तिदायी ि 
नमिजाििुी बनाउन ववद्यिान प्रर्ालीिा आिूल परिविानको आवश्यकिा छ। यस प्रमिवेदनले 
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छरिएि िहेका कायाक्रिहरूको एकीकिर्, लचक्षि वर्ाको पवहिान  ि प्रववमधको उच्ििि् 
प्रयोर्िाफा ि िाज्यको स्रोिको सदपुयोर् र्ने िार्ाचिर प्रस्ििु र्िेको छ। 

१. डाटाबेसको एकीकिर् ि वैज्ञामनक पवहिान 

• िाविय/एकीकृि  सािाचजक  पञ्जीकिर्   ) National/Integrated Social Registry) 
ियाि र्ने:  Integrated Social Registry िाफा ि ्पारिवारिक लर्ि (family folder) 
ियाि र्िी देशभि सञ्चालन भइिहेका करिब ८० भन्त्दा बढी सािाचजक सिुक्षा 
कायाक्रिहरूलाई एउटै नीमि ढाँिामभर ल्याई  सबै  सािाचजक  सिुक्षा  िथा  अनदुान  
कायाक्रिहरूलाई  एउटै  एकीकृि  डाटाबेसिा  आबद्ध  र्ने (िाविय योजना आयोर्, 
२०७९)।  

• वैज्ञामनक  िापदण्डः हिवुाको  भििा  र्रिने  छनोट  अन्त्त्य  र्िी  'Proxy Means Testing' 
(PMT) ववमधिाफा ि वास्िववक र्रिब ि लचक्षि वर्ाको पवहिान र्ने।  

• मडचजटल प्रिार्ीकिर्ःिाविय  परिियपरलाई  आधाि  िानी  दोहोिोपना हटाउने ि 
बायोिेवट्रक  प्रिार्ीकिर्िाफा ि  'एक  लाभग्राही:एक  िािा' प्रर्ाली  लारू्  र्ने। सबै 
सािाचजक सिुक्षा, अनदुान, छारवृचत्त, िाहि िथा आमथाक सहायिा कायाक्रि सोही 
एकल सािाचजक सिुक्षा िथा सिंिक्षर् िािािाफा ि िार जाने व्यवस्था र्ने। लाभग्राही 
पवहिान प्रर्ालीलाई वैज्ञामनक, मडचजटल ि िाविय परििपरिा आधारिि बनाउने (र्हृ 
िन्त्रालय, २०८०)। 

• िन्त्रालयहरूबीि ि्याङ्क एकीकिर् िथा अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय सिंयन्त्र ववकास र्ने 
(िाविय योजना आयोर्, २०७९)। 

२. ववििर् प्रर्ालीको आधमुनकीकिर् 

• सिकािी  भकु्तानीलाई  मबिौमलयािवहि  बनाउन  मसधै  बैंक  िािािा  िकि  पठाउने 
प्रर्ाली (प्रत्यक्ष लाभ हस्िान्त्ििर्) समुनचश्चि र्ने। 

• DBT प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा िाविय परिियपर ि बैंक िािासँर् आबद्ध र्ने। 
• दरु्ाि  क्षेरिा  बैंवकङ  पहुँि  ववस्िाि  र्ना  मडचजटल  िथा  िोबाइल  बैंवकङ  प्रर्ाली  

ववस्िाि र्ने (नेपाल िाि बैंक, २०८०) । 
•  Cross-matching प्रर्ालीलाई  सदुृढ  र्िी  नक्कली  लाभग्राही  मनयन्त्रर् र्ने(र्हृ  

िन्त्रालय, २०८०) 
• चजओ-यामर्ङ ि  रियल-टाइि  फोटो  अपडेटजस्िा प्रववमधिा आधारिि ववमधबाट 

लाभग्राहीको भौमिक उपचस्थमि ि अवस्था अनरु्िन  र्ने। 
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• िानवीय  हस्िक्षेप  हटाउन  सफ्टवेयि-आधारिि  स्विामलि  स्कोरिङ  प्रर्ाली  लारू्  
र्ने। 

३. अनदुान नीमििा परिविान र्िी नमिजाििुी िोडेलिा लैजाने 

• कृवष अनदुानलाई बाली िथा पश ु बीिासँर् 'बन्त्डल' र्ने ि स्वास््य बीिालाई 
सािाचजक सिुक्षाको अमनवाया अङ्ग बनाई एकीकृि बीिा व्यवस्था लारू् र्ने। 

• उत्पादनका सािग्रीिा आधारिि (िल, बीउ, िेमसनिी) बाट नमिजा अथााि ्उत्पादनिा 
आधारिि (Output-Based Aid) िोडेलिफा  रूपान्त्ििर् र्ने (World Bank, 
2022)। 

• उत्पादन बजाििा परेु्पमछ िार नर्द प्रोत्साहन (cash incentive) ठदने प्रर्ाली 
(जस्िै: भािििा PM-Kisan) लारू् र्ने (कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय, 
२०७९ 

• “कार्जी वकसान” मनयन्त्रर्का लामर् मडचजटल फािा दिाा ि उत्पादन प्रिार्ीकिर् 
प्रर्ाली ववकास र्ने (नीमि अध्ययन प्रमिष्ठान,२०७८)। 

४. सशुासन ि सावाजमनक जवाफदेवहिा 

• अनदुान िथा भत्ताको ववििर्लाई स्थानीय िहिा सावाजमनक ि पािदशी बनाउन 
सावाजमनक पिीक्षर् र्ने। 

• सम्पूर्ा अनदुान कायाक्रिको जानकािीका लामर् एकीकृि पोटाल सञ्चालन र्ने। 
• दोहोिो सवुवधा मलनेहरूलाई स्विः कािबाही ि कालोसूिीिा िाख्ने प्रर्ालीको ववकास 

र्ने। 
• अनदुान छनोट प्रवक्रयािा िाजनीमिक प्रभाव मनयन्त्रर् र्ना स्पष्ट िापदण्ड ि मडचजटल 

ट्र्यावकङ प्रर्ाली लारू् र्ने (अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, २०८०)। 
• सावाजमनक मनर्िानी (Public Disclosure Dashboard) प्रर्ाली ववकास र्न े

(िहालेिा पिीक्षकको कायाालय, २०८०)। 

५. ठदर्ोपना ि सशक्तीकिर्को िर्नीमि 

• नर्द भत्तालाई िार प्राथमिकिा ठदनभुन्त्दा स्वास््य बीिा वप्रमियििा अनदुान 
(Premium Subsidy) ठदई बीिालाई सािाचजक सिुक्षाको अमनवाया अङ्ग बनाउने 
(स्वास््य बीिा बोडा, २०८०)। 



 

652 
 

•  Universal Health Coverage हामसल र्ना बीिािाआधारिि जोचिि एकीकिर् 
प्रर्ाली सदुृढ र्ने (World Bank, 2022; ILO, 2021) 

• जीवन-िक्र ढाँिा (Life-cycle Approach) अपनाई जन्त्िदेचि वृद्धावस्थासम्ि 
एकीकृि सिुक्षा सिंििना ववकास र्ने (ILO, 2021)। 

• ववपद् बाट मसचजाि क्षमि िथा कृवष क्षेरको जोचिि व्यवस्थापनका लामर् Parametric 
Insurance जस्िा नवीन बीिा उपकिर् अपनाउने (ILO, 2021)। 

• जोचिि पूवाानिुानिा आधारिि ववत्तीय सिंयन्त्र ववकास र्ने (World Bank, 2022)। 
यसको लामर् ववपद् सिंवेदनशील सािाचजक सिुक्षा िथा अनदुान प्रर्ाली लारू् र्ने। 

• आत्िमनभाििाको िोडल (Graduation Approach) अवलम्बन र्िी अनदुानलाई 
सहमुलयिपूर्ा ऋर्, सीपिूलक िामलि ि िोजर्ािीसरँ् जोडी अनदुानबाट उद्यििफा  
(Grant to Enterprise) रूपान्त्ििर् र्ने। 

• साना ि छरिएका कोषहरूलाई र्ाभेि 'िाविय अनदुान कोष' (National Subsidy 
Fund) स्थापना र्ने। 

• सािाचजक सिुक्षािा बढ्दो ििालाई िध्यकालीन ििा सिंििना  अन्त्िर्ाि व्यवस्थापन 
र्ने (अथा िन्त्रालय, २०८१)। 

• अनदुान िकि कायाववमध अनरुूप ववििर् समुनचश्चि र्िी आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली 
सदुृढ र्ने (िहालेिा पिीक्षकको कायाालय, २०८०)। 

• िाल ु ििा ि पुँजीर्ि ििाबीि सन्त्िलुन कायि र्ने िर्नीमि अपनाउने (अथा 
िन्त्रालय, २०८१)। 

• टुके्र कायाक्रिलाई िजा र्िी प्रशासमनक लार्ि घटाउने (श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालय, २०८०)। 

• सािाचजक सिुक्षा भत्ता पाउने उिेि वृवद्ध र्िी क्रिशः ७५ वषा परु् याउने।बढ्दो 
औसि आयलुाई दृवष्टर्ि र्िी िािसेवकहरूको अवकाश उिेि क्रिशः बढाई ६३ 
वषासम्ि परु् याउने।  
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६. कानूनी िथा सिंििनार्ि सधुाि 

• सािाचजक सिुक्षा ऐन  सिंशोधन र्िी भत्ता  प्राप्त र्ने  उिेि ि िापदण्ड परििाजान र्ने, दोहोिो  
सवुवधा िोक्ने िथा कोष व्यवस्थापन सदुृढ र्न,े  

• योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा ववस्िाि र्ने,  
•  स्वास््य बीिा कोषलाई कििाफा ि सदुृढ बनाउन,े 
•  प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रिलाई सीपिूलक िामलि ि मनजी क्षेरसँर् जोड्ने,  
• सािाचजक सिुक्षािा हनु ेििालाई मनचश्चि सीिामभर िाख्ने व्यवस्था र्न े(उच्िस्ििीय आमथाक 

सधुाि सझुाव आयोर्, २०८१)। 
• सािाचजक सिुक्षा कायाक्रिलाई िनुावी स्वाथाको एजेन्त्डा बनाउन नसक्ने र्िी कानूनी व्यवस्था 

र्ने। 
• सािाचजक  सहायिा (Social Assistance)  ,सािाचजक  बीिा (Social Insurance) ि  श्रि  बजाि 

(Labour Market) अन्त्िर्ािका  वक्रयाकलापहरू ववस्िाि र्िी सािाचजक सिंिक्षर्को दायिा 
मबस्िाि र्ने। 
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९(क).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयन 

सियावमध 

कायासम्पादन सूिक 
(KPIs) 

स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापनका उपाय 

1 डाटाबेसको 
एकीकिर् ि 
वैज्ञामनक पवहिान 

Integrated Social Registry स्थापना र्िी 
परिवारिक फोल्डि प्रर्ालीिाफा ि ८०+ 
सािाचजक सिुक्षा िथा अनदुान 
कायाक्रिलाई एउटै एकीकृि डाटाबेसिा 
आबद्ध र्ने। 

२ वषा  ८०+ कायाक्रि 

प्रर्ालीिा आबद्ध; 

पारिवारिक फोल्डि 

कविेज ≥९५%; डेटा 
अद्यावमधक दि ≥९०% 

केन्त्रीय डेटा सेन्त्टि/ 

क्लाउड पूवााधाि; बजेट 

मबमनयोजन; स्थानीय िह 

सिन्त्वय 

डेटा र्ोपनीयिा कानूनी 
प्रावधान सदुृढ र्ने; 

साइबि सिुक्षा प्रोटोकल 

लार् ूर्ने; ििर्र्ि 

िाइग्रेशन र्ने । 

२ डाटाबेसको 
एकीकिर् ि 
वैज्ञामनक पवहिान 

Proxy Means Testing (PMT) ववमध लार्ू 
र्िी वैज्ञामनक िापदण्डिा आधारिि लचक्षि 

वर्ा पवहिान प्रर्ाली ववकास र्ने । 

२ वषा  
Inclusion/Exclusion 
Error ≥२५% घट्न;े 

लचक्षि वर्ा पवहिान 

शदु्धिा ≥८५% 

ि्याङ्कववद् िथा डेटा 
वैज्ञामनक; िाविय सवेक्षर् 

बजेट 
 

िाजनीमिक हस्िके्षप 

िोक्न ेस्पष्ट िापदण्ड; 

मनयमिि डेटा अद्यावमधक 

र्ने । 

3 डाटाबेसको 
एकीकिर् ि 
वैज्ञामनक पवहिान 

िाविय परिियपर ि बायोिेवट्रक 

प्रिार्ीकिर्िा आधारिि ‘एक लाभग्राही-एक 

िािा’ प्रर्ाली लार् ूर्ने िथा सबै भकु्तानी 
एउटै सािाचजक सिुक्षा िािािाफा ि र्ने । 

२ वषा १००% लाभग्राही NID 

मलिंक, दोहोिो सवुवधा 
≥९०% घट्न;े  भकु्तानी 
ट्र्यावकङ पिैु  मडचजटल 

 बायोिवेट्रक उपकिर्;  

बैंक िथा पेिेंट र्ेटवे 

साझेदािी,; API 

इचन्त्टग्रेशन;  KYC प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

प्रिार्ीकिर् असफलिा 
सिाधानका लामर् 

हेल्पडेस्क;  डेटा 
ब्याकअप प्रर्ाली । 

4 डाटाबेसको 
एकीकिर् ि 
वैज्ञामनक पवहिान 

िन्त्रालयहरूबीि API आधारिि डेटा 
एकीकिर् िथा अन्त्ििमनकाय सिन्त्वय 

सिंयन्त्र ववकास र्ने । 

१ वषा सबै िन्त्रालय प्रर्ाली 
जोमडने;  दोहोिो डेटा 
प्रवववष्ट ≥७०% घट्न े

डेटा इचन्त्टग्रेशन 

प्लेटफिा; काननूी डेटा 
साझेदािी ढाँिा 

डेटा िानकीकिर्;  

मनयमिि सिन्त्वय बैठक 
र्ने । 

5 ववििर् प्रर्ालीको 
आधनमुनकीकिर् 

प्रत्यक्ष लाभ हस्िान्त्ििर् (DBT) 

प्रर्ालीिाफा ि सबै सिकािी भकु्तानी मसधै 

लाभग्राहीको बैंक िािािा पठाउने व्यवस्था 
समुनचश्चि र्ने । 

१ वषा १००% भकु्तानी 
बैंकिाफा ि सम्पन्न; 
भकु्तानी सिय ≥३०% 

घट्न े

बैंक िथा पेिेंट र्ेटवे 

साझेदािी; केन्त्रीय 

भकु्तानी प्लेटफिा; NRB 

सिन्त्वय 
 

बैंक पहुँि अभाव भएका 
के्षरिा वैकचल्पक बैंवकङ 

व्यवस्था; प्रर्ाली 
पिीक्षर् िथा ििर्र्ि 

मबस्िाि र्ने । 
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6 ववििर् प्रर्ालीको 
आधुमनकीकिर्  

प्रत्यक्ष लाभ हस्िान्त्ििर् (DBT) प्रर्ालीलाई 

िाविय परिियपर (NID) ि बैंक िािासँर् पूर्ा 
रूपिा आबद्ध र्ने । 

१ वषा १००% लाभग्राही 
NID-Bank मलिंक; KYC 

प्रिार्ीकिर् १००%; 

दोहोिो दाबी शून्त्य 

 API इचन्त्टगे्रशन प्रर्ाली; 
बायोिेवट्रक प्रिार्ीकिर् 

उपकिर्,; बैंवकङ KYC 

अद्यावमधक 

प्रिार्ीकिर् असफलिा 
सिाधान सिंयन्त्र;  डेटा 
सिुक्षा िापदण्ड लार् ू
र्ने । 

7 ववििर् प्रर्ालीको 
आधुमनकीकिर् 

दरु्ाि िथा ववत्तीय पहुँि न्त्यून भएका के्षरिा 
मडचजटल िथा िोबाइल बैंवकङ सेवा ववस्िाि 

र्ने । 

२ वषा दरु्ाि लाभग्राहीिध्य े

≥७५% बैंक पहुँि; 

िोबाइल बैंवकङ 

प्रयोर्किाा ५०% वृवद्ध 

टेमलकि-बैंक साझेदािी; 
िोबाइल बैंवकङ एप 

ववकास; मडचजटल 

साक्षििा िामलि 

नेटवका  पूवााधाि 

सदुृढीकिर्; एजने्त्ट 

बैंवकङ ववस्िाि र्ने । 

8 ववििर् प्रर्ालीको 
आधुमनकीकिर् 

Cross-matching प्रर्ाली सदुृढ र्िी नक्कली 
िथा दोहोिो लाभग्राही मनयन्त्रर् र्ने । 

१ वषा नक्कली लाभग्राही 
१००% हट्न;े  डेटा 
मिलान रवुट ≤५% 

डेटा एनामलवटक्स 

सफ्टवेयि; 

अन्त्िििन्त्रालय डेटा 
साझेदािी 

मनयमिि डेटा 
अद्यावमधक; स्विन्त्र 

प्राववमधक अमडट र्ने । 

9 ववििर् प्रर्ालीको 
आधुमनकीकिर् 

चजओ-यामर्ङ ि रियल-टाइि फोटो 
अपडेटिाफा ि लाभग्राहीको भौमिक उपचस्थमि 

िथा अवस्थाको अनरु्िन र्ने । 

२ वषा ८०% लाभग्राही 
मडचजटल प्रिार्ीकिर्; 

भौमिक अनरु्िन लार्ि 

२५% घट्न े

GIS प्रर्ाली; िोबाइल एप 

ववकास;  वफल्ड मडभाइस 

उपलब्धिा 

प्राववमधक िामलि; डेटा 
र्ोपनीयिा िापदण्ड; 

प्रर्ाली ब्याकअप िथा 
ििाि र्ने । 

10 ववििर् प्रर्ालीको 
आधुमनकीकिर् 

िानवीय हस्िके्षप न्त्यनू र्ना सफ्टवेयि-

आधारिि स्विामलि स्कोरिङ िथा मनर्ाय 

प्रर्ाली लार् ूर्ने । 

२ वषा म्यानअुल हस्िके्षप 

७०% घट्न;े मनर्ाय 

प्रवक्रया सिय ४०% 

घट्न े

एल्र्ोरिदि ववकास टोली;  
पिीक्षर् िथा प्रिार्ीकिर् 

बजेट; IT पूवााधाि सदुृढ 

 एल्र्ोरिदि पक्षपाि 

पिीक्षर्; मनयमिि प्रर्ाली 
सिीक्षा; अवपल िथा 
पनुिावलोकन सिंयन्त्र 

मनिाार्। 
११ अनदुान नीमिको 

नमिजाििुी 
रूपान्त्ििर् 

कृवष अनदुानलाई बाली िथा पश ुबीिासँर् 

बन्त्डल र्िी स्वास््य बीिालाई सािाचजक 

सिुक्षाको अमनवाया अङ्ग बनाउँदै एकीकृि 

बीिा व्यवस्था लार् ूर्ने । 

२-३ वषा वकसानिध्य े≥५०% 

बीमिि; दाबी भकु्तानी 
सिय ≥२०% घट्न;े 

बीिा आविर् दि 

वावषाक १५% वृवद्ध 

बीिा कम्पनी सहकाया; 
वप्रमियि अनदुान कोष;  

कृवष िथा स्वास््य 

िन्त्रालय सिन्त्वय; 

एकीकृि बीिा डेटाबेस 

वप्रमियि असहयोर् 

न्त्यूनीकिर्का लामर् 

सहमुलयि दि; बीिा 
साक्षििा कायाक्रि;  

पनुबीिा सम्झौिा र्ने 
। 



 

656 

 

12 अनदुान नीमिको 
नमिजाििुी 
रूपान्त्ििर् 

उत्पादन सािग्री (input) िा आधारिि 

अनदुानबाट उत्पादनिा आधारिि (Output-

Based Aid) िोडेलिफा  रूपान्त्ििर् र्ने । 

२ वषा लचक्षि वकसानिध्य े

≥७०% उत्पादन 

बजाििा पगु्ने; अनदुान 

दरुुपयोर् ५०% घट्न े

िूल्य शृिंिला ववश्लषेर्; 

मडचजटल उत्पादन 

ट्र्यावकङ प्रर्ाली 

न्त्यूनिि सिथान िूल्य; 

उत्पादन प्रिार्ीकिर् 

प्रर्ाली; मनयमिि प्रभाव 

िूल्याङ्कन र्ने । 

13 अनदुान नीमिको 
नमिजाििुी 
रूपान्त्ििर् 

उत्पादन बजाििा परु्ेपमछ िार नर्द 

प्रोत्साहन (Cash Incentive) ठदन ेबजाि-

आधारिि प्रर्ाली लार् ूर्ने । 

१-२ वषा उत्पादन ३०% वृवद्ध; 

प्रोत्साहन ववििर् 

१००% मडचजटल  

 मडचजटल बजाि 

प्लेटफिा; 
बैंवकङ भकु्तानी प्रर्ाली; 
कृवष सहकािी सिन्त्वय 

िूल्य हेिफेि िोक्न बजाि 

अनरु्िन; पािदशी 
िापदण्ड िजुािा र्ने। 

14 अनदुान नीमिको 
नमिजाििुी 
रूपान्त्ििर् 

नक्कली वकसान मनयन्त्रर्का लामर् मडचजटल 

फािा दिाा िथा उत्पादन प्रिार्ीकिर् प्रर्ाली 
ववकास र्ने । 

२ वषा ९०% वकसान मडचजटल 

दिाा;  नक्कली दाबी 
≥८५% घट्न े

GIS आधारिि भू-

अमभलेि सिन्त्वय; 

स्थानीय िह सहयोर् 

मनयमिि डेटा 
अद्यावमधक; प्राववमधक 

अमडट र्ने । 

15 सशुासन िथा 
जवाफदेवहिा 

अनदुान िथा सािाचजक भत्ता ववििर्लाई 

स्थानीय िहिा सावाजमनक पिीक्षर् (Public 

Hearing/Social Audit) िाफा ि पािदशी 
बनाउने । 

वावषाक 

(प्रत्येक 

आमथाक 

वषा) 

≥८०% स्थानीय िहिा 
सावाजमनक पिीक्षर् 

सम्पन्न; उजिुी सिंख्या 
३०% घट्न;े 

सावाजमनक सन्त्िवुष्ट 

सूिक ≥७५% 

स्थानीय िह बजेट; 

सािाचजक लेिापिीक्षर् 

समिमि; नार्रिक सिाज 

सहभामर्िा; सूिना 
प्रकाशन सािग्री 

िाजनीमिक हस्िके्षप 

िोक्न स्पष्ट कायाववमध; 

सावाजमनक प्रमिवेदन 

अमनवाया प्रकाशन र्ने 
। 

16 सशुासन िथा 
जवाफदेवहिा 

सम्पूर्ा अनदुान कायाक्रिको ववविर्, 

िापदण्ड, लाभग्राही सूिी ि बजेट ववविर् 

सावाजमनक र्ने एकीकृि अनदुान पोटाल 

सञ्चालन र्ने । 

१ वषा १००% अनदुान 

कायाक्रि पोटालिा 
सूिीकृि; िामसक डेटा 
अद्यावमधक दि ≥९५% 

केन्त्रीय IT पूवााधाि; 

साइबि सिुक्षा प्रर्ाली;  
िन्त्रालय सिन्त्वय इकाई 

डेटा र्ोपनीयिा नीमि 

लार्;ू मनयमिि साइबि 

अमडट; डेटा 
अद्यावमधकका लामर् 

चजम्िेवािी मनधाािर् र्ने 
। 

1७ सशुासन िथा 
जवाफदेवहिा 

दोहोिो सवुवधा मलन ेव्यचक्तलाई स्विः 
पवहिान र्िी कािबाही िथा कालोसूिीिा 
िाख्ने मडचजटल प्रर्ाली ववकास र्ने । 

१ वषा दोहोिो दाबी पिैु घट्न;े 

पवहिान भएका केसिा 
१००% कािबाही; डेटा 
मिलान शदु्धिा ≥९५% 

Cross-matching 
सफ्टवेयि; कानून 

सिंशोधन; अन्त्िििन्त्रालय 

डेटा साझेदािी 

अवपल िथा 
पनुिावलोकन सिंयन्त्र; 

मनयमिि डेटा सत्यापन; 
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कानूनी सिंिक्षर्को 
प्रावधान िाख्ने । 

1८ सशुासन िथा 
जवाफदेवहिा 

अनदुान छनोट प्रवक्रयािा िाजनीमिक प्रभाव 

न्त्यूमनकिर् र्ना स्पष्ट िापदण्ड ि मडचजटल 

ट्र्यावकङ प्रर्ाली लार् ूर्ने । 

१ वषा छनोट मनर्ाय १००% 

मडचजटल िेकडा; छनोट 
सम्बन्त्धी उजिुी ५०% 

घट्न;े िापदण्ड 

अनपुालन दि ≥९५% 

Workflow 
Management 
System; स्पष्ट SOP िथा 
िापदण्ड; मनर्िानी 
समिमि;  

IT ट्र्यावकङ प्लेटफिा 

उच्िस्ििीय मनर्िानी 
सिंयन्त्र; पािदशी 
िापदण्ड सावाजमनक 

र्ने; स्विन्त्र अमडट 

व्यवस्था र्ने । 

१९ सशुासन िथा 
जवाफदेवहिा 

सावाजमनक मनर्िानीका लामर् Public 

Disclosure Dashboard ववकास र्िी ििा, 
लाभग्राही ि प्रर्मि ववविर् रियल-टाइि 

सावाजमनक र्ने । 

१ वषा रियल-टाइि ड्यासबोडा 
सञ्चालन; ििा ववविर् 

१००% सावाजमनक; 

नार्रिक पहुिँ दि वृवद्ध 

डेटा इचन्त्टग्रेशन 

प्लेटफिा; ववश्लषेक टोली;  
क्लाउड पूवााधाि; साइबि 

सिुक्षा 

डेटा शदु्धिा प्रिार्ीकिर् 

प्रवक्रया; मनयमिि प्रर्ाली 
ििाि; दरुुपयोर् िोक्न 

पहुँि मनयन्त्रर् प्रर्ाली 
मनिाार् र्ने । 

२० सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

नर्द भत्ताभन्त्दा स्वास््य बीिा वप्रमियििा 
अनदुान ठदई बीिालाई सािाचजक सिुक्षाको 
अमनवाया अङ्ग बनाउने । 

२ वषा न्त्यून आय वर्ाको 
≥८०% बीिा आविर्; 

नर्द भत्ता मनभाििा 
२०% घट्न े

स्वास््य बीिा कोष; 

सङ्घीय बजेट; बीिा 
कम्पनी सहकाया 

कोष घाटा न्त्यनूीकिर्का 
लामर् जोचिि ववश्लेषर्;  

बीिा साक्षििा अमभयान; 

वप्रमियि लचक्षि अनदुान 
ववििर् र्ने। 

21 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

Universal Health Coverage का लामर् 

जोचिि एकीकिर् (Risk Pooling) प्रर्ाली 
सदुृढ र्ने । 

३ वषा दाबी भकु्तानी सिय 

≥२५% घट्न;े बीिा 
कोष ववत्तीय चस्थििा 

 एक्िअुरियल अध्ययन; 

एकीकृि बीिा डेटाबेस; 

पनुबीिा सिंयन्त्र 

ववत्तीय घाटा न्त्यूनीकिर्;  

दाबी प्रिार्ीकिर् 

कडाइ; 

मनयमिि अमडट र्ने । 

22 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

Life-cycle Approach अपनाई जन्त्िदेचि 

वृद्धावस्थासम्ि एकीकृि सािाचजक सिुक्षा 
सिंििना ववकास र्ने । 

३ वषा जीवनिक्र-आधारिि 

कायाक्रि म्यावपङ 

१००% सम्पन्न; 

नीमि पनुसंििना; MIS 

एकीकिर्; 

अन्त्िििन्त्रालय सिन्त्वय 

कायाक्रि दोहोिोपन 

हटाउने; बजेट 

प्राथमिकिा मनधाािर् 
र्ने। 
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23 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

Parametric Insurance िथा जोचिि 

पूवाानिुानिा आधारिि ववत्तीय सिंयन्त्र ववकास 

र्ने । 

३ वषा ववपद् दाबी भकु्तानी 
सिय ५०% घट्न;े 

जोचिि कोष स्थापना 

पनुबीिा सम्झौिा; िौसि 

पूवाानिुान प्रर्ाली; 
Hazard mapping; 
ववपद कोष 

डेटा शदु्धिा 
प्रिार्ीकिर्;  जोचिि 

िूल्याङ्कन मनयमिि 

अद्यावमधक र्ने। 

24 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

Graduation Approach अवलम्बन र्िी 
अनदुानलाई उद्यििफा  रूपान्त्ििर् र्ने । 

३ वषा लाभग्राहीिध्य े≥३०% 

उद्यिीिा रूपान्त्ििर्;  

औसि आय १५% वृवद्ध 

सीपिूलक िामलि बजेट;  

सहमुलयि ऋर् कोष; 

मनजी के्षर साझेदािी 

असफलिा 
न्त्यूनीकिर्का लामर् 

िेन्त्टरिङ; ऋर् 

पनुसंििना र्ने । 

26 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

साना कोष र्ाभी National Subsidy Fund 

स्थापना र्ने । 

२ वषा सबै साना कोष 

एकीकृि;  प्रशासमनक 

लार्ि २५% घट्न े

ववत्तीय पनुसंििना; 
कानून सिंशोधन; कोष 

व्यवस्थापन 

 वहिसिूह प्रमििोध 

न्त्यूनीकिर्; ििर्र्ि 

एकीकिर् र्ने । 

27 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

सािाचजक सिुक्षा ििालाई िध्यकालीन ििा 
सिंििना (MTEF) अन्त्िर्ाि व्यवस्थापन र्ने 
। 

मनिन्त्िि (३ 

वषाको 
ढाँिा) 

ििा GDP को मनधाारिि 

सीिामभर; बजेट 

पूवाानिुान शदु्धिा सधुाि 

अथा िन्त्रालय; ववत्तीय 

योजना प्रर्ाली 
िाजस्व अचस्थििा 
न्त्यूनीकिर् िर्नीमि; 

वावषाक सिीक्षा र्ने। 

28 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

अनदुान िकि कायाववमध अनरुूप ववििर् 

समुनचश्चि र्िी आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली 
सदुृढ र्ने । 

१ वषा अमनयमिििा ५०% 

घट्न;े सियिै प्रमिवेदन 

१००% 

ERP प्रर्ाली; आन्त्िरिक 

अमडट टोली; प्रचशक्षर् 

कायाक्रि 

मनयमिि आन्त्िरिक 

सिीक्षा; कानून 
बिोचजि कडा कडा 
कािवाही र्ने ।  

29 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

िाल ुि पँूजीर्ि ििाबीि सन्त्िलुन कायि र्ने 

िर्नीमि लार् ूर्ने । 

३ वषा पँूजीर्ि ििा अनपुाि 

१०% वृवद्धस िाल ुििा 
वृवद्धदि मनयन्त्रर् 

 बजेट पनुसंििना समिमि;  

कायाक्रि सिीक्षा 
िाजनीमिक प्राथमिकिा 
सन्त्िलुन; ववत्तीय 

अनशुासन कडाइ र्ने 
। 

30 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

टुके्र कायाक्रि िजा र्िी प्रशासमनक लार्ि 

घटाउने । 

२ वषा िुरे कायाक्रि सिंख्या 
३०% घट्न;े 

प्रशासमनक लार्ि 

२०% घट्न े

सिंर्ठन पनुसंििना; नीमि 

सिंशोधन; HR सिायोजन 

सिंस्थार्ि प्रमििोध 

व्यवस्थापन; ििर्र्ि 

कायाान्त्वयन र्ने । 
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31 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

सािाचजक सिुक्षा भत्ता पाउने उिेि क्रिशः 
७५ वषा परु् याउने । 

५ वषा 
(ििर्र्ि) 

दीघाकालीन ववत्तीय 

दावयत्व वृवद्धदि घट्न े

ऐन सिंशोधन;  सािाचजक 

सिंवाद कायाक्रि 

जनआक्रोश न्त्यूनीकिर्; 

ििर्र्ि कायाान्त्वयन 
र्ने।  

32 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

वैज्ञामनक िापदण्डमबना किािािी भनाा िोक्न 

िाविय िापदण्ड ियाि र्ने। 

१ वषा नया ँभनाा १००% 

िापदण्ड आधारिि; HR 

दक्षिा सूिक सधुाि 

HR नीमि समिमि; लोक 
सेवा आयोर्सँर् सिन्त्वय 

िाजनीमिक हस्िके्षप 

मनयन्त्रर्; स्पष्ट काननूी 
व्यवस्था  र्ने। 

33 सशक्तीकिर् ि 
ठदर्ोपना 

िािसेवकहरूको अवकाश उिेि क्रिशः ६३ 

वषा परु् याउने । 

५ वषा 
(ििर्र्ि) 

पेन्त्सन दावयत्व वृवद्धदि 

मनयन्त्रर्; अनभुवजन्त्य 

जनशचक्त कायि 

कानून सिंशोधन; HR 

ववश्लषेर्; ववत्तीय िूल्याङ्कन 

टे्रड यमुनयन सिंवाद;  

ििर्र्ि कायाान्त्वयन 
र्ने। 

34 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

सािाचजक सिुक्षा ऐन सिंशोधन र्िी भत्ता 
पाउने उिेि, िापदण्ड परििाजान ि दोहोिो 
सवुवधा िोक्न ेिथा कोष व्यवस्थापन 
सदुृढ र्ने। 

२ वषा सिंशोधन ववधेयक 

पारिि;  दोहोिो सवुवधा 
पिैु घट्न;े कोष 

पािदचशािा सूिक सधुाि 

कानूनी िस्यौदा समिमि; 

सिंसदीय प्रवक्रया; ववत्तीय 

ववश्लषेर् टोली 

िाजनीमिक सहिमि 

मनिाार्; सावाजमनक 

पिािशा; ििर्र्ि 

कायाान्त्वयन र्ने। 

35 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

योर्दानिा आधारिि सािाचजक सिुक्षा 
मबस्िाि र्न े। 

३ वषा योर्दानकिाा सिंख्या 
५०% वृवद्ध; औपिारिक 

िोजर्ाि आविर् वृवद्ध 

कोष व्यवस्थापन प्रर्ाली;  
िोजर्ाि औपिारिकीिर् 

नीमि 

अनौपिारिक के्षर 

सिावेश िर्नीमि; 

प्रोत्साहन योजना लार्ू 
र्ने। 

36 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

स्वास््य बीिा कोषलाई कििाफा ि सदुृढ 

बनाउने । 

२ वषा कि स्रोिबाट कोष 

योर्दान ≥२०% वृवद्ध;  

बीिा ववत्तीय चस्थििा 
सूिक सधुाि 

िाजस्व नीमि सिंशोधन; 

िाजस्व प्रशासन 

सदुृढीकिर्; अथा 
िन्त्रालय सिन्त्वय 

कि प्रमििोध न्त्यूनीकिर्;  

पािदशी कोष 

व्यवस्थापन र्ने। 

37 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रिलाई 

सीपिूलक िामलि ि मनजी के्षरसँर् जोड्न े। 

२ वषा िामलि प्राप्तिध्ये 
≥६०% िोजर्ािीिा 
आबद्ध; कायाक्रि 

लाभग्राही आय १५% 

वृवद्ध 

सीपिूलक िामलि बजेट;  

मनजी के्षर साझेदािी; 
िोजर्ाि मिलान प्रर्ाली 

िामलि र्रु्स्िि 

अनरु्िन; िोजर्ाि 

सम्झौिालाई स्पष्ट 
बनाउने। 
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38 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

सािाचजक सिुक्षा ििालाई मनचश्चि ववत्तीय 

सीिामभर िाख्न ेव्यवस्था र्ने । 

मनिन्त्िि (३ 

वषाको 
सिीक्षा) 

ििा GDP को मनधाारिि 

सीिामभर; बजेट 

पूवाानिुान शदु्धिा सधुाि 

अथा िन्त्रालय बजेट 

ववश्लषेर् इकाई; MTEF 

ढाँिा 

िाजस्व अचस्थििा 
व्यवस्थापन; वावषाक ििा 
सिीक्षा र्ने । 

39 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

सािाचजक सिुक्षा कायाक्रिलाई िनुावी 
एजेन्त्डा बन्न नठदने कानूनी व्यवस्था र्ने । 

२ वषा िालू बजटे ि 
अनतु्पादक ििा 
बढाउने िाजनीमिक 
एजेन्त्डा ल्याउन 
कानूनी रूपिा िोक 
लार्ेको 

मनवाािन कानून सिंशोधन;  

मनवाािन आयोर् सिन्त्वय 

िाजनीमिक सिंवाद;  स्पष्ट 

कायाान्त्वयन 

मनदेचशकाको िजुािा 
र्ने। 

40 कानूनी िथा 
सिंििनार्ि सधुाि 

सािाचजक सहायिा, सािाचजक बीिा ि श्रि 

बजाि कायाक्रि ववस्िाि र्िी सािाचजक 

सिंिक्षर्को दायिा मबस्िाि र्ने । 

३ वषा कविेज दि ≥८५%; 

श्रि बजाि कायाक्रििा 
सहभामर्िा ३०% वृवद्ध 

कायाक्रि पनुसंििना; 
बजेट ववस्िाि; 

अन्त्िििन्त्रालय सिन्त्वय 

कायाक्रि दोहोिोपन 

हटाउने; मनयमिि प्रभाव 

िूल्याङ्कन र्ने। 

९(क).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाइ िथा सधुाि ढािँा 
क्र.सं. वक्रयाकलाप (सिंश्लेवषि) िखु्य प्रर्मि सूिक 

(KPI) 
डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

1 एकीकृि सािाचजक 
पञ्जीकिर् प्रर्ाली स्थापना 

८०+ कायाक्रि 
एकीकृि; परिवाि 
फोल्डि कविेज 
≥९५% 

Integrated 
MIS, स्थानीय 
िह अमभलेि 

रैिामसक श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक सिुक्षा 
िन्त्रालय, र्ृह 
िन्त्रालय 

वावषाक डेटा 
सिीक्षा बैठक 

डेटा र्ोपनीयिा 
सदुृढीकिर्; साइबि 
अमडट 

2 PMT आधारिि लचक्षि 
वर्ाको वैज्ञामनक 
िापदण्डिा आधारिि 
पवहिान 

Inclusion/Exclusion 
Error ≥२५% घट्न े

सवेक्षर् डाटा, 
PMT एल्र्ोरिदि 
रिपोटा 

अधावावषाक िाविय योजना 
आयोर् / िाविय 
ि्याङ्क कायाालय 

स्विन्त्र प्राववमधक 
िूल्याङ्कन 

िापदण्ड 
पनुिावलोकन; 

मनयमिि अद्यावमधक 
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क्र.सं. वक्रयाकलाप (सिंश्लेवषि) िखु्य प्रर्मि सूिक 
(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

3 NID आधारिि एक 
लाभग्राही-एक िािा प्रर्ाली 

१००% NID मलिंक; 

दोहोिो सवुवधा 
≥१००% घट्ने 

NID प्रर्ाली, 
बैंवकङ API 

रिपोटा 

रैिामसक र्ृह िन्त्रालय / 
NRB 

IT अमडट सिीक्षा ब्याकअप प्रर्ाली; 
प्रिार्ीकिर् 
हेल्पडेस्क 

4 API आधारिि 
अन्त्िििन्त्रालय डेटा 
एकीकिर् 

दोहोिो डेटा प्रवववष्ट 
≥९०% घट्ने 

API लॉर् रिपोटा, 
िन्त्रालय MIS 

रैिामसक सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

अन्त्िििन्त्रालय 
सिन्त्वय बैठक 

डेटा िानकीकिर्; 

SOP परििाजान 

5 DBT प्रर्ाली पूर्ा 
कायाान्त्वयन 

१००% भकु्तानी 
बैंकिाफा ि; सिय 
≥३०% घट्ने 

DBT पोटाल, 

बैंवकङ रिपोटा 
िामसक अथा िन्त्रालय / 

NRB 
भकु्तानी 
कायासम्पादन 
सिीक्षा 

वैकचल्पक बैंवकङ 
व्यवस्था ववस्िाि 

6 NID–Bank पूर्ा आबद्धिा 
समुनचश्चि र्ने 

KYC प्रिार्ीकिर् 
१००% 

बैंवकङ KYC 

रिपोटा, NID मलिंक 
डाटा 

रैिामसक NRB / बैंकहरू डेटा सत्यापन 
बैठक 

सिुक्षा िापदण्ड 
कडाइ 

7 दरु्ाि के्षरिा मडचजटल 
बैंवकङ मबस्िाि 

≥७५% बैंक पहुँि; 

िोबाइल प्रयोर् ५०% 
वृवद्ध 

टेमलकि डेटा, 
बैंवकङ पहुँि 
रिपोटा 

अधावावषाक NRB / दूिसञ्चाि 
प्रामधकिर् 

वफल्ड अनरु्िन नेटवका  पूवााधाि 
सदुृढीकिर् 

8 Cross-matching द्वािा 
नक्कली लाभग्राही हटाउने 

डेटा मिलान रवुट 
≤५% 

Cross-
matching 
रिपोटा, अमडट 
प्रमिवेदन 

रैिामसक र्ृह िन्त्रालय स्विन्त्र IT अमडट कानूनी कािबाही; डेटा 
सफाइ 

9 Geo-tagging आधारिि 
अनरु्िन प्रर्ाली 

८०% मडचजटल 
प्रिार्ीकिर् 

GIS रिपोटा, फोटो 
प्रिार्ीकिर् 
डाटा 

अधावावषाक स्थानीय िह / IT 

ववभार् 
प्राववमधक िामलि 
सिीक्षा 

प्रर्ाली ििाि िथा 
अपग्रेड 
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क्र.सं. वक्रयाकलाप (सिंश्लेवषि) िखु्य प्रर्मि सूिक 
(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

10 स्विामलि Auto-scoring 

प्रर्ाली कायाान्त्वयन 
िानवीय हस्िके्षप 
७०% घट्ने 

मसस्टि लॉर्, 

मनर्ाय सिय 
रिपोटा 

रैिामसक सम्बचन्त्धि ववभार् / 
IT इकाई 

एल्र्ोरिदि 
सिीक्षा बैठक 

पक्षपाि पिीक्षर्; 

अवपल सिंयन्त्र 

11 कृवष अनदुान-बीिा बन्त्डमलङ 

कायाान्त्वयन 

≥५०% वकसान बीमिि; 

दाबी सिय ≥२०% 

घट्न े

बीिा दाबी रिपोटा, 
कृवष MIS 

अधावावषाक कृवष िथा पशपुन्त्छी 
ववकास िन्त्रालय / 

बीिा बोडा 

बीिा 
कायासम्पादन 

सिीक्षा 

वप्रमियि सहमुलयि; 

पनुबीिा सम्झौिा 

12 Output-Based Aid िोडेल 

लार्ू र्ने 

उत्पादन ≥१५% वृवद्ध; 

इनपटु दरुुपयोर् ५०% 

घट्न े

उत्पादन ि्याङ्क, 

बजाि रिपोटा 
रैिामसक कृवष िथा पशपुन्त्छी 

ववकास िन्त्रालय 

प्रभाव िूल्याङ्कन 

बैठक 

िापदण्ड परििाजान; 

बजाि अनरु्िन 

13 बजाििा आधारिि नर्द 

प्रोत्साहन प्रर्ाली 
बजाि दिाा उत्पादन 

३०% वृवद्ध 

मडचजटल बजाि 

प्लेटफिा डेटा 
रैिामसक कृवष िथा पशपुन्त्छी 

ववकास िन्त्रालय / 

सहकािी ववभार् 

िाजस्व सिीक्षा 
बैठक 

िूल्य हेिफेि मनयन्त्रर् 

14 मडचजटल फािा दिाा प्रर्ाली १००% वकसान 

मडचजटल दिाा 
फािा MIS, 

स्थानीय िह 

अमभलेि 

अधावावषाक स्थानीय िह / कृवष 

ववभार् 

डाटा प्रिार्ीकिर् 

सिीक्षा 
मनयमिि अद्यावमधक 

15 सावाजमनक सािाचजक 

पिीक्षर् अमनवाया र्ने 

≥८०% स्थानीय िहिा 
Social Audit सम्पन्न 

सािाचजक 

पिीक्षर् प्रमिवेदन 

वावषाक स्थानीय िह सावाजमनक 

सनुवुाइ 

प्रमिवेदन सावाजमनक 

अमनवाया 

16 एकीकृि अनदुान पािदचशािा 
पोटाल सञ्चालन 

१००% कायाक्रि 

पोटालिा सूिीकृि 

वेब एनामलवटक्स 

रिपोटा 
िामसक सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

/ IT ववभार् 

पोटाल 

कायासम्पादन 

सिीक्षा 

साइबि सिुक्षा अमडट 

17 दोहोिो सवुवधा कालोसूिी 
प्रर्ाली 

दोहोिो दाबी ≥९०% 

घट्न े

Cross-

matching रिपोटा 
रैिामसक र्ृह िन्त्रालय IT अमडट बैठक कानूनी कािबाही 
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क्र.सं. वक्रयाकलाप (सिंश्लेवषि) िखु्य प्रर्मि सूिक 
(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

18 मडचजटल ट्र्यावकङद्वािा 
िाजनीमिक प्रभाव मनयन्त्रर् 

ियन उजिुी ५०% 

घट्न े

Workflow 
मसस्टि रिपोटा 

रैिामसक सम्बचन्त्धि ववभार् स्विन्त्र अनरु्िन 

समिमि 

SOP कडाइ 

19 Public Disclosure 
Dashboard सञ्चालन 

रियल-टाइि ििा 
ववविर् १००% 

सावाजमनक 

ड्यासबोडा 
एनामलवटक्स 

िामसक िहालेिा पिीक्षक / 

IT ववभार् 

पािदचशािा सिीक्षा डेटा प्रिार्ीकिर् 

20 Premium Subsidy िाफा ि 

बीिा ववस्िाि 

बीिा आविर् ≥८०% 

लचक्षि वर्ािा 
बीिा कोष रिपोटा अधावावषाक स्वास््य बीिा बोडा कोष सिीक्षा बैठक जोचिि िूल्याङ्कन 

21 Risk Pooling प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

दाबी भकु्तानी सिय 

≥२५% घट्ने; ववत्तीय 

चस्थििा सूिक सधुाि 

बीिा दाबी रिपोटा, 
एक्िअुरियल 

अध्ययन 

अधावावषाक स्वास््य बीिा बोडा कोष सिीक्षा बैठक जोचिि ववश्लेषर्; दाबी 
प्रिार्ीकिर् कडाइ 

22 Life-cycle आधारिि सिुक्षा 
सिंििना ववकास 

कविेज अन्त्ििाल 

५०% घट्न े

कायाक्रि म्यावपङ 

रिपोटा, MIS डेटा 
वावषाक श्रि िोजर्ाि िथा 

सा.स.ु िन्त्रालय / 

योजना आयोर् 

नीमि सिीक्षा 
बैठक 

कायाक्रि दोहोिोपन 

हटाउने 

23 Parametric Insurance 
िथा ववपद् कोष स्थापना 

ववपद् दाबी सिय 

५०% घट्न े

ववपद् कोष रिपोटा, 
िौसि डेटा 

अधावावषाक र्ृह िन्त्रालय / बीिा 
मनकाय 

जोचिि सिीक्षा 
बैठक 

पनुबीिा सम्झौिा 

24 Graduation Approach 
कायाान्त्वयन 

लाभग्राही ३०% 

उद्यिीिा रूपान्त्ििर् 

िोजर्ाि रिपोटा, 
आय सवेक्षर् 

वावषाक श्रि िोजर्ाि िथा 
सा.स.ु िन्त्रालय / 

स्थानीय िह 

उद्यि सिीक्षा 
बैठक 

िेन्त्टोरिङ; ऋर् 

पनुसंििना 

25 National Subsidy Fund 
स्थापना 

≥१० कोष एकीकृि; 

लार्ि २५% घट्न े

कोष ववत्तीय 

प्रमिवेदन 

अधावावषाक अथा िन्त्रालय ववत्तीय सिीक्षा ििर्र्ि एकीकिर् 
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क्र.सं. वक्रयाकलाप (सिंश्लेवषि) िखु्य प्रर्मि सूिक 
(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

26 MTEF अन्त्िर्ाि ििा 
व्यवस्थापन 

ििा GDP सीिा मभर बजेट ववश्लषेर् 

रिपोटा 
वावषाक अथा िन्त्रालय बजेट सिीक्षा 

बैठक 

ििा प्राथमिकिा 
पनुसंििना 

27 आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

अमडट अमनयमिििा 
५०% घट्न े

अमडट प्रमिवेदन रैिामसक िहालेिा पिीक्षक / 

ववभार् 

आन्त्िरिक अमडट 

सिीक्षा 
अनशुासनात्िक 

कािबाही 

28 िाल–ुपुँजीर्ि ििा सन्त्िलुन पुँजीर्ि अनपुाि १०% 

वृवद्ध 

बजेट रिपोटा वावषाक अथा िन्त्रालय ििा सिंििना 
सिीक्षा 

ववत्तीय अनशुासन 

कडाइ 

29 टुके्र कायाक्रि िजा कायाक्रि सिंख्या ३०% 

घट्न े

कायाक्रि सूिी, 
बजेट रिपोटा 

अधावावषाक सम्बचन्त्धि िन्त्रालय सिंर्ठन सिीक्षा 
बैठक 

नीमि परििाजान 

30 भत्ता उिेि क्रिशः ७५ वषा 
परु् याउने 

दीघाकालीन दावयत्व 

वृवद्धदि घट्न े

सािाचजक सिुक्षा 
कोष रिपोटा 

वावषाक श्रि िोजर्ाि िथा 
सा.स.ु िन्त्रालय / 

अथा िन्त्रालय 

ववत्तीय प्रके्षपर् 

सिीक्षा 
ििर्र्ि कायाान्त्वयन 

31 वैज्ञामनक HR िापदण्ड लार् ू

र्ने 

अनावश्यक भनाा ५०% 

घट्न े

HRMIS रिपोटा वावषाक लोक सेवा आयोर् / 

सङ्घीय िन्त्रालय 

HR सिीक्षा बैठक भनाा िापदण्ड कडाइ 

32 अवकाश उिेि ६५ वषा 
परु् याउने 

अनभुव मनिन्त्िििा 
सूिक सधुाि 

HRMIS डेटा वावषाक सङ्घीय सिकाि / 

सिंसद 

ववत्तीय प्रभाव 

सिीक्षा 
ििर्र्ि कायाान्त्वयन 

33 सािाचजक सिुक्षा ऐन सिंशोधन सिंशोधन ववधेयक पारिि सिंसद अमभलेि वावषाक कानून िन्त्रालय नीमि सिीक्षा 
बैठक 

सावाजमनक पिािशा 

34 योर्दानिा आधारिि प्रर्ाली 
ववस्िाि 

योर्दानकिाा सिंख्या 
५०% वृवद्ध 

सािाचजक सिुक्षा 
कोष रिपोटा 

अधावावषाक सािाचजक सिुक्षा 
कोष 

कोष सिीक्षा बैठक प्रोत्साहन योजना 

35 स्वास््य बीिा कोष 

कििाफा ि सदुृढीकिर् 

कि योर्दान २०% 

वृवद्ध 

िाजस्व रिपोटा वावषाक अथा िन्त्रालय / 

स्वास््य बीिा बोडा 
िाजस्व सिीक्षा कि प्रशासन सधुाि 
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क्र.सं. वक्रयाकलाप (सिंश्लेवषि) िखु्य प्रर्मि सूिक 
(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

36 प्रधानिन्त्री िोजर्ाि 

कायाक्रि–मनजी के्षर मलिंक 

िामलिपश्चाि िोजर्ाि 

६०% 

िोजर्ाि MIS 

रिपोटा 
अधावावषाक श्रि िोजर्ाि िथा 

सा.स.ु िन्त्रालय 

िोजर्ाि सिीक्षा 
बैठक 

मनजी के्षर साझेदािी 
सदुृढीकिर् 

37 सािाचजक सिुक्षा ििा सीिा 
मनधाािर् 

ििा सीिा पालन 

१००% 

बजेट ववश्लषेर् 

रिपोटा 
वावषाक अथा िन्त्रालय बजेट अनशुासन 

सिीक्षा 
ििा प्राथमिकिा 
पनुसंििना 

38 िनुावी दरुुपयोर् िोक्न े

कानूनी व्यवस्था 
अमनयमिि घोषर्ा ०% मनवाािन आयोर् 

रिपोटा 
मनवाािन िक्र 

अनसुाि 

कानून िन्त्रालय / 

मनवाािन आयोर् 

मनर्िानी समिमि कानूनी कािबाही 

39 सािाचजक सहायिा-बीिा-
श्रि बजाि एकीकिर् 

सिग्र कविेज ८५% कायाक्रि 

एकीकृि MIS 

वावषाक योजना आयोर् / 

सम्बचन्त्धि िन्त्रालय 

अन्त्िििन्त्रालय 

सिीक्षा 
कायाक्रि दोहोिोपन 

हटाउने 

40 सिग्र सािाचजक सिुक्षा 
मडचजटल रूपान्त्ििर् 

१००% मडचजटल 

ट्र्यावकङ 

Integrated 
Digital 
Platform रिपोटा 

रैिामसक सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

IT अमडट बैठक साइबि सिुक्षा 
सदुृढीकिर् 
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९(ि).िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक 
९(ि).१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 

९(ि).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 
नेपालिा िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, लैवङ्गक िथा 
यौमनक अल्पसषख्यक िथा सिाज कल्यार्सँर् सम्बचन्त्धि अमधकािहरू सिंववधान, िाविय 
नीमि, काननुी व्यवस्था िथा अन्त्ििााविय िहासचन्त्धहरूबाट मनदेचशि छन।् नेपालको 
सिंववधानले िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त िथा लैवङ्गक िथा 
यौमनक अल्पसषख्यकको अमधकािलाई िौमलक अमधकािका रूपिा समुनचश्चि र्िेको छ 
(नेपाल सिकाि, २०७२)। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालयले यी अमधकािहरूको सिंिक्षर्, प्रवद्धान 
िथा कायाान्त्वयनको सिन्त्वय र्न ेप्रििु भूमिका मनवााह र्दाछ। सङ्घीय शासन प्रर्ाली लारू् 
भएपमछ िन्त्रालयको भूमिका प्रत्यक्ष सेवा प्रवाह र्ने मनकायभन्त्दा बढी नीमि मनिाार्, 
िापदण्ड मनधाािर्, सिन्त्वय िथा अनरु्िन र्ने केन्त्रीय मनकायको रूपिा रूपान्त्ििर् हुँदै 
र्एको छ (िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय, २०७९)। 

नेपालले िवहला, बालबामलका िथा अपाङ्गिा भएका व्यचक्तका अमधकाि सिंिक्षर्का लामर् 
ववमभन्न अन्त्ििााविय िहासचन्त्धहरू अनिुोदन र्िेको छ। ववशेषिः Convention on the 
Elimination of All Forms of Discrimination against Women (CEDAW), 
Convention on the Rights of the Child (CRC) िथा Convention on the Rights 
of Persons with Disabilities (CRPD) जस्िा िहासचन्त्धहरूले िाविय नीमि िथा कायाक्रि 
मनिाार्िा िहत्वपूर्ा आधाि प्रदान र्िेका छन ् (UN Women, 2020; UNICEF, 
2021)। यस क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न नीमि, योजना िथा अध्ययनहरूले सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय, सेवा प्रवाह प्रर्ाली, अनरु्िन िथा ि्याङ्क व्यवस्थापनिा सधुाि आवश्यक िहेको 
देिाएका छन ्(MoFAGA, 2019; UNFPA, 2022)। 

नीमिर्ि िथा कानूनी व्यवस्थाको मसिंहावलोकन: नेपाल सिकािले िवहला, बालबामलका 
िथा ज्येष्ठ नार्रिकको सिंिक्षर् ि सशक्तीकिर्का लामर् देहायका नीमि िथा कानूनहरू 
लारू् र्िेको छ: 

िाविय लैवङ्गक सिानिा नीमिः नेपाल सिकािले लैवङ्गक सिानिा प्रवद्धानका लामर् िाविय 
लैवङ्गक सिानिा नीमि, २०७७ लारू् र्िेको छ, जसले िाज्यका सबै नीमि िथा 
कायाक्रिहरूिा लैवङ्गक दृवष्टकोर् सिावेश र्ने व्यवस्था र्िेको छ (नेपाल सिकाि, 
२०७७)। 
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बाल सिंिक्षर् नीमि िथा काननुी व्यवस्थाः बालबामलकाको अमधकाि सिंिक्षर्का लामर् 
बालबामलका सम्बन्त्धी ऐन, २०७५ िथा िाविय बालबामलका नीमि, २०८० लारू् र्रिएको 
छ। यी कानून िथा नीमिहरूले बाल सिंिक्षर् प्रर्ाली, बालिैरी न्त्याय प्रर्ाली िथा बाल 
सहभामर्िा प्रवद्धान र्ने व्यवस्था र्िेका छन ्(नेपाल सिकाि, २०७५; नेपाल सिकाि, 
२०८०)। 

अपाङ्गिा भएका व्यचक्तको अमधकाि सिंिक्षर्ः नेपालले अपाङ्गिा भएका व्यचक्तको अमधकाि 
सम्बन्त्धी ऐन, २०७४ लारू् र्िी अपाङ्गिा भएका व्यचक्तको सिान अमधकाि, पहुँियकु्त 
पूवााधाि िथा सािाचजक सिुक्षा समुनचश्चि र्ने प्रयास र्िेको छ (नेपाल सिकाि, २०७४)। 

ज्येष्ठ नार्रिक सिंिक्षर् नीमिः नेपाल सिकािले ज्येष्ठ नार्रिकको सिंिक्षर्का लामर् ज्येष्ठ 
नार्रिक ऐन, २०६३ लारू् र्िेको छ। यसले सािाचजक सिुक्षा भत्ता, स्वास््य सेवा िथा 
सम्िानजनक जीवन समुनचश्चि र्ने उद्देश्य िािेको छ (नेपाल सिकाि, २०६३)। 

सिाज कल्यार् परिषद् सम्बन्त्धी कानून: सिाज कल्यार् परिषद् ऐन, २०४९ िाफा ि 
नेपालिा कायािि रै्िसिकािी सिंस्थाहरूको कायाक्रि सिन्त्वय, मनयिन िथा स्रोि परििालन 
व्यवस्थापन र्ने व्यवस्था र्रिएको छ (नेपाल सिकाि, २०४९)। 

९(ि).1.2 सम्बचन्त्धि ववषयिा र्रिएका अध्ययन िथा अनसुन्त्धानबाट प्राप्त मनष्कषा 
नेपालको सिंववधानले िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिकका िौमलक अमधकाि 
समुनचश्चि र्िेको छ। यी अमधकािहरूको कायाान्त्वयनको प्रििु चजम्िेवािी िवहला, 
बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालयलाई प्रदान र्रिएको छ। सङ्घीय शासन प्रर्ाली 
लारू् भएपमछ िन्त्रालयको कायाक्षेर, भूमिका ि सिंििनािा उल्लेिनीय परिविान आएको 
छ। यस सन्त्दभािा ववमभन्न िाविय िथा अन्त्ििााविय मनकायहरूले िन्त्रालयको 
कायासम्पादन, सिंििना, सेवा प्रवाह िथा सिन्त्वय सिंयन्त्रबािे अध्ययन िथा िूल्याङ्कन 
र्िेका छन।् ववमभन्न अध्ययन िथा अनसुन्त्धानहरूले िवहला, बालबामलका िथा सिाज 
कल्यार् क्षेरिा देहायका पक्षहरू औिंल्याएका छन।् 

• सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालयको अध्ययनले िवहला, 
बालबामलका िथा सािाचजक सिंिक्षर् सम्बन्त्धी कायाक्रिहरूको कायाान्त्वयनिा सङ्घ, 
प्रदेश ि स्थानीय िहबीि अमधकाि बाँडफाँड स्पष्ट नभएको देिाएको छ। 

• अथा िन्त्रालय िथा UN Women को अध्ययनले नेपालिा लैवङ्गक उत्तिदायी 
बजेट प्रर्ाली लारू् भए पमन यसको प्रभाव िापन र्ने सूिक िथा िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली पयााप्त ववकमसि नभएको देिाएको छ (Ministry of Finance, 2021; UN 

Women, 2020)। 
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• UNICEF द्वािा र्रिएको अध्ययनले स्थानीय िहिा बाल सिंिक्षर् समिमिहरू स्थापना 
भए पमन मिनीहरूको कायाक्षििा किजोि िहेको िथा केस व्यवस्थापन प्रर्ाली 
अझै कार्जी प्रवक्रयािा आधारिि िहेको देिाएको छ (UNICEF, 2021)। 

• UNFPA को अध्ययनले One Stop Crisis Management Center (OCMC) 
प्रर्ाली प्रभावकािी भए पमन ग्रािीर् िथा दरु्ाि क्षेरिा सेवा पहुँि सीमिि िहेको 
देिाएको छ (UNFPA, 2022)। 

• HelpAge International को अध्ययनले नेपालिा सािाचजक सिुक्षा भत्ता कायाक्रि 
प्रभावकािी भए पमन स्वास््य सेवा, दीघाकालीन हेििाह िथा ज्येष्ठ नार्रिकिैरी 
पूवााधाि ववकासिा अझै सधुाि आवश्यक िहेको देिाएको छ (HelpAge 

International, 2020)। 
• नेपाल बाल सङ्गठनसम्बन्त्धी उच्िस्ििीय जाँिबझु आयोर् (हरिबाब ुआयोर्) को 

प्रमिवेदनले वालिचन्त्दि, नेपाल वालसिंर्ठन िथा बालर्हृहरूको सिंिालनिा 
देचिएका सिस्या िथा सोको सिाधानका सम्बन्त्धिा देहायका सझुावहरू पेश 
र्िेको छ: 

➢ नेपाल सिकािको पयााप्त अनरु्िन ि आवश्यकिा अनसुाि मनयिन ि 
मनयन्त्रर् आवश्यक देचिएको (जग्र्ा जिीन ि मनर्ाय प्रवक्रयािा)। 

➢ किािािीको िलब भत्ता भकु्तानी ि उपदान िथा सिंचिि ववदाको िकि 
भकु्तानी नभएको। किािािी आवश्यकिा भन्त्दा बढी िहेको। 
प्रमिस्पधााबाट किािािी मनयकु्त नर्िेको। 

➢ िाविय मनदेशन ऐन, २०१८ हाल सान्त्दमभाक नदेचिएकोले िािेज र्िी 
एकीकृि सािाचजक ऐन बनाउनपुने। 

➢ धिापरु धिापरुी सम्बन्त्धिा कानून ववपरिि सिंर्ठठि काया र्िेको। 
बालिचन्त्दिलाई यस्िो काया र्ना नठदने व्यवस्था र्नुापने। 

➢ ववदेशी सिंस्थाबाट प्राप्त छारवृचत्त पहुँिवालालाई ठदएको अनाथले प्रयोर् 
र्ना नपाएको। 

➢ हाल सञ्चालनिा िहेका उत्कृष्ट सिंस्था (बालर्हृ) लाई अनदुान सवहि 
बालिचन्त्दििा िहेका बालबामलकाको स्याहाि िथा हेिवविाि र्ना लर्ाउन ु
पने। 

➢ नेपाल बाल सङ्गठन िथा बालिचन्त्दिले सञ्चालन र्िेका बालर्हृ िापदण्ड 
पिुा नर्िेका, िी बालर्हृहरू बालबामलकाहरूको लामर् उपयकु्त ि 
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उनीहरूको सवोत्ति वहि अनरुूप नदेचिएको, किािािीहरू योग्यिा पिुा 
नभएका, आचश्रि भमनएका बालबामलकाका आधा भन्त्दा बढीको परिवाि 
वा आफन्त्ि िहेका। 

➢ सिंयकु्त िाि सङ्घको २०१९ को िहासभाबाट पारिि बालर्हृहरू बन्त्द र्दै 
जाने अन्त्ििााविय प्रमिवद्धिा िहेकोले ठोस कायायोजना बनाई िाविय बाल 
अमधकाि परिषद िाफा ि बालिचन्त्दििा िहेका बालबामलकालाई आवश्यक 
व्यवस्थापन र्नुापने देचिएको। 

➢ अनमधकृि रूपिा धिापरु ठदइ पठाउने ि झटुा कार्ज बनाई 
बालबामलकालाई अनाथ बनाउने कायािा सिंलग्न बालिचन्त्दिका पदामधकािी 
ि किािािीलाई सिंर्ठठि अपिाधिा अनसुन्त्धान र्नुापने (प्रमिवेदनिा नाि 
नािेसी उल्लेि र्िेकोले ित्काल छानमबन र्िी कािवाही र्नुापने)। 

➢ िापदण्ड पालना नर्िी लािो सियदेचि बालर्हृहरू सञ्चालन भई िहेको 
अवस्थािा नेपाल सिकाि ि मनयिनकािी मनकायबाट अनरु्िन नर्िी, 
सधुािका पूवा शिाहरू पमन निािी मनिन्त्िि आमथाक सहायिा उपलब्ध 
र्िाउने काया भएकोिा नेपाल सिकाि ि मनयिनकािी मनकायहरूबाट पमन 
किजोिी िहेको। 

➢ नेपाल बाल सङ्गठनिा आचश्रि बालबामलकाहरू अमभभावक ि परिवाि 
भएका अवस्थािा परिवािबाट अलर् र्िाई बालर्हृिा दीघाकालीन रूपिा 
िाचिन ुबालअमधकाि िहासचन्त्धको धािा९, नपेालको सिंववधानिा उल्लेचिि 
बालबामलकाको िौमलक हक, बालबामलका सम्बन्त्धी ऐन, २०७५ िा 
उल्लेचिि बालबामलका ववरूद्धको कसिुिा कािवाही िलाउने। 

९(ि).१.३ सधुाि योजना कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 

ववमभन्न अध्ययन िथा प्रमिवेदनहरूको ववश्लेषर् र्दाा सधुाि कायाक्रिहरू पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन 
हनु नसक्नकुा िखु्य कािर्हरू मनम्नानसुाि देचिन्त्छन ्–  

• सङ्घीय सिंििनािा कायाववभाजन स्पष्ट रूपिा मनधाािर् नहनु।ु 
• नीमि िथा कायाक्रि कायाान्त्वयनका लामर् पयााप्त जनशचक्त िथा स्रोिको अभाव हनु।ु 
• िीन िहका सिकािबीि सिन्त्वय सिंयन्त्र प्रभावकािी नहनु।ु 
• ि्याङ्क व्यवस्थापन प्रर्ाली किजोि भएकाले प्रिार्िा आधारिि नीमि मनिाार् कठठन 

हनु।ु 
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• अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली परिर्ािििुी नहनु।ु 
• अन्त्ििााविय िहासचन्त्धहरूको कायाान्त्वयनका लामर् स्पष्ट िाविय कायायोजनाको अभाव 

हनु।ु 
• सािाचजक हानीकािक अभ्यासहरू अन्त्त्य र्ना बहकु्षेरीय सिन्त्वय किजोि िहन।ु 
• सिाज कल्यार् परिषद् िा िाजनीमिक हस्िक्षेप हनु।ु 

९(ि).१.4 सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
1. नेपालको सन्त्दभािा भएका असल अभ्यासहरू 

One Stop Crisis Management Center (OCMC): नेपाल सिकािले अस्पिालहरूिा 
OCMC स्थापना र्िी लैवङ्गक वहिंसा पीमडिलाई एकै स्थानबाट स्वास््य सेवा, काननुी सहयोर् 
िथा िनोसािाचजक पिािशा उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था र्िेको छ (स्वास््य िथा जनसिंख्या 
िन्त्रालय,२०७८) 

बाल हेल्पलाइन १०९८: नपेालिा बालबामलकाको उद्धाि िथा सिंिक्षर्का लामर् बाल 
हेल्पलाइन १०९८ सञ्चालन र्रिएको छ, जसले सडक बालबामलका िथा जोचिििा पिेका 
बालबामलकालाई ित्काल सहायिा प्रदान र्दाछ (िाविय बालअमधकाि परिषद्, २०७९)। 

लैवङ्गक उत्तिदायी बजेट प्रर्ाली: नपेालले दचक्षर् एमसयािा प्रािचम्भक रूपिा लैवङ्गक 
उत्तिदायी बजेट प्रर्ाली लारू् र्िेको देशका रूपिा पवहिान बनाएको छ (Ministry of 
Finance, 2021)। 

सािाचजक सिुक्षा भत्ता कायाक्रि: नेपालको सािाचजक सिुक्षा भत्ता कायाक्रि दचक्षर् एमसयािा 
ज्येष्ठ नार्रिक िथा अपाङ्गिा भएका व्यचक्तका लामर् प्रभावकािी सािाचजक सिंिक्षर् 
कायाक्रिका रूपिा िामनन्त्छ (HelpAge International, 2020)। 

बालिैरी स्थानीय शासन: नेपालका केही स्थानीय िहहरूले बालिैरी स्थानीय शासन लारू् 
र्िी बाल अमधकाि प्रवद्धान िथा बाल सहभामर्िा समुनचश्चि र्िेका छन ्(नेपाल सिकाि, 
२०७९)। 

2.अन्त्ििााविय असल अभ्यासहरू 
Integrated Social Service Centers: क्यानडा िथा अिेमलयािा सािाचजक सेवा प्रर्ाली 
एकीकृि सेवा केन्त्रिाफा ि सञ्चालन र्रिन्त्छ, जसले सेवाग्राहीलाई एउटै स्थानबाट धेिै िाले 
सेवा उपलब्ध र्िाउँछ। 
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Digital Child Protection System:  यिुोपका धेिै देशहरूले बाल सिंिक्षर् सेवा 
व्यवस्थापनका लामर् मडचजटल केस व्यवस्थापन प्रर्ाली प्रयोर् र्िेका छन्, जसले सेवा 
सिन्त्वय िथा अनरु्िन प्रभावकािी बनाउँछ। 

Community-based Elderly Care: जापान िथा दचक्षर् कोरियािा सिदुायिा आधारिि 
ज्येष्ठ नार्रिक हेििाह प्रर्ाली लारू् र्रिएको छ, जसले घििै सेवा उपलब्ध र्िाउने 
व्यवस्था र्दाछ। 

९(ि).2 आर्ािी िार्ाचिर 
९(ि).2.1 ववद्यिान सिस्याहरूः 

• िन्त्रालयको भूमिका ि कायाक्षेरिा पनुववािाि र्िी नीमि, कानून ि िापदण्ड िजुािा र्ने, 
सङ्घीय िहिा सिन्त्वय, प्रदेश ि स्थानीय िहको क्षििा ववकास, अनरु्िन, कायाक्षेरसँर् 
सम्बचन्त्धि सूिना िथा ि्याङ्क व्यवस्थापन ि अन्त्ििााविय िहासचन्त्धको फोकल एजेन्त्सीको 
रूपिा काया र्नेर्िी भूमिका पनुपारिभावषि र्ना नसवकएको, 

• सङ्घीयिा कायाान्त्वयनसँरै् यस िन्त्रालय अन्त्िर्ािको िवहला िथा वालवामलका ववभार् ि ७५ 
वटा चजल्लाचस्थि िवहला िथा बालबामलका कायाालय िािेजीिा पिेकोले िन्त्रालय अन्त्िर्ाि 
कायाालयहरू नहुँदा कायासम्पादनिा सिस्या मसजाना भएको, 

• लैवङ्गक वहिंसा मनवािर् सम्बन्त्धी एकीकृि कानूनको अभाविा वहिंसा पीमडिको सिंिक्षर्, सीप 
ववकास, कानूनी सिेिना िथा सहायिा, क्षमिपूमिा ि पनुस्थाापनाका कायाहरू प्रभावकािी रूपिा 
सम्पादन र्ना नसवकएको, 

• िानव वेिवविन िथा ओसािपसाि मनयन्त्रर्िा सिोकािवाला मनकायसँर्को सहकायालाई 
िजबिु बनाउन नसवकएको। िानव बेिमबिन िोकथाि, बेिमबिनिा पिेकाहरूको उद्धाि, 
सिंिक्षर्, उपिाि ि पनुस्थाापनाका लामर् आवश्यक पने जनशचक्त ि स्रोि साधनको किी 
िहेको। अिेरिकी सिकािद्वािा प्रकाशन र्रिने TIP Report िा नेपाललाई Tier 2 Watch 
list िा िािेकोले नेपालको अन्त्ििााविय प्रमिष्ठािा आिँ आएको। 

• िवहला ववरूद्धका सबै िाले ववभेद अन्त्त्य सम्बन्त्धी िहासचन्त्ध (CEDAW) समिमिका 
मसफारिसहरू कायाान्त्वयनका लामर् सिकािी मनकायहरूमबि प्रभावकािी सिन्त्वय ि सधुािका 
कायाहरू र्ना नसवकएको। 

• िाविय िवहला सशक्तीकिर् परियोजना अन्त्िर्ाि मसिान्त्िकृि सिदुायका िवहलाहरूको आमथाक 
सशक्तीकिर्िा जोड ठदन नसवकएको। 

• लैवङ्गक िथा यौमनक अल्पसषख्यकहरूको पवहिान र्िी उनीहरूको क्षििा ववकास र्दै 
जीववकोपाजानिा सहयोर् परु् याउन नसवकएको। 
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• सिकािी नीमि, योजना, बजेट ि कायाक्रिहरूको लैवङ्गक पिीक्षर् (Gender Audit) र्िी 
सधुािका लामर् मसफारिस र्ना नसवकएको।  

• सिाज कल्यार् परिषदको पनुसँििना नहुँदा रै्िसिकािी क्षेरबाट हनुे ववकास सहायिा िाविय 
वहि ि प्राथमिकिाको क्षेरिा परििालन र्ना नसवकएको। 

• अपाङ्गिा अमधकाि सम्बन्त्धी िहासचन्त्ध २००६ (UNCRPD) िा प्रमिवद्धिा जनाइए बिोचजि 
अपाङ्गिा भएका व्यचक्तको अमधकाि प्रवद्धान ि पनुस्थाापनािा पयााप्त लर्ानी र्ना नसवकएको। 

• अपाङ्गिा भएका व्यचक्तका लामर् पहुँियकु्त सावाजमनक भौमिक सिंििना िथा सञ्चाि सेवा 
बनाउन नसवकएको।  

• ज्येष्ठ नार्रिकहरूको हक वहि ि सिोकािहरूलाई पयााप्त िारािा सम्बोधन र्ना नसवकएको। 
सबै स्थानीय िहिा ज्येष्ठ नार्रिकहरूको साझा िौिािीको रूपिा ज्येष्ठ नार्रिक ठदवा सेवा 
केन्त्र वा मिलन केन्त्र स्थापना िथा सञ्चालन र्ना नसवकएको।   

• िाविय बालअमधकाि परिषद ि बालसधुाि र्हृहरूको सङ्गठन सिंििना िसु्ि एविं कायािूलक 
बनाउन नसवकएको।बालसधुाि र्हृिा बालबामलकाहरूको व्यचक्तर्ि सधुाि योजना मनिाार् 
िथा कायाान्त्वयन प्रभावकािी रूपिा र्ना नसवकएको। 

• सडक बालबामलका िकु्त अमभयान प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन ि व्यवस्थापन र्ना नसवकएको। 
• हानीकािक सािाचजक अभ्यासको रूपिा व्याप्त बालवववाह िकु्त अमभयान सञ्चालन र्िी 

देशव्यापी बनाउन नसवकएको। 
• िाविय बालबामलका नीमि, २०८० िा व्यवस्था भएबिोचजि बालबामलका उत्तिदायी बजेट 

सङ्केि लारू् र्ना नसवकएको। 
• नेपाल बाल सङ्गठनको सम्पचत्त व्यवस्थापन ि सङ्गठनद्वािा सञ्चामलि बालर्हृ व्यवस्थापनिा 

सशुासन कायि र्ना नसवकएको। 
• बालबामलका सम्बन्त्धी ऐन, २०७५ िा व्यवस्था भएबिोचजि स्थानीय िहिा बाल सिंिक्षर् 

प्रर्ाली वक्रयाशील बनाउन नसवकएको। 
• िन्त्रालयको कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि सूिना िथा ि्याङ्क प्रर्ाली व्यवस्थापन र्ना नसवकएको। 

Social Information Management System-SIMS, Child Rights Information 
Management System-CRIMS, Child Protection Information Management System-
CPIMS पद्धमिहरू पूर्ा प्रयोर्िा ल्याउन ि एकापसिा आवद्धिा र्ना नसवकएको। 

• िन्त्रालयको कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि नयाँ कानून िजुािा िथा ववद्यिान कानूनी सिंििनाहरूको 
सिसािवयक सधुाि र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याउन नसवकएको। 
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• िन्त्रालयको कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न कोषहरू (िवहला वहिंसा मनवािर् कोष, िानव 
बेिमबिन िथा ओसािपसाि मनयन्त्रर् कोष, बाल कोष, अपाङ्गिा सहायिा कोष, ज्येष्ठ नार्रिक 
कोष लर्ायिका कोषहरू) ठदर्ो बनाउन एविं उचिि व्यवस्थापन र्ना नसवकएको। 

• िन्त्रालयको कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि कायाक्रिहरूको रैिामसक एविं वावषाक प्रर्मि अनरु्िन 
र्ना भिपदो अनरु्िन प्रर्ाली ि प्रमिवेदन प्रर्ाली व्यवचस्थि र्ना नसवकएको। 

९(ि).2.२ नार्रिकका अपेक्षाहरू 
• िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त एवि ् लैवङ्गक िथा यौमनक 

अल्पसषख्यकहरूको अमधकाि प्रभावकािी रूपिा सिंिक्षर् ि प्रवद्धान होस।् 
• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि स्पष्ट चजम्िेवािी मनधाािर् भई सेवा प्रवाह मछटो, सिल ि 

प्रभावकािी होस।् 
• लैवङ्गक वहिंसा, िानव बेिमबिन, बालवववाह, बालश्रि ि अन्त्य सािाचजक हानीकािक 

अभ्यासहरू अन्त्त्य होऊन।् 
• वहिंसा िथा बेिमबिनका पीमडि िवहला ि बालबामलकाको उद्धाि, उपिाि, सिंिक्षर् ि 

पनुस्थाापना प्रभावकािी रूपिा होस।् 
• बालबामलका सिंिक्षर् प्रर्ाली स्थानीय िहसम्ि िजबिु बनोस ्ि सडक बालबामलका िकु्त 

सिाज बनोस।् 
• ज्येष्ठ नार्रिकहरूका लामर् सम्िानजनक जीवनयापन, स्वास््य सेवा ि सािाचजक सिुक्षाको 

व्यवस्था प्रभावकािी होस।् 
• अपाङ्गिा भएका व्यचक्तका लामर् सावाजमनक सेवा, भवन ि यािायाि सहज रूपिा पहुँियोग्य 

होस।् 
• मसिान्त्िकृि िवहला िथा सिदुायहरूको सीप, उद्यिशीलिा ि िोजर्ािीिाफा ि आमथाक 

सशक्तीकिर् होस।् 
• रै्िसिकािी सिंस्था िथा ववकास साझेदािबाट आउने स्रोिहरू पािदशी रूपिा िाविय 

प्राथमिकिाका क्षेरिा प्रयोर् होऊन।् 
• िवहला, बालबामलका िथा सािाचजक सिंिक्षर्सम्बन्त्धी सेवा ि कायाक्रिहरू पािदशी, जवाफदेही 

ि परिर्ािििुी रूपिा सञ्चालन होऊन।् 
• िन्त्रालयको कािसँर् सम्बचन्त्धि सूिना िथा ि्याङ्क प्रर्ाली आधमुनक ि एकीकृि बनाइयोस।् 
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9(ि).2.3 अबको दूिदृवष्ट  
िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त एवि ्लैवङ्गक िथा यौमनक 
अल्पसषख्यकहरूको अमधकाि, सिंिक्षर् ि सशक्तीकिर् समुनचश्चि र्दै सििािूलक सिाज 
मनिाार् र्ने। 

9(ि).2.4 सधुािका उपायहरू 
सङ्घीय शासन प्रर्ालीको ििाअनसुाि सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि स्पष्ट कायाववभाजन 
र्िी प्रत्येक िहको भूमिका पनुःपरिभावषि र्नुा आवश्यक छ। सङ्घीय िहिा िन्त्रालयले 
िखु्यिः कानून, नीमि ि िापदण्ड िजुािा, िावियस्ििको सिन्त्वय, ववकास साझेदािसँर् 
सहकाया, अन्त्ििााविय िहासचन्त्धको कायाान्त्वयन िथा सूिना-ि्याङ्क व्यवस्थापनिा केचन्त्रि 
हनुपुछा। प्रदेश सिकािले प्रदेशस्ििीय नीमि िथा िापदण्ड ववकास, स्थानीय िहसँर् 
सिन्त्वय ि क्षििा अमभवृवद्धिा भूमिका मनवााह र्नुापछा भने स्थानीय िहले िवहला, 
बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक िथा अपाङ्गिा भएका व्यचक्तसम्बन्त्धी प्रत्यक्ष सेवा प्रवाह, 
सिंिक्षर् िथा केस व्यवस्थापनका कायाहरू प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन र्नुापछा। यसिी 
िीन िहको भूमिका स्पष्ट हुँदा काया दोहोिोपन हट्ने, स्रोिको कुशल प्रयोर् हनुे, अनरु्िन 
िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली प्रभावकािी बने्न ि सेवा प्रवाह परिर्ािििुी हनुे अपेक्षा र्रिन्त्छ। 
साथै लचक्षि सिूहको अमधकाि सिंिक्षर्, सािाचजक हानीकािक अभ्यासहरूको मनयन्त्रर्, 
अन्त्ििााविय प्रमिबद्धिाहरूको कायाान्त्वयन िथा मडचजटल सूिना प्रर्ाली ववकासिा सिेि 
सदुृढिा आउनेछ। यसका लामर् िन्त्रालयको सङ्गठन सिंििनाको उपयकु्त पनुसंििना, 
आवश्यक कानूनी सधुाि, सिन्त्वय सिंयन्त्रको ववकास, प्रभावकािी अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली िथा सदुृढ सूिना व्यवस्थापन प्रर्ाली स्थापना र्नुा आवश्यक देचिन्त्छ। िदनरुूप 
िवहला, बामलबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, लैवङ्गक अल्पसषख्यकका सवालहरू ि सिाज 
कल्यार् परिषद्का कायाहरूिा देहायका सधुाि र्नुापन ेदेचिन्त्छः 

• िन्त्रालयको कायाक्षेर पनुववािाि र्िी िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक, अपाङ्गिा 
भएका व्यचक्त, लैवङ्गक िथा यौमनक अल्पसषख्यक, िानव बेिमबिन मनयन्त्रर् िथा 
सङ्घसिंस्था सम्बन्त्धी नीमि, िापदण्ड ि कानून िजुािा र्ने िथा सङ्घीय सिोकािवालासँर् 
सिन्त्वय ि सहकाया र्ने भूमिका स्पष्ट र्ने ि अन्त्ििााविय सचन्त्ध िथा िहासचन्त्धको 
फोकल एजेन्त्सीका रूपिा िन्त्रालयको भूमिका स्थावपि र्ने। 

• िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायहरूको सङ्गठन सिंििनाको सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सभेक्षर् (O&M) र्िी कायािूलक सिंििना ियाि र्ने, प्रादेचशक सिन्त्वय सिंयन्त्र 
ववकास र्ने िथा िाविय बालअमधकाि परिषद, बालसधुाि र्हृ ि अन्त्य मनकायहरूको 
सिंििना कायाबोझअनसुाि पनुसंििना र्ने। 
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• बालबामलका सम्बन्त्धी ऐन, २०७५ िथा िानव बेिमबिन िथा ओसािपसाि मनयन्त्रर् 
ऐन, २०६४ सिंशोधन र्ने, लैवङ्गक वहिंसा मनयन्त्रर् सम्बन्त्धी एकीकृि कानून िजुािा 
र्ने िथा सिाज कल्यार् परिषद ऐन, िाविय मनदेशन ऐन ि सिंस्था दिाा ऐनलाई 
प्रमिस्थापन र्िी एकीकृि सािाचजक ववकास ऐन िजुािा र्ने। 

• िानव बेिमबिन िथा ओसािपसाि मनयन्त्रर्का लामर् केन्त्रीय, प्रदेश, चजल्ला ि 
स्थानीय समिमि र्ठन र्िी प्रभावकािी सिन्त्वय सिंयन्त्र सञ्चालन र्ने, जोचिििा िहेका 
सिूहलाई सिेिना कायाक्रि सञ्चालन र्ने, पीमडिको उद्धाि, उपिाि, पनुस्थाापना ि 
सीप ववकास र्ने िथा अपिाधीलाई कानूनी दायिािा ल्याउने। 

• CRC, CEDAW, CRPD िथा Madrid Plan of Action सम्बन्त्धी अन्त्ििााविय 
िहासचन्त्धहरू कायाान्त्वयन र्ना िाविय िार्ाचिर वा कायायोजना ियाि र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने िथा आवमधक रूपिा प्रर्मि प्रमिवेदन प्रस्ििु र्ने। 

• िाविय िवहला सशक्तीकिर् परियोजनाको सिीक्षा र्िी नया ँिोडामलटी ववकास र्ने, 
मसिान्त्िकृि िवहलाको सीप ववकास, उद्यिशीलिा ि जीववकोपाजान कायाक्रि सञ्चालन 
र्ने िथा ज्यान जोचिििा िहेका र्भाविी िथा सतु्केिी िवहलाको हेमल उद्धाि कायाक्रि 
प्रदेश सिकािसँर् सिन्त्वय र्िी सञ्चालन र्ने। 

• लैवङ्गक िथा यौमनक अल्पसषख्यकहरूको पवहिान र्िी उनीहरूको सीप ववकास, 
उद्यिशीलिा ि सािाचजक-आमथाक सशक्तीकिर्का कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• नीमि, योजना ि बजेट कायाक्रिहरूको लैवङ्गक पिीक्षर् (Gender Audit) र्ने व्यवस्था 
सदुृढ र्ने िथा लैवङ्गक बजेट प्रर्ालीको प्रभावकारििा िूल्याङ्कन र्ने। 

• सिाज कल्यार् परिषदलाई पनुसंििना र्िी उक्त परिषद्ले र्ने कािका लामर् 
िन्त्रालय अन्त्िर्ाि सिाज कल्यार् ववभार् स्थापना र्िी NGO/INGO को स्रोि 
परििालन  ि मनयिन सम्बन्त्धी काि सोही ववभार्बाट सञ्चालन र्ने। 

• अपाङ्गिा भएका व्यचक्तको अमधकाि प्रवद्धान र्ने, व्यचक्तर्ि सहयोर्ी सेवा प्रर्ाली 
सञ्चालन र्ने, सावाजमनक भवन िथा सेवा पहुँियकु्त बनाउने, WCAG अनरुूप सूिना 
िथा सञ्चाि प्रर्ाली ववकास र्ने ि SIMS िाफा ि एकीकृि अमभलेि प्रर्ाली सिंस्थार्ि 
र्ने। 

• ज्येष्ठ नार्रिकहरूको सम्िानजनक जीवनयापनका लामर् स्वास््य सेवा, सािाचजक 
सिुक्षा, ठदवा सेवा केन्त्र, यािायाि सवुवधा, जेरियावट्रक वाडा िथा अन्त्ििपसु्िा ज्ञान 
हस्िान्त्ििर् कायाक्रि सञ्चालन र्ने िथा सम्बचन्त्धि ऐन िथा सिंसदीय मसफारिसहरू 
कायाान्त्वयन र्ने। 
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• िाविय बालअमधकाि परिषदको सङ्गठन पनुसंििना र्िी दिबन्त्दी व्यवस्थापन र्ने, 
परिषदलाई कायािूलक बनाउने, सडक बालबामलका िकु्त अमभयान, बाल सिंिक्षर् ि 
वैकचल्पक हेििाह कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• सडक बालबामलका उद्धाि, बालवववाह अन्त्त्य, बालश्रि मनयन्त्रर् लर्ायि सािाचजक 
हानीकािक अभ्यास अन्त्त्य र्ना िाविय अमभयान सञ्चालन र्ने। 

• नेपाल बाल सङ्गठनसम्बन्त्धी उच्िस्ििीय जाँिबझु आयोर् (हरिबाब ु आयोर्) को 
प्रमिवेदन सावाजमनक र्िी मसफारिसहरू कायाान्त्वयन र्ने ि दोषीलाई कानूनी दायिािा 
ल्याउने। बालर्हृहरूलाई बाल सिंिक्षर् िापदण्डअनसुाि सञ्चालन र्ने। 

• बालसधुाि र्हृहरूको व्यवस्थापन सधुाि र्िी व्यचक्तर्ि सधुाि योजना, िनोसािाचजक 
पिािशा, सीप ववकास िथा पनुस्थाापना कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• नेपाल िेडक्रस सोसाइटीको सिंििना, पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व समुनचश्चि र्ने कानूनी 
व्यवस्था र्िी िानवीय कायाहरू प्रभावकािी बनाउने। 

• िन्त्रालय अन्त्िर्ाि िहेका ववमभन्न कोषहरूको ठदर्ोपना ि पािदशी परििालनका लामर् 
स्पष्ट कानूनी व्यवस्था र्िी एकीकृि कोष व्यवस्थापन र्ने। 

• पशपुमि वृद्धाश्रि ि िवहला पनुस्थाापना र्हृको सञ्चालन प्रदेश, स्थानीय िह वा 
रै्िसिकािी सिंस्थािाफा ि र्ने वैकचल्पक िोडेल लारू् र्ने। 

• प्रत्येक स्थानीय िहिा बाल सिंिक्षर् प्रर्ाली स्थापना र्िी स्थानीय बालअमधकाि 
समिमि, बालकल्यार् अमधकािी ि बाल कोष सञ्चालन र्ने। 

• SIMS सदुृढ र्िी CPIMS, CRIMS, बाल हेल्पलाइन १०९८, बाल िोजिलास सेवा 
१०४ ि अन्त्य प्रर्ालीहरूलाई एकीकृि र्दै एकीकृि MIS Dashboard स्थापना र्ने। 

• सूिना प्रववमधिा आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली स्थापना र्ने, अनरु्िन सिंयन्त्र र्ठन र्ने 
ि रैिामसक रूपिा कायाक्रि प्रर्मि सिीक्षा र्ने। 

रूपान्त्ििर्कािी सझुावहरू 
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९(ि).2.5 सधुािको कायाान्त्वयन कायायोजनाः 
क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१ िन्त्रालयको सिंस्थार्ि 
पनुसँििना 

सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको अमधकािको 
ववस्ििृीकिर् ि व्याख्या र्िी अमधकाि के्षर 
स्पष्ट र्ने। 

६ िवहना नेपाल सिकाि 
कायाववभाजन मनयिावली 
सिंशोधन र्िी कायाके्षर 
स्पष्ट भएको 

िन्त्रालयको ववद्यिान 
जनशचक्त ि बजेटबाट 
नै िस्यौदा र्ने 

उच्ि िहको इच्छाशचक्तिा 
किी 

२ िन्त्रालयको 
उपयकु्ताकाि बनाउन े

िन्त्रालय ि िािहिको सङ्गठन िथा 
व्यवस्थापन सभे र्िी प्रदेश सिन्त्वय 
कायाालय स्थापना र्ने। 

१ वषामभर सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सभे स्वीकृि भएको  

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोिबाट 

अथा िन्त्रालय ि 
िचन्त्रपरिषदको 
प्राथमिकिािा नपना सक्न े

३ कानूनी सधुाि  िजुािा र्नुापन ेनयाँ काननू ि सिंशोधन 
र्नुापन ेववधेयकको िस्यौदा र्िी 
स्वीकृमिका लामर् नेपाल सिकाि, 
िचन्त्रपरिषद् िा पेश र्ने। 

१ वषामभर ववधेयक स्वीकृमिका 
लामर् िचन्त्रपरिषद् िा पेश 
भएको हनेु 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोिबाट 

सम्बचन्त्धि शािा 
िहाशािाले वढलाइ र्ना 
सक्न े

४ िानव बेिमबिन 
मनयन्त्रर्िा वहकेु्षरीय 
सिन्त्वय 

केन्त्रीय, प्रदेश, चजल्ला ि स्थानीय समिमि 
र्ठन ि परििालन र्ने। 

१ वषामभर समिमिहरू र्ठन भई 
वक्रयाशील भएको 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोिबाट 

सिोकािवाला अन्त्य 
मनकायको उदासीनिा 

५ िहासचन्त्ध समिमिका 
मसफारिस कायाान्त्वयन 

३ वटै UN िहासचन्त्ध कमिटीका सझुाव वा 
दावयत्वहरू ि म्यामड्रड कायायोजनाको 
िाविय िार्ाचिर ियाि र्िी कायाान्त्वयन 
र्ने। 

१ वषामभर ४ वटै िाविय िार्ाचिर 
ियाि भएको हनेु 

िन्त्रालय ि दाि ृ
मनकायको साझेदािी 

सिन्त्वयको किी 

६ िवहला सशक्तीकिर् मसिान्त्िकृि िवहलाको सीप ववकास ि 
उद्यिशीलिा िाफा ि आमथाक सशक्तीकिर् 
र्ने। 

मनिन्त्िि सीप ववकासका लामर् 
सेवा प्रदायकसँर् 
सम्झौिा भएको 

िन्त्रालय ि दाि ृ
मनकायको साझेदािी 

स्रोि व्यवस्थापन ि लचक्षि 
वर्ा छनोटिा पािदचशािा 
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७ लैवङ्गक िथा यौमनक 
अल्पसषख्यक 
सशक्तीकिर् 

मसिान्त्िकृि सिदुायको उद्यिशीलिा 
ववकास िाफा ि आमथाक सशक्तीकिर् र्ने। 

वावषाक 
रूपिा 
मनिन्त्िि 

आवश्यकिा पवहिान 
भई उद्यिशीलिा ववकास 
शरुू भएको 

िन्त्रालय ि दाि ृ
मनकायको साझेदािी 

लचक्षि वर्ा छनोटिा 
पािदचशािा 

८ लैवङ्गक पिीक्षर् 
सिंस्थार्िीकिर् 

वावषाक रूपिा नीमि, योजना ि बजेट 
कायाक्रिको लैवङ्गक पिीक्षर् र्ने। 

वावषाक 
रूपिा 
मनिन्त्िि 

लैवङ्गक पिीक्षर् प्रमिवेदन अथा िन्त्रालसँर्को 
साझेदािी 

अथा िन्त्रालयको सहयोर्िा 
किी 

९ सिाज कल्यार् परिषद 
ववभार्िा रूपान्त्ििर् 

सिाज कल्यार् परिषदलाई पनुसंििना र्िी 
उक्त परिषद्ले र्ने कािका लामर् िन्त्रालय 
अन्त्िर्ाि सिाज कल्यार् ववभार् स्थापना 
र्ने।  

६ िवहना कानून सिंशोधनका लामर् 
िचन्त्रपरिषदिा पेश 
भएको 

O&M प्रमिवेदन 

िन्त्रालय  NGO/INGO  को  वविोध 

१० अपाङ्गिािरैी पूवााधाि ि 
पनुस्थाापना 

सिकािी भवन िथा पूवााधािहरू 
अपाङ्गिािरैी बनाउने ि अमि असक्त 
अपाङ्गिा भएकाको पनुस्थाापना र्ने। 

मनिन्त्िि पहुँििैरी भवनहरूको 
प्रमिशि ि ियााठदि 
पनुस्थाापना भएको  

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोि ि प्रदेश िथा 
स्थानीय सिकािसँर् 
सहकाया 

सीपयकु्त जनशचक्त अभाव ि 
स्रोिको अभाव 

११ ज्येष्ठ नार्रिक सेवा 
ववस्िाि 

सबै स्थानीय िहिा ज्येष्ठ नार्रिक सेवा 
केन्त्र स्थापना र्ने। 

५ वषामभर ७५३ वटै स्थानीय 
िहिा सेवा केन्त्र 
स्थापना 

िन्त्रालय ि स्थानीय 
िहसँर्को साझेदािी 

बजेटको किी 

१२ बालअमधकाि परिषदको 
सिंस्थार्ि पनुसँििना 

सङ्गठन िथा व्यवस्थापन सभे र्ने। ६ 
िवहनामभर 

सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सभेक्षर् प्रमिवेदन 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोि 

सङ्गठन िथा व्यवस्थापन 
सभे र्ना पूवास्वीकृमि पाउन 
र्ाह्रो  
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१३ सािाचजक हानीकािक 
अभ्यासको अन्त्त्य 

सडक बालबामलका िकु्त अमभयान, 
बालवववाह िकु्त अमभयान ि बालश्रि िकु्त 
अमभयान सञ्चालन र्ने। 

मनिन्त्िि सन ्२०३० मभर 
त्यस्िा सािाचजक 
अभ्यासहरूको अन्त्त्य हनेु 

िीन िहको सिकाि ि 
दाि ृमनकायको स्रोि 

सबैको स्वामित्व नहनुसक्ने 
ि स्रोिको अभाव हनुसक्ने 

१४ नेपाल बालसङ्गठनको 
सधुाि 

जाँिबझु आयोर्को प्रमिवेदनिा 
औल्याइएका सझुावहरूको कायाान्त्वयन 
र्ने। 

२ वषामभर सझुावहरूको कायाान्त्वयन 
भई बालसङ्गठनको 
सधुाि भएको हनेु 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोि 

उच्ि िहको इच्छाशचक्त ि 
सधुाििा आटँको किी 

१५ बालसधुाि र्ृहको 
व्यवस्थापन सधुाि 

बालसधुाि र्ृहिा सधुाि योजना कायाान्त्वयन 
र्ने। 

 

मनिन्त्िि सधुािर्ृहबाट घि 
फका नेलाई चजवनोपयोर्ी 
एविं िोजर्ािउन्त्ििु सीप 
प्रदान भएको हनेु 

िन्त्रालय ि दाि ृ
मनकायको स्रोििा 
साझेदािी हनेु 

स्रोिको किी हनु सक्न े

१६ नेपाल िेडक्रस 
सोसाइटीको सधुाि 

एकीकृि सािाचजक ववकास ऐनिा व्यवस्था 
र्िी नेपाल िेडक्रसको सिस्या सिाधान 
र्ने। 

१ वषामभर नेपाल िेडक्रसको 
सधुाििा कानूनी आधाि 
प्राप्त हनेु 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोि 

एकीकृि सािाचजक ववकास 
ऐन ल्याउन अन्त्िििन्त्रालय 
सहिमि नहनु सक्न े

१७ कोष व्यवस्थापन िानवीय सहायिा, उद्धाि ि सिंिक्षर्को काया 
र्ने 'िािपमि िवहला उत्थान कोष', 'लैंमर्क 
वहिंसा मनवािर् कोष', 'बाल सिंिक्षर् कोष', 
'ज्येष्ठ नार्रिक कोष' ि 'अपाङ्गिा भएका 
व्यचक्तहरूको कल्यार् कोष' लाई एकीकिर् 
र्िी 'एकीकृि सािाचजक सिंिक्षर् िथा िाहि 
कोष' को रूपिा रूपान्त्ििर् र्ने। 

६ 
िवहनामभर 

कोष परििालनको 
कायाववमधहरू ियाि हनेु 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोिबाट 

सम्बचन्त्धि शािा 
िहाशािाको इच्छाशचक्तको 
किी 



 

681 

 

क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१८ पशपुमि वृद्धाश्रि ि 
िवहला पनुस्थाापना 
र्ृहको सञ्चालन सधुाि 

पशपुमि वृद्धाश्रि ि िवहला पनुस्थाापना र्ृह 
प्रदेश वा स्थानीय िह वा र्ैिसिकािी 
सिंस्थािाफा ि र्ने व्यवस्था र्ने। 

१ वषामभर िी मनकायहरूको 
वैकचल्पक िविले 
व्यवस्थापन भएको हनेु 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोिबाट 

त्यसिी सञ्चालन र्ना 
िन्त्रालयमभरै एकिि 
नहनुसक्ने 

१९ बाल सिंिक्षर् प्रर्ाली 
स्थापना 

सबै स्थानीय िहिा बाल सिंिक्षर् प्रर्ाली 
स्थापना भई वक्रयाशील बनाउने। 

१ वषामभर ७५३ स्थानीय िहिा 
बाल सिंिक्षर् प्रर्ाली 
स्थापना हनेु 

िाविय बालअमधकाि 
परिषदको वावषाक 
कायाक्रि 

स्थानीय िहको 
इच्छाशचक्तिा किी 

२० सदुृढ सूिना िथा 
ि्याङ्क प्रर्ाली 

एकीकृि MIS Dashboard स्थापना र्न।े १ वषामभर हाल सञ्चालनिा िहेका 
सूिना प्रर्ालीहरू 
एकापसिा आवद्ध भइ 
एकीकृि MIS 
Dashboard स्थापना 
भएको हनेु 

िन्त्रालय ि दाि ृ
मनकायको साझेदािी 
हनेु 

बजेटको किी हनु सक्न ेि 
प्राववमधक जनशचक्तको किी 
हनु सक्न े

२१ व्यवचस्थि अनरु्िन 
प्रर्ाली 

अनरु्िन सिंयन्त्र वा पद्धमि स्थापना र्िी 
मनयमिि प्रर्मि ट्रयावकङ र्ने। 

 

 

मनिन्त्िि अनरु्िन प्रर्ाली 
व्यवचस्थि भएको हनेु 

िन्त्रालयको आफ्न ै
स्रोि 

प्रमिवेदन प्राप्त र्ना ि प्रर्मि 
ट्रयावकङ र्न ेप्रशासमनक 
इच्छाशचक्तको किी  

९(ि).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, िथा मसकाइ कायाढािँा 
क्र.सिं. िखु्य  कायासम्पादन 

सूिक 

डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि 
मनकाय 

Trigger (Red flag) ित्काल सधुाि सधुािका क्षरे 
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१ सिंस्थार्ि भूमिका 
पनुपारिभाषा 

सङ्घ–प्रदेश–स्थानीय िहबीि 
कायाववभाजन स्पष्ट भएको; सिंशोमधि 
कायाववभाजन मनयिावली 

नेपाल सिकाि 
िाजपर, िन्त्रालय 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक िवहला, बालबामलका 
िथा ज्यषे्ठ नार्रिक 
िन्त्रालय 

कायाववभाजन स्पष्ट 
नभई कायाक्रि 
दोहोिो 

सिन्त्वय बैठक, 

मनयिावली सिंशोधन 
प्रवक्रया िीव्र र्ने 

२ सङ्गठन पनुसंििना O&M Survey स्वीकृि; प्रादेचशक 
सिन्त्वय सिंयन्त्र स्थापना 

O&M प्रमिवेदन रैिामसक िन्त्रालय / लोक 
सेवा आयोर् 

O&M स्वीकृमििा 
वढलाइ 

उच्िस्ििीय सिन्त्वय 
बैठक, सिंििना 
पनुिावलोकन 

३ कानूनी सधुाि बालबामलका ऐन, िानव बेिमबिन 
ऐन लर्ायि सिंशोधन ववधेयक 
िचन्त्रपरिषदिा पेश 

कानून िन्त्रालय 
अमभलेि 

रैिामसक िवहला, बालबामलका 
िन्त्रालय / कानून 
िन्त्रालय 

ववधेयक पेश 
नभएको 

िस्यौदा टोली 
सवक्रय बनाउन े

४ िानव बेिमबिन 
मनयन्त्रर् 

केन्त्रीय–प्रदेश–स्थानीय समिमि 
र्ठन ि सञ्चालन 

समिमि प्रमिवेदन अधावावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 
/ र्ृह िन्त्रालय 

समिमिहरू मनचष्क्रय समिमिको पनुर्ाठन, 

बजेट ववमनयोजन 

५ अन्त्ििााविय 
िहासचन्त्ध 
कायाान्त्वयन 

CEDAW, CRC, CRPD कायाान्त्वयनका 
िाविय िार्ाचिर ियाि 

सिकािी प्रमिवेदन वावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

प्रमिवेदन वढलाइ कायायोजना 
पनुिावलोकन 

६ िवहला आमथाक 
सशक्तीकिर् 

सीप िामलि प्राप्त िवहलाको सिंख्या; 
उद्यि स्थापना दि 

कायाक्रि MIS अधावावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 
/ स्थानीय िह 

लचक्षि वर्ाको 
न्त्यून सहभामर्िा 

लचक्षि सिूह 
पनुःपवहिान 

७ लैवङ्गक िथा यौमनक 
अल्पसिंख्यक 
सशक्तीकिर् 

सहभार्ी लाभग्राही सिंख्या कायाक्रि प्रमिवेदन वावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

कायाक्रि सञ्चालन 
नभएको 

साझेदािी कायाक्रि 
ववस्िाि 
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८ लैवङ्गक पिीक्षर् 
प्रर्ाली 

वावषाक Gender Audit प्रमिवेदन अथा िन्त्रालय 
रिपोटा 

वावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 
/ अथा िन्त्रालय 

Gender Audit 

नहनेु 
स्विन्त्र िूल्याङ्कन 
टोली 

९ सिाज कल्यार् 
परिषद पनुसंििना 

कानून सिंशोधन ि नयाँ सिंििना 
लार् ू

कानूनी अमभलेि अधावावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

कानूनी प्रवक्रया 
अवरुद्ध 

उच्िस्ििीय नीमि 
सिंवाद 

१० अपाङ्गिािरैी 
पूवााधाि 

अपाङ्गिािरैी भवन प्रमिशि वृवद्ध स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

वावषाक शहिी ववकास 
िन्त्रालय / 
स्थानीय िह 

पहुँियकु्त सिंििना 
मनिाार् नहनेु 

पूवााधाि िापदण्ड 
कडाइ 

११ ज्येष्ठ नार्रिक सेवा 
केन्त्र 

स्थावपि सेवा केन्त्र सिंख्या स्थानीय िह रिपोटा वावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 
/ स्थानीय िह 

स्थापना दि कि बजेट पनुःववमनयोजन 

१२ बालअमधकाि परिषद 
सदुृढीकिर् 

सङ्गठन पनुसंििना सम्पन्न O&M प्रमिवेदन वावषाक िाविय बालअमधकाि 
परिषद 

सिंििना 
कायाान्त्वयन 
नभएको 

सिंििना सधुाि 
योजना 

१३ सािाचजक 
हानीकािक अभ्यास 
अन्त्त्य 

बालवववाह, बालश्रि घटनािा किी प्रहिी रिपोटा, 
सवेक्षर् 

अधावावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 
/ र्ृह िन्त्रालय 

घटना दि नघट्न े सिेिना अमभयान 
ववस्िाि 

१४ नेपाल बाल सङ्गठन 
सधुाि 

जाँिबझु आयोर्का मसफारिस 
कायाान्त्वयन प्रमिशि 

आयोर् प्रमिवेदन अधावावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

मसफारिस 
कायाान्त्वयन 
नभएको 

ववशेष छानमबन 
समिमि 

१५ बालसधुाि र्ृह 
सधुाि 

सधुाि योजना कायाान्त्वयन; सीप 
िामलि प्राप्त बालबामलका 

सधुािर्ृह प्रमिवेदन रैिामसक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

पनुस्थाापना 
कायाक्रि किजोि 

सीप ववकास 
कायाक्रि थप 
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१६ नेपाल िेडक्रस 
सोसाइटी सधुाि 

नयाँ कानूनी ढािँा लार् ू कानूनी अमभलेि अधावावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

कानूनी प्रवक्रया 
वढलाइ 

अन्त्िििन्त्रालय 
सिन्त्वय 

१७ कोष व्यवस्थापन कोष परििालन कायाववमध स्वीकृि ववत्तीय प्रमिवेदन रैिामसक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

कोष परििालन 
अस्पष्ट 

ववत्तीय लेिापिीक्षर् 

१८ वृद्धाश्रि िथा 
पनुस्थाापना र्ृह 
व्यवस्थापन 

वैकचल्पक व्यवस्थापन िोडेल लार् ू सम्झौिा दस्िावेज वावषाक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

सेवा र्रु्स्िि 
किजोि 

PPP िोडेल ववस्िाि 

१९ बाल सिंिक्षर् प्रर्ाली ७५३ स्थानीय िहिा बाल सिंिक्षर् 
समिमि सवक्रय 

स्थानीय िह MIS अधावावषाक िाविय बालअमधकाि 
परिषद 

समिमि मनचष्क्रय क्षििा ववकास 
िामलि 

२० एकीकृि सूिना 
प्रर्ाली 

SIMS, CRIMS, CPIMS एकीकृि MIS 

Dashboard सञ्चालन 

IT प्रर्ाली रिपोटा रैिामसक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 
/ ICT िन्त्रालय 

डाटा एकीकिर् 
नभएको 

IT प्रर्ाली सधुाि 

२१ अनरु्िन प्रर्ाली 
सदुृढीकिर् 

रैिामसक प्रर्मि प्रमिवेदन सियिै 
प्राप्त 

िन्त्रालय रिपोटा रैिामसक िवहला, बा. िथा 
ज्ये. ना. िन्त्रालय 

प्रमिवेदन वढलाइ अनलाइन ट्र्यावकङ 
प्रर्ाली लार् ू
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९(ि).3 अनरु्िन, िूल्याङ्कन, जोचिि व्यवस्थापन ि मनष्कषा 
अनरु्िन 
सधुाि कायाक्रिको प्रभावकािी अनरु्िनका लामर् िन्त्रालयिा िन्त्री वा सचिवको नेितृ्विा, 
ववकास साझेदाि ि नार्रिक सिाजको सिेि सहभामर्िा िहने उच्िस्ििीय अनरु्िन सिंयन्त्र 
र्ठन र्ना सवकन्त्छ। वैकचल्पक रूपिा िन्त्रालयस्ििीय ववकास सिस्या सिाधान समिमि 
(MDAC) का रैिामसक बैठकहरूलाई सधुाि कायाको मनयमिि प्रर्मि सिीक्षा र्ने औपिारिक 
िञ्चका रूपिा उपयोर् र्ना सवकन्त्छ। 

िन्त्रालयको नीमि, योजना िथा अनरु्िन शािाले प्राप्त प्रर्मि प्रमिवेदनका आधाििा मनयमिि 
ट्रयावकङ र्िी उच्ि िहिा आवमधक प्रमिवेदन पेश र्ने व्यवस्था मिलाउनपुछा। साथै प्रदेश 
ि स्थानीय िहिा फोकल पसान िोकी प्रर्मि सङ्कलन, प्रमिवेदन ि सिन्त्वयलाई व्यवचस्थि 
र्नुापछा। अनरु्िनलाई केवल वक्रयाकलापिा सीमिि निािी लर्ानी (Input), उपलचब्ध 
(Output), नमिजा (Outcome) ि प्रभाव (Impact) का िहिा आधारिि बनाउँदा सधुािको 
वास्िववक परिर्ाि िापन र्ना सहज हनुेछ। 

जोचिि व्यवस्थापन 
सधुािका प्रयासहरू कायाान्त्वयनका क्रििा नीमिर्ि, सिंस्थार्ि, ववत्तीय, िाजनीमिक िथा 
प्रवक्रयार्ि जोचििहरू देिा पना सक्छन।् यस्िा जोचिि व्यवस्थापनका लामर् सवाप्रथि 
िन्त्रालयको उच्ि नेितृ्विा सधुािप्रमि स्पष्ट स्वामित्व, दृढ इच्छाशचक्त ि सिोकािवाला 
मनकायसँर् प्रभावकािी सिन्त्वय र्ने क्षििा आवश्यक हनु्त्छ। िन्त्रालयमभरको टोलीलाई 
उत्प्रेरिि र्दै परिविान प्रवक्रयािा सहभार्ी र्िाउन सवकएिा किािािीबाट हनुे प्रमििोध कि 
र्ना सवकन्त्छ। 

सधुािका कमिपय कायाका लामर् अमिरिक्त बजेट ि स्रोि आवश्यक पने भएकाले उपलब्ध 
बजेट सीिामभर प्राथमिकिाका आधाििा स्रोि व्यवस्थापन र्ने, आवश्यक पिे अथा 
िन्त्रालयसँर् थप बजेटका लामर् पहल र्ने िथा ववकास साझेदाि ि अन्त्य सिोकािवाला 
मनकायसँर् सहकाया र्िी थप स्रोि जटुाउने व्यवस्था र्नुापदाछ। 

िाजनीमिक अचस्थििा, नेितृ्व परिविान, कानूनी सधुाििा हनुे वढलाइ िथा सिोकािवाला 
मनकायको पयााप्त सहयोर् नपाउने अवस्था पमन प्रििु जोचििका रूपिा िहन्त्छन।् यस्िा 
जोचिि न्त्यूनीकिर्का लामर् उच्ि प्रशासमनक नेितृ्वले जनुसकैु िाजनीमिक नेितृ्वसँर् पमन 
सधुािको िहत्व स्पष्ट रूपिा िािी सहिमि ि सिथान जटुाउन पहल र्नुापछा। त्यसैर्िी कानूनी 
सधुाि लािो प्रवक्रयाबाट जान े भएकाले सम्बचन्त्धि मनकायहरूलाई सियिै ववश्वस्ि पादै 
सकािात्िक सहयोर्का लामर् सवक्रय सिन्त्वय र्नुापदाछ। 
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मनष्कषा 

यो सधुाि योजना िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालयलाई सङ्घीय शासन 
प्रर्ालीको ििाअनसुाि नीमि मनिाार्, िापदण्ड मनधाािर्, सिन्त्वय ि अनरु्िनिा केचन्त्रि, 
परिर्ािििुी ि उत्तिदायी सिंस्थाका रूपिा रूपान्त्ििर् र्ने दीघाकालीन िार्ाचिर हो। यसले 
िन्त्रालय िथा िािहिका मनकायिा िहेका सिंस्थार्ि, कानूनी, सिंििनार्ि, सेवा प्रवाह िथा 
सूिना व्यवस्थापनसम्बन्त्धी किजोिीहरूलाई सम्बोधन र्दै भूमिका पनुपारिभाषा, स्पष्ट 
कायाववभाजन, कानूनी सधुाि, मडचजटल प्रर्ाली सदुृढीकिर् ि िानव िथा ववत्तीय स्रोिको 
िर्नीमिक परििालनलाई एकीकृि रूपिा अचघ बढाउने आधाि प्रदान र्दाछ। 

यस योजनाको सफल कायाान्त्वयनबाट लैवङ्गक वहिंसा, िानव बेिमबिन, बालवववाह, सडक 
बालबामलका, अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ नार्रिक िथा लैवङ्गक िथा यौमनक 
अल्पसषख्यकसँर् सम्बचन्त्धि सवालहरूिा अमधकाििा आधारिि, सिचन्त्वि ि प्रिार्िा आधारिि 
सेवा िथा कायाक्रिहरू प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन र्ना सवकनेछ। साथै CEDAW, CRC ि 
CRPD लर्ायि अन्त्ििााविय प्रमिबद्धिाहरूको कायाान्त्वयन, मडचजटल अनरु्िन प्रर्ालीको ववकास, 
नमिजाििुी सूिकको प्रयोर् ि पािदशी जवाफदेही सिंयन्त्रिाफा ि सधुाि कायाक्रिहरूलाई ठदर्ो, 
ववश्वसनीय ि नार्रिकिैरी बनाउन सहयोर् पगु्नेछ। 

अन्त्ििः यो सधुाि योजना प्रशासमनक पनुसंििनािा िार सीमिि नभई सािाचजक न्त्याय, 
सिानिा, िानव अमधकाि सिंिक्षर् ि सिावेशी ववकासलाई सिंस्थार्ि रूपिा सदुृढ र्न े
रूपान्त्ििर्कािी पहल हो। पयााप्त स्रोि, मनिन्त्िि अनरु्िन, िाजनीमिक सिथान ि 
सिोकािवालाको सवक्रय सहभामर्िा समुनचश्चि र्ना सवकएिा िन्त्रालयले सिंववधानप्रदत्त दावयत्व 
प्रभावकािी रूपिा मनवााह र्दै िवहला, बालबामलका, ज्येष्ठ नार्रिक िथा अन्त्य सीिान्त्िकृि 
सिूहहरूको जीवनस्िि उकास्न िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउनेछ। 
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िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०७७)। अपाङ्गिा भएका बालबामलकाका लामर् 

अनदुान कायाववमध। काठिाडौं। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०७९)। िाविय बाल अमधकाि परिषद् पाँि वषीय 

िर्नीमिक योजना (२०७८/७९–२०८४/८५)। काठिाडौं। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०८०)। बालन्त्याय सम्पादन कायाववमध। 

काठिाडौं। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०८२)। बालवववाह अन्त्त्य िर्नीमि िथा 
कायायोजना। काठिाडौं। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०८२)। िाविय लैवङ्गक पिीक्षर् कायाववमध। 

काठिाडौं। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०८२)। सडक बालबामलका सिंिक्षर् मनदेचशका। 

काठिाडौं। 

िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक िन्त्रालय। (२०८२)। िवहला उद्यिशीलिा िथा जीववकोपाजान 

कायाक्रि कायाववमधहरू। काठिाडौं। 

िाविय बालअमधकाि परिषद्। (२०७९)। नेपालिा बाल अमधकािको चस्थमि प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

िाविय बालअमधकाि परिषद्। (२०८२)। बालबामलका सम्बन्त्धी िाविय चस्थमि प्रमिवेदन। काठिाडौं। 

स्वास््य िथा जनसिंख्या िन्त्रालय। (२०७८)। One Stop Crisis Management Center सञ्चालन 

मनदेचशका। काठिाडौं 
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परिच्छेद दश 
 नार्रिकका आधािभूि सेवाहरू 

१0(क).नार्रिकका आधािभिू सेवाहरू (िोजर्ाि, पञ्जीकिर्, नार्रिकिा, िाविय 
परिियपर, िाहदानी ि सवािीिालक अनमुििपर) 
१0(क) .१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
१0(क) .१ .१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना /प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

१.िोजर्ाि 

िोजर्ाि (Employment) क्षेरिा सधुािका लामर् ववर्ििा र्ठन भएका ववमभन्न आयोर्, 
समिमि िथा कायादलहरूले िोजर्ािी श्रृजना ि िोजर्ाि क्षेरको सधुािका सन्त्दभािा ववमभन्न 
सझुावहरू ठदएको पाइन्त्छ । यसको साथै ववर्ििा आवमधक योजना, बावषाक बजेट िथा 
ववमभन्न ववषयर्ि िन्त्रालयहरूको नीमि कायाक्रिहरूिा सिेि िोजर्ािी मसजाना ि र्रिवी 
मनवािर्सिंर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न कायाक्रिहरू सञ्चालन भएको देचिन्त्छ । ववर्ििा िोजर्ािीको 
सन्त्दभािा िजुािा र्रिएका नीमि िथा ववमभन्न समिमिले ठदएका सझुावहरूको अध्ययन र्दाा 
िाविय िोजर्ाि नीमि, २०७१ ले पवहलो पटक श्रि बजाििा िार् ि आपूमिाको सूिना 
एकीकृि र्ना श्रि बजाि सूिना प्रर्ाली (LMIS) को अवधािर्ािा जोड ठदएको देचिन्त्छ । 
यसको साथै प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रि मनदेचशका, २०७५ िाफा ि शरुु भएको सधुािको 
प्रयासले प्रत्येक स्थानीय िहिा 'िोजर्ाि सेवा केन्त्र' को काननुी सिंििना िडा र्िी 
बेिोजर्ािहरूको Real-time ि्याङ्क सङ्कलनका लामर् 'िोजर्ाि व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली' 
(EMIS) को प्रयोर्िा जोड ठदएको देचिन्त्छ।  

यसै क्रििा पन्त्रौँ योजना (२०७६–२०८१) ले िोजर्ाि सूिना केन्त्रहरूलाई सूिना 
सङ्कलनिा िार सीमिि नर्िी सीपिूलक िामलिलाई बजािको िार्सँर् जोड्न 'श्रि बैंक' 
को अवधािर्ा ि एकीकृि िाविय िोजर्ाि ढाँिाको आवश्यकिािा जोड ठदएको ि वैदेचशक 
िोजर्ािीबाट फकेका व्यचक्तहरूको सीप उपयोर् सम्बन्त्धी अध्ययन, २०७७ ले ववदेशबाट 
फकेका श्रमिकहरूको सीप म्यावपङ र्िी उनीहरूलाई स्वदेशिै उद्यिी बनाउन पनुःएकीकिर् 
प्याकेज ि सहमुलयिपूर्ा ऋर्  उपलब्ध र्िाउनको लामर् मसफारिस र्िेको मथयो। पमछल्लो 
सियिा श्रि अमडट, २०७९ ि मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०८० ले पिम्पिार्ि दिाा 
प्रर्ालीलाई परििाजान र्दै आवटावफमसयल इन्त्टेमलजेन्त्स (AI) िा आधारिि 'जव म्याचिङ' 
प्रर्ाली ि एकीकृि श्रि सूिना प्रर्ाली (I-LEMIS) िाफा ि सेवालाई पूर्ािः स्विामलि ि 
नमिजाििुी बनाउनपुने मनष्कषा मनकालेका छन।् 

२.पञ्जीकिर्:  

नेपालिा व्यचक्तर्ि घटना दिाा (जन्त्ि, ितृ्य,ु वववाह, सम्बन्त्ध ववच्छेद ि बसाइँसिाइ) लाई 
आधमुनक ि प्रववमधिैरी बनाउने यारा ववशेष र्िी सन ्२०१५ बाट योजनाबद्ध रूपिा शरुु 
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भएको हो। व्यचक्तर्ि घटना दिाा सम्बन्त्धी दशवषीय िर्नीमिक योजना (२०१५–२०२४) 
ले सन ्२०२४ सम्ििा व्यचक्तर्ि घटना दिाा शिप्रमिशि परु् याउन ेिहत्वाकािंक्षी लक्ष्य 
मनधाािर् र्दै वडा िहसम्ि अनलाइन व्यचक्तर्ि घटना दिाा प्रर्ाली (VERPS) ववस्िाि र्ना 
मसफारिस र्िेको मथयो। यसै िर्नीमिको जर्िा टेकेि सिकािले िाविय परिियपर िथा 
पञ्जीकिर् ऐन, २०७६ जािी र्र् यो, जसले पञ्जीकिर्लाई केवल ि्याङ्क सङ्कलनको िाध्यििा 
िार सीमिि नर्िी नार्रिकको काननुी पवहिान ि िाज्यबाट प्राप्त र्न ेसेवा-सवुवधाहरूको 
अमनवाया आधािका रूपिा काननुी िान्त्यिा प्रदान र्र् यो। 

पञ्जीकिर् सेवा सधुािको अको िहत्वपूर्ा कडीको रूपिा िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् 
ववभार्को वावषाक प्रमिवेदन, २०७९ लाई ले सािाचजक सिुक्षा भत्ता ववििर्िा हनु े
अमनयमिििा ि दोहोिोपन हटाउन लाभग्राहीको ववविर्लाई बायोिेवट्रक्स प्रर्ालीिा आबद्ध 
र्नुापने कुिािा जोड ठदयो। यस प्रमिवेदनले नार्रिकको पवहिानलाई िाज्यको सािाचजक 
सिुक्षा सिंयन्त्रसँर् प्रत्यक्ष जोड्दै सेवालाई पूर्ािः मडचजटल ि पािदशी बनाउने िार्ाचिर 
प्रस्ििु र्िेको मथयो। पमछल्लो सियिा मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०८० ले पञ्जीकिर् 
सेवालाई थप परिष्कृि बनाउँदै अस्पिालबाटै जन्त्ि ि ितृ्यकुो सूिना स्विः प्रर्ालीिा प्रववष्ट 
हनुे (Hospital-based Registration) ि वडा कायाालयहरूलाई 'पपेिलेस' बनाउने आधमुनक 
मडचजटल रूपान्त्ििर्को अवधािर्ालाई प्राथमिकिाका साथ अचघ सािेको छ। 

३.नार्रिकिा  

नेपालिा नार्रिकिा ववििर् सेवालाई सहज ि सिल बनाउन ि नार्रिकिासिंर् जोमडएका 
ववमभन्न िदु्दाहरूको सम्बोधन र्ना ववमभन्न सियिा ववमभन्न आयोर्, समिमि िथा कायादलहरू 
र्ठन भई ववमभन्न सझुावहरू ठदएको पाइन्त्छ । जसिा नार्रिकिा सम्बन्त्धी ऐन कानूनिा 
सिंशोधन र्ने, ववििर्लाई सहज ि सिल बनाउन,े नार्रिकिािा देचिएको जािीय िथा 
लैंमर्क ववभेद हटाउने, अमभलेि प्रर्ालीलाई व्यवचस्थि र्ने, नार्रिकिा प्रिार्परको 
र्रु्स्िििा सधुाि र्ने ि नार्रिकिा सम्बद्ध कसिुिा सिंलग्नलाई कडा कािबाही र्न े
लर्ायिका सझुावहरू ठदइएको पाइन्त्छ । नार्रिकिा सेवाको सधुािका लामर् 'उच्िस्ििीय 
प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि' ले चजल्ला प्रशासन कायाालयहरूको कायाबोझ घटाउन 
अनलाइन आवेदन ि टोकन प्रर्ालीलाई प्रभावकािी बनाउनपुने सझुाव ठदएको छ। र्हृ 
िन्त्रालयको 'र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना २०७८' ले नार्रिकिाका पिुाना हस्िमलचिि 
अमभलेिहरूलाई मडचजटल आकााइभिा रूपान्त्ििर् र्िी प्रिार्ीकिर् प्रवक्रयालाई मछटो ि 
पािदशी बनाउनपुने मनष्कषा मनकालेको छ। यसले सेवाग्राहीको भौमिक उपचस्थमिलाई कि 
र्दै कार्जी प्रवक्रयालाई न्त्यूनीकिर् र्ने लक्ष्य िािकेो छ। 

४.िाविय परिियपर  



 

692 

 

नेपालिा नार्रिकको जैववक (Biometric) ि व्यचक्तर्ि ववविर्लाई एकीकृि र्िी मडचजटल 
पवहिान प्रदान र्ने प्रवक्रयाको सरुुवाि िाविय परिियपर व्यवस्थापन िर्नीमि, २०६७ बाट 
भएको हो। यसले पवहलो पटक कार्जी नार्रिकिाको ववकल्पिा उच्ि सिुक्षा ववशेषिायकु्त 
ववद्यिुीय परिियपरको अवधािर्ा अचघ सार् यो। यसैको मनिन्त्िििा स्वरूप पन्त्रौँ योजना 
(२०७६–२०८१) ले िाविय परिियपरलाई िाज्यको 'िूल पवहिान' (Mother Document) 
को रूपिा स्थावपि र्ने लक्ष्य िाख्दै यसलाई िाहदानी, व्यचक्तर्ि आयकि (PAN), सािाचजक 
सिुक्षा ि बैंवकङ सेवासँर् अमनवाया रूपिा एकीकृि (Interoperability) र्नुापने िर्नीमिक 
सझुाव ठदएको छ। 

िाविय परिियपरको ववद्यिान अवस्थाको सधुािका क्रििा र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, 
२०७८ ले ववविर् सङ्कलनलाई अमभयानकै रूपिा ७७ वटै चजल्ला ि वडा िहसम्ि परु् याउन 
'लाइभ इनिोलिेन्त्ट' केन्त्रहरूको ववस्िाििा जोड ठदएको छ। यस कायायोजनाले नार्रिकिा 
मलँदा नै परिियपरको ववविर् सङ्कलन र्ने 'एकीकृि सेवा' को अवधािर्ालाई प्राथमिकिा 
ठदएको छ। 

पमछल्लो सियिा िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्को वावषाक प्रमिवेदन, २०८० ि 
वाह्य अध्ययनहरूले ववविर् सङ्कलनपमछको छपाइ ि ववििर्िा देचिएको वढलाइलाई प्रििु 
सिस्याका रूपिा औिंल्याएका छन।् यी प्रमिवेदनहरूले सधुािका लामर् प्रादेचशक िरुर् 
केन्त्रको स्थापना, 'ई-केवाइसी' (e-KYC) िाफा ि अन्त्य मनकायले परिियपरको डाटाबेस 
प्रयोर् र्ना पाउने प्राववमधक व्यवस्था ि भौमिक काडा नआउन्त्जेल 'मडचजटल परिियपर' लाई 
सबै सिकािी सेवािा पूर्ा िान्त्यिा ठदनपुने मनष्कषा मनकालेका छन।्  

५.िाहदानी 

नेपालको िाहदानी सेवालाई अन्त्ििााविय िापदण्ड अनरुूप सिुचक्षि ि भिपदो बनाउने प्रयासहरू 
सन ्२०१० िा िेमसन रिडेबल पासपोटा (MRP) को शरुुवािसँरै् योजनाबद्ध रूपिा अचघ 
बढेका हनु।् यस प्रवक्रयालाई थप आधमुनक बनाउन िाहदानी ववभार्को िर्नीमिक योजना, 
२०७७–२०८२ ले कोशेढुङ्गाको काि र्र् यो । जसले एिआिपी (MRP) बाट उच्ि सिुक्षा 
ववशेषिायकु्त ई-पासपोटा (e-Passport) िा रूपान्त्ििर् हनुे लक्ष्य मनधाािर् र्दै सिुक्षा ि 
प्रववमधलाई उच्ि प्राथमिकिािा िाख्यो। यस योजनाले कार्जी प्रवक्रयालाई ववस्थावपि र्िी 
नार्रिकको बायोिेवट्रक ववविर् ि ववद्यिुीय चिप्सिा आधारिि पवहिानलाई िाहदानीको िखु्य 
आधाि बनाएको छ। 

यसै क्रििा ववमभन्न सियिा र्ठठि िाहदानी सेवा सधुाि सम्बन्त्धी कायादलका प्रमिवेदनहरूले 
सेवा प्रवाहिा देचिएका व्यावहारिक जवटलिा ि मबिौमलयाको िलिेल अन्त्त्य र्ना आवेदन 
प्रवक्रयालाई पूर्ा रूपिा अनलाइन र्ने ि िाजस्व भकु्तानीलाई ववद्यिुीय (Electronic 
Payment) बनाउनपुन ेसझुाव ठदएका छन।् यी प्रमिवेदनहरूले ववशेष र्िी काठिाडौँचस्थि 
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ववभार्िा हनुे अत्यमधक मभड मनयन्त्रर् र्ना 'लाइभ इनिोलिेन्त्ट' (Live Enrolment) 
केन्त्रहरूलाई ७७ वटै चजल्ला प्रशासन कायाालय ि ववदेशचस्थि नेपाली मनयोर्हरूिा थप 
ववस्िाि र्िी सेवालाई ववकेन्त्रीकिर् र्ना जोड ठदएका छन।् पमछल्लो सियिा िाहदानी 
ववभार्को वावषाक सिीक्षा प्रमिवेदन, २०८० िा िाहदानीको डाटाबेसलाई िाविय 
परिियपरको प्रर्ालीसँर् पूर्ा रूपिा एकीकृि र्िी ववविर् प्रिार्ीकिर्लाई स्विामलि 
बनाउने ि सेवाग्राहीले आफ्नै िोबाइलबाट िाहदानीको अवस्था (Status) ट्र्याक र्ना सक्न े
र्िी प्रववमधको प्रयोर्लाई व्यापक बनाउने लक्ष्य िािकेो छ। 

६.सवािीिालक अनिुमिपर  

नेपालिा सवािीिालक अनिुमिपरलाई पिम्पिार्ि कार्जी काडाबाट स्िाटा काडािा 
रूपान्त्ििर् र्ने प्रवक्रयासँरै् यसको व्यवस्थापनिा ववमभन्न िनुौिी ि सधुािका प्रयासहरू भएका 
छन।् यसको व्यवचस्थि शरुुवाि ि प्रववमधिैरी सधुािका लामर् भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि 
िन्त्रालयका ववमभन्न अध्ययन प्रमिवेदनहरूले प्रयोर्ात्िक पिीक्षा (Trial) लाई थप पािदशी 
ि मनष्पक्ष बनाउन सीसीटीभी (CCTV) मनर्िानी अमनवाया र्ने ि सेवाग्राहीको पहुँि सहज 
बनाउन अनलाइनबाटै िाजस्व मिने व्यवस्था मिलाउनपुने  ि सफ्टवेयि ि हाडावेयिको क्षििा 
ववस्िाि र्िी 'फेसलेस' सेवा प्रवाहको जर् बसाल्न मसफारिस र्िेका मथए।सधुािको अको 
िहत्वपूर्ा दस्िावेजका रूपिा यािायाि व्यवस्थापन सधुाि कायादल प्रमिवेदन, २०७९ लाई 
मलन सवकन्त्छ । जसले 'स्िाटा काडा' को छपाइिा िहेको वषौँदेचिको वढलाइलाई प्रििु 
सिस्याका रूपिा औिंल्याउँदै यसको सिाधानका लामर् केन्त्रिा िार सीमिि िरुर्लाई प्रदेश 
स्िििा िरुर् केन्त्रहरू स्थापना र्िी ववकेन्त्रीकिर् र्ना ठोस सझुाव ठदएको छ। यस 
प्रमिवेदनले िार् ि आपूमिाबीिको सन्त्िलुन मिलाउन आधमुनक िास-वप्रन्त्टिहरूको िरिद ि 
प्राववमधक जनशचक्तको व्यवस्थापनलाई प्राथमिकिािा िािेको छ। 

पमछल्लो सियिा यािायाि व्यवस्था ववभार्को िर्नीमिक िार्ाचिर, २०८० ले भौमिक 
काडाको दीघाकालीन ववकल्पका रूपिा 'क्यआुि कोड' (QR Code) सवहिको मडचजटल 
लाइसेन्त्सलाई काननुी िान्त्यिा ठदनपुने ि यसले छपाइको पिााइिा िहेका लािौँ सेवाग्राहीलाई 
िाहि ठदने साथै ट्रावफक प्रहिीले िोबाइल एपिाफा ि नै लाइसेन्त्सको वैधिा जाचँ्न सक्ने र्िी 
'मडचजटल रूपान्त्ििर्' लाई प्राथमिकिा ठदएको छ। सिग्रिा, यी प्रमिवेदनहरूले सवािीिालक 
अनिुमिपरको सेवालाई भौमिक काडाबाट िकु्त र्िी पूर्ािः मडचजटल ि पािदशी प्रर्ालीिफा  
लैजान सवकने कुिािा जोड ठदएका छन।  

यसिी िोजर्ाि, पिंजीकिर्, नार्रिकिा, िाविय परिियपर, िाहदानी ि सवािीिालक 
अनमुििपर  जस्िा नार्रिकका आधािभूि सेवालाई सहज ि सिल बनाउने, सेवा प्रवाहिा 
ववद्यिान सिस्याहरूको पवहिान र्िी सिाधानका लामर् उपयकु्त उपायहरू मसफारिस र्न े
सन्त्दभािा ववमभन्न सियिा ववमभन्न प्रमिवेदनहरूबाट िहत्वपूर्ा सझुावहरू प्राप्त भएको देचिन्त्छ।  
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१0(क) .१ .२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन /अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
1.िोजर्ाि 

 ववश्व बैंक लर्ायि ववमभन्न सङ्घ सिंस्था ि व्यचक्तहरूबाट नेपालको श्रि बजािको  ववश्लेषर् र्िी 
नेपालिा िोजर्ािीको सन्त्दभािा "सीपको िाडल" (Skills Gap) िखु्य सिस्याको रुपिा िहेको 
औिंल्याएका छन।् यसका साथै श्रिको उचिि सम्िान नभएको, कृवष क्षेरका श्रमिकहरूलाई 
हेयको दृवष्टले हेने प्रवृचत्त, अनौपिारिक क्षेरको श्रिलाई सािाचजक सिुक्षािा सिेटन नसवकएको 
ि प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रि जस्िा योजनाहरूले ठदर्ो िोजर्ािी भन्त्दा पमन अदक्ष श्रििा बढी 
ििा र्िेको कािर् िोजर्ािीको क्षेरिा अपेचक्षि उपलचब्ध हामसल र्ना नसवकएको मनष्कषा 
मनकालेका छन।् यसको साथै श्रि िथा िोजर्ािको क्षेरिा काि र्ने सिकािी मनकायहरूको 
प्राथमिकिािा आन्त्िरिक िोजर्ािी पना नसकेको, स्वदेशिा काि र्ने श्रमिकको ज्याला दि न्त्यून 
िहेको, उचिि कायावािाविर् िथा कायास्थल स्वास््य िथा सिुक्षाका िापदण्डको न्त्यून परिपालना 
भएको, ववदेशबाट श्रि र्रि फवका एका व्यचक्तहरूको स्वदेशिा श्रिको उचिि सम्िान नभएको 
िथा प्रोत्साहनका र्मिववमधहरू न्त्यून िहेको, टे्रड यमुनयनहरूको र्लि अभ्यासका कािर् स्वदेशी 
ि ववदेशी लर्ानी प्रभाववि भइ िोजर्ािी मसजानािा नकािात्िक असि पिेको ि यवुाहरूिा वैदेचशक 
िोजर्ािीप्रमि िोह बढदै र्एको कािर् आन्त्िरिक श्रि बजाििा दक्ष जनशचक्त्तको अभाव हनु 
र्एको जस्िा ववषयवस्ि ुिोजर्ािीको िखु्य सिस्याको रुपिा िहेकाले वयनै ववषयवस्िकुो सधुाििा 
जोड ठदनपुने सझुाव ठदएका छन।्  

2.पञ्जीकिर्  

नेपालिा व्यचक्तर्ि घटना दिााको अवस्था ि यसका िनुौिीहरूका बािेिा र्रिएका बाह्य 
अध्ययनहरूले प्रववमध, पहुँि ि सािाचजक न्त्यायका ववषयिा िहत्वपूर्ा मनष्कषाहरू मनकालेका छन।् 

ववश्व बैंकको प्रमिवेदन, २०१७ ले नेपालिा व्यचक्तर्ि घटना दिाा प्रर्ालीलाई मडचजटल बनाउन े
प्रयास सकािात्िक भए िापमन ग्रािीर् क्षेरिा भिपदो इन्त्टिनेट ि ववद्यिुको अभावले र्दाा 
अनलाइन प्रर्ाली (VERPS) को पूर्ा कायाान्त्वयनिा अविोध परेु्को औिंल्याएको मथयो। उक्त 
अध्ययनले प्रववमधको प्रयोर्ले सेवािा पािदचशािा ल्याए पमन "मडचजटल मडभाइड" (Digital Divide) 
का कािर् ववपन्न वर्ा अझै सेवाबाट टाढा िहेको मनष्कषा मनकालेको मथयो।यसै सन्त्दभािा सिंयकु्त 
िािसङ्घीय ववकास कायाक्रि, २०२१ द्वािा र्रिएको एक ववस्ििृ अध्ययनले भौर्ोमलक ववकटिा ि 
प्रववमधिा पहुँिको अभावका कािर् सीिान्त्िकृि, दमलि ि दरु्ाि क्षेरका सिदुायहरू अझै पमन 
व्यचक्तर्ि घटना दिााबाट वचञ्चि िहेको देिाएको छ। उक्त प्रमिवेदनका अनसुाि, ववशेषर्िी 
ििाईका दमलि ि वहिाली क्षेरका अमि दरु्ाि बस्िीहरूिा िेिनाको किी ि वडा कायाालयसम्िको 
दूिीका कािर् जन्त्ि ि ितृ्य ुदिााको दि अझै पमन िाविय औसिभन्त्दा कि िहेकोले सेवालाई 
नार्रिकको घिदैलोसम्ि परु् याउन 'िोबाइल र्भनेन्त्स' ि घमु्िी चशवविहरूको आवश्यकिा 
औिंल्याएको छ।पमछल्लो सियिा एचशयाली ववकास बैंक  ि ववमभन्न ववश्वववद्यालयका प्राचज्ञक 
शोधहरूले पञ्जीकिर्को डाटाबेस ि सािाचजक सिुक्षा भत्ता ववििर् प्रर्ालीबीिको प्राववमधक 
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िाडलका बािेिा अध्ययन र्िी पञ्जीकिर्लाई केवल काननुी प्रवक्रयाका रूपिा िार नहेिी 
यसलाई नार्रिकको 'आधािभूि िानव अमधकाि' ि 'िाज्यको उपचस्थमि' सँर् जोडेि हेनुापने ि 
प्रववमधलाई स्थानीय भाषा ि सिंस्कृमि अनकूुल बनाउनपुने सझुाव ठदएका छन।् 

3.नार्रिकिा  

नेपालिा नार्रिकिा प्रामप्तिा िहेका व्यवधान ि यसले पािेको सािाचजक प्रभावका बािेिा र्रिएका 
अध्ययन अनसुन्त्धानहरूले ववमभन्न मनष्कषाहरू मनकालेका छन।् िवहला, काननु ि ववकास िञ्चद्वािा 
र्रिएको एक िहत्वपूर्ा प्राचज्ञक अध्ययनले नेपालिा बाबकुो पवहिान नभएका वा आिाको 
नािबाट नार्रिकिा मलन िोज्ने सन्त्िानहरूले काननुी प्रावधान हुँदाहुँदै पमन व्यवहाििा ठूलो 
ववभेद भोग्नपुिेको औिंल्याएको छ। यसै सन्त्दभािा एम्नेस्टी इन्त्टिनेशनल ि सिंवैधामनक काननुका 
ववज्ञहरूद्वािा र्रिएको अनसुन्त्धानले लैवङ्गक असिानिा ि झन्त्झवटलो प्रवक्रयार्ि जवटलिाका कािर् 
नेपालिा ठूलो सषख्यािा यवुाहरू िाज्यवववहनिा (Statelessness) को उच्ि जोचिििा िहेको देिाएको 
छ। अध्ययनका अनसुाि, नार्रिकिा नहुँदा यवुाहरू उच्ि चशक्षा, िोजर्ािी, मसिकाडा प्रामप्त ि बैंक 
िािा िोल्ने जस्िा आधािभूि अमधकािबाट वचञ्चि भएका ि उनीहरूको व्यचक्तत्व ववकास ि 
िाज्यप्रमिको अपनत्विा नकािात्िक असि पिेकोले नार्रिकिा ववििर्लाई केवल सिुक्षाको 
दृवष्टकोर्बाट िार नहेिी यसलाई नार्रिकको "अचस्ित्वको अमधकाि" सँर् जोडेि हेनुापन ेकुिािा 
जोड ठदइएका छन।् 

4.िाविय परिियपर  

नेपालिा िाविय परिियपरको कायाान्त्वयन ि यसले सिेट्ने ववशाल व्यचक्तर्ि ि्याङ्कको सिुक्षाका 
बािेिा र्रिएका बाह्य प्राववमधक अध्ययन िथा प्राचज्ञक अनसुन्त्धानहरूले प्रर्ालीको ववश्वसनीयिा 
ि र्ोपनीयिाका ववषयिा िहत्वपूर्ा प्रश्नहरू उठाएका छन।् िाविय परिियपरको पाइलट प्रोजेक्ट 
शरुु हनु ुअचघ र्रिएका केही मनजी क्षेरका प्राववमधक सिीक्षाहरूले नेपालको सिकािी सभाि ि 
ि्याङ्क केन्त्र (GIDC) को भौमिक िथा प्राववमधक सिुक्षा क्षििािा प्रश्न उठाएका ि िी 
अध्ययनहरूले नार्रिकको बायोिेवट्रक ववविर् जस्िो सिंवेदनशील डाटा भण्डािर् र्दाा हनुसक्न े
सम्भाववि 'डाटा मब्रि' (Data Breach) बाट बच्न बमलयो एचन्त्क्रप्शन (Encryption) ि मडजास्टि 
रिकभिी सेन्त्टिको अभाव िहेको औिंल्याएका छन।्ववमभन्न बाह्य साइबि सिुक्षा ववज्ञहरू ि मडचजटल 
अमधकािका क्षेरिा कायािि सिंस्थाहरूले र्िेका अध्ययनहरूले िाविय परिियपर प्रर्ालीको 
र्ोपनीयिा (Privacy) समुनचश्चि र्ना नेपालिा छुटै्ट ि्याङ्क सिुक्षा ऐनको अभाव िहेको मनष्कषा 
मनकालेका छन।् िी अमडटहरूले नार्रिकको अनिुमि ववना नै िेस्रो पक्ष वा अन्त्य सिकािी 
मनकायहरूले व्यचक्तर्ि ववविर्िा पहुँि पाउन सक्ने जोचिि िहेको ि प्रर्ालीिा प्रयोर् र्रिएका 
सफ्टवेयिहरूको 'सोसा कोड' िामथको पूर्ा मनयन्त्रर्िा ववदेशी कम्पनीहरूको भूमिका िहन ुसिुक्षाको 
दृवष्टकोर्ले सिंवेदनशील िहेको औिंल्याएका छन ्।पमछल्लो सियिा ववश्वववद्यालयका शोधकिााहरू 
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ि 'सेन्त्टि फि आइटी एण्ड ल' जस्िा सिंस्थाहरूले र्िेको अध्ययनले िाविय परिियपरलाई अन्त्य 
सेवासँर् आबद्ध र्दाा (Interoperability) नार्रिकको 'ट्र्यावकङ' (Tracking) ि मनर्िानी बढ्न सक्न े
िेिावनी ठदएका छन।् प्राचज्ञक मनष्कषाहरूका अनसुाि, ि्याङ्क सिुक्षा (Data Privacy) का लामर् 
केवल प्राववमधक उपाय िार पयााप्त नहनुे भन्त्दै यसलाई मनयिन र्ना एक स्विन्त्र 'डाटा िेर्लेुटिी 
अथोरिटी' को आवश्यकिा िहेको औिंल्याएका छन।् अध्ययनहरूले प्रर्ालीको र्ोपनीयिा समुनचश्चि 
र्ना थप बमलयो काननुी ि प्राववमधक सिुक्षाहरू (जस्िै: Multi-factor Authentication ि Strict 

Access Control) ित्कालै लारू् र्नुापने सझुाव ठदएका छन।् 

5.िाहदानी 

 नेपालको िाहदानी सेवालाई आधमुनवककिर् र्ने क्रििा देचिएका प्रर्ालीर्ि ि व्यवहारिक 
सिस्याका बािेिा र्रिएका ववमभन्न बाह्य अध्ययनहरूले सेवाको पहुँि ि र्रु्स्ििका ववषयिा 
िहत्वपूर्ा मनष्कषाहरू मनकालेका छन।् नेपालको वैदेचशक िोजर्ािी ि िाहदानी ववििर् प्रर्ालीिा 
केचन्त्रि भएका केही अध्ययनहरूले पासपोटा ववििर्िा िहेको वढलाइलाई प्रििु सिस्याका रूपिा 
औिंल्याएका मथए। उक्त अध्ययनहरूका अनसुाि, चजल्लास्ििबाट आवेदन सङ्कलन हनुे भए िापमन 
अचन्त्िि मनर्ाय ि छपाइ केन्त्रिा िार सीमिि हुँदा (Centralized Printing) सेवाग्राहीले िाहदानी 
मलन िवहनौँ कुनुापने ि यसैको फाइदा उठाउँदै मबिौमलयाहरूले "मछटो बनाइठदने" नाििा 
अनमधकृि शलु्क असलु्ने र्िेको मनष्कषा मनकालेका मथए।ई-पासपोटा (e-Passport) कायाान्त्वयनको 
प्रािचम्भक ििर्िा र्रिएका केही नार्रिक सिाजका अध्ययनहरूले िार् ि आपूमिाबीिको र्म्भीि 
असन्त्िलुनलाई उजार्ि र्िेका मथए। िी अध्ययनका अनसुाि, दैमनक िार्को िलुनािा ववभार्को 
छपाइ ि प्रिार्ीकिर् क्षििा न्त्यून हुँदा अनलाइन 'अपोइन्त्टिेन्त्ट' मलनै कठठन हनुे ि यसले र्दाा 
साइबि सञ्चालक िथा मबिौमलयाहरूको सवक्रयिा बढेको मनष्कषा मनकालेका छन। "कोटा 
प्रर्ाली" (Quota System) ले र्दाा वास्िववक सेवाग्राहीभन्त्दा प्रववमधिा पहुँि भएका मबिौमलयाले 
प्रर्ालीलाई कब्जािा मलने र्िेका ि िाहदानी जस्िो आधािभूि सेवाको अचन्त्िि उत्पादन केन्त्रिा 
िार मनभाि िहनलेु िाज्यको ववकेन्त्रीकिर्को ििालाई सम्बोधन र्ना नसकेकोले सेवा सधुािका 
लामर् प्रादेचशक स्िििा छपाइ केन्त्रको ववस्िाि, 'पेपिलेस' प्रिार्ीकिर् ि िाविय परिियपरसँर्को 
पूर्ा प्राववमधक एकीकिर् र्िी सेवाग्राहीको भौमिक उपचस्थमिलाई न्त्यूनिि बनाउनपुने सझुाव 
ठदएका छन।् 

6.सवािीिालक अनिुमिपर 

नेपालिा सवािीिालक अनिुमिपर ववििर् प्रर्ाली ि यसले सडक सिुक्षािा पािेको प्रभावका 
बािेिा र्रिएका बाह्य अध्ययनहरूले प्रर्ालीर्ि सधुािको टड्कािो आवश्यकिा औिंल्याएका छन।् 
नेपालको हालको प्रयोर्ात्िक पिीक्षा प्रर्ाली (Trial) केवल सीपिा िार केचन्त्रि िहेको, सडक 
अनशुासन, ट्रावफक मनयिको पालना ि व्यस्ि सडकिा सवािी िलाउने 'दक्षिा' (On-road 
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Competency) िापन र्ना नसक्ने सिस्या औिंल्याएका छन। ववमभन्न आइटी ववज्ञहरू ि सावाजमनक 
िरिदका अनसुन्त्धानकिााहरूले र्िेको अध्ययनले स्िाटा काडा छपाइिा देचिएको वढलाससु्िीको 
िखु्य कािर् प्रववमधिा लर्ानीको किी ि केन्त्रीकृि िरुर् प्रर्ाली िहेको देिाएका छन । 
यािायाि पूवााधाि ववज्ञहरूले र्िेको अध्ययनले ट्रायल पिीक्षालाई पूर्ािः स्विामलि (Automated) 

बनाउनपुने, िानवीय हस्िक्षेप कि र्ना सेन्त्सि जमडि प्रववमधिा लर्ानी र्नुापने, िालकको दक्षिा 
िापन र्ना सडकको वास्िववक परिचस्थमििा आधारिि (Road-based Test) पिीक्षा प्रर्ाली ि 
'मडिेरिट पोइन्त्ट' (मनयि मिच्दा अिंक कावटने) प्रर्ाली लारू् र्ना मसफारिस र्िेका छन। 

१0(क) .१ .३ सधुाि योजना /प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 

ववमभन्न सियका अध्ययन प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन नहनुिुा केवल एउटा पक्ष िार दोषी 
छैन। नीमि मनिाार्िा देचिने 'आदशावाद' ि कायाान्त्वयनिा देचिने 'व्यवहािवाद' बीिको 
िाडललाई कि नर्िेसम्ि सेवा प्रवाहिा िाचत्वक परिविान आउन कठठन 
देचिन्त्छ।नार्रिकहरूका िामथ उल्लेचिि आधािभूि सेवाहरू प्रामप्तिा िहेका सिस्याहरूको 
पवहिान र्िी सिाधानका उपायहरू पेश र्ने,  ववद्यिान कायाप्रर्ाली ि अभ्यासिा सधुाि र्िी 
सिसािवयक बनाउन,े सेवा प्रवाह सम्बद्ध र्नुासाहरू व्यवस्थापनका लामर् उपयकु्त सझुाव 
ठदने ि भ्रष्टािाि ि अमनयमिििाको अन्त्त्य र्िी सशुासन प्रवद्धान र्ने सम्बन्त्धिा ववमभन्न सियिा 
आयोर्, समिमि, कायादल र्ठन भई सधुािका ववमभन्न सझुाव सवहिको प्रमिवेदनहरू पेश 
र्िेका, सिकािले सो सम्बन्त्धिा ववमभन्न सियिा ववमभन्न मनर्ायहरू र्िेको ि प्राचज्ञक ि बाह्य 
क्षेरबाट सिेि अध्ययन अनसुन्त्धान भई ववमभन्न सझुावहरू ठदइएकोिा उक्त सधुाि योजना 
प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन नभएकाले आधािभूि सेवािा नार्रिक पहुँि सहज ि सिल हनु 
नसक्नकुा साथै सेवा प्रवाहिा सधुाि हनु नसकेको, नार्रिकका र्नुासोहरू बढदै र्एको ि 
सेवालाई आधमुनक,  प्रववमधिैरी, सिसािवयक, िार्िा आधारिि ि जनििुी  बनाउन 
सवकएको छैन ्। सधुाि योजना/ प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा कािर्हरू देहाय 
बिोचजि िहेका छन ्।  

• िाजनीमिक अपनत्व ि इच्छाशचक्तको किी : सधुािका प्रमिवेदनहरूलाई िाजनीमिक 
नेितृ्वले केवल िात्कामलक दबाब छल्ने िाध्यि बनाउने िि सत्तािा परेु्पमछ िी 
सझुावहरूले आफ्नो िजमबजी अमधकाि कटौिी र्ने डिले कायाान्त्वयनिा रुचि 
नदेिाउन।ु 

• परिविानप्रमि किािािीिन्त्रको अमनच्छा )Resistance to Change): वषौँदेचि 
िमलआएको पिम्पिार्ि कायाशैली ि यथाचस्थमििा ििाइिहेको किािािीिन्त्रले नया ँ
प्रववमध ि पािदशी प्रर्ालीलाई आत्िसाि र्िी कायाान्त्वयन नर्नुा। 
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• अव्यवहारिक ि िहत्त्वाकािंक्षी सझुावहरू : कमिपय प्रमिवेदनहरूले नेपालको वास्िववक 
धिािल, भौर्ोमलक ववकटिा ि स्रोि -साधनको सीमिििालाई मबमसाएि ववदेशी 
िोडेलहरूको नक्कल र्िी कायाान्त्वयन नै र्ना नसवकने जवटल सझुावहरू ठदन।ु 

•  काननुी ि नीमिर्ि वविोधाभास : नया ँसधुािका योजनाहरू ल्याए पमन सोसँर् बाचझन े
पिुाना ऐन, मनयि ि कायाववमधहरू ित्काल सिंशोधन नर्दाा "नयाँ  व्यवस्था ि पिुानो 
काननु  "बीिको द्वन्त्द्वले कायाान्त्वयन ठप्प हनु।ु  

• अन्त्िि  -मनकाय सिन्त्वयको अभाव  ) Silo Mentality): एउटै सेवा सधुाि र्ना धेिै 
मनकाय बीि उच्ि सिन्त्वय िावहनेिा  एकले अकोलाई असहयोर् र्ने वा चजम्िेवािी 
पन्त्छाउने प्रवृचत्त हावी हनु।ु 

• दक्ष प्राववमधक जनशचक्तको अभाव ि पलायन : मडचजटल सधुािका लामर् आवश्यक उच्ि 
िहका सफ्टवेयि इचन्त्जमनयि ि प्राववमधक ववज्ञहरूलाई सिकािी सेवािा आकवषाि र्ने 
ि वटकाइिाख्ने आकषाक पारिश्रमिक िथा वृचत्त -ववकासको योजना नहनु।ु  

• स्रोि ि पूवााधाििा लर्ानीको किी : सधुािका लामर् आवश्यक पने आधमुनक सफ्टवेयि, 
उच्ि क्षििाको सभाि ि मडचजटल पूवााधािका लामर् पयााप्त बजेट ववमनयोजन नहनु ुवा 
ववमनयोचजि बजेट पमन पिािशा ि र्ोष्ठीिा सवकन।ु 

• किजोि अनरु्िन ि जवाफदेवहिा प्रर्ाली : प्रमिवेदनका सझुावहरू कसले, कवहलेसम्ि 
ि कसिी कायाान्त्वयन र्ने भन्ने स्पष्ट कायायोजना ि सोको अनरु्िन र्ने बमलयो स्विन्त्र 
सिंयन्त्रको अभाव हनु।ु 

• नेितृ्व ि सिंस्थार्ि स्ििर्को अचस्थििा: मछटो -मछटो हनुे  िाजनीमिक परिविान ि 

किािािीहरूको सरुवाले र्दाा अचघल्लो नेितृ्वले सरुु र्िेका सधुािका कािहरूले 
मनिन्त्िििा नपाउन ुि नयाँ नेितृ्वले आफ्नै नयाँ एजेन्त्डा िार प्राथमिकिािा िाख्न।ु 

• सधुािलाई मनयमिि भन्त्दा पमन टालटुले िान्न ेप्रवचृत्त: प्रशासन सधुािलाई एउटा मनिन्त्िि 
िमलिहने प्रवक्रयाका रूपिा भन्त्दा पमन आयोर् र्ठन ि प्रमिवेदन बझुाउने एउटा  
घटनाका रूपिा िार सीमिि िाख्न।ु 

१0(क) .१ .४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
1.िोजर्ािः 

• िोजर्ाि सेवा केन्त्र (ESC) को सदुृढीकिर् : स्थानीय िहिा बेिोजर्ािहरूको ि्याङ्क सङ्कलन 
ि पिािशाका लामर् सिवपाि एकाइको स्थापना।  
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• श्रि सूिना प्रर्ाली (LMIS): बजाििा उपलब्ध िोजर्ािी ि श्रिशचक्तको िार्लाई Real 
time  िा मडचजटल प्लेटफिािाफा ि जोड्ने अभ्यास।  

• मसकाई ि आजान (Learn & Earn): िामलि अवमधिै प्रचशक्षाथीहरूलाई मनवााह भत्ता वा 
िोजर्ािीको ग्यािेन्त्टी र्ने िोडेल।  

• स्विोजर्ाि कोषको एकीकृि परििालन: सहमुलयिपूर्ा कजाा ि प्राववमधक सहयोर्लाई एउटै 
द्वािबाट प्रवाह र्ने अभ्यास।  

• श्रिाधान िोजर्ाि िेला (Job Fair): प्रववमधको प्रयोर् र्िी िोजर्ािदािा ि कािदािबीि 
प्रत्यक्ष अन्त्िवक्रा या र्िाउने िेलाको शभुािम्भ।  

• प्रवासबाट फकेकाहरूको सीप म्यावपङ : ववदेशबाट फकेका श्रमिकहरूको सीपलाई स्वदेशी 
उद्योर्सँर् आबद्ध र्ना ि्याङ्क व्यवस्थापन। 

2.पञ्जीकिर् 

• वडा िहबाट पूर्ा मडचजटल सेवा : घटना दिााको आवेदनदेचि प्रिार्पर ववििर्सम्ि सबै 
काया वडा कायाालयबाटै अनलाइनिाफा ि र्ने अभ्यास।  

• अस्पिालिै आधारिि जन्त्ि दिाा : बच्िा जचन्त्िने मबचत्तकै अस्पिालबाटै जन्त्ि दिााको सूिना 
प्रर्ालीिा प्रववष्ट र्ने व्यवस्था।  

• मडचजटल सािाचजक सिुक्षा भत्ता : लाभग्राहीको बैंवकङ िािािा मसधै िकि पठाउने ि 
बायोिेवट्रक प्रिार्ीकिर्बाट िार भकु्तानी ठदने पद्धमि।  

• घमु्िी चशववि (Mobile Camp): ववकट क्षेरका नार्रिकका लामर् र्ाउँघििै परेु्ि सािूवहक 
पञ्जीकिर् ि परिियपर ववििर्।  

• स्विामलि सूिना प्रर्ाली : प्रिार्पर नवीकिर् वा सािाचजक सिुक्षा भत्ताको सिय भएपमछ 
सम्बचन्त्धि व्यचक्तको िोबाइलिा एसएिएस जाने व्यवस्था।  

•  अन्त्िि-आबद्धिा (Interoperability): पञ्जीकिर्को डाटालाई स्वास््य ि चशक्षा 
िन्त्रालयको प्रर्ालीसँर् जोडेि सेवा मलँदा सचजलो बनाउने अभ्यास। 

• कार्जिवहि अमभलेि (Digital Archiving): पिुाना हस्िमलचिि दिाा वकिाबहरूलाई स्क्यान 
र्िी सिुचक्षि मडचजटल डाटाबेसिा रूपान्त्ििर्। 

3.नार्रिकिा 

• अनलाइन प्री  -इनिोलिेन्त्ट:  नार्रिकिाका लामर् आवश्यक ववविर् ि कार्जािहरू सेवाग्राही 

आफैं  ि स्थानीय िहबाट अनलाइन अपलोड र्िी सिय )Appointment) मलने 

व्यवस्था।  
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• मडचजटल आकााइभ ि प्रिार्ीकिर् : पिुाना ढड्डा नपल्टाई कम्प्यटुिबाटै पिुाना ववविर् िोज्न े
ि प्रिार्ीकिर् र्ने रिु प्रर्ाली।  

• क्य ु ि टोकन व्यवस्थापन : कायाालयिा हनुे मभड मनयन्त्रर्का लामर् मडचजटल मडस्प्ले 
सवहिको टोकन प्रर्ाली। उदाहिर्का लार्ी काठिाडौँ चजल्ला प्रशासन कायाालय लर्ायि 
ववमभन्न कायाालयले अवलम्बन र्िेको 'अनलाईन टोकन िथा क्य-ुम्यानेजिेन्त्ट प्रर्ाली' 
लाई देशभिका अन्त्य चजल्ला प्रशासन कायाालय, िालपोि, यािायाि, नापी लर्ायिका 
सेवाग्राहीको उच्ि िाप हनुे सिकािी कायाालयिा अबलम्बन र्ना सवकने। 

• हेल्पडेस्क ि सहजीकिर् कक्ष : मनवेदन लेख्न वा कार्जाि परु् याउन नसक्नेका लामर् 
कायाालयिै मनःशलु्क सहयोर् कक्षको व्यवस्था।  

• एकीकृि सेवा केन्त्र : दरु्ािका नार्रिकका लामर् इलाका प्रशासन कायाालयहरू िाफा ि र्ाउँ 
नचजकै सेवा प्रवाह।  

• ववद्यिुीय प्रिार्ीकिर्: अन्त्य सेवा मलन जाँदा नार्रिकिाको फोटोकपीको सट्टा अनलाइन 

प्रर्ालीबाटै ववविर् मभडाउने )Verification) अभ्यास।  
• र्नुासो सनुवुाइ सिंयन्त्र : सेवा प्रवाहिा हनुे वढलाससु्िी बािे ित्काल उजिुी र्ना सवकन े

'क्यआुि कोड' आधारिि वफडब्याक प्रर्ाली। 

4.िाविय परिियपर 

• एकीकृि डाटा हब:  िाविय परिियपरलाई िाहदानी, पञ्जीकिर् ि ििदािा नािावली 
लर्ायि अन्त्य सावाजमनक सेवाहरूको साझा आधाि (Common Database) बनाउन े
अभ्यास।  

• लाइभ इनिोलिेन्त्ट केन्त्रहरूको ववस्िाि: चजल्ला प्रशासनका अमिरिक्त इलाका प्रशासन ि 
स्थानीय िहसम्ि ववविर् सङ्कलन केन्त्र ववस्िाि।  

• बायोिेवट्रक सेक्यरुिटी : व्यचक्तको औठँाछाप ि आिँाको नानी (Iris) प्रयोर् र्िी सिकािी 
सेवािा पूर्ा सिुक्षा समुनचश्चि र्ने अभ्यास।  

• बहउुपयोर्ी स्िाटा काडा : एउटै काडालाई िाहदानी, लाइसेन्त्स ि ििदािा परिियपरको 
ववकल्पिा प्रयोर् र्ना मिल्ने र्िी प्रववमध जडान।  

• स्विामलि एसएिएस अलटा : काडा छपाइ सवकएको वा ववििर्का लामर् ियाि भएको 
जानकािी िोबाइलिा ठदने व्यवस्था।  

• ई-केवाइसी (e-KYC): बैंक वा अन्त्य ववत्तीय सिंस्थािा िािा िोल्दा भौमिक उपचस्थमिको 
सट्टा एनआईडी नम्बिबाटै प्रिार्ीकिर् र्ने अभ्यास।  
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• केन्त्रीय िरुर् प्रर्ाली : उच्ि सिुक्षा सवहिको अत्याधमुनक िेमसनबाट र्रु्स्ििीय स्िाटा काडा 
उत्पादन। 

5.िाहदानी 

• ई-पासपोटा (e-Passport) कायाान्त्वयन : ववद्यिुीय चिप सवहिको सिुचक्षि िाहदानी जािी र्िी 
अन्त्ििााविय आवार्िन सहज बनाउने अभ्यास।  

• िाहदानी ववभार्को िोबाइल एप : आवेदनको अवस्था   ट्र्याक र्ना ि नयाँ सूिना पाउन 
िोबाइल एपको प्रयोर्।  

• अनलाइन िाजस्व भकु्तानी : बैंकिा लाइन बस्न ुनपने र्िी कनेक्ट -आईपीएस वा अन्त्य 
वालेटबाट शलु्क मिने व्यवस्था।  

•  रिु सेवा (Fast Track): आकचस्िक पिेकाहरूका लामर् मनचश्चि सियमभर िाहदानी 
उपलब्ध र्िाउने ववशेष कायाववमध।  

• मनयोर्हरूबाट अनलाइन सेवा : ववदेशिा िहेका नेपालीहरूका लामर् सम्बचन्त्धि 
दूिावासिाफा ि सहज अनलाइन आवेदन ि ववििर्।  

• मबिौमलया िवहि सेवा : प्रत्यक्ष बायोिेवट्रक सङ्कलन ि अनलाइन फिाले र्दाा मबिौमलयाको 
भूमिका न्त्यून र्िाउने अभ्यास। 

6.सवािीिालक अनिुमिपर 

• मडचजटल लाइसेन्त्स: भौमिक काडा नआउन्त्जेल 'नार्रिक एप' िा िहेको लाइसेन्त्सलाई 
ट्रावफक प्रहिीले क्यआुि कोड स्क्यान र्िी िान्त्यिा ठदने अभ्यास।  

• अनलाइन आवेदन ि कोटा प्रर्ाली : सफ्टवेयििाफा ि कोटा मनधाािर् र्िी सेवाग्राहीको िाप 
व्यवस्थापन र्ने काया।  

• स्विामलि ट्रायल सेन्त्टि : िानवीय हस्िक्षेप कि र्ना सेन्त्सि ि सीसीटीभी जमडि प्रववमधिैरी 
ट्रायल पिीक्षा प्रर्ाली।  

• प्रदेशस्िििा िरुर् : काठिाडौँको िाप घटाउन प्रदेश यािायाि कायाालयहरूबाटै स्िाटा काडा 
छपाइ ि ववििर्।  

• अनलाइन िाजस्व ि जरिवाना : नवीकिर् शलु्क ि ट्रावफक जरिवाना अनलाइनबाटै मििेि 
कायाालय जाने झन्त्झट अन्त्त्य।  

• नया ँ'वर्ा' (Category) थपको सिलीकिर् : पवहले नै लाइसेन्त्स भएकाहरूका लामर् थप 
वर्ाका लामर् सिल आवेदन प्रवक्रया।  
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• िालक व्यवहाि ट्र्यावकङ : ट्रावफक मनयि उल्लिंघनको िेकडा मडचजटल प्रर्ालीिा िािी 
सोही आधाििा नवीकिर् र्ने अभ्यास। 

१0(क) .२ आर्ािी िार्ाचिर 
१0(क) .२ .१ ववद्यिान सिस्याहरू 
1.िोजर्ाि 

• िाज्यको न्त्यून प्राथमिकिा: िोजर्ाि िथा र्रिमब मनवािर्का कायाक्रिलाई सिकािका 
सम्बचन्त्धि मनकायहरूले योजना, नीमि  िथा कायाक्रििा सिावेश र्ने र्िेको भएिापमन सो 
को लामर् आवश्यक लर्ानी कि हनु ुि आन्त्िरिक िोजर्ािी प्रबद्धान र्ने ववषय श्रि, िोजर्ाि 
िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालयको प्राथमिकिािा नपनुा ।  

• अद्यावमधक ि्याङ्कको अभाव: कमि नार्रिक बेिोजर्ाि छन ्ि कमि दक्ष िथा अधा -दक्ष छन्  
भन्ने यवकन ि  'रियल -टाइि ' ि्याङ्क स्थानीय िहका िोजर्ाि सेवा केन्त्र ि सिकािी मनकायसँर् 
नहनु।ु  

• अदक्ष श्रििा जोड: प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रि जस्िा योजनाहरूले दीघाकालीन सीप 
ववकासभन्त्दा पमन िौसिी ि न्त्यून उत्पादकत्व भएका कायािा बजेट ििा र्नुा।  

• सूिनाको पहुँििा किी: ग्रािीर् क्षेरका यवुाहरूिा सिकािी िोजर्ािीका अवसि, िामलि ि 
सहमुलयिपूर्ा कजााका बािेिा पयााप्त जानकािी नपगु्न।ु  

• सीप ि िार्बीि असन्त्िलुन: प्राववमधक चशक्षालयहरूले उत्पादन र्ने जनशचक्त ि मनजी क्षेरका 
उद्योर्हरूलाई आवश्यक पने सीपबीि ठूलो िाडल िहन ुसाथै िार्िा आधािीि चशक्षा प्रर्ाली 
नभएका कािर् शैचक्षक सिंस्थाहरू बेिोजर्ाि उत्पादन र्ने सिंस्थािा परिर्ि हनु।ु  

• मबिौमलयाको प्रभाव: वैदेचशक िोजर्ािीको प्रवक्रयािा सिकािी सिंयन्त्रभन्त्दा मबिौमलयाहरू बढी 
सवक्रय ि प्रभावकािी देचिन।ु ववदेशिा िहेका मनयोर्का किािािीहरू कािदािका हक वहिका 
ववषयिा सम्वेदनशील नहनु ुसाथै कािदािको शोषर् िथा अमनयमिििाका सिंलग्न हनु ु। 

• स्विोजर्ाििा न्त्यून आकषार्: सहमुलयिपूर्ा कजाा पाउन झन्त्झवटलो कार्जी प्रवक्रया ि मधिो 
व्यवस्थापनिा सिस्या भएका कािर् स्विोजर्ाििा आकषार् कि हनु।ु  

• श्रि बैंकको मनचष्क्रयिा: श्रमिक ि िोजर्ािदािालाई जोड्ने र्िी प्रस्िाववि 'श्रि बैंक' को 
अवधािर्ा व्यवहाििा लारू् हनु नसक्न।ु 

• मसप िथा क्षििा ववकासिा कि लर्ानी :  मसप िथा क्षििा ववकास र्िी िोजर्ाियोग्य नार्रिक 
ियाि र्नुा पनेिा यस क्षेरिा लर्ानी कि हनु ु। 
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2.पञ्जीकिर्  

• प्रववमधको अचस्थििा: केन्त्रीय सभाििा बािम्बाि आउने प्राववमधक सिस्या )System 
Slow/Down) ले र्दाा वडा कायाालयहरूिा सेवाग्राहीले लािो सिय कुनुापने।  

• मडचजटल साक्षििाको किी: स्थानीय िहका िल्लो िहका किािािीिा नयाँ सफ्टवेयि सञ्चालन 
र्ने प्राववमधक ज्ञानको अभाव हनु।ु  

• पिुाना अमभलेिको िनुौिी: २०७० सालभन्त्दा अचघका हस्िमलचिि दिाा वकिाबहरू अझै पूर्ा 
रूपिा मडचजटल नहुँदा पिुाना ववविर् सच्याउन वा प्रमिमलवप मलन कठठन हनु।ु  

• सिेिनाको किी: घटना घटेको ३५ ठदनमभर दिाा र्नुापछा भन्ने िेिना नार्रिकिा पगु्न 
नसक्न ु।   

• न्त्यूनिि पूवााधािको किी : दरु्ाि चजल्लाका वडाहरूिा अनलाइन प्रर्ाली सञ्चालन र्ना 
आवश्यक इन्त्टिनेट ि ववद्युि लर्ायिका न्त्यनुिि पूवााधािको अभाव हनु।ु  

• अन्त्िि -मनकाय सिन्त्वयको अभाव:  पञ्जीकिर्को डाटाबेस ि अन्त्य सिकािी सेवा )जस्िै  
स्वास््य, चशक्षा  (बीि सूिना आदानप्रदान नहनु।ु   

• अनरु्िनको किजोिी: घटना दिााको वास्िववक अवस्था ि किािािीको कायासम्पादनको 
मनयमिि अनरु्िन नहनु।ु 

3.नार्रिकिा 

• सेवा प्रवाहिा वढलाससु्िी:  लािो कार्जी ि मनर्ाय प्रवक्रयाले सेवा प्रवाहिा वढलाई हनु ु।   
• किजोि अमभलेि व्यवस्थापन: वषौँ पिुाना ढड्डाहरू, अमभलेिहरू िोजेको बिि फेला नपन े

ि मडचजटल ब्याकअप नहनु।ु  
• अनलाइन आवेदनको सीमिििा: अनलाइन फािि सवुवधा ववस्िाि हनु नसेकेको ि 

सवासाधािर्ले आफैँ  भना जवटलिा िहन।ु  
• भौमिक पूवााधािको किी: चजल्ला प्रशासन कायाालय ि इलाका प्रशासन कायाालयहरूिा 

सेवाग्राहीको िाप ि आवश्यकिा अनसुािको भौमिक पूवााधािको किी हनु।ु  
• ववभेदकािी काननुी व्याख्या: आिाको नािबाट नार्रिकिा प्राप्त र्ने वा वैवावहक अिंर्ीकृिको 

हकिा फिक -फिक कायाालयिा फिक -फिक व्याख्या ि जवटलिा देचिन।ु   
• दक्ष जनशचक्तको ि प्रववमधको किी:  दक्ष जनशचक्तको किी, किजोि प्रववमधजन्त्य 

पूवााधािहरूका कािर् मडचजटल प्रर्ालीिा आउने प्राववमधक सिस्या ित्काल सिाधान हनु 
नसक्न।ु  
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• मबिौमलयाको प्रभाव: कायाालय बावहिका फोटोकपी ि साइबि पसलहरूले अनलाइन फािि 
भिेको नाििा िको शलु्क असलु्न ु ि सेवा प्रवाहको अप्रत्यक्ष लार्ि िहिंर्ो हनुकुो साथै 
मबिौमलयाबाट सेवाग्राही प्रिामडि हनु ु।  

4.िाविय परिियपर 

• छपाइिा वढलाई: सङ्कमलि ववविर्िध्ये न्त्यून सिंख्याले िार भौमिक काडा प्राप्त र्नुा।  
• बहउुपयोमर्िािा अन्त्योल: िाहदानीबाहेक अन्त्य सेवासिंर् आवद्ध र्ने ववषयिा स्पष्ट नीमि ि 

कायायोजनाको अभाव हनु ु।  
• दोहोिो बायोिेवट्रक्स: नार्रिकिा मलँदा एक पटक ि परिियपरका लामर् अको पटक 

बायोिेवट्रक ठदनपुने झन्त्झवटलो व्यवस्था कायि िहन।ु  
• ववविर् सच्याउन सास्िी: सङ्कलनको क्रििा भएका सािान्त्य रवुट सच्याउन पमन ववभार्िा 

धाउनपुने वा लािो सिय कुनुापने बाध्यिा।  
• प्रववमधिा पिमनभाििा: सफ्टवेयि ि काडा छपाइका लामर् ववदेशी कम्पनी ि प्राववमधकिा बढी 

भि पनुापने अवस्था।  
• काडा ववििर्िा सिन्त्वयको अभाव: छावपएका काडाहरू सम्बचन्त्धि चजल्ला वा वडासम्ि परेु्ि 

नार्रिकलाई ववििर् र्ने सम्बन्त्धिा ववभार्, हलुाक सेवा कायाालय ि स्थानीय िहबीि 
सिन्त्वयको अभाव हनु ु। 

• डाटा सिुक्षाको चिन्त्िा: नार्रिकको व्यचक्तर्ि ि बायोिेवट्रक ववविर्को सिुक्षा ि र्ोपनीयिा 
सम्बन्त्धी भिपदो प्रत्याभूमि ि काननुको अभाव। 

5.िाहदानी 

• कोटा प्रर्ालीको झन्त्झट: अनलाइन फािि भनाका लामर् मनचश्चि सिय कुनुापने ि कोटा िरुुन्त्िै 
सवकने सिस्या।  

• केन्त्रीकृि छपाइ: सबै िाहदानी काठिाडौँिै छावपनपुन ेि त्यहाँबाट चजल्ला पठाउँदा हनुे सिय 
ि ििाको बबाादी।  

• िहिंर्ो शलु्क ि शलु्किा ववभेद: मछिेकी देशहरूको िलुनािा िाहदानीको शलु्क )ववशेषर्िी  
रिु सेवाका लामर्) मनकै िहँर्ो हनु।ु  

• अनलाइन प्रर्ालीको किजोिी:  अनलाईन प्रर्ाली आवेदकहरूको िाप बढ्दा िाहदानी 
ववभार्को वेबसाइट पटक -पटक अवरुद्ध भई सेवा प्रवाह प्रभाववि  हनु।ु  

• ववविर् प्रिार्ीकिर्िा वढलाइ: िाविय परिियपर ि िाहदानीको ववविर् क्रस -िेक र्दाा 
प्राववमधक रवुट देचिने ि त्यसको सिाधानिा सिय लाग्ने।  
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• मबिौमलयाको सवक्रयिा: साइबिहरू ि मबिौमलयाहरूको मिलेििोिा अनलाइन कोटा 'बकु' 
र्ने ि सवासाधािर्बाट बढी पैसा असलु्ने प्रवृचत्त।  

• मनयोर्हरूिा सिस्या: ववदेशिा िहेका नपेालीका लामर् िाहदानी नवीकिर्को आवेदन ठदन ि 
प्राप्त र्ना लािो सिय लाग्न।ु 

6.सवािीिालक अनिुमिपर 

• काडाको ििि अभाव: पिीक्षा उत्तीर्ा र्िेको लािो सियसम्ि पमन भौमिक 'स्िाटा काडा' 
नपाउने सिस्या।  

• ट्रायल पिीक्षाको लािो प्रिीक्षा: अनलाइन फािि भिेपमछ पिीक्षा )Trial) का लामर् ६ 
िवहनादेचि १ वषासम्ि कुनुापने अवस्था।  

• अपािदशी पिीक्षा प्रर्ाली: ट्रायल पिीक्षािा प्रववमधको न्त्यून उपयोर्, िानवीय प्रभावको 
सम्भावना ि सीसीटीभी मनर्िानी सबै ठाउँिा प्रभावकािी नहनु।ु  

• सफ्टवेयिको सिस्या: यािायाि ववभार्को पिुानो सभािले िाप धान्न नसक्दा अनलाइन आवेदन 
ि भकु्तानीिा अविोध।  

• जरिवाना ि िाजस्वको झन्त्झट: ट्रावफक जरिवाना ि कि मिने अनलाइन प्रर्ाली सबै प्रदेशिा 
एकीकृि ि सहज नहनु।ु  

• स्िाटा काडाको र्रु्स्िि: ववििर् र्रिएका कमिपय काडाहरूको चिप मबमग्रने वा वप्रन्त्ट िेवटने 
सिस्या देचिन।ु  

• प्रदेश ि केन्त्रको वववाद: प्रदेश िहसम्ि अमधकाि हस्िान्त्ििर् नभएको, छपाईको काि 
ववकेन्त्रीि र्ना नसवकएको ि  यािायाि व्यवस्था ववभार् ि प्रदेशको सम्बचन्त्धि मनकायबीि 
सिन्त्वयको अभावले र्दाा लाइसेन्त्स छपाइ ि ववििर् सियिा हनु नसक्न ु।  

१0(क) .२ .२ नार्रिक अपेक्षा 
1.िोजर्ाि 

• सीप अनसुािको काि : आफ्नो शैचक्षक योग्यिा ि िामलि प्राप्त र्िेको सीप अनसुािको 
िोजर्ािीका अवसिहरूको स्वदेशिै उपलब्ध होस ्। 

• पािदशी सूिना : कुन ठाउँिा कमि िोजर्ािीको अवसि छ भन्ने जानकािी िोबाइल एप वा 
सूिना पाटीिाफा ि Automatic सूिना प्रामप्त होस।्  

• झन्त्झटिकु्त कजाा : स्विोजर्ाि बन्न िाहनेका लामर् मधिो ि कार्जी प्रवक्रयािा अचल्झन ुनपन े
र्िी सिल सहमुलयिपूर्ा ऋर्को व्यवस्था होस ्।  
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• न्त्यूनिि पारिश्रमिकको ग्यािेन्त्टी : अदक्ष श्रमिकको हकिा पमन बाँच्न पगु्ने र्िी िोवकएको 
न्त्यूनिि ज्याला ि सियिा भकु्तानीको समुनचश्चििा होस।्  

• वैदेचशक िोजर्ािीिा सिुक्षा: श्रि स्वीकृमिदेचि ववदेशिा सिस्या पदाा उद्धाि र्नेसम्िको 
प्रवक्रया पूर्ािः अनलाइन,  ववश्वसनीय एविं प्रभावकािी होस।् श्रि स्वीकृमिको झन्त्झट 
हटाइयोस।्  

• बेिोजर्ाि भत्ता वा सािाचजक सिुक्षा : काि नपाउन्त्जेलसम्िको अवस्थािा जीवन मनवााहका 
लामर् न्त्यूनिि भत्ता वा वैकचल्पक कायाको प्रबन्त्ध होस।्  

• व्यवसावयक पिािशा : कुन क्षेरिा अवसि छ ि के िामलि मलँदा बजाििा अवसि पाइन्त्छ 
भन्ने पिािशा ठदन पिािशादािा उपलब्ध होस।् 

2.पञ्जीकिर् 

• कार्जिवहि वडा कायाालय : जन्त्ि, ितृ्य ुवा वववाह दिाा र्दाा पटक –पटक नार्रिकिाको 
प्रर्ालीबाटै प्रिार्ीकिर्फोटोकपी वा अन्त्य प्रिार् िार् नर्िी मडचजटल   हनुे व्यवस्था 

र्रियोस।्  
• घिदैलो सेवा : असक्त, ज्येष्ठ नार्रिक ि दरु्ािका िामनसका लामर् वडाका किािािी घििै 

परेु्ि घटना दिाा र्ने व्यवस्था वा अनलाइनबाट घटना दिााको व्यवस्था होस।्  
• अनलाइन प्रिार्पर : वडा कायाालय धाउनकुो सट्टा अनलाइनबाटै मडचजटल हस्िाक्षि भएको 

प्रिार्पर डाउनलोड र्िी वप्रन्त्ट र्ना मिल्ने व्यवस्था होस।्  
• रवुट सच्याउन सहजिा : नाि वा जन्त्िमिमििा भएको सानो रवुट सच्याउन अदालि वा चजल्ला 

प्रशासन धाउन ुनपने र्िी वडा िहबाटै सिाधान होस।्  
• अस्पिालिै दिाा : बच्िा जन्त्िने मबचत्तकै अस्पिालले नै जन्त्ि दिाा र्ने व्यवस्था होस।्  
• स्विामलि अपडेट : वववाह दिाा लर्ायिका व्याचक्तर्ि घटनाहरू अन्त्य प्रर्ालीहरूिा स्विामलि 

रूपिा अपडेट हनुे व्यबस्था होस ्।  
• सूिना अलटा : सािाचजक सिुक्षा भत्ता वा नवीकिर्को सियबािे पवहले नै िोबाइलिा जानकािी 

पाइयोस।् 

3.नार्रिकिा 

• एकै ठदनिा सेवा : सबै कार्जाि परेु्को अवस्थािा मनवेदन ठदएको केही घण्टामभरै नार्रिकिा 
हाििा पने मनचश्चििा होस।्  

• अनलाइन आवेदन ि ट्र्यावकङ : आवेदन घिबाटै ठदन सवकने ि आफ्नो फाइल कुन टेबलिा 
परेु्को छ भन्ने िोबाइलबाटै हेना सवकने सवुवधा होस।्  
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• मबिौमलया िकु्त वािाविर्: कायाालय बावहिका साइबि वा फोटोकपी पसललाई पैसा बझुाउन ु
नपने र्िी सिल फािि ि सिकािी सहायिा कक्षको व्यवस्था होस।्  

• लैवङ्गक सिानिा : आिाको नािबाट नार्रिकिा मलँदा वा अन्त्य ववशेष अवस्थािा किािािीले 
प्रश्न र्ने ि दःुि ठदने प्रवृचत्तको अन्त्त्य होस।्  

• मडचजटल क्य ु: लाइनिा उमभनकुो सट्टा मडचजटल टोकन मलएि बस्ने ठाउँ )Waiting Room) 
िा पालो पिाने व्यबस्था र्रियोस।्  

• प्रमिमलवप सहजिा : नार्रिकिा हिाएिा वा च्यामिएिा पिुाना ढड्डा िोज्ने नाििा हप्तौँ कुनुा 
नपने र्िी मडचजटल डाटाबाट िरुुन्त्िै प्रमिमलवप पाइने व्यबस्था होस।् 

• अमभलेिको सिंिक्षर्:  पिुाना अमभलेिलाई मडचजटलाइज्ड र्िी सिंिक्षर् र्ने ि नार्रिकले 
िाहेको बिि उपलब्ध हनुे र्िी अमभलेि सिंिक्षर् होस।् 

4.िाविय परिियपर 

• काडाको शीघ्र प्रामप्त : ववविर् ठदएको केही हप्तामभरै स्िाटा काडा पाउने व्यबस्था होस ्।  
• एकल पवहिान : यो काडा भएपमछ िाहदानी, लाइसेन्त्स ि बैंक िािा िोल्दा ि अन्त्य सिकािी 

सेवा मलँदा थप कार्जाि बझुाउन ुनपने र्िी सेवाको एकीकिर् होस।्  
• ववविर् सिंशोधनिा सिलिा: सािान्त्य र्ल्िी सच्याउन काठिाडौँको ववभार्िा धाउन ु पन े

व्यवस्था हटाई चजल्लाबाटै सिंशोधन सेवा प्राप्त होस।्  
• दोहोिोपनको अन्त्त्य : नार्रिकिा मलँदा ठदएकै औठँाछाप ि फोटो परिियपरिा पमन प्रयोर् 

र्ने ि पटक –पटक बायोिेवट्रक ठदन ुनप ने वािाविर् बनाइयोस।्  
• बहउुपयोमर्िा : एउटै काडािा स्वास््य बीिा, िासन काडा ि सािाचजक सिुक्षा लर्ायिका 

अन्त्य सबै ववविर् सिावेश हनु सकोस।्  
• डाटा सिुक्षाको ववश्वास : िेिो व्यचक्तर्ि ि बायोिेवट्रक ववविर् सिुचक्षि छ ि यसको दरुुपयोर् 

हुँदैन भने्न प्रत्याभूमि होस।्  
• मडचजटल भ्यामलडेशन : भौमिक काडा नभए पमन िोबाइलिा भएको एनआईडी नम्बि वा 

क्यआुि कोडले सबै सिकािी काि िल्ने प्रावधान होस।् 

5.िाहदानी 

• अनलाइन कोटाको अन्त्त्य : जनुसकैु बेला अनलाइन फािि भना पाइने ि 'मसस्टि क्लोज' वा 
'कोटा फूल' को सास्िी भोग्न ुनपने व्यबस्था होस।्  

• चजल्लाबाटै रिु ववििर्: काठिाडौँ आएि थप ििा र्िी होटलिा बस्न ुनपने र्िी चजल्लाबाटै 
मछटो िाहदानी पाउने व्यवस्था होस।्  
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• पािदशी शलु्क: िाहदानीको शलु्क घटाउने ि अनलाइनबाटै मसधै मिना सवकने समुबधा होस।्  
• िोबाइल ट्रयावकङ : िाहदानी छावपएको  ि चजल्ला आइपरेु्को जानकािी Real time िा 

िोबाइलिा आउने व्यबस्था होस।्  
• सहज इनिोलिेन्त्ट : फोटो चिच्न ि बायोिेवट्रक ठदन घण्टौँ लाइन बस्न ुनपने र्िी सिय 

)Appointment) को पूर्ा पालना होस।्  
• रवुट िवहि छपाइ : नाि, ठेर्ाना वा फोटोिा रवुट भएि अचन्त्िि सियिा यारा िद्द हनु े

जोचििको अन्त्त्य होस।्  
• ववदेशी मनयोर्िा सहजिा: ववदेशिा िहेका नेपालीले िाहदानी नवीकिर्का लामर् काि छाडेि 

हप्तौँ कुनुा नपने र्िी सिल सेवा प्राप्त होस।् 

6.सवािीिालक अनिुमिपर 

• नया ँकाडाको ित्काल ववििर्: ट्रायल पास र्ने मबचत्तकै वा बढीिा एक िवहनामभर स्िाटा 
काडा पाइने समुनचश्चि होस ्वा Digitally Verifiable Credentials को प्रयोर् होस।्  

• ट्रायलको सिय सीिा : फािि भिेको हप्ता –दश ठदनमभरै ट्रायल पिीक्षा  ठदने समुबधा पाइयोस।्  
• मनष्पक्ष पिीक्षा : ट्रायलिा कुनै सेवटङ वा सोसाफोसा नभई प्रववमधको प्रयोर् र्िेि वास्िववक 

दक्षिाको पिीक्षर् होस।्  
• मडचजटल लाइसेन्त्सको पूर्ा िान्त्यिा : भौमिक काडा नछापनु्त्जेल नार्रिक एपको लाइसेन्त्स 

देिाउँदा जरिवाना नहनुे व्यबस्था होस।् 
• नवीकिर्िा सिलिा : नवीकिर्का लामर् कायाालय धाउन ुनपने र्िी अनलाइनबाट शलु्क 

मििेपमछ स्विः म्याद थवपने व्यवस्था होस।्  
• स्वास््य पिीक्षर्िा सहजिा : आिँा जिाउन वा िर्ि सिूह प्रिाचर्ि र्ना अस्पिाल ि 

कायाालयबीि दौडधपु र्नुा नपने वािाविर् होस।्  
• जनुसकैु प्रदेशिा सेवा : सवािी िालक अनिुमि पर एक प्रदेशको भए पमन अको प्रदेशबाट 

नवीकिर् वा ववविर् सच्याउन सवकने प्रावधान मिलाइयोस।् 

१0(क) .२ .३  अबको  दूिदृवष्ट 
"नार्रिकको हाििा सिकाि: मडचजटल प्रववमधिाफा ि मछटो, पािदशी ि झन्त्झटिकु्त आधािभूि 
सावाजमनक सेवा।" 

१0(क) .२ .४ सधुािका उपायहरू 
1.िोजर्ाि 
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• एकीकृि पोटाल : सबै स्थानीय िहका िोजर्ाि सेवा केन्त्रहरूलाई जोड्ने र्िी िाविय िोजर्ाि 
पोटाल मनिाार् र्िी 'रियल -टाइि ' डाटा अद्यावमधक र्ने।  

• िार्िा आधारिि िामलि: िोजर्ािदािा ि िामलि प्रदायक सिंस्थाहरूसँर् सिन्त्वय र्िी बजाििा 
जनु सीपको िार् छ, सोही अनसुािको िामलि सञ्चालन र्ने।  

• श्रि बैंकको पूर्ा कायाान्त्वयन : श्रमिक ि िोजर्ािदािाबीिको दूिी िेटाउन सिकािी िविबाटै 
श्रि बैंक सञ्चालन र्िी िोजर्ािीको ग्यािेन्त्टी र्ने।  

• सहमुलयिपूर्ा ऋर्को सिलीकिर् : व्यवसावयक योजना )Business Plan) का आधाििा 
ववना मधिो वा सिल मधिोिा ऋर् ठदने प्रवक्रयालाई बैंकहरूसँर् सिन्त्वय र्िी झन्त्झटिकु्त 
बनाउने। 

• बेिोजर्ाि सूिीकिर् : वास्िववक बेिोजर्ािको पवहिान र्ना स्थानीय िहसिंर् सिन्त्वय र्िी 
घिधिुी सभेक्षर् िाफा ि बेिोजर्ािको ि्याङ्क सङ्कलन र्िी परिियपर ववििर् र्ने ि परिियको 
आधाििा िोजर्ािीिा प्राथमिकिा ठदने ।  

• स्विोजर्ाि पिािशा केन्त्र : प्रत्येक पामलकािा कृवष, उद्यि ि प्रववमध सम्बन्त्धी पिािशा ठदने 
ववज्ञहरूको वटि िटाई पिािशा ठदने व्यवस्था मिलाउने ।   

• वैदेचशक िोजर्ाि  सहजीकिर्  : वैदेचशक िोजर्ाि वोडाबाट कािदािको अमभलेि िाख्न े
व्यवस्था मिलाउन ेि श्रि स्वीकृमि मलन ुपने ववद्यिान व्यबस्था क्रिश हटाउने। वैदेचशक 
िोजर्ाि बोडाको कल्यार्कािी कोषिा जम्िा र्ने िकि ि बीिा र्रिसकेपमछ श्रि स्वीकृमि 
मलन ु नपने। आवश्यक पिेको अवस्थािा िार िोजर्ािदािाबाट प्राप्त िार् पर ि 
सम्झौिापरको आमधकारिकिा जाँि र्ने, सिंस्थार्ि िविबाट वैदेचशक िोजर्ािीिा पठाउन े
मनकायको मनयिन र्ने ि वैदेचशक िोजर्ािीका क्रििा हनु ेठर्ी मनयन्त्रर् र्न ेकाि िार 
वैदेचशक िोजर्ाि ववभार्ले र्ने।   

• मनजी क्षरेलाई प्रोत्साहन: थप िोजर्ािी मसजाना र्न ेउद्योर्हरूलाई कि छुट वा मबजलुी 
िहसलुिा सहमुलयि ठदने नीमि मलने।  

• फकेकाहरूको सीप प्रयोर् : ववदेशबाट फकेकाहरूको सीप म्यावपङ र्िी उनीहरूलाई सोही 
क्षेरिा उद्योर् िोल्न मबउ पूँजी (Seed Money) उपलब्ध र्िाउने। 

2.पञ्जीकिर् 

• सभाि क्षििा ववस्िाि : बािम्बाि मसस्टि डाउन हनु ेसिस्या सिाधान र्ना उच्ि क्षििाको 
डेमडकेटेड सभाि ि क्लाउड ब्याकअपको व्यवस्था र्ने।  
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• हचस्पटल आबद्धिा : अस्पिालिा बच्िा जन्त्िने मबचत्तकै अस्पिालको िेकडा मसधै पञ्जीकिर्को 
अनलाइन मसस्टििा जाने र्िी सफ्टवेयि मलङ्क र्ने।  

• पिुाना अमभलेिको मडचजटलाइजेसन : 'एक पटकको अमभयान' सञ्चालन र्िी सबै पिुाना कार्जी 
अमभलेिलाई ६ िवहनामभर मडचजटल डाटाबेसिा सान।े  

• अफलाइन िोड सफ्टवेयि: इन्त्टिनेट नभएको बेला पमन डाटा इन्त्ट्री र्ना मिल्ने ि इन्त्टिनेट 
आउने मबचत्तकै सिंिालन हनुे सफ्टवेयि प्रयोर्िा ल्याउने।  

• स्विामलि सूिना : जन्त्ि दिाा वा सािाचजक सिुक्षा भत्ताको नवीकिर्को सियबािे सम्बचन्त्धि 
व्यचक्तलाई ३० ठदन अर्ावै एसएिएस अलटा पठाउने।  

• क्यआुि कोडयकु्त प्रिार्पर : प्रिार्परको आमधकारिकिा जाँच्न क्यआुि कोड अमनवाया र्ने।  
• सािाचजक सिुक्षा ि बायोिेवट्रक्स : भत्ता ववििर्िा हनुे अमनयमिििा िोक्न अमनवाया बायोिेवट्रक 

प्रिार्ीकिर् ि बैंवकङ प्रर्ाली िार लारू् र्ने। 

3.नार्रिकिा 

• अनलाइन आवेदन ि डकुिेन्त्ट अपलोड: नार्रिकिाका लामर् आवश्यक सबै प्रिार्हरू 
अनलाइनबाटै अपलोड र्िी स्वीकृि भएपमछ िार बायोिेवट्रक्सका लामर् कायाालय बोलाउने।  

• मडचजटल टोकन प्रर्ाली : 'First come, First serve' का आधाििा अनलाइनबाटै 

Time Slot मलने प्रर्ाली लारू् र्ने।  
• एकीकृि सेवा डेस्क: चजल्ला प्रशासन ि इलाका प्रशासन कायाालयहरूिा नार्रिकिा, िाहदानी 

ि परिियपरका लामर् एउटै 'हेल्प डेस्क' बाट सेवा ि सूिना ठदने व्यवस्था मिलाउने।  
• अमभलेििा पहुँि : चजल्ला प्रशासन ि इलाका प्रशासन कायाालयहरूिा पिुाना ववविर् िोज्न 

िचजिि पल्टाउन ुनपने र्िी सबै ववविर् कम्प्यटुििा हेना मिल्ने व्यवस्था मिलाउने ।  
• वडाबाटै बायोिेवट्रक्स : सम्भव भएसम्ि वडा कायाालयिै फोटो ि औठँाछाप मलने व्यवस्था 

र्िी चजल्ला ि इलाका प्रशासनबाट प्रिार्ीकिर् ि काडा ववििर् िार र्ने।  
• प्रवक्रयार्ि सिलीकिर् : अनावश्यक साक्षी ि धेिै िहको मसफारिसको सट्टा िाविय परिियपरको 

डाटालाई नै अन्त्य सेवा प्रवाहको िखु्य आधाि िान्न।े  
• र्नुासो सनुवुाइ कक्ष : सेवाग्राहीलाई दःुि ठदन ेकिािािी वा वढलाससु्िी बािे ित्कालै कायाालय 

प्रििुलाई उजिुी र्ने र्िी 'क्यआुि वफडब्याक' बोडा िाख्ने। 
• भौमिक पूवााधाि सधुाि: सेवा प्रबाह ि सेवाग्राहीका लामर् उपयकु्त ि पयााप्त भौमिक पूवााधािको 

मनिाार् र्ने ।   
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• िोबाइल एपबाट ट्र्यावकङ : नार्रिकिा प्रामप्तको प्रवक्रया कहाँ पगु्यो भन्ने िोबाइलबाटै ट्र्याक 
र्ना मिल्ने सफ्टवेयि बनाइ प्रयोर्िा ल्याउने। 

4.िाविय परिियपर 

• छपाइको ववकेन्त्रीकिर्: केन्त्रिा िार सीमिि िरुर्लाई ७ वटै प्रदेशिा ववस्िाि र्िी काडा 
ववििर्को र्मि बढाउने।  

• एकल पवहिानको िान्त्यिा (Single ID Concept): एनआईडी नम्बि भएपमछ नार्रिकिा, 
ििदािा परिियपर ि िाहदानीको प्रमिमलवप लर्ायिका कार्जाि बोक्न ुनपने काननुी व्यवस्था 
र्ने।  

• ई-केवाइसी (e-KYC) अमनवाया : बैंक, टेमलकि ि िालपोििा परिियपरको नम्बिबाटै 
बायोिेवट्रक मभडाएि िरुुन्त्िै सेवा ठदने प्रर्ाली शरुु र्ने।  

• सच्याउने अमधकाि चजल्लालाई : ववविर् सच्याउन ववभार् आउनपुने व्यवस्था हटाई सेवाग्राहीले 

Bio-Metric ठदएको कायाालयबाटै सबै ववविर् सिंशोधन र्ने अमधकाि ठदने।  
• मडचजटल वालेटिा एनआईडी : भौमिक काडा नछापनु्त्जेल नार्रिक एपिा िहेको एनआईडीलाई 

सबै सिकािी ि मनजी क्षेरिा आमधकारिक िान्त्यिा ठदने।  
• काडा ववििर् टोली : छावपएका काडाहरू वडा कायाालयिाफा ि ववििर् र्ने व्यवस्था मिलाउने।  
• सिुक्षा अमडट: नार्रिकको डाटा सिुचक्षि िाख्न अन्त्ििााविय िापदण्ड अनसुािको मनयमिि 

'साइबि सिुक्षा अमडट' र्ने।  
• अन्त्य सेवासँर् इचन्त्टग्रसेन : स्वास््य बीिा ि सािाचजक सिुक्षा लर्ायि अन्त्य सावाजमनक 

सेवालाई एनआईडी काडािै आबद्ध र्ने (ववस्ििृः मडचजटल एण्ड डाटा र्भनेन्त्स िण्डिा)।  
• अन्त्िि  -आबद्धिा काननु :  सबै सिकािी मनकायले एनआईडीको डाटाबेस साझा रूपिा प्रयोर् 

र्ना पाउने र्िी काननु सिंशोधन र्ने। 

5.िाहदानी 

• कोटा प्रर्ालीको िािेजी : सभाि क्षििा बढाई २४सै घण्टा अनलाइन आवेदन ठदन मिल्ने 
बनाउने।  

• भकु्तानीिा ववववधिा : सबै मडचजटल वालेट ि िोबाइल बैंवकङबाट मसधै िाजस्व मिने व्यवस्था 
र्िी बैंकको लाइन हटाउने।  

• चजल्लाबाटै रिु सेवा : थप शलु्क मििेि चजल्लाबाटै ३ देचि ५ ठदनमभर िाहदानी पाउन े'फास्ट 
ट्र्याक' सेवा सरुु र्ने।  
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• अटोिेटेड एसएिएस मसस्टि : आवेदन स्वीकृि भएको, िाहदानी छावपएको ि चजल्ला 
आइपरेु्को जानकािी स्विामलि रूपिा िोबाइलिा जाने बनाउने।  

• रवुट सधुाि डेस्क : अनलाइन फािि भदाा भएका साना र्ल्िीहरूलाई बायोिेवट्रक ठदने सियि ै
किािािीले सच्याइठदने व्यवस्था र्ने।  

• ववदेशी मनयोर्िा िेमसन थप : धेिै नपेालीहरू भएका देशका दूिावासहरूिा िेमसन ि किािािी 
थप र्िी नवीकिर् सेवालाई मछटो बनाउने।  

• कुरियि सेवाको प्रयोर् : नार्रिकले िाहेिा अमिरिक्त शलु्क मििेि िाहदानी मसधै आफ्नो घिको 
ठेर्ानािा पाउने र्िी हलुाक वा कुरियिसँर् सम्झौिा र्ने।  

• मबिौमलया मनयन्त्रर्: कायाालय विपिका साइबि पसलहरूले अनलाइन फािि भिेको नाििा 
ठर्ी र्िे /नर्िेको मनयमिि अनरु्िन र्िी कािबाही र्ने।  

• कल सेन्त्टि सञ्चालन : िाहदानी सम्बन्त्धी चजज्ञासा ि सिस्या सिाधानका लामर् प्रभावकािी 
'टोल फ्री' कल सेन्त्टि ि च्याटबोट सञ्चालन र्ने। 

6.सवािीिालक अनिुमिपर 

• ट्रायल पिीक्षाको स्विामलि प्रर्ाली (Automated Trial): िानवीय हस्िक्षेप हटाउन सेन्त्सि 
जमडि ट्रायल सेन्त्टिहरू अमनवाया र्ने ि नमिजा ित्कालै मडचजटल बोडािा देिाउने।  

• एक वषाको अस्थायी लाइसेन्त्स : ट्रायल पास र्ने मबचत्तकै क्यआुि कोडयकु्त अस्थायी लाइसेन्त्स 
(जनु नार्रिक एपिा पमन देचियोस)् ठदने ि त्यसैलाई एक वषासम्ि िान्त्यिा ठदने।  

• अनलाइन नवीकिर् : नवीकिर्का लामर् कायाालय जान ु नपने र्िी अनलाइनबाटै िाजस्व 
मििेपमछ मडचजटल रूपिा म्याद थवपने ि काडािा चस्टकि िार टाँस्ने व्यवस्था र्ने।  

• काडा छाप्ने व्यवस्थाको अन्त्त्य : काडा छाप्नपुने अवस्था अन्त्त्य र्िी  िाविय परिियपरसँर् 
आवद्ध र्ने ि नार्रिक एपिा देचिने व्यवस्था र्ने। प्रिार्पर िावहने अवस्थाका लामर् 
Digitally Verifiable Credentials को प्रयोर् र्ने व्यवस्था मिलाउने (स्िाटा काडाको ववकल्पिा 
ई -लाइसेन्त्स: अन्त्ििााविय अभ्यास अनसुाि िोबाइलिै हनुे क्यआुि कोडयकु्त मडचजटल  
लाइसेन्त्सलाई भौमिक काडा सिहको)।  

• प्रिीक्षा सूिी व्यवस्थापन : ट्रायलका लामर् लािो सिय कुनुा नपने र्िी मनजी ट्रायल 
सेन्त्टिहरूलाई सिकािी सपुरिवेक्षर्िा पिीक्षाका लामर् प्रयोर् र्ने।  

• स्वास््य पिीक्षर्को ववकेन्त्रीकिर्: सूिीकृि सिकािी ि मनजी अस्पिालहरूले ठदएको स्वास््य 
रिपोटालाई अनलाइनबाटै िान्त्य हनुे व्यवस्था र्ने।  

• जरिवाना ि िेकडाको एकीकिर्: ट्रावफक मनयि उल्लिंघनको िेकडा ि जरिवाना भकु्तानीलाई 
लाइसेन्त्सको डाटाबेससँर् जोडी अनलाइन भकु्तानी सहज बनाउने।  
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• अन्त्ििप्रदेश िान्त्यिा : एक प्रदेशबाट जािी भएको लाइसेन्त्सको ववविर् अको प्रदेशले सचजलै 
हेना ि नवीकिर् र्ना मिल्ने र्िी प्रर्ाली एकीकृि र्ने।  

रूपान्त्ििर् िाका 
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१0(क) .२ .५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१ िोजर्ाि एकीकृि िाविय िोजर्ाि पोटाल मनिाार् ि 
रियल-टाइि डाटा अद्यावमधक र्ने। 

६ िवहनामभर पोटालिा आबद्ध स्थानीय िह सङ्घीय/प्रदेश/स्थानीय 
बजेट 

ि्याङ्कको शदु्धिा 

२ िोजर्ाि िार्िा आधारिि िामलि सञ्चालन र्ने ।  ३ िवहना 
मभर शरुु 
र्िी मनिन्त्िि 

िामलि प्राप्त जनशचक्त िोजर्ाि प्रवद्धान कोष बजाि िार्को सही 
पवहिान 

३ िोजर्ाि श्रि बैंकको पूर्ा कायाान्त्वयन ि िोजर्ािीको 
ग्यािेन्त्टी र्ने । 

१ वषामभर  श्रि बैंकबाट िोजर्ाि पाउने 
सिंख्या 

सिकािी बजटे सिन्त्वयिा वढलाससु्िी 

४ िोजर्ाि व्यवसावयक योजनाका आधाििा ववना मधिो वा 
सिल मधिोिा ऋर् ठदने । 

३ िवहनामभर 
शरुुवाि र्िी 
मनिन्त्िि 

ऋर् प्राप्त र्ने उद्यिी सिंख्या बैंक िथा ववत्तीय 
सिंस्था 

बैंकहरूको सिन्त्वय 

५ िोजर्ाि घिधुिी सभेक्षर् िाफा ि वास्िववक बेिोजर्ाि 
पवहिान र्ने । 

६ िवहनामभर  सभेक्षर् र्रिएका घिधुिी स्थानीय िह ि्याङ्क सङ्कलनिा 
कठठनाइ 

६ िोजर्ाि बेिोजर्ाि परिियपर ववििर् ि िोजर्ािीिा 
प्राथमिकिा ठदने । 

१ वषामभर ववििर् र्रिएको परिियपर 
सिंख्या 

स्थानीय िह परिियपरको दरुुपयोर् 

७ िोजर्ाि प्रत्येक पामलकािा स्विोजर्ाि पिािशा केन्त्र ि 
ववज्ञ टोली परििालन र्ने । 

६ िवहनामभर स्थापना भएका केन्त्रहरू स्थानीय सिकाि ववज्ञ जनशचक्तको 
अभाव 

८ िोजर्ाि श्रि स्वीकृमि प्रकृया िािेज र्िी कल्यार्कािी 
कोष, सािाचजक सिुक्षा कोषिा योर्दान ि बीिा 

१ िवहनामभर श्रि स्वीकृमि प्रकृया हटेको। 
ववदेशिा अलपर भएकालाई 
उद्धाि कोषको व्यवस्था ि ितृ्य ू

वैदेचशक िोजर्ाि 
ववभार्, सािाचजक 
सिुक्षा कोष 

प्राववमधक ियािी 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

अमनवाया र्ने। सबै वैदेचशक भ्रिर्िा बीिा 
अमनवाया र्ने।  

भएकाका परिवािलाई बीिा 
िकि प्राप्त भएको। 

९ िोजर्ाि थप िोजर्ािी मसजाना र्ने उद्योर्लाई कि छुट  
ि िहशलु सहमुलयि सम्बचन्त्ध मनर्ाय र्ने । 

१ िवहनामभर छुट पाउने उद्योर् सिंख्या सङ्घीय सिकाि िाजस्विा किी 

१० िोजर्ाि ववदेशबाट फकेकाहरूको सीप म्यावपङ र्ने ि  
उद्योर् व्यवसाय िोल्न मबउ पँूजी (Seed 

Money) उपलब्ध र्िाउने व्यवस्था मिलाउने। 

३ िवहनामभर सीप म्यावपङ र्रिएका व्यचक्त 
सिंख्या ि मबउ पँूजी पाउने 
उद्यिीको सिंख्या 

स्थानीय िह  

िोजर्ाि प्रवद्धान कोष 

फकेकाहरूको पवहिान 
बजेटको सीमिििा 

११ पञ्जीकिर् उच्ि क्षििाको डेमडकेटेड सभािको व्यवस्था ित्काल सभािको उपलब्धिा दि पञ्जीकिर् ववभार् उच्ि प्रववमध लार्ि 

१२ पञ्जीकिर् क्लाउड ब्याकअपको व्यवस्था ित्काल डाटा सिुचक्षि िहेको प्रमिशि पञ्जीकिर् ववभार् साइबि सिुक्षा जोचिि 

१३ पञ्जीकिर् अस्पिालको िेकडा मसधै पञ्जीकिर् मसस्टििा 
जाने र्िी सफ्टवेयि मलङ्क र्न।े 

६ िवहनामभर मलङ्क भएका अस्पिाल सिंख्या स्वास््य 
िन्त्रालय/ववभार् 

सफ्टवेयि अन्त्िि-
आबद्धिा 

१४ पञ्जीकिर् ६ िवहनामभर पिुाना कार्जी अमभलेिलाई 
मडचजटल डाटाबेसिा साने। 

६ िवहना मडचजटलाइज्ड अमभलेि सिंख्या ववभार्/स्थानीय िह जनशचक्तको अभाव 

१५ पञ्जीकिर् अफलाइन िोडिा डाटा इन्त्ट्री र्ना मिल्ने 
सफ्टवेयि कायाान्त्वयन र्ने। 

३ िवहनामभर सफ्टवेयि प्रयोर् र्न ेवडा सिंख्या ववभार् डाटा मसषक्रोनाइजेसन 

१६ पञ्जीकिर् जन्त्ि दिाा/नवीकिर्बािे ३० ठदन अर्ावै 
स्विामलि एसएिएस अलटा 

१ िवहनामभर पठाइएका एसएिएस सिंख्या ववभार् नेटवका  सिस्या 

१७ पञ्जीकिर् प्रिार्परको आमधकारिकिाका लामर् क्यआुि 
कोड अमनवाया र्ने । 

१ िवहनामभर ववििर् र्रिएका क्यआुि 
प्रिार्पर 

ववभार् प्रिार्ीकिर् 
उपकिर्को अभाव 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१८ पञ्जीकिर् सािाचजक सिुक्षा भत्ता ववििर्िा अमनवाया 
बायोिेवट्रक प्रिार्ीकिर् र्ने। 

६ िवहनामभर बायोिेवट्रक मभडाइएका लाभग्राही स्थानीय िह जेष्ठ नार्रिकलाई 
कठठनाइ 

१९ पञ्जीकिर् सािाचजक सिुक्षा भत्ताको पूर्ा बैंवकङ प्रर्ाली 
िार लार्ू र्ने । 

१ िवहनामभर बैंक िाफा ि भत्ता पाउने प्रमिशि स्थानीय िह/बैंक ववकट के्षरिा पहुँि 

२० नार्रिकिा प्रिार्हरू अनलाइनबाटै अपलोड र्ने व्यवस्था १ िवहनामभर अनलाइन आवेदन सिंख्या र्ृह िन्त्रालय 

चजल्ला  ि इलाका 
प्रशासन कायाालय 

मडचजटल साक्षििा 

२१ नार्रिकिा अनलाइनबाटै टाइि स्लट (Time Slot) मलन े
प्रर्ाली 

ित्काल टोकन मलएका सेवाग्राही सिंख्या चजल्ला  ि इलाका 
प्रशासन कायाालय 
(DAO) 

सभाि ओभिलोड 

२२ नार्रिकिा चजल्ला/इलाकािा नार्रिकिा, िाहदानी ि 
परिियपरको एकीकृि हेल्प डेस्क 

ित्काल स्थापना भएका एकीकृि डेस्क चजल्ला  ि इलाका 
प्रशासन कायाालय 

भौमिक पूवााधािको 
किी 

२३ नार्रिकिा पिुाना ववविर् कम्प्यटुििा हेना मिल्ने व्यवस्था 
(मडचजटलाइजेसन) 

३ िवहनामभर मडचजटल िेकडाबाट िोचजएको 
ववविर् 

चजल्ला  ि इलाका 
प्रशासन कायाालय 

पिुानो िचजििको 
अवस्था 

२४ नार्रिकिा सम्भव भएसम्ि वडा कायाालयिै फोटो ि 
औठँाछाप (बायोिेवट्रक्स) मलने र्िी व्यबस्था 
मिलाउने। 

६ िवहनामभर वडाबाट सेवा पाएका सिंख्या र्ृह िन्त्रालय 

स्थानीय िह 

उपकिर्को लार्ि 

२५ नार्रिकिा अनावश्यक साक्षी ि धेिै िहको मसफारिस 
हटाउने (सिलीकिर्) 

ित्काल िािेज र्रिएका प्रवक्रयाहरू र्ृह िन्त्रालय काननुी सिंशोधन 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

२६ नार्रिकिा िाविय परिियपरको डाटालाई नै सेवाको िखु्य 
आधाि िाने्न र्िी मनर्ाय र्ने। 

ित्काल एनआईडी प्रयोर् र्रिएको दि र्ृह िन्त्रालय अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वय 

२७ नार्रिकिा 'क्यआुि वफडब्याक' बोडा ि र्नुासो सनुवुाइ 
कक्ष। 

ित्काल प्राप्त वफडब्याक ि सिाधान दि चजल्ला  ि इलाका 
प्रशासन कायाालय 

र्ोपनीयिाको डि 

२८ नार्रिकिा सेवाग्राहीका लामर् उपयकु्त भौमिक पूवााधाि 
मनिाार्। 

१ वषामभर मनमिाि भौमिक सिंििनाहरू र्ृह िन्त्रालय ि 
चजल्ला  ि इलाका 
प्रशासन कायाालय 

बजेट अभाव 

२९ नार्रिकिा आवेदन प्रवक्रया ट्र्यावकङका लामर् िोबाइल एप 
मनिाार्। 

१ िवहनामभर एप डाउनलोड ि प्रयोर् दि र्ृह िन्त्रालय साइबि सिुक्षा 

३० िाविय 
परिियपर 

छपाइ ७ वटै प्रदेशिा ववस्िाि र्ने। १ वषामभर प्रदेशबाट िठुरि काडा सिंख्या िाविय परिियपर िथा 
पिंचजकिर् ववभार् 

बजेट अभाव 

३१ िाविय 
परिियपर 

एकल पवहिान (Single ID) को काननुी व्यवस्था 
र्ने। 

६ िवहनामभर िाजपरिा प्रकाचशि काननु र्ृह िन्त्रालय नीमिर्ि अस्पष्टिा 

३२ िाविय 
परिियपर 

बैंक, टेमलकि ि िालपोििा ई-केवाइसी (e-

KYC) अमनवाया र्ने। 

३ िवहनमभर e-KYC प्रयोर् र्ने मनकाय िाविय परिियपर िथा 
पिंचजकिर् ववभार् 

प्राववमधक ियािी ि 
बजेट 

३३ िाविय 
परिियपर 

ववविर् सच्याउने अमधकाि चजल्लालाई ठदन।े ित्काल चजल्लाबाट सचच्िएका ववविर् िाविय परिियपर िथा 
पिंचजकिर् ववभार् 

अमधकािको दरुुपयोर् 

३४ िाविय 
परिियपर 

नार्रिक एपको एनआईडीलाई आमधकारिक 
िान्त्यिा ठदने। 

ित्काल मडचजटल काडा स्वीकाि र्ने 
मनकाय 

र्ृह िन्त्रालय प्रिार्ीकिर् उपकिर् 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

३५ िाविय 
परिियपर 

छावपएका काडाहरू वडा कायाालयिाफा ि 
ववििर् र्ने। 

ित्काल वडाबाट वविरिि काडा सिंख्या स्थानीय िह काडाको सिुक्षा 

३६ िाविय 
परिियपर 

मनयमिि 'साइबि सिुक्षा अमडट' र्ने वावषाक अमडट रिपोटा ि सधुाि दि िाविय परिियपर िथा 
पिंचजकिर् ववभार् 

साइबि आक्रिर् 

३७ िाविय 
परिियपर 

स्वास््य बीिा ि सािाचजक सिुक्षालाई 
एनआईडीिा आबद्ध र्ने। 

३ िवहनामभर आबद्ध र्रिएका सेवाहरू िाविय परिियपर िथा 
पिंचजकिर् ववभार् 

मसस्टि इचन्त्टगे्रसन 

३८ िाविय 
परिियपर 

डाटाबेस साझा रूपिा प्रयोर् र्ना पाउने र्िी 
काननु सिंशोधन र्न।े 

६ िवहनामभर सिंशोमधि काननुी प्रावधान सङ्घीय सिंसद ि र्ृह 
िन्त्रालय 

र्ोपनीयिा सम्बन्त्धी 
वववाद 

३९ िाहदानी कोटा प्रर्ालीको िािेजी ि २४सै घण्टा 
अनलाइन आवेदन ठदन ेसवुवधा उपलब्ध 
र्िाउने। 

३ िवहनामभर आवेदन ठदन सवकने सिय िाहदानी ववभार् सभाि ओभिलोड 

४० िाहदानी मडचजटल वालेट ि िोबाइल बैंवकङबाट मसधै 
िाजस्व मिने व्यवस्था मिलाउने। 

१ िवहनामभर मडचजटल िाजस्व सङ्कलन प्रमिशि िाहदानी ववभार् भकु्तानीिा प्राववमधक 
रवुट 

४१ िाहदानी चजल्लाबाटै ३ देचि ५ ठदनमभर िाहदानी पाउने 
'फास्ट ट्र्याक' सेवा शरुु र्ने। 

३ िवहनामभर चजल्लाबाट रिु सेवा मलने सिंख्या िाहदानी 
ववभार्/चजल्ला प्रशासन 
कायाालय 

ढुवानी व्यवस्थापन 

४२ िाहदानी आवेदनको अवस्थाबािे स्विामलि एसएिएस 
प्रर्ाली शरुुवाि र्ने। 

ित्काल पठाइएका एसएिएस सिंख्या िाहदानी ववभार् नेटवका  सिस्या 
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क्र. सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

४३ िाहदानी साना र्ल्िीहरू बायोिेवट्रक ठदने सियिै 
किािािीले सच्याइठदने व्यवस्था र्ने। 

ित्काल सधुाि र्रिएका आवेदन सिंख्या िाहदानी ववभार् ि 
चजल्ला प्रशासन 
कायाालय 

अमधकाि दरुुपयोर् हनेु 
सम्भावना 

४४ िाहदानी ववदेशी मनयोर्िा िेमसन ि किािािी थप र्ने। १ वषामभर थवपएका िमेसन ि जनशचक्त पििाि िन्त्रालय वैदेचशक िरुा ििा 

४५ िाहदानी िाहदानी मसधै घिको ठेर्ानािा पाउने र्िी 
कुरियिसँर् सम्झौिा र्ने। 

ित्काल कुरियिबाट प्राप्त िाहदानी सिंख्या िाहदानी 
ववभार्/हलुाक 

सिुक्षा ि र्ोपमनयिा 

४६ िाहदानी कायाालय विपिका साइबि पसलहरूको 
मनयमिि अनरु्िन ि कािबाही र्ने । 

ित्काल अनरु्िन सिंख्या ि कािबाही चजल्ला पिंशासन 
कायाालय 

मबिौमलयाको अविोध 

४७ िाहदानी 'टोल फ्री' कल सेन्त्टि ि च्याटबोट सञ्चालन 
र्ने। 

ित्काल सिाधान र्रिएका चजज्ञासा सिंख्या ववभार् प्रववमध ि बजटे 

४८ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

इ लाइसने्त्सको व्यवस्था र्ने (Digitally 

Verifiable Credential) 

६ िवहनामभर DVC लारू् भएको हनेु। यािायाि ववभार् ि 
सूिना प्रववमध ववभार् 

डाटा सिुक्षा 

बजेट 

४९ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

सेन्त्सि जमडि स्विामलि ट्रायल सेन्त्टि अमनवाया 
र्ने 

१ िवहनामभर स्विामलि सेन्त्टि सिंख्या यािायाि कायाालयहरू उच्ि लर्ानी 

५० सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

ट्रायल पास हनेु मबचत्तकै १ वषे अस्थायी 
क्यआुि लाइसेन्त्स ठदन े

ित्काल वविरिि अस्थायी लाइसेन्त्स यािायाि कायाालयहरू नक्कली लाइसेन्त्स 
जोचिि 
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१0(क) .२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको  प्रर्ाली  
क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

१ िोजर्ाि एकीकृि िाविय िोजर्ाि पोटाल 
मनिाार् ि डाटा अपडेट 

पोटाल लर् िामसक श्रि िन्त्रालय पोटालिा ५०% भन्त्दा 
कि स्थानीय िह 
आबद्ध हनु ु

प्राववमधक टोली पठाएि ७ 
ठदनमभर सबैलाई आबद्ध र्न े

२ िोजर्ाि िार्िा आधारिि िामलि सञ्चालन 
सिंख्या 

िामलि 
केन्त्रको िेकडा 

रैिामसक श्रि िन्त्रालय / 
स्थानीय िह 

िामलि प्राप्त जनशचक्त 
बेिोजर्ाि िहन ु

बजाि िार् सवेक्षर् र्िी 
िामलि पाठ्यक्रि परििाजान 
र्ने 

३ िोजर्ाि श्रि बैंक िाफा ि िोजर्ािी 
ग्यािेन्त्टी दि 

श्रि बैंक 
डाटाबेस 

िामसक स्थानीय िह / श्रि 
ववभार् 

श्रमिकको िार् ि 
आपूमिािा ठूलो िाडल 
देचिन ु

िोजर्ािदािासँर् प्रत्यक्ष 
सिन्त्वय र्िी म्याचिङ प्रर्ाली 
सधुाने 

४ िोजर्ाि व्यावसावयक योजनािा सहमुलयि 
ऋर् प्रवाह 

बैंक रिपोटा रैिामसक नेपाल िाि बैंक / 
बैंकहरू 

कजाा आवेदन स्वीकृि 
दि २०% भन्त्दा कि 
हनु ु

बैंकहरूसँर् सिन्त्वय र्िी 
ऋर् प्रवक्रया थप सिल 
बनाउने 

५ िोजर्ाि बेिोजर्ाि सूिीकिर् ि परिियपर 
ववििर् 

स्थानीय िह 
ि्याङ्क 

अधा-वावषाक स्थानीय िह ५०% भन्त्दा बढी 
घिधुिी सवेक्षर् बाँकी 
िहन ु

थप र्र्क परििालन र्िी 
सवेक्षर् िरुुन्त्ि सम्पन्न र्ने 

६ िोजर्ाि स्विोजर्ाि पिािशा केन्त्रको 
प्रभावकारििा 

पिािशा लर् िामसक स्थानीय िह पिािशा सेवा मलनकेो 
सिंख्या न्त्यून हनु ु

ववज्ञ टोलीलाई घिदैलो वा 
सिदुायस्िििा परििालन र्न े

७ िोजर्ाि वैदेचशक िोजर्ािीिा श्रि 
स्वीकृमिको अन्त्त्य 

अनलाइन 
प्रर्ाली 

िामसक वैदेचशक िोजर्ाि 
ववभार् 

स्थानीय िहबाट हनेु 
स्वीकृमि दि न्त्यून हनु ु

स्थानीय िहका किािािीलाई 
थप िामलि ि अमधकाि ठदने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

८ िोजर्ाि मनजी के्षरलाई ठदइएको सहमुलयि 
ि मसचजाि िोजर्ाि 

िाजस्व/ववद्यिु 
ववभार् 

वावषाक उद्योर् िन्त्रालय थप िोजर्ािी मसजाना 
नहनु ु

सहमुलयि नीमि पनुिावलोकन 
र्िी थप प्रोत्साहन ठदन े

९ िोजर्ाि फकेकाहरूको सीप म्यावपङ ि 
मबउ पँूजी ववििर् 

म्यावपङ रिपोटा अधा-वावषाक स्थानीय िह मबउ पँूजीको उपयोर् 
नहनु ुवा डुब्न ु

व्यावसावयक िेन्त्टिमसप ि 
अनरु्िनलाई कडा बनाउने 

१० पञ्जीकिर् सभाि क्षििा ि ब्याकअपको 
चस्थमि 

सभाि 
िोमनटरिङ टुल 

साप्तावहक पञ्जीकिर् ववभार् सभाि डाउन टाइि 
हप्तािा १ घण्टाभन्त्दा 
बढी हनु ु

ित्काल डेमडकेटेड सभाि ि 
क्लाउडिा मसफ्ट र्न े

११ पञ्जीकिर् अस्पिाल ि पञ्जीकिर् मसस्टिको 
मलङ्क 

सफ्टवेयि 
ड्यासबोडा 

िामसक स्वास््य / 
पञ्जीकिर् ववभार् 

अस्पिालबाट जन्त्ि 
िेकडा स्विः नआउन ु

सफ्टवेयि एपीआई (API) 

अपडेट ि अस्पिाललाई 
िामलि ठदन े

१२ पञ्जीकिर् पिुाना अमभलेिको पूर्ा 
मडचजटलाइजेसन 

मडचजटल 
आकााइभ 

िामसक स्थानीय िह / 
ववभार् 

६ िवहनामभर ९०% 
काया सम्पन्न नहनु ु

'मडचजटल मिसन' टोली थपेि 
यदु्धस्िििा काया र्ने 

१३ पञ्जीकिर् अफलाइन िोड सफ्टवेयिको 
कायाान्त्वयन 

प्रयोर्किाा 
रिपोटा 

िामसक पञ्जीकिर् ववभार् इन्त्टिनेट नहुँदा दिाा 
काया पूर्ािः िोवकन ु

अफलाइन सफ्टवेयि अपडेट 
र्िी सबै वडािा इन्त्स्टल र्ने 

१४ पञ्जीकिर् ३० ठदन अर्ावै स्विामलि 
एसएिएस अलटा 

एसएिएस 
र्ेटवे 

दैमनक पञ्जीकिर् ववभार् एसएिएस डेमलभिी 
फेमलयि दि १०% 
भन्त्दा िामथ हनु ु

र्ेटवे भेन्त्डि परिविान वा 
मसस्टि ििाि र्ने 

१५ पञ्जीकिर् क्यआुि कोडयकु्त प्रिार्पर 
ववििर् 

प्रिार्पर 
िेकडा 

साप्तावहक स्थानीय िह हस्िमलचिि वा पिुानै 
ढाँिाको प्रिार्पर 
ववििर् हनु ु

पिुानो ढाँिा पूर्ािः िोक 
लर्ाउने ि क्यआुि अमनवाया 
र्ने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

१६ पञ्जीकिर् बायोिेवट्रक्स ि बैंवकङ 
प्रर्ालीबाट भत्ता ववििर् 

बैंक रिपोटा िामसक स्थानीय िह / बैंक नर्द ववििर् भएको 
भेवटन ुवा बायोिवेट्रक्स 
नमभड्न ु

बैंक िािा नहनेुको घििै 
परु्ेि िािा िोल्ने ि 
बायोिेवट्रक मलन े

१७ नार्रिकिा अनलाइन आवेदन ि डकुिने्त्ट 
अपलोड दि 

अनलाइन 
पोटाल 

साप्तावहक र्ृह िन्त्रालय / 
DAO 

७०% भन्त्दा बढी 
आवेदन अफलाइन 
(कार्जी) आउन ु

अनलाइन अमनवाया र्ने ि 
सेवाग्राहीलाई बझुाउन े

१८ नार्रिकिा मडचजटल टोकन ि टाइि स्लट 
कायाान्त्वयन 

टोकन िेमसन 
लर् 

दैमनक प्रशासन कायाालय ५०% भन्त्दा बढी 
सेवाग्राही लाइनिा 
बस्नपुने 

टोकन प्रर्ाली अनसुाि िार 
प्रवेश ठदने व्यवस्था कडा र्ने 

१९ नार्रिकिा एकीकृि सेवा डेस्कको 
प्रभावकारििा 

सेवा िेकडा पाचक्षक प्रशासन कायाालय िाहदानी ि 
नार्रिकिाको सूिना 
फिक-फिक ठाउँबाट 
ठदन ु

साझा हेल्प डेस्किा दक्ष 
किािािी थप र्ने 

२० नार्रिकिा कम्प्यटुिबाट पिुाना ववविर् 
िोज्ने व्यवस्था 

सफ्टवेयि लर् साप्तावहक प्रशासन कायाालय किािािीले अझै 
िचजिि पल्टाएि 
ववविर् िोज्न ु

सबै पिुाना िचजिि स्क्यामनङ 
र्िी इन्त्डेचक्सङ र्ने 

२१ नार्रिकिा वडा कायाालयबाट बायोिवेट्रक्स 
सङ्कलन 

वडा रिपोटा िामसक र्ृह िन्त्रालय चजल्ला कायाालयिा 
भीड नघट्न ु

वडाका किािािीलाई 
बायोिेवट्रक्स िमेसन ि िामलि 
ठदने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

२२ नार्रिकिा िाविय परिियपरको डाटा प्रयोर् 
दि 

मसस्टि 
इचन्त्टग्रेसन 

िामसक र्ृह िन्त्रालय साक्षी वा अनावश्यक 
मसफारिस अझै िाग्न ु

काननु सिंशोधन र्िी 
एनआईडी डाटालाई न ै
आधाि िाने्न 

२३ नार्रिकिा क्यआुि वफडब्याक ि र्नुासो 
सम्बोधन 

वफडब्याक 
बोडा 

साप्तावहक कायाालय प्रििु वफडब्याक स्कोि ३ 
भन्त्दा कि हनु ु
(आउट अफ ५) 

सम्बचन्त्धि फाँटका 
किािािीलाई स्पष्टीकिर् ि 
सधुाि र्ने 

२४ नार्रिकिा भौमिक पूवााधािको पयााप्तिा मनिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

अधा-वावषाक र्ृह िन्त्रालय सेवाग्राही बस्ने ठाउँ 
वा शौिालयको अभाव 
हनु ु

ित्काल ििाि सम्भाि ि 
पूवााधाि ववस्िािको बजेट 
मनकासा र्ने 

२५ नार्रिकिा िोबाइल एपबाट आवेदन 
ट्र्यावकङ 

एप लर् िामसक र्ृह िन्त्रालय 'अन्त्डि प्रोसेस' चस्थमि 
धेिै ठदनसम्ि िहन ु

फाइल अचड्कएको फाँट 
पवहिान र्िी ३ ठदनमभर 
टुषग्याउने 

२६ िाविय 
परिियपर 

प्रदेशस्िििा िरुर् ि ववििर् दि छपाइ केन्त्र 
लर् 

साप्तावहक ववभार् केन्त्रिा िार छपाइ 
सीमिि िहन ु

ित्काल ७ वटै प्रदेशिा 
िरुर् िेमसन जडान र्न े

२७ िाविय 
परिियपर 

एकल पवहिान (Single ID) को 
िान्त्यिा 

काननुी 
कायाान्त्वयन 

अधा-वावषाक र्ृह िन्त्रालय नार्रिकिा वा अन्त्य 
कार्जािको फोटोकपी 
अझै िाग्न ु

फोटोकपी बझुाउन ुनपने र्िी 
परिपर ि काननु कायाान्त्वयन 
र्ने 

२८ िाविय 
परिियपर 

बैंक ि िालपोििा ई-केवाइसी 
(e-KYC) 

उपयोर् 
ि्याङ्क 

िामसक ववभार् / िाि बैंक बायोिेवट्रक नमभडाई 
सेवा ठदन ु

ई-केवाइसी मबनाको सेवालाई 
अवैध िाने्न प्रर्ाली बनाउने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

२९ िाविय 
परिियपर 

चजल्लाबाट ववविर् सच्याउने 
अमधकाि 

कायाववमध 
कायाान्त्वयन 

िामसक ववभार् सानो र्ल्िी सच्याउन 
पमन सेवाग्राही केन्त्र 
धाउन ु

चजल्लािै बायोिेवट्रक मभडाएि 
सच्याउने सफ्टवेयि एक्सेस 
ठदने 

३० िाविय 
परिियपर 

मडचजटल एनआईडीलाई 
आमधकारिक िान्त्यिा 

सिकािी 
िान्त्यिा दि 

िामसक ववभार् नार्रिक एपको 
एनआईडी स्वीकाि 
नर्नुा 

मडचजटल एनआईडी निाने्न 
कायाालयलाई कािबाही र्ने 

३१ िाविय 
परिियपर 

वडा कायाालय िाफा ि काडा 
ववििर् 

ववििर् लर् साप्तावहक स्थानीय िह काडाहरू चजल्ला 
कायाालयिै थवुप्रएि 
िहन ु

हलुाक वा वडा प्रमिमनमध 
िाफा ि घिदैलोिा काडा 
परु् याउने 

३२ िाविय 
परिियपर 

मनयमिि साइबि सिुक्षा अमडट अमडट रिपोटा वावषाक ववभार् / सूिना 
प्रववमध केन्त्र 

डाटा मब्रि वा सिुक्षा 
किजोिी औिंल्याइन ु

२४ घण्टामभर किजोिी 
सधुाि र्िी मसस्टि अपडेट 
र्ने 

३३ िाविय 
परिियपर 

अन्त्य सेवासँर् इचन्त्टगे्रसन 
(स्वास््य बीिा आठद) 

इचन्त्टग्रेसन लर् अधा-वावषाक ववभार् स्वास््य बीिािा 
एनआईडी प्रयोर् नहनु ु

सबै सिकािी सेवालाई 
एनआईडी काडाको चिपिा 
जोड्न े

३४ िाविय 
परिियपर 

अन्त्िि-आबद्धिा काननु सिंशोधन िाजपर वावषाक र्ृह िन्त्रालय डाटा साझा र्ना 
काननुी बाधा देचिन ु

३ िवहनामभर काननु 
सिंशोधनको िस्यौदा सिंसदिा 
लैजान े

३५ िाहदानी कोटा प्रर्ाली िािेजी ि २४ 
घण्टा आवेदन 

अनलाइन 
ट्रावफक 

दैमनक िाहदानी ववभार् अनलाइन फािि 'मसट' 

छैन भनेि िोवकन ु

सभाि क्षििा बढाएि कोटा 
प्रर्ाली पूर्ािः हटाउने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

३६ िाहदानी मडचजटल भकु्तानी दि िाजस्व रिपोटा साप्तावहक िाहदानी ववभार् बैंकिा अझै लािो 
लाइन देचिन ु

िाजस्व बझुाउने सबै 
मडचजटल वालेट ि एपहरू 
थप र्ने 

३७ िाहदानी चजल्लाबाट ३-५ ठदनिा डेमलभिी 
दि 

ट्र्यावकङ डाटा साप्तावहक िाहदानी ववभार् डेमलभिी सिय ७ 
ठदनभन्त्दा बढी लाग्न ु

'फास्ट ट्र्याक' टोली थप्ने ि 
ढुवानीिा प्राथमिकिा ठदन े

३८ िाहदानी स्विामलि एसएिएस ि रवुट 
सधुाि डेस्क 

एसएिएस लर् दैमनक िाहदानी ववभार् सानो र्ल्िीले र्दाा 
आवेदन रिजेक्ट हनु ु

बायोिेवट्रक सियिै 
किािािीले सच्याइठदने 
व्यवस्था र्ने 

३९ िाहदानी ववदेशी मनयोर्िा िेमसन ि 
किािािी थप 

मनयोर् 
प्रमिवेदन 

अधा-वावषाक पििाि िन्त्रालय ववदेशिा िहेका 
नेपालीले ३ 
िवहनाभन्त्दा बढी कुनुा 

थप किािािी ि िोबाइल 
इनिोलिने्त्ट िमेसन पठाउने 

४० िाहदानी कुरियि िाफा ि घििै डेमलभिी हलुाक/कुरियि 
लर् 

िामसक िाहदानी ववभार् सेवाग्राही काडा मलन 
कायाालयिै धाउन ु

हलुाकसँर्को सम्झौिा 
कायाान्त्वयन र्िी घििै 
पठाउने 

४१ िाहदानी मबिौमलया मनयन्त्रर् ि अनरु्िन अनरु्िन 
रिपोटा 

साप्तावहक प्रशासन कायाालय कायाालय विपि 
साइबिले बढी शलु्क 
मलएको भेवटन ु

साइबि पसलको मनयमिि 
अनरु्िन ि ठर्ी र्नेलाई 
कािबाही 

४२ िाहदानी कल सेन्त्टि ि च्याटबोट सञ्चालन कल लर् दैमनक िाहदानी ववभार् टोल-फ्री नम्बि 
नउठ्न ुवा व्यस्ि हनु ु

किािािी सिंख्या थप्ने ि 
२४/७ च्याटबोट सवक्रय 
र्ने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

४३ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

मनजी के्षरलाई काडा छपाइ 
चजम्िा 

छपाइ सम्झौिा िामसक यािायाि ववभार् सिकािी छापािानाले 
िार् धान्न नसक्न ु

पािदशी टेन्त्डि िाफा ि मनजी 
के्षरलाई छपाइिा सहभार्ी 
र्िाउने 

४४ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

स्विामलि ट्रायल प्रर्ाली 
(Automated Trial) 

सेन्त्सि डाटा िामसक यािायाि कायाालय ट्रायलिा किािािीको 
िजमबजी अमधकाि 
बढी हनु ु

सबै ट्रायल सेन्त्टििा अमनवाया 
सेन्त्सि ि मडचजटल बोडा िाख्न े

४५ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

१ वषे अस्थायी क्यआुि 
लाइसेन्त्स 

ववििर् सिंख्या साप्तावहक यािायाि कायाालय ट्रायल पास र्िे पमन 
िमसदिा वहँड्नपुने 

ित्कालै क्यआुि कोडयकु्त 
अस्थायी काडा वा मडचजटल 
काडा ठदन े

४६ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

अनलाइन नवीकिर् ि चस्टकि 
प्रर्ाली 

िाजस्व लर् िामसक यािायाि कायाालय नवीकिर्का लामर् 
घण्टौं लाइन बस्न ु

अनलाइन िाजस्व मििेपमछ 
मडचजटल अपडेट हनेु 
व्यवस्था र्ने 

४७ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

प्रदेश िरुर् केन्त्र स्थापना केन्त्र स्थापना 
रिपोटा 

अधा-वावषाक प्रदेश यािायाि 
िन्त्रालय 

केन्त्रबाट काडा आउन 
६ िवहना कुनुा 

प्रत्येक प्रदेशिा उच्ि 
क्षििाको िमेसन जडान र्िी 
ववििर् र्ने 

४८ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

मनजी ट्रायल सेन्त्टिको सिकािी 
प्रयोर् 

सम्झौिा लर् अधा-वावषाक यािायाि ववभार् सिकािी सेन्त्टििा 
पालो पाउन १ वषा 
कुनुा 

मनजी सेन्त्टिलाई सिकािी 
सपुरिवेक्षर्िा पिीक्षा केन्त्र 
िोक्ने 

४९ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

स्वास््य पिीक्षर्को ववकेन्त्रीकिर् अनलाइन 
िेमडकल रिपोटा 

िामसक यािायाि ववभार् स्वास््य पिीक्षर्का 
लामर् कायाालयकै 
भीडिा बस्न ु

सूिीकृि अस्पिालको 
अनलाइन रिपोटालाई िान्त्यिा 
ठदने 
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क्र.स. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 
आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

५० सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

जरिवाना ि िेकडाको एकीकिर् ट्रावफक 
डाटाबेस 

साप्तावहक ट्रावफक प्रहिी / 
ववभार् 

जरिवाना मिना बैंक ि 
कायाालय धाउन ु

लाइसेन्त्स डाटाबेसिै जरिवाना 
जोडेि अनलाइन मिने बनाउने 

५१ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

अन्त्ििप्रदेश िान्त्यिा ि एकीकृि 
प्रर्ाली 

सफ्टवेयि लर् िामसक यािायाि ववभार् एक प्रदेशको लाइसने्त्स 
अकोले नवीकिर् 
नर्नुा 

केन्त्रबाटै सबै प्रदेशको डाटा 
हेना मिल्न ेर्िी इचन्त्टगे्रट र्न े

५२ सवािी 
िालक 
अनिुमि पर 

ई-लाइसने्त्सलाई भौमिक काडा 
सिह िान्त्यिा 

काननुी आदेश अधा-वावषाक भौमिक पूवााधाि 
िन्त्रालय 

ट्रावफक प्रहिीले 
िोबाइलको लाइसेन्त्स 
निानु्न 

िाजपरिा सूिना प्रकाचशि 
र्िी मडचजटल लाइसने्त्सलाई 
िान्त्यिा ठदन े
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सन्त्दभा सािग्री 
अध्यार्िन ववभार्। (२०८०)। नेपाली पोटा (Nepali Port) ि Automated Biometric Identification 

System (ABIS) कायाान्त्वयन प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

ओली, के. पी. (२०८१)। न्त्यावयक सशुासन ि प्रववमधको आबद्धिा। न्त्यायदूि। 

कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालय। (२०७९)। कानून िजुािा ठदग्दशान, २०७९। काठिाडौं: 
नेपाल सिकाि। 

कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालय। (२०८०)। कानूनी िस्यौदा िजुािा ठदग्दशान, २०८०। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

काकी, ह. (२०७८)। न्त्यायपामलकािा सधुाि सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। सवोच्ि अदालि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७१)। र्हृ प्रशासन सधुाि एविं सदुृढीकिर् कायायोजना, २०७१। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७४)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७४)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७८)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८। काठिाडौँ: र्हृ िन्त्रालय। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७८)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७८)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८०)। सीिा सिुक्षा िथा व्यवस्थापन िर्नीमि। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८१)। अध्यार्िन सधुाि िथा सदुृढीकिर् सम्बन्त्धी कायादलको प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८१)। र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको कायासम्पादन सधुाि ि क्षििा ववकास 

सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८१)। र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको कायासम्पादन सधुाि िथा क्षििा 
ववकास सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८२)। अध्यार्िन िथा मभचजट मभसा सम्बन्त्धी सिस्या सिाधानका लामर् उच्िस्ििीय 

प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

दाहाल, क. (२०८०)। ववमधको शासन ि शासकीय सधुाि। प्रशासमनक जनाल। 

मनवाािन आयोर्। (ववमभन्न वषाहरू)। ििदािा नािावली िथा व्यवस्थापन सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल प्रहिी। (२०७९)। नेपाल प्रहिी कायायोजना (Police Action Plan), २०७९। काठिाडौं: प्रहिी 
प्रधान कायाालय। 

नेपाल सिकाि। (२०१२)। प्रहिी ऐन, २०१२ (सिंशोधन सवहि)। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय 

िामिला िन्त्रालय। 
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नेपाल सिकाि। (२०१९)। कािार्ाि ऐन, २०१९। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०२०)। कािार्ाि मनयिावली, २०२०। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०४२)। ववशेष सेवा ऐन, २०४२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०४९)। अध्यार्िन ऐन, २०४९। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०५८)। सशस्त्र प्रहिी ऐन, २०५८। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७०)। कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि) ऐन, २०७०। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७१)। िाविय िोजर्ाि नीमि, २०७१। काठिाडौँ: श्रि िथा िोजर्ाि िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७३)। कािार्ाि व्यवस्थापन कायाववमध, २०७३। काठिाडौं: र्हृ िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७३)। कािार्ाि सधुािका लामर् सिवष्टर्ि सधुाि योजना, २०७३। काठिाडौं: र्हृ 

िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७४)। कािार्ाि अध्ययन प्रमिवेदन, २०७४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रि मनदेचशका, २०७५। काठिाडौँ: श्रि, िोजर्ाि 

िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। िाविय सिुक्षा नीमि, २०७५। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। वैयचक्तक र्ोपनीयिा सम्बन्त्धी ऐन, २०७५। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७६)। िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ऐन, २०७६। काठिाडौँ: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७६–२०८१)। पन्त्रौँ योजना। काठिाडौँ: िाविय योजना आयोर्। 

नेपाल सिकाि। (२०७७)। कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि) मनयिावली, 
२०७७। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०८०)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०८०। काठिाडौँ: सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 

िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०८१)। सम्पचत्त शदु्धीकिर् िथा आिङ्ककािी ववत्तीय लर्ानी मनवािर् िाविय िर्नीमि 

िथा कायायोजना (२०८१/८२–२०८५/८६)। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०८२)। ग्रे मलष्टबाट बावहरिने सधुािात्िक वक्रयाकलापहरूको ववस्ििृीकिर्, 

२०८२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

न्त्यायिा पहुँि आयोर्। (२०७६)। न्त्यायिा पहुँि सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं: सवोच्ि 

अदालि। 
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प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि। (२०७५)। प्रशासन सधुाि प्रमिवेदन, २०७५। काठिाडौं: प्रधानिन्त्री 
िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय। 

प्रहिी सधुाि सझुाव आयोर्। (२०५२)। प्रहिी सधुाि प्रमिवेदन, २०५२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

बञ्जाडे, ि. (२०७८)। नेपालिा कानून मनिाार् प्रवक्रया। नेपाल कानून सिाज। 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय। (ववमभन्न वषाहरू)। सािाचजक सिुक्षा भत्ता ववििर् सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू 
(EFT प्रर्ाली)। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालय। (२०८०)। साठीऔ ँवावषाक प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

यािायाि व्यवस्था ववभार्। (२०८०)। यािायाि व्यवस्था ववभार्को िर्नीमिक िार्ाचिर। काठिाडौँ: 
भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय। 

यािायाि व्यवस्थापन सधुाि कायादल। (२०७९)। यािायाि व्यवस्थापन सधुाि कायादल प्रमिवेदन, 

२०७९। काठिाडौँ: भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय। 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार्। (२०८०)। िर्नीमिक सदुृढीकिर् िथा इन्त्टेमलजेन्त्स क्षििा ववकास 

िार्ाचिर। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय ि्याङ्क कायाालय। (ववमभन्न वषाहरू)। व्यचक्तर्ि घटना दिाा िथा जनसिंख्या ि्याङ्क सम्बन्त्धी 
प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (२०७९)। वावषाक प्रमिवेदन, २०७९। काठिाडौँ: र्हृ 

िन्त्रालय। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (२०८०)। वावषाक प्रमिवेदन, २०८०। काठिाडौँ: र्हृ 

िन्त्रालय। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (ववमभन्न वषाहरू)। िाविय परििय व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली 
(NIDMIS) सम्बन्त्धी प्राववमधक प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (ववमभन्न वषाहरू)। व्यचक्तर्ि घटना दिाा िथा सािाचजक सिुक्षा 
व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (VERSPMIS) सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय योजना आयोर्। (२०८१)। सोह्रौँ योजना (२०८१/८२–२०८५/८६)। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

िाविय सिका िा केन्त्र। (२०७९)। सिुक्षा मनकायिा सदािाि िथा भ्रष्टािाि मनवािर् सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय सिुक्षा परिषद्। (२०८०)। भू-िाजनीमिक अवचस्थमि ि आन्त्िरिक सिुक्षा िनुौिी सम्बन्त्धी 
प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाहदानी ववभार्। (२०७७–२०८२)। िाहदानी ववभार्को िर्नीमिक योजना, २०७७–२०८२। 

काठिाडौँ: पििाि िन्त्रालय। 

शिाा, अ. (२०८१)। ववधावयकी उत्तिदावयत्व ि कानून पिीक्षर्। 
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श्रि, िोजर्ाि िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालय। (२०७९)। श्रि अमडट प्रमिवेदन, २०७९। काठिाडौँ: 
नेपाल सिकाि। 

शे्रष्ठ, क. (२०८०)। न्त्यायपामलका ि उत्तिदावयत्व। 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय। (२०७६)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०७६। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

सवोच्ि अदालि। (२०७६)। न्त्यायपामलकाको िौथो पञ्चवषीय िर्नीमिक योजना। काठिाडौं: सवोच्ि 

अदालि। 

सवोच्ि अदालि। (२०८१)। न्त्यायपामलकाको पाँिौँ पञ्चवषीय िर्नीमिक योजना। काठिाडौं: सवोच्ि 

अदालि। 

सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल। (२०७७)। १० वष े दीघाकालीन िर्नीमिक योजना। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

सिुक्षा मनकाय सदुृढीकिर् उच्िस्ििीय कायादल। (२०६२)। सिुक्षा मनकाय सदुृढीकिर् प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 
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परिच्छेद एघाि 
भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् ि र्नुासो सनुवुाई 

१1(क) भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्  
१1(क).1 सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
१1(क).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको  

नेपालिा सावाजमनक प्रशासन, ववकास आयोजना, सेवा प्रवाह, िथा सावाजमनक स्रोिको 
व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि ववमभन्न क्षेरिा भ्रष्टािाि एक प्रििु िनुौिीका रूपिा िहेको छ। 
भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्का लामर् नेपालिा अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर् ि िहालेिा 
पिीक्षकको कायाालय र्िी दईुवटा सिंवैधामनक मनकाय ि िाविय सिका िा केन्त्र प्रत्यक्ष रूपिा 
वक्रयाशील छन ्भने ववमभन्न न्त्यावयक मनकायहरू, प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय, 
प्रशासमनक िथा अनसुन्त्धान मनकायहरू, मनर्िानी िथा मनयािक मनकायहरू, सिंसदीय समिमिहरू, 
िाविय सूिना आयोर्, नार्रिक सिाज, सञ्चाि िाध्यि िथा रै्िसिकािी सिंस्थाहरू लर्ायिका 
सिंस्थाहरू प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष रूपले सवक्रय िहेका देचिन्त्छन।् 

सिंवैधामनक मनकायको रुपिा िहेको अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्ले सावाजमनक पद 
धािर् र्िेका व्यचक्तहरूबाट हनुे भ्रष्टािािजन्त्य र्मिववमधको अनसुन्त्धान ि अमभयोजन र्ने र्दाछ। 
यस आयोर्का वावषाक प्रमिवेदनहरूिा भ्रष्टािािको िोकथाि िथा मनयन्त्रर्का लामर् ववमभन्न 
सझुावहरू ठदएको पाइन्त्छ। नेपालिा भ्रष्टािाि ि सशुासनको अवस्थासम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन 
२०७५, नेपाल सिकािद्वािा सञ् िालन भएका आयोजनाहरूिा मनिाार् कायाको ठेक् का 
व्यवस्थापनको अवस् था अध्ययन िथा ववश् लेषर्, २०७५, स्थानीय िहसँर् सम्बचन्त्धि 
उजिुीहरूको अनसुन्त्धानः सवालहरू िथा आयोर्का िफा बाट ठदइएका सझुावहरू, स्थानीय 
िहिा हनुे भ्रष्टािािसम्बन्त्धी अध्ययन, २०७६, रुग्र् ठेक्काको व्यवस्थापन अध्ययन िथा ववश्लेषर् 
प्रमिवेदन, स्थानीय िहिा हनुे भ्रष्टािािसम्बन्त्धी अध्ययन, २०७६  नेपाल सिकाि कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय ि नेपाल उद्योर् वाचर्ज्य िहासङ्घ अन्त्िर्ािको कृवष उद्यि केन्त्र 
टेकुको साझेदािीिा सावाजमनक मनजी अवधािर्ािा सिंिामलि एक चजल्ला एक उत्पादन कायाक्रि 
को कायाान्त्वयन अवस्था सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदनहरूले भ्रष्टािािको सम्बन्त्धिा ववमभन्न 
सझुावहरू ठदइएको पाइन्त्छ। नेपाल सिकािको लर्ानीिा कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय 
िािहि प्रधानिन्त्री कृवष आधमुनकीकिर् परियोजना अवस्था सम्बन्त्धी अध्ययन ववश्लेषर् प्रमिवेदन 
सम्बन्त्धिा ठदइएका सझुावहरू, सिंस्थार्ि िर्नीमिक योजना (आ.व. २०७६/७७ - 
२०८०/८१), अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्को पाँिौँ िर्नीमिक योजना (आ.व. 
२०८१/८२-२०८५/८६) लर्ायिले भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् ि सशुासन कायि र्ने सम्बन्त्धिा 
सझुावहरू ठदएको देचिन्त्छ।  

अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्का वावषाक प्रमिवेदनहरूले देशिा भ्रष्टािािको प्रकृमि, 
प्रवृचत्त ि जोचिियकु्त क्षेरहरूबािे िहत्वपूर्ा ि्याङ्क ि ववश्लेषर् प्रस्ििु र्िेका छन।्आयोर्का 
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आ.व. २०७२/७३ देचि २०८१/८२ सम्िका वावषाक प्रमिवेदनहरूको अध्ययन र्िी प्राप्त 
उजिुी, अनसुन्त्धान िथा िदु्दा दिाासम्बन्त्धी ि्याङ्कहरूको ववश्लेषर् र्िी भ्रष्टािाि बढी हनुे 
क्षेरहरूको ववश्लेषर् र्दाा ववर्ि १० आमथाक वषािा करिब २ लाि २ हजाि उजिुी पिेको ि 
िी िध्ये स्थानीय िहसँर् सम्बचन्त्धि ४१.६%, नापी/िालपोिसँर् सम्बचन्त्धि २२.२%, 
सावाजमनक िरिदसँर् सम्बचन्त्धि 11.1%,  चशक्षाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ६%, यािायाि व्यवस्थासँर् 
सम्बचन्त्धि ४.९%, स्वास््य क्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ४.७% ि अन्त्य ९.५% िहेको देचिन्त्छ। 

आयोर्का प्रमिवेदनहरूको अध्ययन र्दाा क्षरेर्ि रूपिा भ्रष्टािािको अवस्था मनम्नबिोचजि 
देचिन्त्छः 

• स्थानीय िहिा हनु ेभ्रष्टािािका प्रकृमि ववश्लेषर् र्दाा ववकास आयोजना नर्िी वा आिंचशक 
रूपिा िार काि र्िी पूर्ा भकु्तानी मलने, उपभोक्ता समिमिको नाििा नक्कली समिमि र्ठन 
र्िी िकि वहनामिना र्ने, एउटै कािको लामर् दोहोिो भकु्तानी मलने, लार्ि अनिुान कृमरि 
रूपिा बढाई िकि अपिलन र्ने, योजना छनोटिा मिलेििो र्िी आफ्ना नचजकका व्यचक्त 
वा सिूहलाई फाइदा परु् याउने, सावाजमनक सम्पचत्त मनजी प्रयोर्िा लर्ाउने जस्िा प्रवृचत्त 
देचिएका छन।् 

• त्यसै र्िी िालपोि कायाालयिा जग्र्ा नािसािी, िोक्का फुकुवा, सिंशोधन आठदिा घसु मलने, 
जग्र्ाको िूल्यािंकन कि वा बढी देिाई िाजस्व छल्न,े सिकािी वा सावाजमनक जग्र्ा मनजी 
नाििा दिाा र्ना सहयोर् र्ने, फाइल हिाएको वा िोवकएको देिाई सेवाग्राहीसँर् घसु 
िाग्ने, जग्र्ा अमभलेििा अनमधकृि सिंशोधन र्ने लर्ायिका प्रवृचत्त देचिएका छन।्अकोमिि  

नापी कायाालयिा जग्र्ाको नक्सा परिविान र्ना घसु मलने,  सीिाना परिविान र्िी अनमधकृि 
लाभ ठदलाउने, नक्सा सच्याउन ेक्रििा सेवाग्राहीसँर् िकि असलु्ने, सिकािी जग्र्ा मनजी 
व्यचक्तको नाििा देिाउने जस्िा सिस्या देचिएका छन।् जग्र्ा प्रशासनसँर् सम्बचन्त्धि 
सेवाहरूिा घसु, अमभलेि हेिफेि, िथा सावाजमनक जग्र्ाको दरुुपयोर्का घटना उल्लेिनीय 
रूपिा देचिएका छन ्(अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, २०७८; २०७९)। 

• स्थानीय िहबाट उपलब्ध र्िाउने सेवाहरूिा नक्सापास स्वीकृमि ठदन घसु मलने,  भवन 
मनिाार् अनिुमि ठदन अमनयमिििा र्ने, व्यवसाय दिाा ि मसफारिसिा घसु मलने, कि 
मनधाािर्िा अमनयमिििा र्ने लर्ायिका प्रवृचत्त देचिएका छन।् स्थानीय िहिा ववकास 
बजेट परििालन, सावाजमनक िरिद िथा उपभोक्ता समिमि िाफा ि हनुे आयोजना 
कायाान्त्वयनका क्रििा सबैभन्त्दा बढी भ्रष्टािाि हनुे र्िेको देचिन्त्छ (अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर्, २०७९; २०८०; २०८१)। 

• सावाजमनक िरिद िथा मनिाार् क्षरेिा ठेक्का प्रवक्रयािा मिलेििो र्िी मनचश्चि कम्पनीलाई 
ठेक्का ठदने, कि र्रु्स्ििको मनिाार् सािग्री प्रयोर् र्न,े काि नर्िी वा अपूर्ा काििा पमन 
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पूर्ा भकु्तानी र्ने, मबल िथा भौिि कृमरि रूपिा बढाई िकि अपिलन र्ने, मनिीक्षर् 
नर्िी काि सम्पन्न भएको प्रिाचर्ि र्ने जस्िा अमनयमिििा ि भ्रष्टािाि हनुे र्िेको पाइन्त्छ। 
सावाजमनक िरिद प्रवक्रयािा मिलेििो, र्रु्स्ििहीन मनिाार्, िथा भकु्तानीिा अमनयमिििा 
प्रििु सिस्या िहेका छन ्(अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, २०७७; २०७८)। 

• यािायाि व्यवस्थािफा  सवािी िालक अनिुमि पर (लाइसेन्त्स) ठदन घसु मलने, सवािी दिाा 
ि नवीकिर्िा अमनयमिििा र्ने, मनयि ववपिीि सवािी अनिुमि ठदने, एकपटक अस्थायी 
रूट पिमिट मलएको सडकिा पटकपटक सोही अनिुमि देिाई सवािी िलाउने ि ट्रावफकले 
ववमभन्न बहानािा घूस मलने र्िेको देचिन्त्छ। 

• चशक्षा क्षरेिा चशक्षक मनयचुक्तिा घसु मलने,  ववद्यालय मनिाार्िा अमनयमिििा र्ने, छारवृचत्त 
ववििर्िा अमनयमिििा र्ने, ववद्यालय सञ्चालन ििािा वहनामिना र्न ेप्रिलन देचिन्त्छ भन े
स्वास््य क्षरेिा औषधी िरिदिा मिलेििो र्िी कि र्रु्स्ििको औषमध िरिद र्ने,  स्वास््य 
उपकिर् िरिदिा अमनयमिििा र्ने, अस्पिाल सेवािा प्राथमिकिा ठदन घसु मलने,  सिकािी 
स्रोि मनजी प्रयोर्िा लर्ाउने जस्िा ववकृमि देचिएका छन।् चशक्षा ि स्वास््य क्षेरिा 
मनयचुक्त, िरिद िथा सेवा ववििर्िा अमनयमिििा हनुे र्िेको देचिन्त्छ (अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर्, २०७६; २०७७)। 

• चजल्ला प्रशासन कायाालयिा नार्रिकिा, मसफारिस ि प्रिार्पर ठदन घसु मलने, प्रशासमनक 
मनर्ायिा अमनयमिििा र्ने, सेवाग्राहीसँर् अनावश्यक िकि असलु्ने जस्िा उजिुीहरू आउन े
र्िेका छन ् भने सिुक्षा मनकायिफा  भिी प्रवक्रयािा उम्िेदवािसँर् घसु िारे्को, पिीक्षा 
परिर्ाििा अमनयमिििा र्िेको, योग्य उम्िेदवािलाई वचञ्चि र्िी अयोग्यलाई छनोट र्िेको 
जस्िा उजिुीहरू आयोर्िा प्राप्त हनुे र्िेको छ। 

• अन्त्य सिकािी मनकायिफा  पदको दरुुपयोर् र्िी व्यचक्तर्ि लाभ मलने, सिकािी स्रोि ि 
साधन मनजी प्रयोजनिा प्रयोर् र्ने, सावाजमनक सम्पचत्त वहनामिना र्ने, मनर्ाय प्रवक्रयािा 
मिलेििो र्ने जस्िा कायाहरू हनुे र्िेको देचिन्त्छ। सावाजमनक सेवािफा  नार्रिकिा, 
मसफारिस, लाइसेन्त्स, िथा अनिुमि ठदने प्रवक्रयािा घसु िथा अमनयमिििा हनुे र्िेको 
देचिन्त्छ (अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, २०७९)। 

सिग्रिा उल्लेि र्नुापदाा स्थानीय िह, भूमि प्रशासन, सावाजमनक िरिद िथा मनिाार्, िथा सेवा 
प्रवाह क्षेरहरू सबैभन्त्दा बढी जोचिियकु्त िहेको देचिन्त्छ। भ्रष्टािािका प्रििु कािर्हरूिा 
किजोि अनरु्िन, स्ववववेकीय अमधकािको दरुुपयोर् िथा पािदचशािाको अभाव िहेका छन।् यी 
सिस्या सिाधानका लामर् सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्, सेवा प्रवाहलाई पूर्ा रूपिा मडचजटल प्रर्ालीिा 
रूपान्त्ििर् र्ने, सावाजमनक िरिद प्रर्ालीलाई पािदशी बनाउने, स्थानीय िहिा आन्त्िरिक 
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मनयन्त्रर् प्रर्ाली सदुृढ र्ने, जोचिििा आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्ने, उत्तिदावयत्व 
प्रर्ालीको ववकास र्ने लर्ायिका नीमिर्ि सझुावहरू ठदइएको छ। 

िाविय सिका िा केन्त्र 

िाविय सिका िा केन्त्र नेपाल सिकािको प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद् कायाालय अन्त्िर्ाि िहेको 
प्रििु मनर्िानी मनकाय हो जसको िखु्य उद्देश्य सावाजमनक मनकायहरूिा हनु ेअमनयमिििा, 
भ्रष्टािाि, वढलाससु्िी िथा सेवा प्रवाहको प्रभावकारििा सम्बन्त्धी उजिुी सङ्कलन, अनरु्िन िथा 
सधुािका लामर् मसफारिस र्नुा हो। केन्त्रले सावाजमनक सेवा प्रवाह सधुाि, पािदचशािा प्रवद्धान 
िथा सशुासन सदुृढीकिर्िा िहत्वपूर्ा भूमिका मनवााह र्दै आएको छ। 

ववर्ि १० वषाका वावषाक प्रमिवेदनहरूको आधाििा केन्त्रका प्रििु कायाक्षेरहरूिा सावाजमनक 
मनकायहरूबाट हनुे अमनयमिििा, भ्रष्टािाि, वढलाससु्िी िथा सेवा प्रवाहसम्बन्त्धी उजिुीहरूको 
सङ्कलन, अनसुन्त्धान, अनरु्िन िथा आवश्यक मसफारिस र्ने काया सिावेश छन।् त्यसैर्िी 
सावाजमनक मनकायहरूिा आकचस्िक अनरु्िन, सावाजमनक पूवााधाि िथा ववकास 
आयोजनाहरूको प्राववमधक पिीक्षर् (Technical Audit) िथा सेवा प्रवाहको र्रु्स्िि िूल्याङ्कन 
र्ने काया पमन केन्त्रले र्दै आएको छ। केन्त्रले अनरु्िनबाट प्राप्त प्रिार्का आधाििा 
भ्रष्टािािसम्बन्त्धी ववषयहरूिा अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्लाई कािवाहीका लामर् 
मसफारिस र्ने र्िेको छ (िाविय सिका िा केन्त्र, २०७२–२०८१)। 

उपलब्ध वावषाक प्रमिवेदन िथा सावाजमनक स्रोिहरूको ववश्लेषर् र्दाा ववर्ि दशकिा सावाजमनक 
मनकायहरूको ववस्िाि, नार्रिक सिेिना वृवद्ध िथा मडचजटल उजिुी प्रर्ालीको प्रयोर् बढ्दै 
र्एसँरै् उजिुीको सिंख्या पमन क्रिशः वृवद्ध भएको देचिन्त्छ। उजिुी व्यवस्थापन प्रर्ालीिा सधुाि 
हुँदै र्एको कािर् उजिुी फर्छ्योट दििा पमन सधुाि आएको छ, जसले सिंस्थार्ि क्षििा वृवद्ध 
भएको सिंकेि र्दाछ। सङ्घीय सिंििना कायाान्त्वयनपमछ स्थानीय िहसँर् सम्बचन्त्धि उजिुीहरूको 
सिंख्या उल्लेिनीय रूपिा वृवद्ध भएको देचिन्त्छ (िाविय सिका िा केन्त्र, २०७९)। यद्यवप, 
िाविय सिका िा केन्त्रले सावाजमनक मनकायहरूको अनरु्िन, उजिुी व्यवस्थापन िथा सधुािात्िक 
मसफारिसिाफा ि िहत्वपूर्ा भूमिका मनवााह र्दै आएको भए पमन भ्रष्टािाि ववरुद्धको मनिोधात्िक, 
सधुािात्िक िथा प्रवद्धानात्िक कायािा अपेचक्षि प्रभावकारििा हामसल र्ना सकेको देचिँदैन। 

केन्त्र किजोि हनुकुा प्रििु कािर्हरू मनम्नानसुाि िहेका छन:् 

• सिंस्थार्ि स्वायत्तिाको अभाव: केन्त्र प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय अन्त्िर्ाि 
िहने भएकाले यसको काया सञ्चालनिा पूर्ा स्विन्त्रिा नहनु सक्छ। यसले सिंवेदनशील 
ववषयिा स्विन्त्र अनसुन्त्धान िथा प्रभावकािी मसफारिस र्ना कठठन बनाउँछ (नेपाल सिकाि, 
२०७९)। 
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• कानूनी अमधकािको सीमिििा: केन्त्रले अमनयमिििा पवहिान र्िी मसफारिस िार र्ना सक्छ, 
िि प्रत्यक्ष कािवाही र्ने अमधकाि छैन। यसले केन्त्रको प्रभावकारििा सीमिि बनाएको छ 
(िाविय सिका िा केन्त्र, २०७८)। 

• प्राववमधक िथा िानव सिंसाधनको अभाव: पयााप्त प्राववमधक जनशचक्त िथा आधमुनक प्रववमधको 
अभाविा प्रभावकािी अनरु्िन िथा अनसुन्त्धान र्ना कठठन हनु्त्छ (िाविय सिका िा केन्त्र, 
२०७७)। 

• मसफारिस कायाान्त्वयनिा किजोिी: केन्त्रले ठदएका मसफारिसहरू सम्बचन्त्धि मनकायहरूले पूर्ा 
रूपिा कायाान्त्वयन नर्ने प्रवृचत्त देचिएको छ, जसले केन्त्रको प्रभावकारििा घटाएको छ 
(िाविय सिका िा केन्त्र, २०७९)। 

िाविय सिका िा केन्त्रलाई बमलयो िथा प्रभावकािी बनाउन मनम्न सधुािात्िक उपायहरू 
आवश्यक छन:् 

• केन्त्रलाई कानूनी रूपिा थप स्वायत्तिा प्रदान र्नुापछा, जसले स्विन्त्र रूपिा अनसुन्त्धान 
िथा अनरु्िन र्ना सक्षि बनाउँछ (नेपाल सिकाि, २०७९)। 

• केन्त्रको मसफारिस कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ने काननूी व्यवस्था र्नुापछा, जसले सिंस्थार्ि 
प्रभावकारििा वृवद्ध र्नेछ (िाविय सिका िा केन्त्र, २०७८)। 

• प्राववमधक क्षििा ववकास र्नुापछा। आधमुनक सूिना प्रववमध, मडचजटल मनर्िानी प्रर्ाली िथा 
दक्ष जनशचक्त उपलब्ध र्िाउन ुआवश्यक छ (िाविय सिका िा केन्त्र, २०७७)। 

• मसफारिस कायाान्त्वयन अनरु्िन प्रर्ाली सदुृढ र्नुापछा िथा सम्बचन्त्धि मनकायहरूको 
जवाफदेवहिा समुनचश्चि र्नुापछा (िाविय सिका िा केन्त्र, २०७९)। 

सिग्रिा, िाविय सिका िा केन्त्रलाई कानूनी, सिंस्थार्ि िथा प्राववमधक रूपिा सदुृढ बनाउन ु
आवश्यक छ। यसले सावाजमनक सेवा प्रवाह सधुाि, पािदचशािा प्रवद्धान िथा भ्रष्टािाि 
मनयन्त्रर्िा िहत्वपूर्ा योर्दान परु् याउनेछ। 

िहालेिापिीक्षकको कायाालय 

िहालेिापिीक्षका वावषाक प्रमिवेदनहरूले सङ्घीय, प्रादेचशक ि स्थानीय सिकािका ववमभन्न 
मनकायहरूिा ववत्तीय अनशुासनको उल्लिंघन, स्रोिको अपव्यय ि प्रर्ालीर्ि किजोिीका कािर् 
मसचजाि जोचििहरूको उल्लेि र्िेको देचिन्त्छ। िहालेिा पिीक्षकको पमछल्ला प्रमिवेदनहरू 
(६१औ ँि ६२औ)ँ ले देहायका क्षेरहरूलाई उच्ि भ्रष्टािाि ि अमनयमिििा जोचििका जोचििपूर्ा 
िानेका छन:् 
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• भौमिक पूवााधाि ि यािायाि क्षरे (Infrastructure & Transport): यस क्षेरिा सबैभन्त्दा 
ठूलो अिंकको बेरुज ुि अमनयमिििा देचिन्त्छ। ठूला आयोजनाहरूको छनोट आवश्यकिा 
भन्त्दा िाजनीमिक पहुँिका आधाििा हनुे ि कायाान्त्वयनिा प्राववमधक किजोिी हनुे र्िेको 
छ। िासर्िी ठेक्का व्यवस्थापन ि भेरिएसन अडािको दरुुपयोर्,  लार्ि अनिुान अस्वाभाववक 
बढाउने, ड्रइङ-मडजाइन ववपरिि काि र्ने ि र्रु्स्िि पिीक्षर् ववना भकु्तानी ने ठदने 
अमनयमिििाहरू यस क्षेरिा देचिएका छन।् 

• स्थानीय िहः सङ्घीयिाको कायाान्त्वयनसँरै् स्थानीय िहिा ववत्तीय जवाफदेवहिाको अभाव 
देचिएको छ। किािािीको स्ववववेकीय अमधकाि ि किजोि आन्त्िरिक मनयन्त्रर् प्रर्ाली 
यसको िखु्य कािकको रूपिा िहेको छ। टुके्र ठेक्काको वाहलु्यिा, िकिान्त्िि ि मनयि 
ववपिीिका प्रशासमनक ििा र्ने, किाििा रै्िकाननुी मनयचुक्त, उपभोक्ता समिमििाफा ि हनु े
काििा पािदचशािाको अभाव ि 'असािे ववकास' को व्यापक अभ्यास जस्िा ववकृमिहरू 
स्थानीय िहिा देचिएका छन।् 

• अथा ि िाजस्व प्रशासन: िाजस्व मनधाािर् ि कि छुटका प्रवक्रयाहरूिा र्म्भीि अमनयमिििा 
देचिएका छन।् कि प्रशासनिा िलिेल ि िाजस्व बक्यौिा असलुीिा उदासीनिा, जग्र्ाको 
न्त्यून िूल्याङ्कन, भन्त्साि िलु्याङ्कनिा रवुट ि आधाि ववनाको कि मिनाहा जस्िा 
अमनयमिििाहरू यस क्षेरिा देचिएका छन।् 

• स्वास््य ि सािाचजक सिुक्षा: औषधी िरिद ि लचक्षि वर्ाको भत्ता ववििर्िा ठूलो िहुावट 
देचिएको छ। िासर्िी औषधी िरिदिा 'सेवटङ' ि नक्कली लाभग्राहीको सूिी ियाि र्ने, 
उपकिर्को िूल्य बढाउने (Over-invoicing), ििृकका नाििा भत्ता ि दोहोिो सतु्केिी भत्ता 
मनकासा मलने जस्िा ववकृमिहरू यस क्षेरिा देचिएका छन।्  

अमनयमिििा ि भ्रष्टािािको प्रकृमिका वहसाबले प्रमिवेदनले देहायका िीन िखु्य आधाििा वर्ीकिर् 
र्िेको देचिन्त्छः 

अ) प्रवक्रयार्ि ि काननुी उल्लिंघन (Procedural Non-compliance) 
●  प्रमिस्पधाा सीमिि र्ने: सावाजमनक िरिद ऐनको ििा ववपरिि सोझै िरिद र्ने वा एउटै 

प्रकृमिको कािलाई टुक्र्याएि मिलेििोिा ठेक्का ठदने। 
●  बजेट अनशुासनको अभाव: स्वीकृि कायाक्रि ि शीषाक ववपरिि िकिान्त्िि र्ने ि बजेट 

सिपार् नर्ने। 
आ) ववत्तीय अनशुासनहीनिा ि अपव्यय (Financial Indiscipline & Waste) 

● अनतु्पादक पिािशा ििा: मनिाार्को समुनचश्चििा नभएका ि साना आयोजनािा सिेि किोडौँको 
पिािशा सेवा िरिद र्ने। 
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● उपकिर्को सदपुयोर् नहनुे: सिकािी बजेट ििा र्िेि िहँर्ा िेमडकल ि प्राववमधक उपकिर् 
वकन्न ेिि जनशचक्त वा पूवा-ियािीको अभाविा िी उपकिर्हरू प्रयोर् नर्िी अलपर पाने। 

इ) उत्तिदावयत्वको अभाव (Lack of Accountability) 
● बेरुज ुसम्पिीक्षर्िा उदासीनिा: औलँ्याइएका कैवफयिहरू सियिै सधुाि नर्ने ि असलु 

र्नुापने िकि असलुीिा ध्यान नठदने। 
● व्यचक्तर्ि चजम्िेवािी नमलने: मनर्ाय र्ने पदामधकािीहरूलाई आमथाक नोक्सानीको चजम्िेवाि 

नबनाउने परिपाटी। 
१1(क).1.२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

नेपालिा सशुासन प्रवद्धान ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी र्रिएका ववमभन्न प्राचज्ञक शोध िथा 
अनसुन्त्धानहरूले सिंस्थार्ि किजोिी, िाजनीमिक प्रमिबद्धिाको अभाव, काननु कायाान्त्वयनको 
किजोिी ि प्रशासमनक अपािदचशािा प्रििु िनुौिीका रूपिा िहेको मनष्कषा मनकालेका 
छन।् उदाहिर्का लामर्, िाविय सत्यमनष्ठा प्रर्ाली (National Integrity System) सम्बन्त्धी 
अध्ययनले काननुी व्यवस्था भए पमन व्यवहारिक कायाान्त्वयनिा ठूलो अन्त्िि िहेको ि 
िाजनीमिक अचस्थििाका कािर् प्रििु सिंस्थाहरू किजोि भएको देिाएको छ 
(Transparency International Nepal, 2014)।  
यसैर्िी,  सावाजमनक प्रशासन ि भ्रष्टािािसम्बन्त्धी अध्ययनहरूले भ्रष्टािािले शासनप्रमि 
नार्रिकको ववश्वास किजोि बनाउने, लोकिाचन्त्रक सिंस्थाको ववश्वसनीयिा घटाउने िथा 
सेवा प्रवाहको प्रभावकारििािा नकािात्िक असि पाने देिाएका छन ् (Ranamagar, 
2023a)। भ्रष्टािािका प्रििु कािर्िा मनयिको प्रभावकािी कायाान्त्वयन नहनु,ु िाजनीमिक 
प्रमिबद्धिाको अभाव, पािदचशािा िथा जवाफदेवहिाको किी ि सिंस्थार्ि किजोिी उल्लेि 
र्रिएको छ (Ranamagar, 2023)।  
आमथाक ि सशुासनसम्बन्त्धी अध्ययनहरूले िाम्रो शासन प्रर्ालीले आमथाक ववकासलाई 
सकािात्िक रूपिा प्रभाववि र्ने िथा भ्रष्टािािले आमथाक स्रोिको दरुुपयोर् र्िी ववकास 
प्रवक्रयालाई अवरुद्ध र्ने मनष्कषा मनकालेका छन ् (Nepal, 2023)। साथै, नेपालिा 
प्रशासमनक िथा नीमिर्ि िहिा हनुे भ्रष्टािाि सशुासन प्रामप्तको िखु्य अविोध भएको ि 
सिंस्थार्ि सदुृढीकिर्, पािदचशािा, नार्रिक सहभामर्िा िथा प्रभावकािी मनर्िानी प्रर्ाली 
आवश्यक िहेको देिाइएको छ (Shah, 2018; Transparency International Nepal, 2014)।  

सिग्रिा, उपलब्ध प्राचज्ञक शोधहरूले नेपालिा सशुासन प्रवद्धानका लामर् काननुको 
प्रभावकािी कायाान्त्वयन, सिंस्थार्ि क्षििा अमभवृवद्ध, पािदचशािा प्रवद्धान, नार्रिक सहभामर्िा 
ववस्िाि ि सावाजमनक प्रशासन सधुाि अपरिहाया िहेको दशााएका छन।् साथै, सशुासन सधुाि 
ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्बीि घमनष्ठ सम्बन्त्ध िहेको ि प्रभावकािी शासन प्रर्ालीले आमथाक 
ववकास, सािाचजक ववश्वास ि लोकिाचन्त्रक स्थावयत्वलाई िजबिु बनाउने देचिन्त्छ (Nepal, 
2023; Transparency International Nepal, 2014)। 
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१1(क).1.3 सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
नेपालिा सशुासन प्रवद्धान ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी ववमभन्न आयोर्, सिंसदीय समिमि, 
सिंवैधामनक मनकाय िथा प्राचज्ञक सिंस्थाहरूले ठदएका सझुावहरू प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन 
हनु नसक्नकुा पछामड सिंििनात्िक, िाजनीमिक, प्रशासमनक ि स्रोिसम्बन्त्धी कािर्हरू 
चजम्िेवाि िहेको बिाएका छन।् भ्रष्टािाि हनुे प्रििु कािर्हरूिध्ये िाजनीमिक अचस्थििा 
ि नेितृ्वको मनिन्त्िििाको अभाव िहत्वपूर्ा िहेको छ, जसले सधुािसम्बन्त्धी नीमिहरूलाई 
दीघाकालीन रूपिा कायाान्त्वयन र्ना अविोध परु् याएको छ (Transparency International 
Nepal, 2014)। िाजनीमिक हस्िक्षेप ि सिंिक्षर्वादी प्रवृचत्तले पमन भ्रष्टािाि 
मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी काननु ि नीमिहरूको मनष्पक्ष कायाान्त्वयनलाई किजोि बनाएको देचिन्त्छ 
(Shah, 2018)। 

यसैर्िी, प्रशासमनक सिंििनािा जवाफदेवहिा ि कायासम्पादन िूल्याङ्कन प्रर्ाली किजोि हनु ु
िथा कायाान्त्वयन र्ने मनकायहरूको सिंस्थार्ि क्षििा सीमिि हनु ुअको प्रििु कािर्का 
रूपिा पवहिान र्रिएको छ (World Bank, 2017)। पयााप्त जनशचक्त, प्रववमध ि ववत्तीय 
स्रोिको अभावका कािर् सधुािसम्बन्त्धी सझुावहरू व्यवहाििा रूपान्त्ििर् हनु नसकेको 
देचिन्त्छ (Ranamagar, 2023)। साथै, सधुाि कायाान्त्वयनको अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन 
प्रर्ाली प्रभावकािी नहनु ुि कायाान्त्वयन नर्िे पमन दण्ड वा उत्तिदावयत्व मलन ुनपने अवस्थाले 
पमन कायाान्त्वयनिा किजोिी ल्याएको छ (िहालेिा पिीक्षकको कायाालय, 20७९)। 

काननुी ि नीमिर्ि अस्पष्टिा िथा ववमभन्न मनकायहरूबीि सिन्त्वयको किी पमन सधुाि 
कायाान्त्वयनिा अविोधको रूपिा िहेको छ (ADB, 2020)। कमिपय अवस्थािा सधुािका 
लामर् आवश्यक काननुी सिंशोधन वा नयाँ काननु सियिै नबन्नु िथा सिंस्थार्ि स्वामित्वको 
अभावले पमन सझुावहरू कायाान्त्वयन हनु सकेका छैनन ् (Transparency International 
Nepal, 2014)। 

सिग्रिा, नपेालिा सशुासन ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी सझुावहरूको प्रभावकािी 
कायाान्त्वयनका लामर् िाजनीमिक प्रमिबद्धिा सदुृढ र्ने, सिंस्थार्ि क्षििा अमभवृवद्ध र्ने, स्पष्ट 
जवाफदेवहिा प्रर्ाली स्थापना र्ने, पयााप्त स्रोि समुनचश्चि र्ने ि प्रभावकािी अनरु्िन िथा 
दण्ड प्रर्ाली ववकास र्नुा आवश्यक िहेको मनष्कषा ववमभन्न अध्ययनहरूले मनकालेका छन ्
(World Bank, 2017; ADB, 2020)। 

१1(क).1.4 सधुािका असल अभ्यासहरू 
नेपालिा सशुासन प्रवद्धान ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्का क्षेरिा पमछल्ला वषाहरूिा ववमभन्न 
सिंस्थार्ि, काननुी िथा प्रववमधिूलक सधुाििाफा ि केही असल अभ्यासहरू ववकास भएका 
छन।् सिंवैधामनक मनकायका रूपिा अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्ले 
भ्रष्टािािसम्बन्त्धी उजिुी दिाा, अनसुन्त्धान ि िदु्दा दायि प्रवक्रयालाई व्यवचस्थि र्िी 
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सावाजमनक मनकायिा जवाफदेवहिा प्रवद्धान र्ना उल्लेख्य भूमिका िेलेको छ (अचख्ियाि 
दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, २०७९)। यसैर्िी, िहालेिा पिीक्षकको कायाालयद्वािा 
मनयमिि लेिापिीक्षर्, बेरुज ुऔिंल्याउने ि सावाजमनक मनकायलाई सधुािका लामर् सझुाव 
ठदने अभ्यासले ववत्तीय अनशुासन ि पािदचशािा सदुृढ र्ना योर्दान परु् याएको छ (िहालेिा 
पिीक्षकको कायाालय, २०७९)। 
मडचजटल प्रववमधको प्रयोर् सशुासन प्रवद्धानको अको िहत्वपूर्ा असल अभ्यासका रूपिा 
स्थावपि भएको छ। सावाजमनक िरिदिा e-GP प्रर्ालीको प्रयोर्ले िरिद प्रवक्रयालाई 
पािदशी, प्रमिस्पधाात्िक ि ट्र्याक र्ना सवकने बनाएको छ (सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालय, २०७८)। यसैर्िी, िाजस्व प्रशासनिा ASYCUDA प्रर्ाली ि अनलाइन कि 
भकु्तानी प्रर्ालीले कि प्रशासनलाई पािदशी ि प्रभावकािी बनाउँदै भ्रष्टािािको सम्भावना 
घटाएको देचिन्त्छ (World Bank, 2020)। 
नार्रिक सहभामर्िा ि सूिना पहुँि ववस्िाि पमन िहत्वपूर्ा असल अभ्यासका रूपिा 
ववकमसि भएको छ। सूिनाको हक सम्बन्त्धी ऐन, २०६४ को कायाान्त्वयन िथा 
सावाजमनक मनकायिा सूिना अमधकािीको व्यवस्था िाफा ि नार्रिकलाई सिकािी सूिनािा 
पहुँि समुनचश्चि र्रिएको छ, जसले सावाजमनक मनकायको पािदचशािा ि जवाफदेवहिालाई 
सदुृढ र्िेको छ (िाविय सूिना आयोर्, २०७९)। साथै, सािाचजक लेिापिीक्षर्, 
सावाजमनक सनुवुाइ ि नार्रिक बडापरजस्िा अभ्यासहरूले सेवा प्रवाहिा सधुाि ि 
नार्रिक ववश्वास अमभवृवद्धिा योर्दान परु् याएका छन ्(ADB, 2020)। 
सिग्रिा, सिंवैधामनक मनकायको सवक्रयिा, मडचजटल प्रर्ालीको प्रयोर्, ववत्तीय पािदचशािा 
प्रवद्धान, िथा नार्रिक सहभामर्िािा आधारिि सिंयन्त्रहरूको ववकास नेपालिा सशुासन 
प्रवद्धान ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्का िहत्वपूर्ा असल अभ्यासका रूपिा स्थावपि भएका छन्, 
जसलाई अझ सिंस्थार्ि र्दै प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्नुा आवश्यक देचिन्त्छ (World 
Bank, 2020; ADB, 2020)। 

11(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
11(क).२.१ भ्रष्टािािका कािर् ि ववद्यिान सिस्याहरू 

• किािािीलाई अत्यमधक स्ववववेकीय अमधकाि प्राप्त हनु ुभ्रष्टािाि बढ्न सक्ने प्रििु कािर्का 
रूपिा ववद्यिान िहन।ु सेवासम्बन्त्धी मनर्ाय स्पष्ट मनयि ि प्रर्ालीभन्त्दा व्यचक्तर्ि मनर्ायिा 
मनभाि िहने अवस्था िहन।ु 

• पािदशी िथा पूर्ा रूपिा मडचजटल प्रर्ालीको अभाव हनु ु ि ढड्डा िथा कार्जी प्रर्ालीिा 
आधारिि अमभलेि व्यवस्थापन कायि िहन।ु यसले अमभलेि हेिफेि र्ना, सूिना लकुाउन 
िथा अनमधकृि मनर्ाय र्ना सहज अवस्था मसजाना हनु।ु 

• सावाजमनक मनकायमभर प्रभावकािी आन्त्िरिक मनयन्त्रर्, अनरु्िन िथा लेिापिीक्षर् प्रर्ाली 
सदुृढ रूपिा सञ्चालन नहनु।ु यस कािर् मनयि ववपिीि काया र्ने जोचिि िहन।ु 
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• भ्रष्टािाििा सिंलग्न व्यचक्तिामथ प्रभावकािी ि सियिै कािवाही नहनु ु िथा दण्डहीनिाको 
अवस्था ववद्यिान िहन।ु 

• िाजनीमिक हस्िक्षेप िथा सिंिक्षर्को प्रवृचत्त कायि िहन,ु जसका कािर् सशुासन प्रर्ाली 
किजोि हनुे अवस्था िहन।ु 

• मनयचुक्त, सरुवा िथा पदोन्नमििा योग्यिा ि िेरिट प्रर्ाली किजोि हनु ु िथा सम्बन्त्ध ि 
प्रभावका आधाििा मनर्ाय हनुे प्रवृचत्त ववद्यिान िहन।ु 

• सावाजमनक िरिद प्रर्ालीिा पािदचशािा ि प्रमिस्पधाा पूर्ा रूपिा समुनचश्चि नहनु ुिथा ठेक्का 
प्रवक्रयािा मिलेििो हनुे अवस्था देचिन।ु 

• मनर्ाय र्ने अमधकािीहरूलाई आफ्नो मनर्ायप्रमि पयााप्त जवाफदेही बनाउने प्रर्ाली सदुृढ रूपिा 
कायाान्त्वयन नहनु।ु 

• मनर्िानी िथा मनयन्त्रर् मनकायहरूबीि प्रभावकािी सिन्त्वय ि सूिना आदानप्रदान सदुृढ 
रूपिा सञ्चालन नहनु।ु 

• भ्रष्टािाि अनसुन्त्धान िथा मनर्िानी कायाका लामर् आवश्यक दक्ष जनशचक्त ि आधमुनक 
प्रववमधको अभाव िहन।ु 

• अमभलेि व्यवस्थापन प्रर्ाली सिुचक्षि िथा व्यवचस्थि रूपिा मडचजटल हनु नसक्न ुि अमभलेि 
हेिफेि हनु सक्ने जोचिि ववद्यिान िहन।ु 

• सावाजमनक सेवा प्रवाह प्रवक्रयाहरू अनावश्यक रूपिा जवटल हनु ुिथा सेवा प्राप्त र्ना लािो 
सिय लाग्ने अवस्था िहन।ु 

• सािाचजक सिुक्षा िथा अनदुान ववििर् प्रर्ालीिा नक्कली वा अयोग्य लाभग्राही पूर्ा रूपिा 
पवहिान र्िी हटाउन नसवकएको अवस्था िहन।ु 

• िाजस्व प्रशासनिा पयााप्त पािदचशािा ि मनर्िानी प्रर्ाली सदुृढ नहनु ुिथा कि छली ि िाजस्व 
िहुावटको जोचिि ववद्यिान िहन।ु 

• सावाजमनक मनकायहरूिा नैमिकिा, सत्यमनष्ठा ि व्यावसावयक आिािसिंवहिाको सिंस्थार्ि 
सिंस्कृमि पयााप्त रूपिा सदुृढ हनु नसक्न।ु 

• भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्सम्बन्त्धी कानूनी प्रावधानहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयन पूर्ा रूपिा समुनचश्चि 
नहनु।ु 

• सावाजमनक ििा िथा ववकास आयोजनाहरूको प्रभावकािी अनरु्िन ि िूल्याङ्कन प्रर्ाली पयााप्त 
रूपिा सदुृढ नहनु।ु 

• सूिना प्रवाहिा पयााप्त पािदचशािा कायि नहनु ुिथा सूिना लकुाउने प्रवृचत्त ववद्यिान िहन।ु 
• नार्रिक सिेिना, सािाचजक उत्तिदावयत्व ि सावाजमनक मनर्िानी पयााप्त रूपिा सवक्रय नहनु।ु 
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• भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् मनकायहरूको सिंस्थार्ि स्वायत्तिा पूर्ा रूपिा समुनचश्चि नहनु ुिथा स्विन्त्र 
रूपिा काया र्ना सक्ने अवस्था किजोि िहन।ु 

• िरुाचस्फमि िथा जीवनयापन ििाको िलुनािा िािसेवकहरूको िलवसवुवधा पयााप्त प्रमिस्पधी 
नहनु ुि आमथाक दबाब मसजाना हनुे अवस्था िहन।ु 

• धनलाई सािाचजक प्रमिष्ठाको प्रििु िानक िान्ने सािाचजक सोि ववद्यिान िहन ,ु जसले 
रै्िकानूनी रूपिा धन आजान र्ने प्रवृचत्तलाई अप्रत्यक्ष रूपिा प्रोत्साहन र्ने अवस्था िहन।ु 

• नीमिर्ि िहिा हनुे भ्रष्टािाि िथा नीमिर्ि मनर्ायहरूिा अपािदचशािा ववद्यिान िहन।ु 
• किका दि िथा किसम्बन्त्धी नीमिर्ि मनर्ायहरूिा अपािदशी हेिफेि हनुे अवस्था देचिन।ु 
• िहत्वपूर्ा सावाजमनक चजम्िेवािीिा िहेका व्यचक्तहरूको सम्पचत्त ववविर्को प्रभावकािी 

सावाजमनकिा ि मनयमिि छानमबन प्रर्ाली सदुृढ रूपिा कायाान्त्वयन नहनु।ु 
• सिकािी िथा सावाजमनक सम्पचत्तको दरुुपयोर् मनयन्त्रर्का लामर् प्रभावकािी मनर्िानी ि 

उत्तिदावयत्व प्रर्ाली पयााप्त रूपिा सदुृढ नहनु।ु 
•  सहकािी िथा ववत्तीय सिंस्थाहरूिा हनुे अमनयमिििा मनयन्त्रर्का लामर् मनयिन ि अनरु्िन 

प्रर्ाली पयााप्त प्रभावकािी नहनु।ु 
• अवैध रूपिा आचजाि सम्पचत्तको वैधिा प्रदान र्ने र्मिववमध (सम्पचत्त शदु्धीकिर्) मनयन्त्रर्का 

लामर् प्रभावकािी मनर्िानी प्रर्ाली सदुृढ रूपिा कायाान्त्वयन नहनु।ु 
• मनजी क्षेर िथा रै्िसिकािी क्षेरिा हनु ेभ्रष्टािाि मनयन्त्रर्का लामर् पािदचशािा, मनयिन िथा 

उत्तिदावयत्व प्रर्ाली पयााप्त रूपिा सिंस्थार्ि नहनु,ु आठद। 

11(क).२.२ नार्रिक अपेक्षा 
• पािदशी ि जवाफदेही सावाजमनक प्रशासन बनोस:् सिकािी मनर्ाय, बजेट ििा, सावाजमनक 

िरिद, मनयचुक्त ि सेवा प्रवाह प्रवक्रया पूर्ा पािदशी ि जवाफदेही होस।् सिकािी अमधकािीहरू 
आफ्ना मनर्ाय ि कायाप्रमि चजम्िेवाि बनून ्ि र्लि कायािा सिंलग्नलाई काननुको दायिािा 
ल्याइयोस।् 

• भ्रष्टािाििा सिंलग्नलाई मनष्पक्ष अनसुन्त्धान ि कडा कािबाही र्रियोस:् िाजनीमिक नेिा, उच्ि 
पदस्थ किािािी वा प्रभावशाली व्यचक्त जोसकैु भए पमन भ्रष्टािाििा सिंलग्निामथ मनष्पक्ष 
अनसुन्त्धान र्िी काननुअनसुाि दचण्डि र्रियोस।् दण्डहीनिाको पूर्ा अन्त्त्य भई ववमधको 
शासन कायि होस।् 

• सावाजमनक सेवा प्रवाह सिल, मछटो ि झन्त्झटिकु्त होस:् सेवा मलन घूस ठदनपुन,े वढलाइ हनु े
ि अनावश्यक प्रवक्रया झेल्नपुने अवस्थाको अन्त्त्य होस।् नार्रिकले सियिै, मनष्पक्ष ि 
सेवाग्राहीिैरी वािाविर्िा सेवा प्राप्त र्ना सकून।् 
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• मडचजटल प्रर्ालीिाफा ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् र्रियोस:् सिकािी सेवा, िरिद, िाजस्व ि अनिुमि 
प्रवक्रयािा मडचजटल प्रववमधको प्रयोर् बढाई िानवीय हस्िक्षेप कि र्रियोस ्ि भ्रष्टािािको 
सम्भावनालाई न्त्यून पारियोस।् 

• मनर्िानी मनकायहरू मनष्पक्ष, सक्षि ि स्विन्त्र बनून:् अचख्ियाि दरुुपयोर् अनसुन्त्धान आयोर्, 
िहालेिा पिीक्षक ि िाविय सिका िा केन्त्र जस्िा मनकायहरू िाजनीमिक प्रभावबाट िकु्त भई 
स्विन्त्र रूपिा काि र्रून ्ि भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्िा प्रभावकािी भूमिका मनवााह र्रून।् 

11(क).२.३ अबको दूिदृवष्ट  
“पािदशी, जवाफदेही, प्रववमधिैरी ि नार्रिक–केचन्त्रि शासन प्रर्ालीिाफा ि भ्रष्टािाििकु्त, 
िसु्ि ि प्रभावकािी सावाजमनक सेवा समुनचश्चि र्ने।” 

11(क).२.४ सधुािका उपायहरू 
• सावाजमनक सेवा प्रवाहलाई िसु्ि, सिल, पािदशी िथा प्रववमधिैरी बनाउने। 
• सावाजमनक िरिद प्रर्ालीलाई पूर्ा पािदशी, मडचजटल ि प्रमिस्पधाात्िक बनाउने। 
• सावाजमनक मनकायिा आन्त्िरिक लेिापिीक्षर्, ववत्तीय मनयन्त्रर् ि जोचिि व्यवस्थापन 

प्रर्ाली बमलयो बनाउने। 
• जोचिििा आधारिि अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्ने।उच्ि जोचिि क्षेर (स्थानीय िह, भूमि, 

िरिद, िाजस्व) िा लचक्षि मनर्िानी र्ने। 
• भ्रष्टािाििा सिंलग्न व्यचक्तिामथ प्रभावकािी अनसुन्त्धान ि कािबाही समुनचश्चि र्िी 

दण्डहीनिाको अन्त्त्य र्िी उत्तिदावयत्व स्थावपि र्ने। 
• मनर्िानी मनकायहरूको सिंस्थार्ि स्वायत्तिा ि क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 
• सावाजमनक िरिद िथा आयोजना व्यवस्थापनिा पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व समुनचश्चि 

र्ने।र्रु्स्िि पिीक्षर्, प्राववमधक पिीक्षर् ि स्विन्त्र अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• अमभलेि व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा मडचजटल ि सिुचक्षि बनाउने (उदाहिर्ः भूमि, 

िाजस्व, सािाचजक सिुक्षा अमभलेिहरू)। 
• किािािीको स्ववववेकीय अमधकािलाई स्पष्ट मनयि ि प्रर्ालीद्वािा सीमिि र्ने।  
• अनावश्यक प्रवक्रया हटाई सेवा प्रवाह प्रवक्रयालाई सिल, मछटो ि झन्त्झटिकु्त बनाउने। 
• सबै िाले मनयचुक्त, सरुवा ि पदोन्नमि प्रर्ालीलाई योग्यिा ि प्रमिस्पधाािा आधारिि बनाउने। 
• िाजस्व प्रशासनिा मडचजटल प्रर्ाली लारू् र्िी िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर् र्ने। 
• सािाचजक सिुक्षा िथा अनदुान ववििर् प्रर्ालीलाई मडचजटल ि पािदशी बनाउने। 
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• सावाजमनक ििा िथा ववकास आयोजनाको 
प्रभावकािी अनरु्िन र्ने। 

• सावाजमनक मनकायहरूिा पािदचशािा ि सूिनाको 
हकको प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्िी सूिनािा 
पहुँि समुनचश्चि र्ने। 

• भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् मनकायहरूबीि प्रभावकािी 
सिन्त्वय प्रर्ाली स्थापना र्ने। 

• सावाजमनक सेवा प्रवाहिा नार्रिक र्नुासो 
व्यवस्थापन प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

• कृमरि बौवद्धकिा, आधमुनक सूिना प्रववमध ि 
मडचजटल मनर्िानी प्रर्ालीको प्रयोर् ववस्िाि र्ने। 

• सावाजमनक प्रशासनिा नैमिकिा, सत्यमनष्ठा ि 
इिानदारििाको सिंस्कृमि ववकास र्ने। 

• नार्रिक सहभामर्िा ि सािाचजक मनर्िानी प्रर्ाली सदुृढ र्ने।सािाचजक लेिापिीक्षर्, 
सावाजमनक सनुवुाइ, नार्रिक बडापरलाई प्रभावकािी बनाउने। 

• धनलाई प्रमिष्ठा िान्ने सािाचजक सोि परिविान र्ना ववद्यालय िहदेचि नै सदािाि चशक्षा 
लारू् र्ने।  

• नीमिर्ि भ्रष्टािाि िोक्न िचन्त्रपरिषद्का मनर्ायहरूलाई पािदशी ि सावाजमनक र्ने।  
• किका दिहरूिा र्रिने अपािदशी हेिफेिलाई पूर्ा रूपिा मनयन्त्रर् र्ने।  
• सावाजमनक पदिा िहेका व्यचक्तहरूको सम्पचत्त ववविर् अमनवाया सावाजमनक र्ने ि मनयमिि 

छानमबन र्ने। 
• सिकािी सम्पचत्तको दरुुपयोर् िोक्न कडा मनर्िानी ि उत्तिदावयत्व प्रर्ाली ववकास र्ने। 
• सहकािी ि ववत्तीय सिंस्थाहरूको अमनयमिििा िोक्न शचक्तशाली मनयािक मनकाय र्ठन 

र्ने। 
• सम्पचत्त शदु्धीकिर् (Money Laundering) मनयन्त्रर्का लामर् रियल-टाइि ट्र्यावकङ प्रर्ाली 

लारू् र्ने। 
• मनजी ि रै्िसिकािी क्षेरको आमथाक कािोबािलाई पािदशी ि मनयिन योग्य बनाउने। 
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11(क).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
नेपालिा भ्रष्टािाि मनयन्त्रर्लाई प्रभावकािी, पािदशी िथा परिर्ािििुी बनाउन भ्रष्टािाि ववरुद्धको दोस्रो िाविय िर्नीमिक योजना 
(२०८२/८३ - २०८७/८८) िा ववस्िृि वक्रयाकलापहरू उल्लेि र्रिएको छ। यस िार्ाचिरिा सधुािका आििर्र्ि, मनिोधात्िक, 
प्रवद्धानात्िक, सधुािात्िक ि दण्डात्िक क्षेरिा वर्ीकिर् र्िी मडचजटल रूपान्त्ििर्, सावाजमनक िरिद सधुाि, सिंस्थार्ि क्षििा अमभवृवद्ध, 
कानूनी सधुाि, पािदचशािा प्रवद्धान, िथा मनर्िानी प्रर्ाली सदुृढीकिर् लर्ायिका वक्रयाकलापहरू सिावेश र्रिएका छन।् यो कायायोजना 
सोही िाविय िर्नीमिक योजनाको पूिकको रूपिा िहनेछ। 

क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

1 आििर्र्ि सावाजमनक सेवािा 
आिािसिंवहिा लार् ूर्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

६ िवहना १००% 

मनकायिा 
आिािसिंवहिा 
लार् ू

काननुी 
ववशेषज्ञ, 

प्रचशक्षर् 

बजेट 

किािािी प्रमििोध 

→ अनचुशक्षर् ि 
अनपुालन 

2 आििर्र्ि सत्यमनष्ठा सम्बन्त्धी 
िामलि सञ्चालन र्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

िाविय सिका िा 
केन्त्र 

१ वषा ८०% किािािी 
िामलि प्राप्त 

प्रचशक्षक, 

प्रचशक्षर् 

सािग्री 

सहभामर्िा कि → 

अमनवाया िामलि 

नीमि 

3 आििर्र्ि स्वाथाको द्वन्त्द्व सम्बन्त्धी 
घोषर्ा लार् ूर्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

अचख्ियाि 
दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान 
आयोर्/ िाविय 

सिका िा केन्त्र 

६ िवहना ९०% उच्ि 

अमधकािीले 

घोषर्ा पेश 

सूिना प्रववमध 

प्रर्ाली, िानव 
स्रोि 

र्लि घोषर्ा → 

सत्यापन अमडट 

4 आििर्र्ि किािािीलाई  सत्यमनष्ठा 
ि सदािारििा सम्बन्त्धी 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

नेपाल 
प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

मनिन्त्िि Integrity 
Assessment 

Index सधुाि 

डाटा 
ववश्लषेक, 

सफ्टवेयि 

डेटा अपूर्ा → 

अमनवाया प्रमिवेदन 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

िामलि ठदई व्यवहाि 
परिविान र्ने। 

5 प्रवद्धानात्िक सबै सिकािी सूिना 
सावाजमनक र्ने र्िी  

अनलाइन पोटाल 
सञ्चालन र्ने 

सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

िाविय सूिना 
आयोर् 

१ वषा कानूनिः र्ोप्य 
िाख्नपुने बाहेक 
सबै सिकािी 
सूिना 
अनलाइनिा 
सावाजमनक 
भएको 

सभाि, सूिना 
प्रववमध 
किािािी 

सभाि 
फेलि/साइबि 
आक्रिर् → 

ब्याकअप/साइबि 
सिुक्षा 

6 प्रवद्धानात्िक एकीकृि अनलाइन 
र्नुासो प्रर्ाली सदुृढ र्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

मनिन्त्िि र्नुासो फर्छ्योट 

दि ९०% 

सफ्टवेयि, 

कल 
सेन्त्टि/हेल्प 
डेस्क 

वढलो प्रमिवक्रया → 

स्विामलि 
ट्रयावकङ प्रर्ाली 

7 प्रवद्धानात्िक सबै सावाजमनक 
मनकायिा सािाचजक 

लेिापिीक्षर् लार् ूर्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

िहालेिा 
मनयन्त्रकको 
कायाालय 

मनिन्त्िि ८०% सावाजमनक 
मनकायले 
सा.ले.प र्िेको 
हनेु 

बजेट, दक्ष 
सािाचजक 
लेिा 
पिीक्षर्किाा 

िाजनीमिक िथा 
प्रशासमनक दबाब 

→ स्विन्त्र ववज्ञ 

8 प्रवद्धानात्िक सावाजमनक सनुवुाइ 

सञ्चालन र्ने 

स्थानीय िह प्रदेश सिकाि मनिन्त्िि ८०% मनकायिा 
सनुवुाइ सम्पन्न 

जनशचक्त, 

लचजवष्टक 

कि सहभामर्िा → 

सावाजमनक सूिना 

9 मनिोधात्िक सबै सिकािी सेवाहरूिा 
पूर्ा रूपिा अनलाइन 
आवेदन, ववद्यिुीय 
भकु्तानी, िथा सेवा 

सम्बचन्त्धि सेवा 
प्रदायक कायाालय 

िाविय सिका िा 
केन्त्र 

१–३ वषा ९०% सेवा 
मडचजटल हनेु 

सफ्टवेय, 
हाडावेयि, 

मडचजटल 

अमनच्छा/साइबि 
आक्रिर् → 

वाध्यात्िक 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

ट्र्यावकङ प्रर्ाली लार् ू
र्िी सेवाग्राहीलाई 
पािदशी िथा मछटो सेवा 
प्रदान र्ने व्यवस्था 
समुनचश्चि र्ने। 

साक्षि 
जनशचक्त 

अनलाइन / 
साइबि सिुक्षा 

10 मनिोधात्िक  सावाजमनक िरिद 
प्रवक्रयालाई पूर्ा रूपिा 
e-GP प्रर्ालीिाफा ि 
सञ्चालन र्िी पािदचशािा 
ि प्रमिस्पधाा समुनचश्चि 
र्ने िथा सावाजमनक 
िरिद अनरु्िन 
कायाालयको पनुसंििना 
र्ने। 

सावाजमनक िरिद 
अनरु्िन कायाालय 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२ वषा १००% िरिद 
e-GP िाफा ि 
हनेु। सावाजमनक 
िरिद 
कायाालयको 
पनुसंििना 
भएको हनेु। 

िानवस्रोि: 
सूिना प्रववमध 
ववशेषज्ञ, 

िरिद 
अमधकृि। 
ववत्तीय स्रोि: 
प्रर्ाली 
बजेट। 
प्राववमधक 
स्रोि: e-GP 

प्रर्ाली। 

मिलेििो → 
अनरु्िन, 
लेिापिीक्षर् ि 
प्रर्ालीको अमडट 
टे्रल 

11 मनिोधात्िक िाविय परिियपरिा 
आधारिि एकीकृि 
सािाचजक सिुक्षा िथा 
सिंिक्षर् कायाक्रि लार् ू

र्ने 

र्ृह िन्त्रालय/ 
स्थानीय सिकाि 

िाविय 
परिियपर िथा 
पञ्जीकिर् ववभार् 

२ वषा दोहोिो लाभग्राही 
शून्त्य हनेु/ 
एकीकृि 
सािाचजक लर्ि 
सङ्कलन भएको 

डाटाबेस 
इचन्त्टग्रेसन 

डाटा मिस्म्याि → 

भेरिवफकेसन 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

12 मनिोधात्िक जनशचक्त व्यवस्थापन 
सूिना प्रर्ाली (HRMIS) 

लार् ूर्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

१ वषा किािािीको 
मनयचुक्त सरुवा, 
बढुवा, िामलि ि 
वृचत्त ववकास 
प्रर्ालीिाफा ि ्
हनेु 

जनशचक्त 
व्यवस्थापन 
सूिना 
प्रर्ाली 
(HRMIS) 

सफ्टवेयि 

अशदु्ध डाटा प्रवववष्ट 
/ प्रर्ाली प्रयोर्िा 
अमनच्छा → डाटा 
सत्यापन/प्रर्ाली 
अमनवाया र्ने 

13 मनिोधात्िक भूमि अमभलेि पूर्ािः 
मडचजटल र्न े

भूमि व्यवस्था, 
सहकािी िथा 
र्रिबी मनवािर् 

िन्त्रालय 

िहालेिा 
पिीक्षकको 
कायाालय 

२ वषा अत्याधुमनक 
प्रववमधबाट 
नापनक्सा, 
वकत्ताकाट ि 
िचजिेशसन पास 
हनेु 

जग्र्ाको GIS 

डाटाबेस, 
प्राववमधक 
जनशचक्त 

नापी/ िालपोि 
किािािीको 
प्रमििवध → 

वाध्यात्िक 
मडचजटल सेवा 

14 सधुािात्िक भ्रष्टािािको जोचिििा 
आधारिि अनरु्िन 
प्रर्ाली लार् ूर्ने 

िाविय सिका िा 
केन्त्र 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

मनिन्त्िि जोचिियकु्त 
के्षरिा उजिुी 
२५% घट्न े

जोचिि 
ववश्लषेर् 
सफ्टवेयि 
एविं 
जोचििको 
डाटा 

सिन्त्वयको 
अभाव→ सिंयकु्त 
कायादल र्ठन 

15 सधुािात्िक आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् 

सदुृढ ि अमनवाया र्ने 

सबै सावाजमनक 
मनकायहरू 

िहालेिा 
मनयन्त्रक 
कायाालय 

मनिन्त्िि आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षर् 
कभिेज ९०% 

आन्त्िरिक 
लेिापिीक्षक, 

बजेट 

आ.ले.प.िा प्रभाव 

→ मनष्पक्षिालाई 
प्रोत्साहन 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

16 सधुािात्िक SMART सूिकिा 
आधारिि कायासम्पादन 
िूल्याङ्कन प्रर्ाली लार् ू

र्ने 

सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

१ वषा सरुवा, बढुवा ि 
वृचत्त ववकासिा 
वस्िमुनष्ठ 
का.स.िू. को 
भूमिका हनेु 

जनशचक्त 
व्यवस्थापन 
सूिना 
प्रर्ाली 
(HRMIS) 

िूल्याङ्कनिा 
पक्षपािको भय→ 

वस्िमुनष्ठ KPI 

17 सधुािात्िक सावाजमनक ििाको 
प्रभावकारििा र्ने 

अथा िन्त्रालय िहालेिा 
पिीक्षक/ 
िहालेिा 
मनयन्त्रकको 
कायाालय 

मनिन्त्िि ििाको 
allocative & 
operational 

efficiency ५०% 

भन्त्दा बढीले 
बृवद्ध 

प्रभावकारििा 
िूल्याङ्कन 
सूिक 

ि्याङ्कको 
अपब्याख्या → 

लेिापिीक्षर् 

18 कृमरि 
बौवद्धकिा 
(AI) िाफा ि ्
मनर्िानी 

एआइिा आधारिि 
जोचिि पवहिान प्रर्ाली 
लार् ूर्ने। 

िाविय सिका िा 
केन्त्र 

अचख्ियाि 
दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान 
आयोर् 

मनिन्त्िि जोचिि 
पवहिानिा वृवद्ध 

िानवस्रोि: 
IT ववशेषज्ञ। 
ववत्तीय स्रोि: 
मनयमिि 
बजेट 

प्राववमधक ज्ञान→ 
ववशेषज्ञ सहयोर्। 

19 दण्डात्िक अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर् ि 
िाविय सिका िा केन्त्रको 
अनसुन्त्धान क्षििा वृवद्ध 

र्ने 

अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर् 
ि िाविय सिका िा 
केन्त्रको 

सिंसदीय समिमि / 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२ वषा ववस्ििृ 
अनसुन्त्धान 
र्नुापने बाहेकका 
उजिुी िासकेले 
छानमबन र्िेको 
हनेु/ 

अ.द.ुअ.आ.को 
िदु्दा सफलिा 

पमछल्ला 
प्रववमध ि 
उपकिर्को 
प्रयोर् र्ने 
ज्ञा ि मसप 
सवहिको 
ववचशष्टीकृि 
िामलि 

िाजनीमिक दवाव 

→ सिंस्थार्ि 
स्वायत्तिा 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

दि ९० प्रमिशि 
पगु्ने 

20 दण्डात्िक ठह्वसल ब्लोअि सिंिक्षर् 
कानून लार् ूर्ने 

कानून िथा िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

अचख्ियाि 
दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान 
आयोर् 

१ वषा भ्रष्टािािका 
वास्िववक उजिुी 
बढेको हनेु 

कानूनी सधुाि प्रमिशोध → 

सूिकको र्ोप्यिा 
समुनचश्चि र्ने 

21 दण्डात्िक भ्रष्टािािका िदु्दािा 
फास्ट ट्रयाकबाट 
अदालिी सनुवुाई र्ने 

उच्ि अदालि/ 

सवोच्ि अदालि 

न्त्याय परिषद् २ वषा िदु्दाको अचन्त्िि 
वकनािा हनेु 
सिय ७५% ले 
घट्न े

ववशेषज्ञा 
सवहिका 
न्त्यायधीशहरू, 

बजेट 

िदु्दाको व्याकलर् 

→ सनुवुाइिा 
अमिरिक्त  बेन्त्ि 

2२ दण्डात्िक दोषी ठहि भएकोिा 
सम्पचत्त पनुप्राामप्तका लामर् 
asset recovery प्रर्ाली 
लार् ूर्ने 

फैसला कायाान्त्वयन 
मनदेशनालय/ 
कसूिजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन ववभार् 

अथा 
िन्त्रालय/र्हृ 
िन्त्रालय/सवोच्ि 
अदालि 

२ वषा कसूिजन्त्य 
सम्पचत्त सिकाि 
िािहि आएको 
हनेु 

कानून 
ववज्ञहरू 

ववदेशी 
कसिुदािको 
हकिा काननूी 
जवटलिा → ठद्वपक्षी 
कानूनी सहायिा 
सचन्त्ध 

२३ सािाचजक 
सोििा 
परिविान 

ववद्यालय िहको 
पाठ्यक्रििा सदािाि ि 
नैमिक चशक्षा सिावेश 
र्िी लार् ूर्ने। 

चशक्षा, ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

िाविय पिीक्षा 
बोडा / 
िन्त्रालय 

अल्पकालीन (१ 
वषा मभर) 

परििाचजाि 
पाठ्यक्रि ि 
ववद्याथीको 
सषख्या 

मनयमिि 
बजेट 

पिम्पिार्ि चशक्षक 
िानमसकिा→ 
चशक्षक िामलि ि 
अमभििुीकिर्। 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

२४ नीमिर्ि 
पािदचशािा 

िचन्त्रपरिषद्का मनर्ायहरू 
(र्ोप्य िाख्नपुने बाहेक) 
ित्काल अनलाइन 
पोटाल िाफा ि सावाजमनक 
र्ने। 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

िाविय सिका िा 
केन्त्र 

ित्काल/मनिन्त्िि सावाजमनक 
मनर्ायको 
सषख्या / 
पोटाल अपडेट 

आन्त्िरिक 
स्रोि 

सूिना लकुाउने 
प्रवृचत्त→ सूिनाको 
हक सम्बन्त्धी कडा 
मनयि। 

२५ कि प्रर्ाली 
सधुाि 

किका दि हेिफेि र्दाा 
अमनवाया रूपिा ववज्ञ 
सिूहको प्रमिवेदन ि 
आधाि सावाजमनक र्ने। 

अथा िन्त्रालय सिंसदको अथा 
समिमि 

वावषाक बजेट 
िक्र 

चस्थि कि नीमि 
ि सावाजमनक 
आधाि पर 

मनयमिि 
बजेट 

व्यावसावयक 
सिूहको दबाब→ 
स्विामलि ि 
प्रर्ालीर्ि कि 
मनधाािर्। 

२६ सम्पचत्त 
ववविर् 
छानमबन 

सावाजमनक पदधािीको 
सम्पचत्त ववविर् 
अनलाइन सावाजमनक 
र्ने ि अस्वाभाववक 
देचिएिा छानमबन र्ने। 

प्रधानिन्त्री 
कायाालय / 
सिका िा केन्त्र 

अचख्ियाि 
दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान 
आयोर् 

वावषाक/मनिन्त्िि सावाजमनक 
र्रिएको ववविर् 
ि छानमबन 
सिंख्या 

सफ्टवेयि 
ववकास बजटे 

ववविर् लकुाउने→ 
ववविर् 
नबझुाउनेको पद 
रिक्त वा 
कािबाही। 

२७ सिकािी 
सम्पचत्त 
सिंिक्षर् 

सिकािी सम्पचत्तको 
मडचजटल लर्ि (GIS 

सवहि) िाख्ने ि दरुुपयोर् 
र्नेलाई व्यचक्तर्ि 
उत्तिदायी बनाउने। 

र्ृह िन्त्रालय / 
भूमि व्यवस्था 
िन्त्रालय 

िहालेिा 
पिीक्षकको 
कायाालय 

िध्यकालीन (२ 
वषा) 

मडचजटल लर्ि 
प्रर्ाली ि 
कािबाही सिंख्या 

ववकास बजटे अमिक्रिर् हटाउन 
िनुौिी→ कडा 
काननुी सिंयन्त्र ि 
प्रहिी परििालन। 

२८ ववत्तीय 
सशुासन 

सहकािी ि लघवुवत्त 
मनयिनका लामर् 
अमधकािसम्पन्न 'दोस्रो 

अथा िन्त्रालय / 
नेपाल िाि बैंक 

सिंसदीय समिमि िध्यकालीन 
(१-२ वषा) 

नयाँ मनयािक 
मनकायको 

मनयमिि ि 
दाि ृमनकाय 
सहयोर् 

िाजनीमिक → 
मनयािकलाई 
स्वायत्त ि 
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क्र.सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने 

मनकाय 

सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि 

व्यवस्थापन 

जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

िहको मनयािक' 

(Second Tier 

Regulator) र्ठन र्न।े 

स्थापना ि 
सञ्चालन 

सिंवैधामनक हैमसयि 
ठदने। 

11(क).२.6 अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको प्रर्ाली 
िामथ उचल्लचिि वक्रयाकलापको अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि ित्काल सधुािका लामर् देहायबिोचजि प्रस्िाव र्रिएको छः 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक 

(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

1 सावाजमनक सेवािा 
आिािसिंवहिा लार् ूर्ने 

१००% सावाजमनक 

मनकायिा आिािसिंवहिा 
कायाान्त्वयन 

िन्त्रालय 

प्रमिवेदन, 

अनरु्िन प्रमिवेदन 

अधावावषाक सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

अनरु्िन सिीक्षा 
बैठक, अनपुालन 

िूल्याङ्कन 

आिािसिंवहिा लार् ूनर्ने 

मनकायलाई 

अनशुासनात्िक 

कािवाही 

2 सत्यमनष्ठा सम्बन्त्धी 
िामलि सञ्चालन र्ने 

८०% किािािीले 

सत्यमनष्ठा िामलि प्राप्त 

र्ने 

िामलि अमभलेि, 

HRMIS 

वावषाक सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

िामलि प्रभाव 

िूल्याङ्कन, प्रमिवक्रया 
सङ्कलन 

कि सहभामर्िा भएका 
मनकायिा थप िामलि 

सञ्चालन 

3 स्वाथाको द्वन्त्द्व घोषर्ा 
लार्ू र्ने 

१००% किािािीले 

स्वाथाको द्वन्त्द्व घोषर्ा 
पेश र्ने 

घोषर्ा अमभलेि, 

HRMIS 

वावषाक िाविय सिका िा केन्त्र घोषर्ा ववश्लेषर् ि 

सत्यापन 

घोषर्ा नर्ने वा र्लि 

घोषर्ा र्ने ववरुद्ध 

कािवाही 

4 सत्यमनष्ठा सम्बन्त्धी 
व्यवहाि परिविान िामलि 

ठदने 

सत्यमनष्ठा िूल्याङ्कन 
सूिक िा सधुाि 

िामलि िूल्याङ्कन 

प्रमिवेदन 

वावषाक नेपाल प्रशासमनक 

प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

व्यवहाि परिविान 

अध्ययन 

िामलि सािग्री सधुाि ि 

पनुःिामलि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक 

(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

5 सिकािी सूिना 
अनलाइन पोटाल 

सञ्चालन र्ने 

८०% सिकािी सूिना 
अनलाइन उपलब्ध 

वेबसाइट 

अमभलेि, सूिना 
आयोर् प्रमिवेदन 

रैिामसक सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

सूिना प्रकाशन 

सिीक्षा 
सूिना प्रकाशन नर्ने 

मनकायलाई मनदेशन 

6 एकीकृि र्नुासो प्रर्ाली 
सदुृढ र्ने 

र्नुासो फर्छ्योट दि ≥ 

९०% 

र्नुासो MIS 

प्रर्ाली 
िामसक प्रधानिन्त्री िथा 

िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

र्नुासो ववश्लेषर् 

बैठक 

वढलो फर्छ्योट र्ने 

मनकायलाई मनदेशन 

7 सािाचजक लेिापिीक्षर् 

लार्ू र्ने 

८०% मनकायिा 
सािाचजक लेिापिीक्षर् 

सम्पन्न 

सािाचजक 

लेिापिीक्षर् 

प्रमिवेदन 

वावषाक सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

सािाचजक 

लेिापिीक्षर् 

सिीक्षा 

लेिापिीक्षर् नर्ने 

मनकायिा अमनवाया लार् ू

8 सावाजमनक सनुवुाइ 

सञ्चालन र्ने 

८०% सावाजमनक 

मनकायिा सावाजमनक 

सनुवुाइ सम्पन्न 

सनुवुाइ प्रमिवेदन वावषाक स्थानीय िह सावाजमनक सनुवुाइ 

सिीक्षा 
सनुवुाइ मनयमिि र्ना 
मनदेशन 

9 मडचजटल सेवा प्रर्ाली 
लार्ू र्ने 

९०% सेवा अनलाइन 

उपलब्ध 

सेवा MIS प्रर्ाली रैिामसक सम्बचन्त्धि सेवा 
प्रदायक मनकाय 

सेवा सधुाि सिीक्षा अनलाइन सेवा ववस्िाि 

10 e-GP प्रर्ाली लार् ूर्ने १००% सावाजमनक 

िरिद e-GP िाफा ि 

e-GP प्रर्ाली 
अमभलेि 

रैिामसक सावाजमनक िरिद 

अनरु्िन कायाालय 

िरिद प्रवक्रया 
सिीक्षा 

 e-GP प्रर्ाली बावहिबाट 
हनेु िरिद िोक्न े

11 िाविय परिियपरिा 
आधारिि एकीकृि 

सािाचजक सिुक्षा लार् ू

र्ने 

दोहोिो लाभग्राही शून्त्य 

हनेु, एकीकृि 
सािाचजक लर्ि ियाि 
हनेु 

सािाचजक सिुक्षा 
MIS 

वावषाक र्ृह िन्त्रालय/ स्थानीय 
िह 

डाटा ववश्लेषर् दोहोिो वा 
वहपु्रर्ालीहरू हटाउने 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक 

(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

12 जनशचक्त व्यवस्थापनिा 
HRMIS प्रर्ाली लार् ूर्ने 

१००% किािािी 
HRMIS िा आबद्ध 

HRMIS प्रर्ाली रैिामसक सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

प्रर्ालीको 
प्रभावकारििा  

सिीक्षा 

डाटा अद्यावमधक 

अमनवाया र्ने 

13 भूमि अमभलेि मडचजटल 

र्ने 

१००% भूमि अमभलेि 

मडचजटल 

भूमि MIS, GIS 

प्रर्ाली 
वावषाक भूमि व्यवस्था सहकािी 

िथा र्रिबी मनवािर् 
िन्त्रालय 

GIS ववश्लेषर् मडचजटाइजेशन अमभयान 

ववस्िाि 

14 जोचिििा आधारिि 

अनरु्िन प्रर्ाली लार् ू

र्ने 

जोचिियकु्त के्षरिा 
भ्रष्टािािका उजिुी 
२५% घट्न े

अनरु्िन प्रमिवेदन रैिामसक िाविय सिका िा केन्त्र जोचिि सिीक्षा 
बैठक 

उच्ि जोचिि के्षरिा 
ववशेष अनरु्िन 

15 आन्त्िरिक लेिापिीक्षर् 

सदुृढ र्ने 

९०% मनकायिा 
लेिापिीक्षर् सम्पन्न 

लेिापिीक्षर् 

प्रमिवेदन 

वावषाक िहालेिा मनयन्त्रक 

कायाालय 

लेिापिीक्षर् 

सिीक्षा 
लेिापिीक्षर् अमनवाया 
र्ने 

16 कायासम्पादन िूल्याङ्कन 

प्रर्ाली लार् ूर्ने 

कायासम्पादन स्कोििा 
सधुाि 

HRMIS प्रमिवेदन वावषाक सङ्घीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

िन्त्रालय 

कायासम्पादन 

सिीक्षा 
कि कायासम्पादनिा 
सधुाि योजना 

17 सावाजमनक ििाको 
प्रभावकारििा अनरु्िन 

र्ने 

ििा प्रभावकारििा वृवद्ध अथा िन्त्रालय 

प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय ििा सिीक्षा ििा मनयन्त्रर् उपाय 

18 AI आधारिि जोचिि 

मनर्िानी प्रर्ाली लार् ू

र्ने 

जोचिि पवहिान दि 

वृवद्ध 

AI प्रर्ाली 
अमभलेि 

रैिामसक िाविय सिका िा केन्त्र AI ववश्लषेर् AI प्रर्ाली सधुाि एविं AI 

का मसपयकु्त जनशचक्त 
ववकास 

19 अनसुन्त्धान क्षििा वृवद्ध 

र्ने 

िदु्दा सफलिा दि ≥ 

९०% 

CIAA प्रमिवेदन वावषाक अचख्ियाि दरुुपयोर् 

अनसुन्त्धान आयोर् 

अनसुन्त्धान सिीक्षा अमिरिक्त िामलि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक 

(KPI) 

डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

20 ठह्वसल ब्लोअि सिंिक्षर् 

कानून लार् ूर्न े

उजिुी सिंख्या वृवद्ध उजिुी अमभलेि वावषाक कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

उजिुी ववश्लेषर् कानूनी सिंिक्षर् सदुृढ र्ने 

21 फास्ट ट्र्याक अदालि 

प्रर्ाली लार् ूर्ने 

िदु्दा वकनािा सिय 

७५% घट्न े

अदालि प्रमिवेदन वावषाक न्त्याय परिषद् न्त्यावयक सिीक्षा अमिरिक्त बेन्त्ि 

22 कसूिजन्त्य सम्पचत्त 
पनुप्राामप्त प्रर्ाली लार् ूर्ने 

पनुप्रााप्त सम्पचत्त वृवद्ध सम्पचत्त पनुप्राामप्त 

अमभलेि 

वावषाक अथा िन्त्रालय िदु्दाको फैसाला  

ववश्लषेर् 

कानूनी कािवाही सदुृढ 

र्ने 
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1१(ि) र्नुासो सनुवुाई  
११(ि) .१ सम्बद्ध दस्िावेजको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 
११(ि).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/नीमिहरूको सािािंश 

सिकािको जनिाप्रमिको उत्तिदावयत्व, सावाजमनक मनकायको जवाफदेवहिा िथा नार्रिकका 
र्नुासा, उजिुी ि सझुावहरूको उचिि सनुवुाइ ि सम्बोधनिाफा ि जनििुी प्रशासन स्थापना 
र्ने उद्देश्यले मिमि २०६८/०७/१७ र्िे देचि प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालयिा  
हेलो सिकाि प्रर्ाली सञ्चालनिा ल्याइएको हो। प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालयिा 
िहेको हेलो सिकाि प्रर्ालीिा नार्रिकबाट प्राप्त हनुे र्नुासो िथा सझुावहरू अनलाइन पोटाल, 
टेमलफोन, इिेल, सािाचजक सञ्जाल िथा अन्त्य उपलब्ध िाध्यििाफा ि र्नुासो प्राप्त भएपमछ 
ववषय, प्रकृमि, प्राथमिकिा िथा सम्बचन्त्धि मनकायको आधाििा वर्ीकिर् र्िी आवश्यक 
कािबाहीका लामर् सम्बचन्त्धि मनकायिा ववद्यिुीय प्रर्ालीिाफा ि पठाइन्त्छ।  

र्नुासो मनवािर्को लामर् िोवकएको (Assigned) र्नुासोउपि सम्बचन्त्धि मनकायबाट प्राप्त हनु े
प्रर्मि ववविर्, कािबाही चस्थमि िथा सम्बोधनका आधाििा हेलो सिकाि शािाले अनरु्िन, 
सिन्त्वय, फलोअप िथा फर्छ्यौटको काया सम्पन्न र्दाछ। यसिी हेलो सिकािको सञ्चालन 
िोडामलटी बह-ुिाध्यि र्नुासो प्रामप्त, दिाा-प्रेषर्-अनरु्िन-सम्बोधन-फर्छ्यौट कायाप्रवाह ि २४ 
सै घण्टा सञ् िालनिा आधारिि िहेकोिा २०८२ भदौ २४ पमछ दैमनक १६ घण्टा मबहान 
७:०० बजे देचि बेलकुा ९:०० बजेसम्ि िार सञ् िालनिा िहेको छ। 
सशुासन (व्यवस्थापन िथा सञ्चालन) ऐन, २०६४ िथा मनयिावली २०६५ बिोचजि प्रत्येक 
िन्त्रालय िथा मनकायहरूिा र्नुासो सनु्ने अमधकािी लर्ायिको प्रवन्त्ध र्रिएको छ। 
 
नेपाल सिकािका मनकायहरू—ववशेषर्िी “हेलो सिकाि” सम्बन्त्धी अध्ययन—ले र्नुासो 
व्यवस्थापन प्रर्ालीको सिंििना, कायाप्रवाह ि कायासम्पादन अवस्थालाई केन्त्रीि र्िी ववश्लेषर् 
र्िेका छन।् यी अध्ययनहरूबाट र्नुासो दिाा ि पहुँििा उल्लेख्य सधुाि भएको देचिन्त्छ, 
जहाँ पमछल्ला वषाहरूिा र्नुासो सिंख्या मनिन्त्िि वृवद्ध भएको छ, जसले नार्रिकको ववश्वास ि 
सहभामर्िा बढेको सिंकेि र्दाछ। िथावप, र्नुासो फर्छ्यौट दि करिब ५०–५५ प्रमिशिको 
हािाहािीिा सीमिि िहेकोले प्रर्ालीको प्रभावकारििािा सधुाि आवश्यक िहेको देचिन्त्छ। 
साथै, अमधकािंश र्नुासो १५ ठदनमभर सिाधान हनु ेभए पमन उल्लेख्य सिंख्यािा र्नुासो ३० 
ठदनभन्त्दा बढी सिय लाग्ने प्रवृचत्त देचिएको छ, जसले जवटल र्नुासो व्यवस्थापनिा किजोिी 
िहेको सिंकेि र्दाछ (हेलो सिकाि, २०८२)। 

सिकािी अध्ययनहरूले र्नुासो व्यवस्थापनका ववमभन्न ििर्हरूिा सिंििनार्ि सिस्या पमन 
पवहिान र्िेका छन,् जस्िै दोहोिो र्नुासो दिाा, र्लि वर्ीकिर्, असम्बचन्त्धि मनकायिा 
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प्रेषर्, ि सम्बोधनपमछ प्रर्ालीिा अद्यावमधक नर्ने प्रवृचत्त। साथै, र्नुासोलाई प्राथमिकिा 
नठदने सिंस्थार्ि व्यवहाि, नोडल अमधकृिहरूको अचस्थििा, िथा वास्िववक सिाधान मबना 
औपिारिक रूपिा फर्छ्यौट र्न ेप्रवृचत्तले प्रर्ालीको ववश्वसनीयिािा असि पािेको देचिन्त्छ। 
यसका अमिरिक्त, बह-ुप्रर्ाली सञ्चालनका कािर् सिन्त्वय अभाव, कानूनी आधािको 
अपयााप्तिा, प्राववमधक जनशचक्त अभाव िथा डेटा सिुक्षा िनुौिीहरूलाई पमन िखु्य सिस्याको 
रूपिा औिंल्याइएको छ। सिग्रिा, सिकािी अध्ययनहरूको मनष्कषाले र्नुासो व्यवस्थापन 
प्रर्ाली स्थापना ि ववस्िाि भएको भए पमन यसको कायासम्पादन अझै सदुृढ र्नुापने 
आवश्यकिा िहेको देिाउँछ। 

   
११(ि).१.२ र्नुासो सनुवुाइका सम्बन्त्धिा प्राचज्ञक िथा बाह्य क्षरेका अध्ययनहरूको मनष्कषा 

नेपालिा र्नुासो सनुवुाइ (Grievance Redress Mechanism–GRM) सम्बन्त्धी अध्ययनहरूले 
सावाजमनक प्रशासन सधुाि ि सशुासन प्रवद्धानका लामर् यसको िहत्वपूर्ा भूमिका िहेको स्पष्ट 
देिाएका छन।् ववशेषर्िी “हेलो सिकाि” प्रर्ालीको अध्ययनले नार्रिकका र्नुासाहरूलाई 
व्यवचस्थि रूपिा दिाा, ववश्लेषर् िथा सम्बोधन र्ने एक सिंस्थार्ि सिंयन्त्रको रूपिा यसको 
ववकास भएको देिाउँछ। उदाहिर्का रूपिा, मसिंहदिबाििा म्यानअुल रूपिा सरुु भएको यो 
प्रर्ाली पमछ पूर्ा रूपिा मडचजटल पोटालिा रूपान्त्ििर् भई वेब, फोन, सािाचजक सञ्जाल जस्िा 
िाध्यिबाट र्नुासो दिाा र्ना सवकने भएको छ, जसले सेवा पहुँिलाई व्यापक बनाएको छ। 
मडचजटल प्रर्ालीको प्रयोर्ले र्नुासो दिाा, अमभलेिीकिर्, ट्र्यावकङ्ग ि अनरु्िनलाई व्यवचस्थि 
िथा पािदशी बनाएको छ, जसले सावाजमनक सेवा प्रवाहिा नार्रिकको पहुँि ववस्िाि ि 
सहभामर्िा वृवद्ध र्ना सहयोर् परेु्को छ। अन्त्ििााविय अभ्यासहरूिा पमन जस्िै भाििको 
“CPGRAMS” वा बेलायिको online complaint system ले देिाएझैँ, मडचजटल GRM प्रर्ालीले 
नार्रिक–िाज्य सम्बन्त्ध सदुृढ र्ने िाध्यिका रूपिा काि र्ने देचिन्त्छ (World Bank, 2018; 

UNDP, 2020)। 

अध्ययनका ि्यािंकहरूले पमछल्ला वषाहरूिा र्नुासो दिाा सिंख्या उल्लेख्य रूपिा वृवद्ध भएको 
देिाउँछन,् जसले प्रर्ालीप्रमि नार्रिकको ववश्वास क्रिशः बढ्दै र्एको सिंकेि र्दाछ। 
उदाहिर्का लामर्, आमथाक वषा २०७७/७८ िा करिब ७ हजािभन्त्दा बढी र्नुासो दिाा 
भएकोिा २०८१/८२ सम्ि आइपगु्दा यो सिंख्या १५ हजािभन्त्दा बढी परेु्को छ। यद्यवप, 
र्नुासो फर्छ्यौट दि भने करिब आधा िार िहेको देचिन्त्छ, जसले सेवा िार् ि सिाधान 
क्षििाबीि असन्त्िलुन िहेको सिंकेि र्छा। व्यवहाििा, जस्िै सडक ििाि, नार्रिकिा, ववद्यिु ्
सेवा जस्िा ित्काल सिाधान हनुे र्नुासोहरू मछटो फर्छ्यौट हनुे भए पमन नीमि, कानून वा 
बह-ुमनकाय सिन्त्वय आवश्यक पने र्नुासोहरू (जस्िै जग्र्ा वववाद वा ठूला पूवााधाि सिस्या) 
लािो सियसम्ि बाँकी िहने प्रवृचत्त देचिन्त्छ। 
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र्नुासो सनुवुाइ प्रर्ालीिा सिंििनार्ि िथा प्रवक्रयार्ि किजोिीहरू पमन अध्ययनहरूले 
औिंल्याएका छन।् उदाहिर्का रूपिा, एउटै नार्रिकले एउटै र्नुासो फोन, फेसबकु ि 
पोटालिाफा ि पटक–पटक पठाउने हुँदा प्रर्ालीिा दोहोिो दिाा हनुे र्िेको छ। त्यस्िै, कमिपय 
अवस्थािा “अन्त्य” शीषाकिा सबै प्रकािका र्नुासो िाख्दा सही मनकायिा पठाउन वढलाइ हनु े
र्िेको देचिन्त्छ। व्यवहाििा, कुनै स्थानीय िहसम्बन्त्धी र्नुासो केचन्त्रय िन्त्रालयिा परेु्ि फेरि 
िल पठाउन ुपने अवस्था मसजाना हनुे र्िेको छ, जसले सिाधान प्रवक्रया वढलो बनाउँछ। 
साथै, कमिपय मनकायहरूले र्नुासो सिाधान र्िेपमछ पमन प्रर्ालीिा अद्यावमधक नर्ने हुँदा 
वास्िववक सिाधान भए पमन पोटालिा “pending” देचिने सिस्या पमन देचिएको छ। 

सिंस्थार्ि दृवष्टले हेदाा नेपालिा र्नुासो सनुवुाइका लामर् बह-ुप्रर्ाली सञ्चालनिा िहेको पाइन्त्छ, 
जसले सिन्त्वय अभाव ि दोहोिोपन मसजाना र्िेको छ। उदाहिर्का रूपिा, अचख्ियाि दरुुपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर्, ववमभन्न िन्त्रालयका आन्त्िरिक र्नुासो कक्ष, प्रदेश िथा स्थानीय िहका 
आफ्नै प्रर्ालीहरूिा एउटै ववषयको र्नुासो दिाा हनुे र्िेको छ, जसले वास्िववक ि्यािंक 
एवकन र्ना कठठन बनाउँछ ि कायाबोझ बढाउँछ। यसले एकीकृि “one-door system” को 
आवश्यकिा औिंल्याएको छ। 

प्रववमधर्ि दृवष्टले हेदाा मडचजटल र्नुासो प्रर्ालीले डेटा ववश्लेषर् ि सेवा सधुािका लामर्  सहज 
बनाएको भएिा पमन यसको पूर्ा उपयोर् हनु सकेको छैन। उदाहिर्का रूपिा, कुनै क्षेरिा 
लर्ािाि सडक, िानेपानी वा स्वास््य सेवा सम्बन्त्धी र्नुासो आइिहे पमन त्यसलाई नीमि 
सधुाि वा बजेट प्राथमिकिािा रूपान्त्ििर् र्न ेअभ्यास किजोि िहेको पाइन्त्छ। अन्त्ििााविय 
अभ्यासिा भने यस्िा र्नुासोलाई “feedback loop” को रूपिा प्रयोर् र्िी सेवा सधुाि र्रिन्त्छ 
(World Bank, 2018)। 

अन्त्ििः नेपालिा र्नुासो सनुवुाइ प्रर्ालीले नार्रिक–िाज्य सम्बन्त्ध सदुृढ र्ने, सावाजमनक 
सेवा सधुाि र्ने िथा सशुासन प्रवद्धान र्ने आधाि ियाि र्िेको भए पमन यसको प्रभावकारििा 
अझै पूर्ा रूपिा समुनचश्चि भइसकेको छैन। उदाहिर्का रूपिा, र्नुासो दिाा सिंख्या बढ्दै 
जान ुसकािात्िक सिंकेि भए पमन सिाधान दि ि र्रु्स्िि सधुाि नहनुलेु प्रर्ालीप्रमि दीघाकालीन 
ववश्वासिा असि पना सक्छ। त्यसैले, र्नुासोलाई केवल सिस्या सिाधानको िाध्यि नभई 
सधुािको अवसिका रूपिा प्रयोर् र्न,े डेटा–आधारिि मनर्ाय प्रर्ाली ववकास र्ने ि सिचन्त्वि 
िथा उत्तिदायी सिंििना मनिाार् र्ने आवश्यकिा अझै िहेको मनष्कषा अध्ययनहरूले ठदएका 
छन ्( UNDP, 2020)। 

११(ि).१.३ र्नुासो सनुवुाइिा सधुािका प्रयासहरू प्रभावकािी हनु नसक्नकुा कािर्हरू 
(क) कानूनी िथा नीमिर्ि किजोिीः  

• ववद्यिान कानूनी व्यवस्था (सशुासन ऐन/मनयिावली) पिम्पिार्ि प्रर्ालीिा आधारिि 
हनु,ु मडचजटल GRM का लामर् पयााप्त नहनु।ु 
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• र्नुासो व्यवस्थापनका लामर् स्पष्ट, एकीकृि िथा बाध्यकािी नीमिको अभाव। 
• ववमभन्न िहका सिकािबीि र्नुासो सनुवुाइसम्बन्त्धी िानक (standards) ि कायाप्रर्ालीिा 

एकरूपिा नहनु।ु 

(ि) सिंस्थार्ि सिन्त्वयको अभावः 
• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा छुट्टाछुटै्ट र्नुासो प्रर्ाली सञ्चालन। 
• एउटै र्नुासो ववमभन्न मनकायिा दोहोरिने िि सिचन्त्वि सिाधान नहनु।े 
• बह-ुमनकाय सिन्त्वय आवश्यक पने र्नुासोिा वढलाइ हनुे। 

(र्) कायाान्त्वयनिा किजोि जवाफदेवहिाः 
• सम्बचन्त्धि मनकायहरूले र्नुासोलाई प्राथमिकिा नठदने प्रवृचत्त। 
• र्नुासो सिाधानपमछ पमन प्रर्ालीिा अद्यावमधक नहनुे। 
• वास्िववक सिाधान नर्िी औपिारिक रूपिा “फर्छ्यौट” देिाउने प्रवृचत्त। 
• नोडल अमधकृिको बािम्बाि परिविान ि चजम्िेवािी अस्पष्टिा। 

(घ) प्रवक्रयार्ि िथा प्रर्ालीर्ि किजोिीः 
• र्नुासो दिाािा दोहोिो/िेहोिो प्रवववष्ट ि अपूर्ा ववविर्। 
• र्नुासो वर्ीकिर् ि चस्क्रमनङ्ग प्रर्ाली किजोि हनु।ु 
• र्लि मनकायिा र्नुासो पठाइने, जसले सिाधान वढलो बनाउने। 
• सियसीिायकु्त कायाप्रवाह (time-bound processing) प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन 

नहनु।ु 

(ङ) प्राववमधक िथा पूवााधािर्ि सीमिििाः  
• प्रर्ाली सञ्चालनका लामर् दक्ष IT जनशचक्त अभाव। 
• प्रर्ालीको scalability, performance ि integration सम्बन्त्धी सिस्या। 
• डेटा सिुक्षा, र्ोपनीयिा ि साइबि जोचिि व्यवस्थापनिा किजोिी। 
• ववमभन्न प्लेटफिाबीि अन्त्िवक्रा याशीलिा (interoperability) अभाव। 

 
(ि) स्रोि िथा क्षििाको अभावः 

➢ पयााप्त बजेट, जनशचक्त ि प्रववमधर्ि स्रोिको किी। 
➢ र्नुासो व्यवस्थापनिा सिंलग्न किािािीहरूको क्षििा ववकास (capacity building) 

किजोि। 
➢ उच्ि कायाभािका कािर् र्नुासो फर्छ्यौटिा वढलाइ। 
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(छ) डेटा व्यवस्थापन ि उपयोर्िा किजोिीः 
• र्नुासो डेटा एकीकृि ि िानकीकृि रूपिा व्यवस्थापन नभएको। 
• data analytics ि evidence-based decision making को किजोि प्रयोर्। 
• र्नुासोबाट नीमि सधुाि र्ने प्रर्ालीर्ि linkage नहनु ु(World Bank, 2018)। 

(ज) नार्रिकिफा का िनुौिीहरूः 
• अपूर्ा, अस्पष्ट वा असम्बचन्त्धि र्नुासो दिाा र्ने प्रवृचत्त। 
• एउटै र्नुासो धेिै िाध्यिबाट पठाउने (duplication)। 
• फजी ववविर् वा अियााठदि र्नुासोको प्रयोर्। 
• ग्रािीर् िथा दरु्ाि क्षेरिा सूिना ि पहुँिको अभाव। 

(झ) सिंस्थार्ि सिंस्कृमिको सिस्या 
• र्नुासोलाई सधुािको अवसिको रूपिा नभई “झन्त्झट” वा “बोझ” का रूपिा मलने प्रवृचत्त। 
• सेवा प्रदायक मनकायिा नार्रिक-केचन्त्रि सोिको अभाव। 
• उत्तिदावयत्व ि परिर्ािििुी कायासिंस्कृमि किजोि (UNDP, 2020)। 

(ञ) अनरु्िन िथा िूल्याङ्कन प्रर्ाली किजोि 
• र्नुासो व्यवस्थापनिा मनयमिि अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि feedback प्रर्ाली किजोि। 
• काया सम्पादन सूिक स्पष्ट नभएको वा प्रभावकािी रूपिा प्रयोर् नभएको। 
• सधुाि मसफारिसहरू कायाान्त्वयनिा नआउने प्रवृचत्त। 

११(ि).१.४ र्नुासो सनुवुाइका केही असल अभ्यासहरू 

नेपालिा र्नुासो सनुवुाइका असल अभ्यासहरूलाई हेदाा सबैभन्त्दा उल्लेिनीय पक्ष भनेको 
एकीकृि मडचजटल प्लेटफिािाफा ि सेवा प्रवाह र्ने अभ्यास हो। “हेलो सिकाि” प्रर्ाली यसको 
प्रििु उदाहिर् हो, जसले वेब पोटाल, टेमलफोन, इिेल, सािाचजक सञ्जाल जस्िा बह–ुिाध्यिबाट 
र्नुासो दिाा र्ने सवुवधा उपलब्ध र्िाएको छ। उदाहिर्का रूपिा, कुनै नार्रिकले काठिाडौंिा 
सडक मबमग्रएको र्नुासो फोनिाफा ि दिाा र्ना सक्छ भने अको नार्रिकले सोही ववषयिा िोबाइल 
वा वेबसाइटबाट उजिुी र्ना सक्छ, ि दवैु र्नुासो एउटै प्रर्ालीिा अमभलेिीकिर् हनु्त्छ। यसले 
नार्रिकको पहुँि सहज बनाउनकुा साथै सिकािलाई र्नुासो व्यवस्थापनिा केन्त्रीयकृि दृवष्टकोर् 
अपनाउन िद्दि र्िेको छ, जनु अन्त्ििााविय रूपिा पमन िाम्रो अभ्यास िामनन्त्छ। 

दोस्रो िहत्वपूर्ा असल अभ्यास भनेको र्नुासोलाई सियसीिायकु्त रूपिा वर्ीकिर् ि ट्र्यावकङ्ग 
र्ने प्रर्ाली हो। हेलो सिकाििा र्नुासोलाई “ित्काल”, “जरुिी” ि “साधािर्” जस्िा शे्रर्ीिा 
वर्ीकिर् र्िी िदनसुाि सिाधान र्ने प्रयास र्रिन्त्छ। उदाहिर्का रूपिा, ववद्यिु ् लाइन 
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कावटएको वा िानपेानी आपूमिा अवरुद्ध भएको र्नुासो िरुुन्त्िै सम्बचन्त्धि मनकायिा पठाई छोटो 
सियिा सिाधान र्ने अभ्यास िहेको छ, जबवक नीमिर्ि वा सिंििनार्ि ववषयहरू (जस्िैः जग्र्ा 
वववाद वा सडक ववस्िाि) लाई दीघाकालीन प्रवक्रयािा िाचिन्त्छ। यससँरै्, र्नुासोको अवस्था 
(received, in process, resolved) ट्र्याक र्ना सवकने प्रर्ालीले नार्रिकलाई आफ्नो र्नुासोको 
प्रर्मि बझु्न सहयोर् र्छा, जनु पािदचशािा ि ववश्वास मनिाार्का लामर् िहत्वपूर्ा अभ्यास हो। 

िेस्रो, र्नुासो व्यवस्थापनलाई सिंस्थार्ि बनाउने प्रयास पमन नेपालिा ववकमसि हुँदै र्एको िाम्रो 
अभ्यास हो। प्रत्येक सावाजमनक मनकायिा नोडल अमधकृि िोक्ने, र्नुासो प्राप्त भएपमछ सम्बचन्त्धि 
मनकायिा प्रेषर् र्ने ि मनयमिि फलोअप र्ने व्यवस्था यसका उदाहिर् हनु।् कुनै िन्त्रालयसँर् 
सम्बचन्त्धि र्नुासो सो िन्त्रालयका िोवकएका नोडल अमधकृििाफा ि नै सम्बोधन र्रिन्त्छ, जसले 
चजम्िेवािी स्पष्ट बनाउँछ। साथै, र्नुासोका आधाििा प्रमिवेदन ियाि र्ने ि सेवा सधुािका क्षेर 
पवहिान र्ने अभ्यास पमन सरुु भएको छ, जस्िै कुनै क्षेरिा बािम्बाि एउटै प्रकािका र्नुासो 
आउँदा त्यसलाई सधुािको आधािका रूपिा प्रयोर् र्ने सकािात्िक अभ्यासको सरुुवाि भएको 
देिाउँछ। 

११(ि) .२ आर्ािी िार्ाचिर 
११(ि).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

• र्नुासो व्यवस्थापनसम्बन्त्धी स्पष्ट नीमिको अभाब। 
• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि एकीकृि ि सिचन्त्वि र्नुासो प्रर्ाली प्रभावकािी रूपिा 

स्थावपि हनु नसक्न।ु 
• र्नुासोलाई प्राथमिकिाका साथ सम्बोधन र्ने सिंस्थार्ि कायासिंस्कृमि िजबिु नहनु।ु 
• वास्िववक सिाधान मबना नै र्नुासो फर्छ्यौट र्रिएको देचिने प्रवृचत्त िोक्न नसक्न।ु 
• र्नुासो दिाािा दोहोिोपन ि अपूर्ा ववविर् मनयन्त्रर् नहनु।ु 
• र्नुासोको सही वर्ीकिर् ि सम्बचन्त्धि मनकायिा सियिै प्रेषर् हनु नसक्न।ु 
• र्नुासोको प्रर्मि मनयमिि रूपिा अद्यावमधक र्ने प्रर्ाली प्रभावकािी नहनु।ु 
• चजम्िेवाि नोडल अमधकृिहरूको स्थावयत्व ि जवाफदेवहिा समुनचश्चि नहनु।ु 
• पयााप्त जनशचक्त, बजेट ि प्राववमधक स्रोि उपलब्ध र्िाउन नसक्न।ु 
• सिुचक्षि, भिपदो ि अन्त्िवक्रा याशील मडचजटल प्रर्ाली पूर्ा रूपिा ववकास हनु नसक्न।ु 
• र्नुासो डेटा एकीकृि, ववश्वसनीय ि ववश्लेषर्योग्य रूपिा व्यवस्थापन हनु नसक्न।ु 
• र्नुासोबाट प्राप्त सूिनालाई नीमि िथा सेवा सधुािसँर् प्रभावकािी रूपिा जोड्न नसक्न।ु 
• सबै नार्रिक, ववशेषर्िी दरु्ाि क्षेरका नार्रिकसम्ि प्रर्ालीको पहुँि ववस्िाि हनु नसक्न।ु 
• नार्रिकिा चजम्िेवाि ि ि्यपिक र्नुासो दिाा र्ने सिंस्काि ववकास हनु नसक्न।ु 
• मनयमिि अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि सधुाि कायाान्त्वयन प्रभावकािी रूपिा हनु नसक्न।ु 
• अध्ययन िथा मसफारिसहरू व्यवहाििा कायाान्त्वयन हनु नसक्न,ु आठद। 
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११(ि).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• र्नुासो दिाा र्ने प्रवक्रया सहज, छरििो ि सबैका लामर् पहुँियोग्य होस।् 
• र्नुासोलाई र्म्भीििापूवाक मलई सियिै सनुवुाइ ि सिाधान र्ने व्यवस्था होस।् 
• प्रत्येक र्नुासोको स्पष्ट सियसीिा िोकी सोहीअनसुाि सिाधान हनुे प्रर्ाली होस।् 
• र्नुासोको अवस्थाबािे नार्रिकले सहज रूपिा जानकािी पाउने पािदशी प्रर्ाली होस।् 
• र्नुासो सही मनकायिा िरुुन्त्िै प्रेषर् हनुे ि वढलाइ नहनुे व्यवस्था होस।् 
• सम्बचन्त्धि मनकाय िथा अमधकािी स्पष्ट रूपिा चजम्िेवाि ि जवाफदेही होस।् 
• र्नुासोको वास्िववक सिाधान भएपमछ िार फर्छ्यौट र्ने व्यवस्था होस।् 
• र्नुासोकिााको र्ोपनीयिा सिुचक्षि िहने ि भयिवहि रूपिा र्नुासो र्ना सवकने वािाविर् 

होस।् 
• र्नुासोलाई सावाजमनक सेवा सूधाि ि भ्रष्टािाि िोकथाि र्ना पषृ्ठपोषर्को रूपिा उपयोर् 

होस।् 

११(ि).२.३ अबको दूिदृवष्ट  

नार्रिक-केचन्त्रि, पािदशी, मछटो ि परिर्ािििुी र्नुासो सनुवुाइ प्रर्ालीिाफा ि उत्तिदायी ि 
ववश्वासयोग्य शासकीय प्रवन्त्ध र्ने। 

११(ि).२.४ सधुािका उपायहरू 
• र्नुासो व्यवस्थापनसम्बन्त्धी कानून िथा मनदेचशकालाई आधमुनक मडचजटल प्रर्ालीअनकूुल 

परििाजान र्ने। 
• सबै िाध्यि (वेब, फोन, इिेल, सािाचजक सञ्जाल आठद) बाट प्राप्त र्नुासोलाई एकीकृि 

ढाँिािा दिाा र्ने प्रर्ाली लारू् र्ने। 
• र्नुासो दिााका लामर् न्त्यूनिि अमनवाया ववविर् (पवहिान, स्थान, ववषय, प्रिार् आठद) 

समुनचश्चि र्ने। 
• र्नुासो दिाािा िोबाइल OTP जस्िा प्रिार्ीकिर् प्रर्ाली लारू् र्िी फजी िथा दोहोिो 

र्नुासो मनयन्त्रर् र्ने। 
• प्रािचम्भक चस्क्रमनङ्ग प्रर्ाली सदुृढ र्िी अपूर्ा, असम्बचन्त्धि ि दोहोिो र्नुासो छुयाउन े

व्यवस्था र्ने। 
• र्नुासोको स्पष्ट वर्ीकिर्, प्राथमिकिा मनधाािर् ि सम्बचन्त्धि मनकायिा मछटो प्रेषर् र्न े

प्रर्ाली ववकास र्ने। 
• र्नुासो सम्बोधनका लामर् सियसीिा, चजम्िेवािी ि कायासम्पादन िापदण्ड स्पष्ट र्ने। 
• सम्बचन्त्धि मनकायलाई र्नुासो सिाधानिा उत्तिदायी बनाउँदै मनयमिि अनरु्िन, िाकेिा ि 

िूल्याङ्कन र्ने। 
• र्नुासो सिाधानपमछ अमनवाया रूपिा प्रर्ालीिा अद्यावमधक र्ने व्यवस्था कडाइका साथ 

लारू् र्ने। 
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• र्नुासो व्यवस्थापनिा सिंलग्न नोडल अमधकृिहरूको भूमिका, चजम्िेवािी ि स्थावयत्व 
समुनचश्चि र्ने। 

• बह-ुमनकाय सिंलग्न र्नुासोका लामर् सिन्त्वयात्िक (coordinated) सिाधान सिंयन्त्र ववकास 
र्ने। 

• र्नुासो व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई प्रयोर्किाा–िैरी, सिल ि सहज बनाउने। 
• र्ोपनीय िथा सिंवेदनशील र्नुासोका लामर् सिुचक्षि दिाा ि व्यवस्थापन र्ने। 
• र्नुासोसम्बन्त्धी डेटा व्यवस्थापन, ववश्लेषर् ि रिपोवटाङ प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 
• र्नुासोबाट प्राप्त जानकािीलाई सेवा सधुाि, नीमि सधुाि ि मनर्ाय प्रवक्रयािा प्रयोर् र्ने। 
• प्रर्ाली सञ्चालनका लामर् दक्ष जनशचक्त, पयााप्त बजेट ि प्रववमधर्ि स्रोि समुनचश्चि र्ने। 
• सूिना प्रववमध सिुक्षालाई सदुृढ र्दै डेटा र्ोपनीयिा ि साइबि सिुक्षा समुनचश्चि र्ने। 
• नार्रिकिा र्नुासो र्ने प्रवक्रया ि अमधकािबािे जनिेिना अमभवृवद्ध र्ने। 
• ग्रािीर् िथा दरु्ाि क्षेरसम्ि र्नुासो प्रर्ालीको पहुँि ववस्िाि र्ने। 
• मनयमिि अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि सधुाि कायाान्त्वयनको सदुृढ सिंयन्त्र स्थापना र्ने। 

 

 

 



 

765 

 

११(ि)  .२ ५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
सावाजमनक सेवाको जवाफदेवहिा, पािदचशािा, मनश् पक्षिा ि व्यावसावयकिाप्रमि नर्रिकिा देिा पिेको असन्त्िवुष्ट ि अववश् वासलाई सम्बोधन र्ने िथा 
शासकीय प्रबन्त्धिा आि नार्रिकको सहभामर्िा ि ववश् वास अमभवृवद्ध र्ना एक कािर्ि औजािको रुपिा हेलोसिकाि नाििा िहेको र्नुासो सिंबोधन 
सिंयन्त्रलाई सदुृढ ि प्रभावकािी बनाउन नम्नानसुाि र्नेः- 

क) कानूनी सधुाि 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सियसीिा चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय अनरु्िन सूिक 

1. सशुासन ऐन ि मनयिावलीिा हाल िहेको र्नुासो मनवािर् 
सम्बन्त्धी प्रावधान पिम्पिार्ि प्रर्ालीिा आधारिि िहेकोले 
उक्त कानून सिंशोधन र्िी हेलो सिकािको स्वरुपिा 
आधुमनक अवधािर्लाई आवश्यक पने स्पष्ट काननुी 
व्यवस्था र्ने,    

1 वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

कानून िन्त्रालय सशुासन ऐन मनयि सिंशोधन भई 
हेलो सिकाि शािा सञ्चालनको 
कानूनी सिंििना सदुृढ  हनेु  

ि) र्नुासो दिाा प्रर्ालीिा सधुाि 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सियसीिा चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय अनरु्िन सूिक 

2 वेब पोटाल, टेमलफोन, इिेल, सािाचजक सञ्जाल, नार्रिक एप, 

एसएिएस, पर िथा प्रत्यक्ष मनवेदन लर्ायि सबै 
िाध्यिबाट प्राप्त र्नुासोका लामर् एकीकृि दिाा ढाँिा लार् ू
र्ने। 

6 िवहना प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
िहाशािा 
 

र्नुासो दिााको एवककृि ढाँिा 
ियाि हनेु 

3 सबै दिाा िाध्यिका लामर् न्त्यनूिि अमनवाया ववविर् 
(र्नुासोकिााको नाि/सम्पका , स्थान, ववषय, सम्बचन्त्धि 
मनकाय, सिस्या ववविर्, घटना मिमि, प्रिार्/सिंलग्न 
कार्जाि) समुनचश्चि र्ने। 

मनिन्त्िि प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
िहाशािा 
 

र्नुासोको ववविर् ियाि हनेु  
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४ मडचजटल िाध्यिबाट र्नुासो दिाा र्दाा िोबाइल OTP 

प्रिार्ीकिर्पमछ िार दिाा पूिा हनेु व्यवस्था लारू् र्ने। 
मनिन्त्िि प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 

कायाालय  
नेपाल टेमलकि र्नुासो किााले र्नुासो र्दाा आफ्नो 

िोबाइलिा OTP प्रिार्ीकिर् भएको 
हनेु  

५ सिंवेदनशील वा र्ोपनीय प्रकृमिका र्नुासोका लामर् 
र्ोपनीयिा-सिंिचक्षि ववशेष दिाा िोडामलटीको व्यवस्था र्ने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

- वास्िववक नािको सट्टा 
र्नुासोकिााको र्नुासोिा कोड 
सवहिको दिाा प्रर्ाली व्यवस्था हनेु  

६ र्नुासोको प्रािचम्भक छानमबन (Screening) प्रर्ालीलाई 
प्रभावकािी बनाउँदै वास्िववक, कािबाहीयोग्य िथा 
के्षरामधकािमभरका र्नुासो पवहिान र्ने िापदण्ड/िेकमलस्ट 
लार्ू र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोकिाा Screening Committee वक्रयाचशल 
हनेु  

7 अपूर्ा, दोहोिो, असम्बचन्त्धि िथा अनावश्यक र्नुासोलाई 
प्रािचम्भक ििर्िै छुयाई वास्िववक र्नुासो व्यवस्थापनिा 
प्राथमिकिा ठदन।े 

मनिन्त्िि प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

- अनावश्यक र्नुासोहरू हेलो सिकाि 
कक्षिा दिाा नहनेु   

8 कपोलकचल्पि, झठुा िथा भ्रािक र्नुासो मनरुत्सावहि र्ना 
स्पष्ट नीमि, िेिावनी िथा आवश्यक कानूनी कािबाही 
प्रवक्रया मनधाािर् र्ने; िि वास्िववक र्नुासोकिााको पहुिँिा 
बाधा नपने र्िी सन्त्िमुलि व्यवस्था कायि र्ने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

- र्नुासो दिाा फािि सहज हनेु  

9 पोटाल/वेबसाइटको र्नुासो दिाा फािािलाई थप 
नार्रिकिरैी, स्पष्ट ि सहज बनाउने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववधी 
शािा  

र्नुासोकिााले आवश्यकिा अनसुाि 
र्नुासो िुलाई लेख्न सक्न े 

१0 वेबसाइटिाफा ि र्नुासो दिाािा िहेको शब्द सीिालाई 
व्यवहारिक आवश्यकिा अनसुाि वृवद्ध र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववधी 
शािा 

र्नुासो पोटालिा प्रिार्हरू अपलोड 
व्यवस्था हनेु  
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१1 ववषय ि मनकाय छनोटिा सहजीकिर् हनेु मनदेशात्िक 
ववकल्प, फािाि भने मनदेशन िथा सिंलग्न कार्जाि 
अपलोडसम्बन्त्धी स्पष्ट व्यवस्था िाख्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववधी 
शािा 

एसएिएस/सूिना स्विः पठाउने 
व्यवस्था हनेु 

१2 टेमलफोन, इिेल, सािाचजक सञ्जाल, पर आठद र्ैि-पोटाल 
िाध्यिबाट प्राप्त र्नुासोहरूलाई पमन सिंिचिि ढाँिािा 
पोटालिा अमभलेिीकिर् र्ने व्यवस्था र्ने। 

 मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववधी 
शािा 

र्नुासोको अमभलेि व्यस्थापन 
प्रर्ाली व्यवचस्थि हनेु  

१३ दिाा ििर्िै र्नुासोकिाालाई र्नुासोको प्रवक्रया, अपेचक्षि 
सियसीिा ि ट्र्यावकङ/अनरु्िन ववमधबािे सिंचक्षप्त जानकािी 
उपलब्ध र्िाउने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू, सूिना 
प्रववधी शािा 

ट्रयावकङ्ग/अनरु्िनको व्यवस्था हनेु 

र्) र्नुासो सम्बोधनको ििर्िा र्नुापने सधुाि 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सियसीिा चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय अनरु्िन सूिक 

१४ र्नुासो सम्बोधनिा सिंलग्न मनकाय/अमधकािीको चजम्िेवािी, 
सियसीिा ि कायासम्पादन िापदण्ड स्पष्ट मनधाािर् र्िी 
प्रभावकािी ढिंर्ले कायाान्त्वय र्ने र्िाउने।  

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

र्नुासो फर्छ्यौट प्रमिशि वृठद हनेु 

१५ र्नुासो आवश्यक कािबाहीका लामर् सम्बचन्त्धि मनकायिा 
पठाइसकेपमछ हेलो सिकाि शािाबाट कािबाहीको 
प्रर्मिको आधाििा मनयमिि फलोअप, स्ििर्, सिन्त्वय ि 
अनरु्िन कायालाई मनिन्त्िििा ठदने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

कायाववमधिा सिंशोधन र्न े

१६ वढलाइ भएका वा मनचष्क्रय अवस्थािा िहेका र्नुासोिा 
उच्ि िहबाट िाकेिा/मनदेशन र्ने प्रर्ाली प्रभावकािी 
बनाउने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

र्नुासो प्रर्ालीिा सिन्त्य िथा 
अनरु्िन हनेु  
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१७ एक आमथाक वषािा प्राप्त र्नुासोहरू सोही अवमधिा 
सकेसम्ि सिाधान/फर्छ्यौट र्ना मनकायर्ि लक्ष्य, मनर्िानी 
ि सिीक्षा व्यवस्था सदुृढ र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

र्नुासोको िाकेिा बढ्न े

१८ फर्छ्यौटलाई सिंख्याििुी िार निािी वास्िववक सिाधान, 

कािर् न्त्यूनीकिर्, पनुिावृचत्त मनयन्त्रर् िथा नार्रिक 
सन्त्िवुष्टसँर् जोड्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

र्नुासो सिाधान/फर्छ्यौट 
व्यवस्थािा सधुाि भएको हनेु  

१९ प्रमिवेदन प्रर्ालीलाई नमिजाििुी बनाउँदै सियिै सम्बोधन, 

र्रु्स्ििीय प्रमिउत्ति, पनुःर्नुासो प्रवृचत्त िथा सिाधान प्रभाव 
सिेट्ने सूिकहरू ववकास र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

वास्िववक र्नुासो सिाधान भई 
नार्रिक सन्त्िवुष्ट बढ्ने  

२० र्नुासो सम्बोधनका लामर् सम्बचन्त्धि मनकायहरूलाई उच्ि 
िहबाट मनिन्त्िि मनदेशन, सिीक्षा िथा कायासम्पादन 
पिीक्षर्को व्यवस्था र्ने।  

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

र्नुासोसिंर् 
सम्वचन्त्धि  
मनकायहरू 

र्नुास फर्छ्यौटको सूिक ियाि हनेु  

२१ र्नुासोकिााबाट प्राप्त उपयकु्त सझुावहरूलाई प्राथमिकिाका 
साथ कायाान्त्वयनिा लैजान ेसिंस्थार्ि प्रवक्रया ववकास र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववमध 
शािा  

कायासम्पादन पिीक्षर्को व्यवस्था 
हनेु  

२२ अनरु्िन प्रमिवेदन ि र्नुासोकिााबाट प्राप्त पषृ्ठपोषर्लाई 
सेवा सधुाि, प्रवक्रयार्ि सधुाि िथा नीमिर्ि परििाजानसँर् 
प्रत्यक्ष रूपिा आबद्ध र्न।े 

१ वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववमध 
शािा  

सिंस्थार्ि सयन्त्र ववकास हनेु  

२३ बहमुनकाय–सम्बद्ध र्नुासोहरूको सम्बोधनका लामर् स्पष्ट 
सिन्त्वय कायाप्रर्ाली (lead agency/सिंयकु्त 
चजम्िेवािी/सिवेकि फलोअप) लार्ू र्न।े 

  

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववमध 
शािा  

प्रवक्रयार्ि सधुाि हनेु  

घ) हेलो सिकािको सिंस्थार्ि िथा सिंििनार्ि सधुाि 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सियसीिा चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय अनरु्िन सूिक 
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२४ हेलो सिकाि ववद्यिुीय र्नुासो व्यवस्थापन पोटालिा आबद्ध 
र्रिएका सबै सावाजमनक मनकायहरूलाई पोटाल सञ्चालन, 

र्नुासो वर्ीकिर्, सियसीिा व्यवस्थापन, प्रमिउत्ति लेिन, 

फर्छ्यौट प्रवक्रया िथा प्रमिवेदनसम्बन्त्धी मनयमिि 
अनचुशक्षर्/िामलि उपलब्ध र्िाउने। 

आवश्यक्तानसुाि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
शािा, र्नुासो सनेु्न 
अमधकािी  

िामलि प्राप्त भई र्नुासो मनवािर्िा 
सहयोर् पगु्ने  

२५ नोडल अमधकृि िथा सम्बचन्त्धि किािािी परिविान हुँदा 
पनुःअमभििुीकिर्, प्रर्ाली अद्यावमधक िथा कायाहस्िान्त्ििर् 
व्यवस्था अमनवाया र्ने। 

आवश्यक्तानसुाि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
शािा, र्नुासो सनेु्न 
अमधकािी  

िामलि प्राप्त भई र्नुासो मनवािर्िा 
सहयोर् पगु्ने  

२६ पोटालिा आइिहने प्राववमधक सिस्याको ित्काल 
सिाधानका लामर् हेलो सिकाि शािािा सूिना 
प्रववमधसम्बन्त्धी दक्ष प्राववमधक किािािीको स्थायीरूपिा 
व्यवस्था र्ने। 

मनिन्त्िि   प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
शािा 

प्राववमधक किािािीको व्यवस्था 
भएको हनेु   

२७ हेलो सिकाि शािा ि प्राववमधक इकाइबीि सेवा प्रमिवक्रया 
सिय, चजम्िेवािी ि सिन्त्वय प्रवक्रया स्पष्ट र्ने। 

मनिन्त्िि   प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय, सूिना प्रववमध 
िहाशािा  

- चजम्िेवािी ि सिन्त्वय स्पष्ट भएको 
हनेु  

२८ हेलो सिकाििा कायािि किािािीहरूको क्षििा ववकास, 

ववषयर्ि दक्षिा, र्नुासो ववश्लेषर् िथा सिन्त्वय क्षििाको 
अमभवृवद्ध र्ने कायाक्रि मनयमिि रूपिा सञ्चालन र्ने। 

आवश्यक्तानसुाि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
शािा  

हेलो सिकाििा कायािि 
किािािीको क्षििा ववकास भएको 
हनेु  

२९ कायासम्पादनिा आधारिि प्रोत्साहन प्रर्ालीलाई मनिन्त्िििा 
ठदने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

अथा िन्त्रालय  किािािी प्रोत्सावहि भई 
कायासम्पादनिा सधुाि हनेु  

३० हेलो सिकाि र्नुासो व्यवस्थापन मनदेचशकािा उल्लेि 
भएबिोचजि र्नुासो सनेु्न िथा व्यवस्थापनिा सिंलग्न 
किािािीहरूलाई आवश्यक सवुवधा, काया–साधन िथा 
उपयकु्त काया वािाविर् उपलब्ध र्िाउने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

अथा िन्त्रालय  किािािी प्रोत्सावहि भई 
कायासम्पादनिा सधुाि हनेु  
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३१ पोटालिा आबद्ध सबै मनकायहरूलाई र्नुासो व्यवस्थापनिा 
सिंस्थार्ि रूपिा स्पष्ट चजम्िेवाि बनाउने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय, र्नुासो पोटालिा 
आवद्ध मनकायहरू  

सूिना प्रववमध 
शािा  

र्नुासो व्यवस्थापनिा सिंस्थार्ि 
ववकास हनेु  

३२ मनकाय प्रििु, नोडल अवफसि िथा सम्बचन्त्धि शािाबीि 
कायाववभाजन, जवाफदेवहिा ि सिन्त्वय व्यवस्था स्पष्ट िथा 
कायाान्त्वयनयोग्य बनाउने। 

1 वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय, र्नुासो पोटालिा 
आवद्ध मनकायहरू  

सूिना प्रववमध 
शािा  

र्नुासो व्यवस्थापन 
कायाान्त्वयनयोग्य हनेु  

३३ कायािि जनशचक्तको दक्षिा, र्नुासो व्यवस्थापन मनदेचशका 
िथा पोटालको कायाप्रवाहबीि व्यावहारिक आबद्धिा 
(Alignment) समुनचश्चि र्ने। 

1 वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

सूिना प्रववमध 
िहाशािा   

कायाप्रवाहिा व्यवहारिक आवद्धिा 
हनेु  

३४ उत्कृष्ट र्नुासो सिाधान र्ने मनकाय िथा सम्बचन्त्धि 
र्नुासो सनेु्न किािािीलाई सम्िान, पिुस्काि वा अन्त्य 
प्रोत्साहनको व्यवस्था र्ने। 

प्रत्येक वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय  

- किािािी पिुस्कृि भई र्नुासो 
सनुवुाई प्रर्ालीिा सधुाि हनेु  

३५ किजोि कायासम्पादन भएका मनकायहरूका लामर् लचक्षि 
अनचुशक्षर्, सधुाि योजना, ववशेष अनरु्िन िथा उच्िस्ििीय 
सिन्त्वयिाफा ि सधुािात्िक हस्िके्षप र्ने। 

आवश्यक्तानसुाि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

र्नुासो मनवािर् 
र्ने मनकायहरू  

कायासम्पादन किजोि भएका 
मनकायहरूको काया सधुाि भएको 
हनेु  

३६ हेलो सिकािसम्बन्त्धी जनस्िििा व्यापक प्रिाि-प्रसाि र्िी 
सही िाध्यि, सही प्रवक्रया ि सही प्रकृमिका र्नुासो दिाा 
हनेु वािाविर् मनिाार् र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
शािा  

उल्लेख्य िारािा सही र्नुासो दिाा 
भएको हनेु  

३७ हेलो सिकाि शािालाई प्रभावकािी सञ्चालनका लामर् 
आवश्यक जनशचक्त, बजेट, सञ्चाि, िामलि, अनरु्िन िथा 
व्यवस्थापनसम्बन्त्धी पयााप्त स्रोि-साधनको व्यवस्था र्ने। 

प्रत्येक वषा अथा िन्त्रालय  प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

हेलो सिकाि शािािा बजेटको 
व्यवस्था हनेु  

३८ हेलो सिकाि र्नुासो व्यवस्थापन मनदेचशका, हेलो सिकाि 
सधुाि कायादलका सझुाव िथा िेवपड िेस्पोन्त्स वटिका 
मनर्ायहरू पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयनिा ल्याउन स्पष्ट 

प्रत्येक िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

- िेवपड िेस्पोन्त्स वटिका मनर्ायहरू 
पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयन हनेु  
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कायाान्त्वयन कायायोजना (चजम्िेवाि मनकाय, सियसीिा, 
प्रर्मि सिीक्षा) ियाि र्ने। 

३९ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा सञ्चामलि र्नुासो व्यवस्थापन 
सिंयन्त्र/प्रर्ालीबीि सिंस्थार्ि सिन्त्वय िथा कायार्ि 
अन्त्ििआबद्धिा सदुृढ र्ने। 

1 वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
िहाशािा  

सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा 
सञ्चामलि र्नुासो व्यवस्थापन 
सिंयन्त्र/प्रर्ालीबीि सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय िथा कायार्ि 
अन्त्ििआबद्धिा सदुृढ हनेु 

४० हेलो सिकािको बािेिा जनस्िििा सिेनिा बढाउन 
उपयकु्त सािग्रीहरू जस्िैः- एफएक्य,ु बलेुवटन, चजङ्गल 
जस्िा पाठ् य िथा श्रव्य दृष्य सािग्रीको ववकास, उत्पादन 
िथा प्रसािर् र्िी र्नुासोकिााको सिेिना/क्षििा अमभवृवद्ध 
र्ने।  

प्रत्येक वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
िहाशािा  

श्रव्य दृष्य सािग्रीको ववकास, 
उत्पादन िथा प्रसािर् भई  
र्नुासोकिााको सिेिना/क्षििा 
अमभवृवद्ध हनेु 

४१ पोटालिा आवद्ध हनु छुट भएका सबै सावाजमनक 
मनकायहरूलाई ित्कालै आवद्ध र्िी सूिना प्रववमधको 
िाध्यिबाट मनयमििरुपिा अमभििुीकिर्, नोडल 
अमधकृिहरूको ववविर् अध्यावमधक, र्नुासो पे्रषर्को 
जानकािी सम्बचन्त्धि मनकायको प्रििुको िोबाइलिा 
एसएिएस पठाउने व्यवस्था मिलाई र्नुासो सनुवुाई र्ने 
मनकायको कायाित्पििाको लामर् सहजीकिर् र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

- र्नुासो सनुवुाई र्ने मनकायको 
कायाित्पििाको ववकास हनेु 

४२ ववषयवस्ि ुस्पष्ट नभएका वा लचक्षि मनकाय असान्त्दमभाक 
देचिएका र्नुासाहरूको हकिा हेलो सिकाि कक्षले 
सम्बचन्त्धि र्नुासोकिाा िथा सम्बचन्त्धि मनकायसँर् ित्काल 
फोन सम्पका  र्िी र्नुासोलाई स्पष्ट बनाई एक पटकको 
लामर् र्नुासो सिंशोधन र्न ेअवसि र्नुासोकिाालाई प्रदान 
र्िी र्नुासोको र्रु्स्ििलाई सधुाि र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

- र्नुासो सिंशोधन सम्बन्त्धी हेलो 
सिकािले ियाि र्िेको प्रमिवेदन  
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४३ कसैप्रमि व्यचक्तर्ि पूवााग्रह िािी हैिानी ठदने वा हेलो 
सिकाि कक्षिा कायािि किािािीहरूलाई र्ाली र्लौज वा 
अियाादीि ि अचशष्ट भाषाशैलीको प्रयोर् र्िी हैिानी ठदने 
मनयिजन्त्य प्रवृचत्तलाई न्त्यूनीकिर् र्ना र्नुासोकिाको 
आिािसिंवहिाको मनिाार् िथा लार् ुर्िी र्नुासोकिााको 
भमुिकालाई सदुृढ र्ने। 

मनिन्त्िि  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

- र्नुासोकिााहरूको भूमिकािा सधुाि 
हनेु   

४४ हेलो सिकाि कक्षको र्नुासो सिंपे्रषर् कायाको प्रभावकारििा 
अमभवृठद्ब र्ना कायाववमद्यिा सिंसोधन र्िी र्नुासो सम्पे्रषर्को 
न्त्यूनिि सियसीिा देहायबिोचजि घटाउनेः- 

प्रकाि हालको  कायि र्ने 

िरुुन्त्ि ित्कालै ित्कालै 

अमि जरुिी िीन ठदन एक ठदन 

जरुिी साि ठदन दईु ठदन 

साधािर् पन्त्र ठदन िीन ठदन 
 

मनिन्त्िि  हेलो सिकाि कक्ष - हेलो सिकािको कायाववमधिा 
सिंशोधन भएको हनेु 

४५ हेलो सिकाि कक्षले र्नुासो  सिंपे्रषर्पूवा र्नुासोको 
प्रभावकािी चस्क्रमनङ्ग र्िी औचित्यहीन देचिएका 
र्नुासोहरूलाई देहायको आधाििा कािर् िुलाई िेवपड 
िेस्पोन्त्स वटिको  मनर्ायले बन्त्द र्नेः- 

केही नलेचिएको वा अथा निुल्ने सिंकेिहरू िार भएको  
र्नुासो। 

प्रर्ालीिा दिाा भई सम्बोधन प्रवक्रयािा िहेको र्नुासो पनुः 
दोहोरिएि प्राप्त भएको। 

मनिन्त्िि  हेलो सिकाि कक्ष - हेलो सिकािको कायाववमधिा 
सिंशोधन भएको हनेु िथा हेलो 
सिकािले र्नुासो फर्छ्यौटको 
आवमधक रुपिा ियाि र्ने 
प्रमिवेदनिा सिावेश भएको ववविर् 
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र्नुासो सम्बचन्त्धि मनकायिा सिंपे्रषर् र्नुापूवा सिाधान 
भइसकेको। 

सावाजमनक नैमिकिा ि चशष्टिाको प्रमिकुल हनेु ज्यादै 
अचश् लल वा अियााठदि भाषा शैमल प्रयोर् भई हेलो सिकाि 
कक्षले र्नुासो कायिै िाचि भाषार्ि ियाादा वा चशष्टिा 
शैमल कायि  र्ना हेलो सिकाि कक्षले ठदएको सझुाव 
ग्रहर् र्ना स्वीकाि नर्रिएको र्नुासो। 

 

२3. हेलो सिकाििा प्राप्त र्नुासो मनवािर् र्िी फर्छ्यौट र्ने 
कायाको प्रभावकारििा अमभवृठद्ब र्ना न्त्यूनिि सियसीिा 
देहायबिोचजि घटाउनेः- 

प्रकाि हालको  कायि र्ने 

िरुुन्त्ि ित्कालै ित्कालै 

अमि जरुिी साि ठदन िीन ठदन 

जरुिी पन्त्र ठदन साि ठदन 

साधािर् एक िवहना पन्त्र ठदन 
 

मनिन्त्िि  हेलो सिकाि कक्ष - हेलो सिकािको कायाववमधिा 
सिंशोधन भएको हनेु िथा हेलो 
सिकािले र्नुासो फर्छ्यौटको 
आवमधक रुपिा ियाि र्ने 
प्रमिवेदनिा सिावेश भएको ववविर् 

४६ मनयमिि सियसीिामभर फर्छ्यौट हनु नसकेका र्नुासोलाई 
हेलो सिकाि कक्षले र्ने अनरु्िनका साथसाथै देहायका 
अनरु्िन सिंयन्त्रिाफा ि मनयमिि रुपिा अनरु्िन र्िी 
मनधाारिि ढािँािा हेलो सिकाििा प्रमिवेदन र्ने व्यवस्था 
मिलाउन।  

कायाालय प्रििुले दैमनक अनरु्िन र्िी साप्तावहक रुपिा 
प्रमिवेदन र्ने।  

प्रत्येक िवहना  हेलो सिकाि कक्ष - हेलो सिकािको कायाववमधिा 
सिंशोधन भएको हनेु िथा हेलो 
सिकािले र्नुासो फर्छ्यौटको 
आवमधक रुपिा ियाि र्ने 
प्रमिवेदनिा सिावेश भएको ववविर्  
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प्रििु चजल्ला अमधकािीले र्नुासो फर्छ्यौटको ववषयलाई 
कायाालय प्रििुहरूको बैठकिा छलफलको एजेण्डा बनाई 
िामसक रुपिा प्रमिवेन र्न।े 

प्रििु सचिवले र्नुासो फर्छ्यौटको ववषयलाई प्रदेश 
सिकािका सचिव बैठकिा  छलफलको एजेण्डा बनाई 
िामसक रुपिा प्रमिवेन र्न।े  

िखु्य सचिवले र्नुासो फर्छ्यौटको ववषयलाई नेपाल 
सिकािको सचिव बैठिा आवश्यकिा अनसुाि छलफलको 
एजेण्डा बनाउने। 

 

४७ सिंवैधामनक वा कानूनी मनमिर्ि परिविानको िार् भएका 
र्नुासोहरूलाई आवश्यक कािवाही हनु हेलो सिकाि 
कक्षले सम्बचन्त्धि मनकायिा र्नुासो पे्रषर् र्िी सम्बचन्त्धि 
र्नुासोकिाालाई सोको जानकािी ठदएपमछ त्यस्िा 
र्नुासोहरूलाई नार्रिकबाट प्राप्त पषृ्ठपोषर् वा सझुावको 
रुपिा ग्रहर् र्ने िि मनयमिि अनरु्िनको प्रवक्रयाबाट 
बावहि िाख्न।ेत्यस्िा मनमिर्ि र्नुासोहरूको सिंख्या 
ड्यासबोडािा छुटै्ट िहन ेव्यवस्था मिलाउने 

प्रत्येक िवहना  हेलो सिकाि कक्ष - नीमिर्ि र्नुासोहरू ड्यासबोडािा 
छुटै्ट िहेको हनेु   

४८ हेलो सिकािको व्यवस्थापनिा आवश्यक पने अन्त्िि-िह 
िथा अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वयको प्रकृमि ि िहत्वलाई 
दृविर्ि र्िी हाल प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को सूिना 
प्रववमध िहाशािा अन्त्िर्ाि िहन उपयकु्त हनेु नहनेु ववषय 
सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर्को क्रििा पनुिावलोकन 
र्ने।  

3 िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

अथा िन्त्रालय, 
सङ्घीय िामिला 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

हेलो सिकािको सिंर्ठन सिंििनािा 
परििाजान भएको हनेु  
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ङ) हेलो सिकािको पोटालिा प्राववमधक सधुाि 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप सियसीिा चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय अनरु्िन सूिक 

 

४९ 

प्रर्ालीको मनयमिि IS Audit र्िी आवश्यकिाअनसुाि सिुक्षा 
उपायहरू (access control, log management, 

vulnerability सधुाि, monitoring आठद) अवलम्बन र्न।े 

6 िवहना प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय  

System Audit हनेु  

५० प्रर्ालीको मनयमिि Performance Analysis र्िी Processor, 

RAM, CPU िथा अन्त्य पूवााधाि क्षििाको आवश्यकिा 
अनसुाि व्यवस्थापन/अमभवृवद्ध र्न।े 

३ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

एकीकृि डाटा 
व्यवस्थापन केन्त्र  

पूवााधाि क्षििाको ववकास भएको 
हनेु  

 

 

 

५१ Disaster Recovery Site िा हिेक ठदनको डाटा ब्याकअप 
िाख्ने व्यवस्था अमनवाया र्ने। 

६ िवहना प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय, एकीकृि डाटा 
व्यवस्थापन केन्त्र 

- डाटा ब्याकअप िाचिएको हनेु  

५२ सम्भव भएसम्ि Active DR (Disaster Recovery) अवधािर्ा 
अवलम्बन र्िी सेवा मनिन्त्िििा िथा आकचस्िक 
पनुस्थाापना क्षििा सदुृढ र्ने। 

 प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय, एकीकृि डाटा 
व्यवस्थापन केन्त्र 

- Active DR सञ्चालन भएको हनेु  

५३ र्नुासोहरूको वर्ीकिर् िथा सम्बचन्त्धि मनकायिा पठाउने 
प्रवक्रयािा AI-Based categorization and routing को 
ििर्बद्ध प्रयोर् र्न े(िानव प्रिार्ीकिर्/मनयन्त्रर्सवहि)। 

१ वषा  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

- AI Implementation भएको हनेु  

५४ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहिा प्रयोर्िा िहेका र्नुासो 
प्रर्ालीहरूबीि र्नुासो आदान-प्रदान र्नाको लामर् प्रर्ाली 
ियाि र्ने।  

१ वषा  सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िह - प्रर्ालीहरू अनििआवद्धिा भएको 
हनेु  
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५५ कुनैपमन र्नुासोकिााले र्नुासो दिाा र्दाा र्नुासोकिााको 
िोबइलिा OTP प्राप्त भए पछी िार र्नुासो र्ना पाउने 
व्यवस्था र्नुापने। 

३ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
ववभार्, NTC 

OTP लार् ुभएको हनेु  

५६ हाल नोडल अवफसिलाई िार SMS पठाउने व्यवस्थालाई 
सधुाि र्िी र्नुासोको प्रकृमि अनसुाि कायाालय प्रििुलाई 
सिेि जानकािीका लामर् SMS/notification पठाउने 
व्यवस्था मिलाउने। 

३ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
ववभार्, NTC 

SMS लार् ुभएको हनेु  

५७ र्नुासोकिाालाई र्नुासो दिाा भएको ि र्नुासो 
फर्छ्यौट/सिाधान भएको दवैु अवस्थािा स्विः SMS जाने 
व्यवस्था अमनवाया रूपिा लार्ू र्न।े 

३ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववमध 
ववभार्, NTC 

SMS लार् ुभएको हनेु  

५८ कायाालय िजा भएपमछ िजा भएको मिमिदेचि पिुानो 
कायाालयको डाटा नयाँ कायाालयिा उचिि रूपिा 
िजा/म्याप हनेु व्यवस्था ववकास र्ने। 

३ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

- प्रर्ालीिा डाटा िजा भएको हनेु  

५९ कायाालयर्ि, स्थानीय मनकायर्ि, चजल्लार्ि, िामसक, वावषाक 
िथा २/३ वषाको सिंयकु्त रिपोटा जेनेिेट र्ना सवकने सवुवधा 
ववकास र्ने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववधी 
शािा 

प्रमिवेदन ियािी प्रर्ाली ववकास हनेु  

६० र्नुासोहरूको कायाचस्थमि अनसुाि ववमभन्न मनकाय िथा 
अन्त्िर्ाि मनकायहरूको सिवेकि ववविर् Excel format िा 
मनयााि हनेु व्यवस्था मिलाउने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववधी 
शािा 

प्रमिवेदन ियािी प्रर्ाली ववकास हनेु  

६१ वेबसाइट/पोटालको र्नुासो दिाा, चस्थमि ट्र्यावकङ, प्रमिउत्ति 
अवलोकन, रिपोटा हेने िथा मनयााि र्ने प्रवक्रया थप 
प्रयोर्किाा–िरैी (UI/UX) बनाउने। 

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववधी 
शािा 

प्रमिवेदन ियािी प्रर्ाली ववकास हनेु  

६२ िोबाईल ििा वेव दवैु प्लेटफिािा सहज, पहुँि, स्पष्ट 
नेमभर्ेशन ि चस्थि प्रयोर् अनभुव समुनचश्चि र्ने  

६ िवहना  प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

सूिना प्रववधी 
शािा 

प्रमिवेदन ियािी प्रर्ाली ववकास हनेु  
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परिच्छेद बाह्र 
आन्त्िरिक सिुक्षा, कानून िथा न्त्याय 

1२(क). आन्त्िरिक सिुक्षा (नेपाल प्रहिी, सशस्त्र प्रहिी बल नेपाल ि िाविय अनसुन्त्धान 
ववभार्) 
1२(क).१. सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकन 
1२(क).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश: 

1. र्हृ प्रशासन िथा स्थानीय प्रशासन: 
नेपालको र्हृ प्रशासन ि स्थानीय प्रशासनको सेवा प्रवाहलाई सहज, सिल ि सङ्घीय 
ढाँिा अनरुूप बनाउन 'र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना २०७४ ि २०७८' ले िखु्य 
िार्ाचिर प्रस्ििु र्िेका छन।् यी कायायोजनाहरूले िन्त्रालयको कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि 
ऐन, मनयि ि कायाववमधको सिंशोधन, िर्नीमिक ववन्त्दहुरूिा मडचजटल मनर्िानी ि 
कािार्ािहरूिा आधमुनक सिुक्षा उपकिर्को व्यवस्था र्ने िर्नीमि अचघ सािेका छन।् 
अध्यार्िन सम्बन्त्धी प्रमिवेदन २०८१ ि २०८२ ले अध्यार्िन ववभार्, CIB लर्ायिका 
मनकायहरूबीि सूिना आदानप्रदान र्ना सिझदािी (MOU) र्ने ि 'नेपाली पोटा' 
प्रर्ालीलाई िाविय परिियपरको डाटासँर् आबद्ध र्ना मसफारिस र्िेका छन।् साथै, 
चजल्ला प्रशासनको सेवालाई प्रववमधिैरी बनाउन Automated Biometric Identification 
System (ABIS), E-Gate ि E-Visa जस्िा नवीन प्रववमधहरू ििर्बद्ध रूपिा लारू् र्ने 
लक्ष्य िाचिएको छ। सिुक्षा मनकायहरूको सदुृढीकिर् सम्बन्त्धी उच्िस्ििीय कायादलको 
प्रमिवेदन, २०६२ ले सिुक्षा अङ्गहरूबीिको सिन्त्वय ि सूिना सङ्कलनको वैज्ञामनक 
पद्धमििा जोड ठदएको ि जनघनत्व बढी भएका शहििा आयकु्तीय प्रहिी प्रर्ाली 
(Commissionerate System) लारू् र्ना सझुाव ठदएको छ। 

नेपाल प्रहिीको सदुृढीकिर्का लामर् प्रहिी सधुाि सझुाव आयोर् २०५२ ले प्रहिी 
सेवालाई िाजनीमिक हस्िक्षेपबाट िकु्त िाख्नपुने ि व्यावसावयक स्वायत्तिाका लामर् 
प्रहिी ऐन २०१२ िा व्यापक सिंशोधन र्नुापने प्रस्िाव र्िेको मथयो। यसैर्िी, प्रहिी 
सधुाि सझुाव कायादल २०७० (कुवेि मसिंह िाना प्रमिवेदन) ले जनशचक्त व्यवस्थापनिा 
'िेरिटोके्रसी' ि िानव अमधकाि सिंिक्षर्का लामर् भौमिक पूवााधाि सधुाििा ववशेष जोड 
ठदएको मथयो। सङ्घीयिा कायाान्त्वयनका लामर् 'सङ्घीय ढाँिािा नेपाल प्रहिीको पनुसंििना 
सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन २०७३' ि 'नेपाल प्रहिी कायायोजना २०८०' ले सािंर्ठमनक 
ववकास ि सेवा प्रवाहिा प्रभावकारििा वृवद्ध र्दै आन्त्िरिक सदुृढीकिर् र्ने उद्देश्य 
िािेका छन।् 'र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको काया सम्पादन सधुाि ि क्षििा 
ववकास सम्बन्त्धी अध्ययन समिमि २०८१' ले नेपाल प्रहिीिा 'Staff College' को 
स्थापना ि ब्यािेकको स्ििोन्नमि र्नुापने िहत्वपूर्ा मसफारिस र्िेको छ। 
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सशस्त्र प्रहिी बलको व्यावसावयकिा ि कायाक्षेर स्पष्ट पाना 'र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका 
मनकायहरूको काया सम्पादन सधुाि ि क्षििा ववकास सम्बन्त्धी अध्ययन समिमि २०८१' 
ले ठोस मसफारिसहरू र्िेको छ। यस समिमिले सशस्त्र प्रहिीलाई िखु्यिया सीिा 
सिुक्षािा केचन्त्रि र्ना एकीकृि सीिा व्यवस्थापन (IBM) को अवधािर्ा प्रवद्धान र्ने ि 
सीिा क्षेरका नार्रिकको वहिका लामर् सीिा क्षेर ववकास कायाक्रि (BADP) सञ्चालन 
र्ने प्रस्िाव अचघ सािेको छ। साथै, ववचशष्ट व्यचक्तहरूको सिुक्षाथा एउटा छुटै्ट ि 
ववचशष्टीकृि ववशेष सिुक्षा दस्िा (Special Protection Group - SPG) र्ठन र्न े
मसफारिस सिेि र्रिएको छ। यी प्रमिवेदनहरूले सशस्त्र प्रहिीको भूमिकालाई अधासैमनक 
बलको रूपिा सीिा सिुक्षा, ववपद् व्यवस्थापन ि आन्त्िरिक सिुक्षाको सहयोर्ी अङ्गका 
रूपिा सदुृढ र्ने लक्ष्य िािेका छन।् 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार्लाई र्पु्तििी ि प्रमिर्पु्तििी कायािा ववचशष्टीकृि बनाउन ववमभन्न 
सियका सधुाि प्रमिवेदनहरूले जोड ठदएका छन।् सिुक्षा मनकायहरूको सदुृढीकिर् 
सम्बन्त्धी उच्िस्ििीय कायादलको प्रमिवेदन, २०६२ ले सूिना सङ्कलनको वैज्ञामनक 
पद्धमि ि सिुक्षा मनकायहरूबीिको सूिना साझेदािीको िाका प्रस्ििु र्िेको ि र्हृ 
प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको कायासम्पादन सधुाि ि क्षििा ववकास सम्बन्त्धी 
अध्ययन समिमि, २०८१ ले ववभार्को सािंर्ठमनक पनुसंििना र्दै यसलाई प्रववमधिा 
आधारिि सूिना सङ्कलन ि ववश्लेषर्िा केचन्त्रि र्नुापने सझुाव ठदएको छ। ववभार्लाई 
सङ्घीय ढाँिािा केन्त्र ि प्रदेशबीिको सूिना सिन्त्वय र्ने िखु्य कडीका रूपिा ववकास 
र्ने ि िाविय सिुक्षाका िनुौिीहरूको पूवा-िूल्याङ्कन र्ना सक्ने र्िी क्षििा ववकास र्न े
िर्नीमि यी प्रमिवेदनहरूले अङ्गीकाि र्िेका छन।् ववशेष र्िी आमथाक अपिाध, सीिापाि 
अपिाध ि आिङ्कवाद जस्िा ववषयिा 'इन्त्टेमलजेन्त्स' क्षििा बढाउन ु पनेिा यी 
दस्िावेजहरूको साझा मनष्कषा िहेको छ। 

1२(क).१.२ िन्त्रालय ि िािहिका मनकायको कायाक्षरेसँर् सम्बचन्त्धि ववषयिा प्राचज्ञक/बाह्य 
क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 

शाचन्त्ि सिुक्षाको सािाचजक पाटोलाई ववश्लेषर् र्दै 'नेपाल प्रहिी शाचन्त्ि सिुक्षा एवि ्
सािाचजक ववकृमि ि अपिाधबीि अन्त्ििसम्बन्त्ध सम्बन्त्धी अध्ययन, २०८२' ले िेिनाको 
स्िि, सािाचजक सिंििना ि प्रववमधको ववकासले सिुक्षा व्यवस्थापनिा जवटलिा थपेको 
मनष्कषा मनकालेको छ। अध्ययनका अनसुाि ववशेष र्िी िवहला िथा सावाजमनक पद 
धािर् र्िेका व्यचक्तहरूले अन्त्य आि नार्रिकको िलुनािा बढी असिुक्षा िहससु र्िेको 
पाइएको छ । जसले र्हृ प्रशासनको सेवा प्रवाह ि नार्रिक सिुक्षा िर्नीमििा थप 
सिंवेदनशीलिा आवश्यक िहेको औिंल्याएको छ। त्यस्िै, 'सािाचजक सञ्जालको प्रयोर् ि 
साइबि अपिाधको अन्त्ििसम्बन्त्ध सम्बन्त्धी अध्ययन' ले न्त्यून साइबि साक्षििा ि 
असिुचक्षि मडचजटल व्यवहािका कािर् यवुा पसु्िा ि िवहलाहरू साइबि अपिाधको 
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उच्ि जोचिििा िहेको पवुष्ट र्दै चजल्ला प्रशासन ि प्रहिी सिंयन्त्रले प्रववमधर्ि सधुाि ि 
मडचजटल सिेिनाका कायाक्रिहरूलाई प्राथमिकिा ठदनपुने आवश्यकिा दशााएको छ। 

आन्त्िरिक सिुक्षाको प्रििु अङ्ग नेपाल प्रहिीका सम्बन्त्धिा भएका ववमभन्न प्राचज्ञक 
शोधहरूले सािंर्ठमनक सधुािका लामर् िहत्वपूर्ा सझुावहरू ठदएका छन।् 'सेवाप्रमिको 
सन्त्िवुष्ट ि काया सम्पादनिा प्रभाव पाने ित्त्वहरू सम्बन्त्धिा नेपाल प्रहिीबाट भएको 
शोध अध्ययन' ले ५३.४% किािािी सेवाप्रमि पूर्ा सन्त्िषु्ट िहेको ि ९३.०६% ले 
आफ्नो पेशाप्रमि र्वा िहससु र्िेको सकािात्िक पक्ष देिाए िापमन िल्लो िहका 
किािािीहरूको अवस्था भने िनुौिीपूर्ा िहेको पाइएको छ। 'नेपाल प्रहिीिा कायािि 
प्रहिी हवल्दाि िथा जवानहरूको िनोबलको विािान अवस्था, कािक ित्त्व िथा 
उत्प्रेिर्ा अमभवृवद्धका क्षेरहरू सम्बन्त्धी शोध अध्ययन, २०७७' ले लािो सियसम्ि 
बढुवा नहनु,ु सरुवा प्रर्ाली पािदशी ि पूवाानिुानयोग्य नहनु,ु ि बाह्य हस्िक्षेपका कािर् 
किािािीको िनोबलिा नकािात्िक असि पिेको मनष्कषा मनकालेको छ। यसैर्िी, 
'नेपाल प्रहिीिा यवुा आकषार्को अवस्था सम्बन्त्धी शोध अध्ययन, २०७८' ले 
कायाबोझको िलुनािा न्त्यून पारिश्रमिक ि वृचत्त ववकासिा हनु ेिाजनीमिक हस्िक्षेपका 
कािर् यो सेवाप्रमि यवुाहरूको आकषार् न्त्यून हुँदै र्इिहेको ि्य उजार्ि र्िेको छ 
भने 'अवकाश अवमध नपगु्दै जामर्ि छाड्नकुा कािर् पवहिान सम्बन्त्धी शोध अध्ययन 
प्रमिवेदन' ले आमथाक असन्त्िवुष्ट ि िानमसक िनाव (Burnout) लाई सेवा छाड्नकुो 
प्रििु कािर् िानेको छ। 

सशस्त्र प्रहिी बल (APF) को सन्त्दभािा र्रिएका बाह्य अध्ययनहरूले ववशेष र्िी सीिा 
सिुक्षा ि ववपद व्यवस्थापनिा यसको भूमिकालाई प्रभावकािी बनाउन भौमिक पूवााधाि 
ि अत्याधमुनक प्रववमधको किी िहेको ि सीिा क्षेरिा िवटने जनशचक्तका लामर् आवास 
ि सञ्चाि उपकिर् लर्ायि पूवााधािको अभावले कायासम्पादनिा िनुौिी थपेकोले सो 
िा सधुाि र्नुापने सझुावहरू ठदइएको पाइन्त्छ ।  

त्यसैर्िी, िाविय अनसुन्त्धान ववभार् (NID) को सेवा सधुािका सम्बन्त्धिा भएका अध्ययन 
ववश्लेषर्हरूले सूिना सङ्कलनको पिम्पिार्ि शैलीलाई ववस्थावपि र्िी 'इन्त्टेमलजेन्त्स' 
सेवालाई प्रववमधिैरी ि व्यावसावयक बनाउनपुन,े  ववद्यिान जनशचक्त ि सिंििनािा 
पनुिावलोकन र्नुापने, सूिना सङ्कलनका लामर् थप बजेट लर्ायि स्रोि साधन उपलब्ध 
र्िाउन ु पने, र्पु्तिि मनकायलाई िाजनीमिक प्रभावबाट िकु्त िािी दक्ष जनशचक्त 
व्यवस्थापन ि सूिनाको र्ोपनीयिा समुनचश्चि र्ने प्रर्ालीर्ि सधुािको िाँिो िहेको 
ववषयिा जोड ठदइएको देचिन्त्छ ।  

यसका साथै सािाचजक सिुक्षाका र्म्भीि िनुौिीहरूका सम्बन्त्धिा 'आत्िहत्या 
न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन सम्बन्त्धी शोध अध्ययन प्रमिवेदन, २०८१' ले करिब 
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६७% िामनसहरू िानमसक िोर् ि िनावका कािर् आत्िहत्या र्रििहेको देिाउँदै 
यसको न्त्यूनीकिर्का लामर् बहआुयामिक ि सािंस्कृमिक रूपिा सिंवेदनशील िर्नीमिको 
आवश्यकिा औिंल्याएको छ। सडक सिुक्षाका क्षेरिा 'ट्रावफक प्रहिी किािािीहरूको 
कायाबोझ ि आििर् सम्बन्त्धी शोध अध्ययन' ले हालको िेवकङ प्रर्ाली पिम्पिार्ि 
िहेको ि प्रववमधयकु्त उपकिर्को अभाविा नार्रिक सन्त्िवुष्ट न्त्यून िहेको मनष्कषा 
मनकालेको छ।  

1२(क).१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा कािर्हरू: 
• काननुी  ि  नीमिर्ि  जडिा : परिवमिाि  सिुक्षा  सन्त्दभा  ि  सङ्घीयिा  अनरुूप  ववद्यिान  ऐन, 

मनयि, नीमि िथा कायाववमधहरू सियसापके्ष सिंशोधन ि परििाजान हनु नसक्न।ु 

• सझुावहरूको अव्यावहारिकिा (Idealism vs. Realism): आयोर्का प्रमिवेदनहरूले 
आदशावादी ि "अन्त्ििााविय स्ििको" िोडल प्रस्िाव र्िेका िि सीमिि स्रोि ि स्थानीय 
सािाचजक-सािंस्कृमिक परिवेश (Ground Reality) लाई ध्यान नठदँदा कायाान्त्वयन र्ना 
नसवकन।ु  

• दण्ड ि पिुस्कािको अभाव (Lack of Accountability): सधुािका योजनाहरू सियि ै
कायाान्त्वयन र्ने पदामधकािीलाई पिुस्कृि र्ने ि आलटाल र्नेलाई दचण्डि र्ने 
प्रर्ाली नहनु।ु 

• िदथावाद (Ad-hocism) को सिंस्कृमि: दीघाकालीन सधुािभन्त्दा पमन ित्काल आइपने 
सिस्या टाने (Firefighting approach) कायाशैली हावी भएकाले दीघाकालीन सधुािका 
सझुावहरू प्राथमिकिािा नपनुा। 

• स्वाथाको द्वन्त्द्व (Conflict of Interest):  आफ्नै अमधकाि वा सवुवधा कटौिी हनु े
डिले मनर्ाय प्रवक्रयािा िहेका व्यचक्तहरूले नै सधुािका सझुावलाई कायान्त्वयन र्ना 
आलटाल र्ने प्रवृचत्त हनु।ु  

• सिंस्थार्ि सम्झना (Institutional Memory) को अभाव: नेितृ्व परिविान हनुासाथ 
अचघल्लो टोलीले अचघ बढाएका सधुािका फाइलहरू नयाँ नेितृ्वको प्राथमिकिािा 
नपने वा िी हिाएि जाने िथा त्यसको स्वामित्व ग्रहर् नर्ने प्रवृचत्त हनु।ु 

• परिविान  प्रमििोध  र्ने  प्रवचृत्त    ) Change Resistance): सिंर्ठनमभर  नयाँ  प्रववमध  ि  
आधमुनक  कायाप्रर्ाली  स्वीकाि  र्नुाको साटो  यथाचस्थमििा  नै  िहने  िनोववज्ञान  हावी  
हनु ु  ि  िाजनीमिक  नेितृ्व  ि  सिंर्ठनको  नेितृ्वले  परिविानलाई  आत्िसाि  र्िी  ववमभन्न  
आयोर्,  समिमि  िथा  कायादलले  ठदएका  सझुाव  कायाान्त्वयन  र्नुापनेिा  सो  को  स्वामित्व  
ग्रहर् नर्ने ि सधुािको  पहल नर्ने प्रवृचत्त  हनु।ु   
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• िाजनीमिक  िथा  प्रशासमनक  अचस्थििा : िाजनीमिक  अचस्थििा  ि  प्रशासमनक  नेिृत्वको  
मछटोमछटो  परिविानका  कािर्  नीमिर्ि  मनिन्त्िििा  नहनु ु ि  सधुािका  प्रवक्रयाहरू  
मबिि ै अवरुद्ध हनु ु।  

• प्रववमध  ि  पूवााधािको  किी: सूिना  प्रववमधसँर्  सम्बचन्त्धि  सझुाव  कायाान्त्वयनका  लामर्  
आवश्यक भौमिक पूवााधाि ि प्रर्ालीहरूको किी िहन ु।  

• दक्ष  प्राववमधक  जनशचक्तको  अभाव: आधमुनक  उपकिर्  सञ्चालन  ि  साइबि  सिुक्षा  
जस्िा जवटल क्षेरिा काया र्ना सक्ने दक्ष प्राववमधक जनशचक्त उपलब्ध हनु नसक्न ु 

• जवाफदेवहिा ि अनरु्िन प्रर्ालीको अभाव : सधुािका  प्रयासहरूको  प्रभावकारििाको 
मनयमिि सिीक्षा नहनु ुि  नार्रिकका र्नुासो  सम्बोधन र्ने सिंयन्त्र प्रभावकािी नहनु ु 

• प्रशासमनक  नैमिकिाको  क्षयीकिर्: अमनयमिििा, रै्िकाननुी  आमथाक  लेनदेन  ि  
व्यावसावयक नैमिकिािा आएको ह्रासले सधुािका  योजनाहरू कायाान्त्वयनिा अविोध  
पगु्न ु। 

1२(क).१.४ सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू: 

आन्त्िरिक सिुक्षा ि र्हृ प्रशासनको सेवा प्रवाहलाई थप सदुृढ, प्रववमधिैरी ि जनििुी बनाउन 
अवलम्बन र्रिएका असल अभ्यासहरूलाई देहाय बिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छ: 

1. र्हृ प्रशासन िथा चजल्ला प्रशासन कायाालयहरू 

• मडचजटल सेवा ि टोकन प्रर्ाली: िाहदानी (Passport) ि िाविय परिियपरका लामर् 
अनलाइन आवेदन ि चजल्ला प्रशासन कायाालयहरूिा 'टोकन प्रर्ाली' लारू् र्िी 
भीडभाड व्यवस्थापन ि सियको बिि। 

• इ-पेिेन्त्ट (e-Payment): िाजस्व दस्ििुहरू अनलाइनिाफा ि भकु्तानी र्ना सवकने 
व्यवस्था र्िी आमथाक पािदचशािा समुनचश्चि र्रिएको। 

• र्नुासो व्यवस्थापन पोटाल: र्हृ िन्त्रालय ि चजल्ला प्रशासनहरूिा 'हेलो सिकाि' सँर् 
आबद्ध र्नुासो सनुवुाई सिंयन्त्र ि अनलाइन पोटाल िाफा ि नार्रिकका सिस्या ित्काल 
सम्बोधन र्ने पद्धमि। 

• ववपद् व्यवस्थापन सिन्त्वय: चजल्ला ववपद् व्यवस्थापन समिमि िाफा ि िाहि ि उद्धाि 
कायािा 'एकद्वाि प्रर्ाली' ि पूवा-सूिना प्रर्ाली (Early Warning System) को 
प्रभावकािी उपयोर्। 
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2. नेपाल प्रहिी 

• अनलाइन प्रहिी िारिमरक प्रिार्पर (OPCR): सेवाग्राहीको भौमिक उपचस्थमिको 
झन्त्झट अन्त्त्य र्दै घििै बसेि प्रहिी िारिमरक प्रिार्पर प्राप्त र्ना सवकने ववश्वव्यापी 
पहुँियकु्त व्यवस्था। 

• ट्रावफक जरिवानाको मडचजटल प्रर्ाली (TVRS): सवािी मनयि उल्लङ्घन बापिको 
जरिवाना अनलाइनबाटै भकु्तानी र्ना सवकने ि िालकको अमभलेि मडचजटल िाध्यिबाटै 
व्यवस्थापन। 

• सिदुाय-प्रहिी साझेदािी: शाचन्त्ि सिुक्षा ि सािाचजक ववकृमि ववरुद्ध िल्लो िहसम्ि 
नार्रिक सहभामर्िा समुनचश्चि र्ना देशव्यापी सञ्जाल मनिाार्। 

• ववचशष्टीकृि सेवा केन्त्रहरू: िवहला, बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिकिामथ हनुे वहिंसा 
सम्बोधन र्ना सबै चजल्लािा 'ववशेष सेवा केन्त्र' ि सिंवेदनशील अनसुन्त्धान कक्षको 
स्थापना। 

• प्रववमधिा आधारिि अनसुन्त्धान: मडचजटल फिेचन्त्सक ल्याबको प्रादेचशक ववस्िाि ि 
'मसमसवटभी' (CCTV) िाफा ि सहिी क्षेरको २४ सै घण्टा मनर्िानी। 

3. सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल 

• सीिा सहायिा ि हेल्थ डेक्स: सीिा नाकाहरूिा यार ुिथा नार्रिकको सहजिाका 
लामर् 'नार्रिक सहायिा कक्ष' ि स्वास््य जाँि डेस्क (Health Desk) स्थापना र्िी 
मनिन्त्िि सेवा प्रवाह। 

• सीिावासीसँर् सशस्त्र प्रहिी: सीिा क्षेरका नार्रिकसँर् सिन्त्वय ि सिुक्षा प्रत्याभूमिका 
लामर् ििनात्िक कायाक्रिहरू (Interactions and Outreaches) सञ्चालन। 

• अनिुानयोग्य सरुवा-बढुवा प्रर्ाली: किािािीको वृचत्त ववकासलाई प्रर्ालीबद्ध बनाउन 
'Forecast List' (पूवाानिुान सूिी) को प्रयोर् र्िी किाण्ड चजम्िेवािीिा पािदचशािा। 

• ववपद् उद्धाििा ववचशष्टीकिर्: ववपद् व्यवस्थापनका लामर् सिवपाि जनशचक्त ि आधमुनक 
उपकिर्सवहिको 'रिु प्रमिकाया टोली' (Rapid Response Team) को परििालन। 

4. िाविय अनसुन्त्धान ववभार् 

• सूिना प्रववमधिा आधारिि सूिना सङ्कलन: पिम्पिार्ि शैलीलाई ववस्थावपि र्दै 
आधमुनक प्रववमध ि सफ्टवेयि िाफा ि सूिना सङ्कलन, प्रशोधन ि ववश्लेषर् र्ने कायाको 
थालनी। 

• िर्नीमिक ववश्लेषर् केन्त्र: िाविय सिुक्षा ि अपिाधका िनुौिीहरूको पूवाानिुान र्ना 
ववचशष्टीकृि 'एनामलवटकल सेल' को सदुृढीकिर्। 
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• अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वय: सिुक्षा मनकायहरूबीि 'इन्त्टेमलजेन्त्स' आदानप्रदान र्ना एकीकृि 
सूिना डेस्कको प्रभावकािी सञ्चालन। 

1२(क).२ आर्ािी िार्ाचिर 
1२(क).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 
1. र्हृ प्रशासन िथा चजल्ला प्रशासन कायाालय 

• सङ्घीयिाको ििा अनसुाि  'आन्त्िरिक सिुक्षा ऐन' ि 'स्थानीय प्रशासन ऐन' सियिै  
परििाजान हनु नसक्दा  क्षेरामधकाििा अन्त्योलिा  हनु े र्िेको। 

• नेपाल  प्रहिी  ि  सशस्त्र  प्रहिी  बल,  नेपालको  स्पष्ट  चजम्िेवािी  ववभाजन  नभएका 
कािर् कायाक्षेरिा दोहोिोपना ि सिन्त्वयको अभाव देचिएको ।  

• कािार्ािहरूिा  क्षििाभन्त्दा  बढी   ) Overcrowding) कैदीबन्त्दी  िहन ु ि  सिुक्षा  एविं  
स्वास््यका न्त्यूनिि िापदण्ड पालना  हनु नसकेको। 

• प्रििु  चजल्ला  अमधकािी   ) CDO) को  सरुवा  ि  मनयचुक्तिा  िाजनीमिक  िापदण्ड  हावी  
हुँदा प्रशासमनक व्यावसावयकिा किजोि बनेको। 

• ववपद्  व्यवस्थापनका  लामर्  स्थानीय  िह  ि  चजल्ला  प्रशासनबीि  सिन्त्वय  र्ने  स्पष्ट  
काननुी ि सिंििनार्ि कायाववमधको अभाव भएको। 

• मनजी  सिुक्षा  कम्पनीहरूको  अनरु्िन  ि  मिनीहरूले  िाख्ने  जनशचक्तको  आििर् 
मनयिन र्ने कडा काननुको अभाव भएको। 

• सीिा  नाकाका  अध्यार्िन  कायाालयहरूिा  'बायोिेवट्रक' ि  आधमुनक  मडचजटल  
पूवााधािको  किीले  र्दाा  शिंकास्पद  व्यचक्तहरूको  पवहिान  ि  अमभलेििा  जोचिि 
भएको। 

• चजल्लाचस्थि  सिुक्षा  समिमििा  सूिना  सङ्कलन,  ववश्लेषर्  ि  आदानप्रदानिा  िदथा   ) Ad-
hoc) शैली हनु ुि वैज्ञामनक ववश्लेषर्को किी िहेको। 

• सावाजमनक  िरिद  प्रवक्रयाको  झन्त्झटले  र्दाा  सिुक्षाका  सिंवेदनशील  उपकिर्हरू  
सियि ैिरिद र्ना नसवकएको। 

• शाचन्त्ि  सिुक्षाका  लामर्  ववमनयोचजि  बजेटको  ठूलो  वहस्सा  प्रशासमनक  ििािा  
सवकएको ि सधुािका लामर् पुँजीर्ि बजेट न्त्यनु भएको। 

• अन्त्ििााविय  सीिा  सिन्त्वय  बैठकहरू  केवल  औपिारिकिािा  सीमिि  भएको  ि 
व्यवहारिक सिुक्षा सिस्या सलु्झाउन नसवकएको। 
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2. नेपाल प्रहिी 

• प्रहिी  ऐन,  २०१२  पिुानो  हनु ु ि  सङ्घीय  प्रहिी  ऐन  नआउँदा  प्रदेश  प्रहिीसँर्को  
कायार्ि सम्बन्त्ध ि सिायोजनिा अन्त्योल कायि िहेको। 

• साइबि  अपिाध  ि  मडचजटल  ठर्ीको  अनसुन्त्धान  र्ने  ववचशष्टीकृि  जनशचक्त  ि 
आधमुनक 'फिेचन्त्सक ल्याब' को प्रादेचशक ववस्िाि हनु नसकेको। 

• िाजनीमिक  हस्िक्षेपका  कािर्  सरुवा, बढुवा  ि  किाण्ड  चजम्िेवािीिा   " Chain of 
Command" ि व्यावसावयक मनष्ठािा ह्रास आएको। 

• सािाचजक  सञ्जाल   ) Facebook, TikTok) का  िखु्यालयसँर्  मसधा  काननुी  पहुँि  
नहुँदा अपिाधीको ववविर् पाउन िवहनौँ लाग्ने र्िेको। 

• अपिाध  अनसुन्त्धानिा  प्रयोर्  हनुे  'इन्त्वेचस्टरे्वटभ  फण्ड' (Secret Fund) को 
अभाविा सूिनादािा परििालन र्ना कठठनाई भएको। 

• िल्लो  िहका  किािािीको  डु्यटी  सिय  मनचश्चि  नहनु ु िथा  न्त्यून  पारिश्रमिक  ि 
िासन भत्ताले र्दाा कायाक्षििा ि िनोबलिा किी आएको। 

• प्रहिी  िामलिका  पाठ्यक्रिहरू  अझै  पमन  शािीरिक  मड्रलिा  बढी  ि  आधमुनक  प्रववमध  
एविं िानव अमधकाििा बढी केचन्त्रि हनु नसकेको। 

• बढ्दो  शहिीकिर्  अनसुाि  सीसीटीभी    ) CCTV) क्याििेा  ि  ट्रावफक  लाइट  जस्िा 
आधमुनक प्रववमधको न्त्यूनिि उपलब्धिा िहेको। 

• सडक  दघुाटना  पमछ  उद्धािका  लामर्  आवश्यक  पने  के्रन  ि  आधमुनक  उद्धाि  
सािग्रीको अभावले र्दाा धनजनको क्षमि बढी भएको। 

• अनसुन्त्धान  अमधकृिहरूलाई  आवश्यक  पन े काननुी  ि  प्राववमधक  पिािशा  सेवाको  
सिंस्थार्ि अभाव भएको। 

• ववचशष्ट  व्यचक्त   ) VIP) को  सिुक्षािा  आवश्यकिाभन्त्दा  बढी  जनशचक्त  परििालन 
हुँदा िल्लो िहको सिुक्षा  व्यवस्था प्रभाववि भएको। 

• प्रववमधको  प्रयोर्  िाफा ि  सेवा  प्रवाह   ) जस्िै  :अनलाइन  उजिुी  (पूर्ा  रूपिा  
कायाान्त्वयनिा आउन  नसकेको। 

3. सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल 

• सीिा  सिुक्षा   ) Border Security) सम्बन्त्धी  एकीकृि  ि  स्पष्ट  िाविय  नीमि  एविं  
काननुी कायाववमधको अभाव भएको। 
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• सीिा  क्षेरका  बोडाि  आउट  पोष्ट   ) BOP) बीि  सडक  सञ्जाल  ि  'Connectivity' 
नहुँदा र्स्िी ि मनर्िानीिा बाधा परेु्को। 

• सीिा  नाकािा  आधमुनक  'स्क्यानि' ि  'सेन्त्सि' को  अभाविा  िस्किी  मनयन्त्रर्  
केवल भौमिक िेकजाँििा सीमिि हनु ुपिेको। 

• नेपाल  प्रहिी  ि  सशस्त्र प्रहिीबीि  कायाक्षेरको  दोहोिोपन   ) Overlap) हुँदा  कमिपय  
अवस्थािा कायार्ि सिन्त्वयिा टकिाव हनु ेर्िेको। 

• ववपद्  उद्धािका  लामर्  सिवपाि  जनशचक्त  भए  िापमन  आधमुनक  िेमसनिी  ि  अन्त्ििााविय  
स्ििको उपकिर्को अभाव िहेको। 

• सशस्त्र  प्रहिीको  भूमिका  आन्त्िरिक  सिुक्षा  वा  सीिा  सिुक्षा  कुनिा  बढी  केचन्त्रि 
हनुे भन्नेिा नीमिर्ि स्पष्टिाको किी िहेको। 

• बढुवा  ि  वृचत्त  ववकासको  अमनचश्चििाका  कािर्  जवान  ि  जमुनयि  अमधकृिहरूिा  
जामर्िप्रमिको ववकषार् बढने र्िेको। 

• सीिाविी  मछिेकी  सिुक्षा  बलसँर्को  सिन्त्वय  'काउन्त्टिपाटा' बैठकिा  िार  सीमिि  
भएको ि  व्यवहारिक सहयोर्िा वढलाई हनु ेर्िेको। 

• भन्त्साि  सिुक्षािा  िवटने  टोलीलाई  िाजस्व  िहुावट  मनयन्त्रर्का  लामर्  आवश्यक 
अमधकाि ि प्रववमधको किी िहेको। 

• िाविय  सिंकट  वा  दिंर्ा  मनयन्त्रर्का  लामर्  आवश्यक  पने  'नन-मलथल' (कि  घािक  (
उपकिर्हरूको अपयााप्तिा िहेको। 

• सािंर्ठमनक  पनुसंििना  र्दाा  वैज्ञामनक  आधाि  भन्त्दा  पमन  हिवुाको  भििा  यमुनटहरू  
स्थापना हनुे र्िेका। 

4. िाविय अनसुन्त्धान ववभार् 

• र्पु्तििी  सम्बन्त्धी  छुटै्ट  ि  शचक्तशाली  काननुी  ढाँिाको  अभाविा  किािािीको  कायाक्षेर  
ि अमधकाििा अस्पष्टिा िहेको। 

• ववभार्  पटक-पटक  र्हृ  िन्त्रालय  ि  प्रधानिन्त्री  कायाालयबीि  स्थानान्त्ििर्  
भइिहँदा सािंर्ठमनक स्थावयत्वको अभाव िहेको। 

• सूिना सङ्कलनिा अझै पमन पिम्पिार्ि  ) Human Intelligence) िा िार भि पनुा  
ि 'Technical Intelligence' िा  नर्ण्य लर्ानी िहेको। 

• सिंकमलि  सूिनाको  वैज्ञामनक  ववश्लेषर्  र्िी  'Early Warning' ठदन  सक्ने  आधमुनक  
'Analytical Cell' को अभाव िहेको। 
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• सिुक्षा  मनकायहरूबीि  सूिना  साझा  र्ने   ) Intelligence Sharing) एकीकृि  ि 
सिुचक्षि मडचजटल प्लेटफिा  को अभाव िहेको। 

• अन्त्ििााविय  भू-िाजनीमि  ि  मछिेकी  देशका  र्मिववमधले  पाने  प्रभावबािे  सूक्ष्ि  अध्ययन  
ि अनसुन्त्धानको किी िहेको। 

• र्पु्तििी  अमधकािीहरूलाई  ठदइने  िामलि  आधमुनक  अपिाध  ि  प्रववमधको  िलुनािा  
धेिै पिुानो िहेको। 

• आमथाक  स्रोिको  किी  ि  स्वायत्तिाको  अभाविा  आकचस्िक  ि  र्ोप्य  'अपिेसन' 
हरूका लामर् ििा र्ना प्रशासमनक झन्त्झट िहेको। 

• सािाचजक  सञ्जाल  ि  मडचजटल  सञ्चाििा  हनु े िाज्यवविोधी  र्मिववमध  मनर्िानी  र्ने 
प्राववमधक क्षििा किजोि िहेको। 

• िाविय  सिुक्षा  परिषद्  ि  ववभार्बीिको  सिन्त्वय  ि  सूिना  आदानप्रदानको  प्रवक्रया  
औपिारिक िार हनु ेर्िेको। 

• जनिाबाट  सूिना  मलने  पद्धमि  ि  सूिनादािा   ) Informants) हरूको  सिुक्षा  ि  
व्यवस्थापनिा काननुी  सिंिक्षर्को किी िहेको। 

5. अन्त्िि िह सिन्त्वय िथा सम्बन्त्ध 

• प्रहिी  सिायोजन  प्रवक्रया  मनष्कषािा  नपगु्दा  प्रदेश  सिकािहरूिा  सिुक्षाको  अपनत्व  
ि प्रभावकारििा समुनचश्चि हनु नसकेको। 

• सङ्घीय  प्रहिी  ऐन  मनिाार्िा  वढलाइ  हुँदा  सङ्घ  ि  प्रदेशका  कानूनी  प्रावधानहरूबीि  
कायार्ि टकिाव मसजाना भएको। 

• शाचन्त्ि  सिुक्षाको  साझा  अमधकािको  व्याख्या  ि  प्रयोर्िा  केन्त्र  ि  प्रदेशबीि 
क्षेरामधकािको स्पष्टिा हनु नसकेको। 

• प्रििु  चजल्ला  अमधकािीको  दोहोिो  भूमिकाले  र्दाा  प्रदेश  आन्त्िरिक  िामिला  
िन्त्रालय ि चजल्ला प्रशासन कायाालयबीि कायार्ि द्वन्त्द्व देचिएको। 

• चजल्ला  प्रशासन  ि  प्रदेश  सिकािबीि  सिुक्षा  सूिना  ि  सिंवेदनशील  डाटाहरू  
आदानप्रदान र्ने औपिारिक सिंयन्त्रको अभाव िहेको। 

• नर्ि  प्रहिी  ि  नेपाल  प्रहिीको  कायाक्षेर  ि  परििालनको  सीिा  स्पष्ट  नहुँदा  स्थानीय  
स्िििा कायार्ि अन्त्योल ि दोहोिोपना देचिएको। 

• िाविय अनसुन्त्धान ववभार् पूर्ािः केन्त्र िािहि िार हुँदा स्थानीय स्ििका सिुक्षा  
िििाको पूवासूिना प्रदेश ि स्थानीय िहले सियिै प्राप्त र्ना नसकेको। 
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• स्थानीय  िहले  लर्ानी  र्िेका  सिुक्षा  पूवााधािहरूको  स्वामित्व  ि  सञ्चालनका  
सन्त्दभािा सङ्घीय  नीमिका कािर् जवटलिा उत्पन्न भएको। 

• स्थानीय  िहले  जडान  र्िेका  सीसीटीभी  क्यािेिा  ि  मनर्िानी  प्रर्ालीहरू  प्रहिीको  
केन्त्रीय किाण्ड प्रर्ालीसँर् प्राववमधक रूपिा आबद्ध हनु नसकेको। 

• ववपद  व्यवस्थापनको  सियिा  िीनै  िहका  सिकािबीि  िोज, उद्धाि  ि  िाहि  
ववििर्को किाण्ड कन्त्ट्रोलिा अस्पष्टिा ि दोहोिोपना देचिएको। 

• सीिा सिुक्षािा  िवटएको  सशस्त्र  प्रहिी  बल  ि  सीिाविी  क्षेरका  स्थानीय  िहबीि  
प्रभावकािी सूिना सिन्त्वय ि  सहकायाको किी िहेको। 

• एउटा  प्रदेशिा  अपिाध  र्िी  अकोिा  लकु्न े अपिाधीहरूको  िोजी  ि  पक्राउका  
लामर् 'इन्त्टि-प्रोमभन्त्स' प्रहिी  सिन्त्वय प्रोटोकल किजोि िहेको। 

• सिुक्षा  सिंवेदनशीलिाको  नाििा  अमधकािंश  अमधकाि  केन्त्रि ै केन्त्रीकृि  र्ने  प्रवृचत्तले  
र्दाा प्रदेशको सिुक्षा भूमिका िुचम्िएको। 

• सिुक्षा  मनकायको  भौमिक  सिंििना  ववकास  ि  बजेट  ववमनयोजनिा  सङ्घ, प्रदेश  ि  
स्थानीय िहबीि स्रोिको दोहोिोपना ि सिन्त्वयको अभाव देचिएको। 

• अन्त्िि-िह  सिन्त्वयका  लामर्  र्ठन  भएका  सिंवैधामनक  ि  कानूनी  समिमिहरू  मनयमिि  
बैठक ि ठोस कायासूिीिा केचन्त्रि हनु नसकेको। 

• शाचन्त्ि  सिुक्षािा  िकु  भएपश्चाि ् उत्तिदावयत्व  वहन  र्ने  सन्त्दभािा  िीनै  िहका 
सिकािबीि एक-अकाालाई दोषािोपर् र्ने सिंस्कृमि हावी भएको। 

• प्रववमध  ववस्िाि  ि  आधमुनक  सिुक्षा  उपकिर्  िरिदिा  िीनै  िहका  सिकािबीि  
प्राववमधक िापदण्ड ि स्रोिको िालिेल नमिल्दा सिस्या मसजाना भएको। 

• स्थानीय  िहको  व्यचक्तर्ि  पञ्जीकिर्  डाटा  ि  सिुक्षा  मनकायको  डाटाबेसबीि  
एकीकृि पहुँि नहुँदा अपिाधी पवहिानिा वढलाइ भएको। 

1२(क).२.२ नार्रिकका अपेक्षा: 
• सिुक्षा  मनकायका  हिेक  िहका  अमधकािीहरूको  आििर्  अनकुिर्ीय, नार्रिकिैरी 

ि  व्यावसावयक  होस ् िथा  आफ्नो  भूमिका  ि  चजम्िेवािीप्रमि  पूर्ा  जवाफदेवहिा  प्रदशान  
र्रियोस।् 

• पयााप्त पूवाियािी ि भिपदो सूिना  सङ्कलन सिंयन्त्रिाफा ि नार्रिकले  आफ्नो जीउधन  
ि वैयचक्तक स्विन्त्रिा पूर्ा रूपिा सिुचक्षि िहेको िहससु र्ना पाऊन।् 
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• अपिाध  अनसुन्त्धानका  क्रििा  हनु े िाजनीमिक  दबाब, आमथाक  प्रलोभन  वा  भनसनुको  
पूर्ा  अन्त्त्य  भई  पहुँिववहीन  नार्रिकको  पमन  सिान  सनुवुाइ  हनुे  ि  दोषी  उम्कने 
वािाविर् नबनोस।् 

• र्हृ  प्रशासन  ि  सिुक्षा  मनकायका  नीमिर्ि  ि  सिंस्थार्ि  दवैु  िहिा  भ्रष्टािािको  पूर्ा  
अन्त्त्य भई स्वच्छ, पािदशी ि मनष्पक्ष सेवाको समुनचश्चििा होस।् 

• सिुक्षा  मनकायबाट प्रवाह हनु े सेवाहरू सििा  ि  सिानिाका  आधाििा  सिल, सहज  
ि आधमुनक प्रववमधिा आधारिि  ) Face-less ि Paper-less) भई घिदैलोिै प्राप्त हनु  
सकून।् 

• सिुक्षा  कािबाही, मनयन्त्रर्  ि  अनसुन्त्धानका  हिेक  प्रवक्रयािा  नार्रिकको  िानव  
अमधकािको सिंिक्षर्, सम्िान ि सिंवेदनशीलिा समुनचश्चि र्रियोस।् 

• सिाजिा  दण्डहीनिाको  अन्त्त्य  भई  काननुको  डिले  अपिाध  नहनुे  वािाविर्  बनोस ् 
ि अपिाध भइहालेिा त्यसको िोकथाि एविं अनसुन्त्धान रिु र्मििा होस।् 

• शाचन्त्ि  सिुक्षा  सदुृढ  र्ना  ि  सािाचजक  अपिाध  मनयन्त्रर्  र्ना  नार्रिक  ि  सिुक्षा  
मनकायबीि व्यावहारिक सहकाया ि नमिजाििुी साझदेािीको वािाविर् ियाि  होस।् 

• सक्षि, लोकिाचन्त्रक  ि  न्त्यायििुी  सिाज  मनिाार्का  लामर्  ि्याङ्किा  आधारिि   ) Data-
driven) आधमुनक  एविं  वैज्ञामनक  सिुक्षा  नीमि  ि  प्रशासमनक  प्रर्ालीको  ववकास 
र्रियोस।् 

• नेपाल  प्रहिी, सशस्त्र  प्रहिी  बल, िाविय  अनसुन्त्धान  ववभार्  ि  प्रििु  चजल्ला  अमधकािी  
)CDO) को कायार्ि क्षेरामधकाििा िहेको दोहोिोपन अन्त्त्य र्िी स्पष्ट स्वायत्तिा ि  
पनुसंििना र्रियोस।् 

• सडक  दघुाटना  वा  अन्त्य  कुनै  पमन  ववपद्को  सियिा  सिुक्षा  मनकायबाट  ित्काल  
उद्धाि, प्राथमिक उपिाि ि िाहिको प्रभावकािी सिन्त्वय प्राप्त होस।् 

• सािाचजक  सञ्जालको  दरुुपयोर्, मडचजटल  ठर्ी  ि  साइबि  अपिाधबाट  नार्रिकहरू, 
ववशेष  र्िी  िवहला  ि  बालबामलकाहरू  सिुचक्षि  हनुे  र्िी  बमलयो  प्रववमधर्ि  सिुक्षा 
प्रर्ाली ववकास र्रियोस।् 

• प्रहिी  प्रशासनिा  हनु े िाजनीमिक  हस्िक्षेप  ि  सरुवा -बढुवािा  हनुे  िलिेलको  पूर्ा  
अन्त्त्य भई व्यावसावयक 'िेन अफ किाण्ड' ि मनष्पक्षिा कायि र्रियोस।् 

• सडक  सिुक्षाका  लामर्  आधमुनक  प्रववमध   ) CCTV, Sensors) िाफा ि  िौबीसै  घण्टा  
मनर्िानी  ि  सिुचक्षि  सडक  पूवााधािको  ववकास  भई  नार्रिकको  यारा  सिुचक्षि  बनोस।् 
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1२(क).२.३ अबको दूिदृवष्टः 
"एकीकृि सूिना, स्िाटा प्रववमध ि सदुृढ सिन्त्वय: सिुचक्षि नार्रिक ि सशुामसि िाि।"  

1२(क).२.४ सधुािका उपायहरू 
आन्त्िरिक सिुक्षा (स्थानीय प्रशासन, नेपाल प्रहिी, सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल ि िाविय अनसुन्त्धान 
ववभार्) को सदुृढीकिर्का लामर् नीमिर्ि, सिंस्थार्ि ि व्यवहािर्ि सधुािका सझुावहरू देहाय 
बिोचजि िहेका छन:् 

१. र्हृ प्रशासन िथा चजल्ला प्रशासन कायाालय 

• सङ्घीयिाको ििा अनरुूप 'आन्त्िरिक सिुक्षा ऐन' ि 'स्थानीय प्रशासन ऐन' ित्काल 
परििाजान र्िी सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको क्षेरामधकाििा िहेको अन्त्योल अन्त्त्य 
र्ने। 

• नेपाल प्रहिी ि सशस्त्र प्रहिी बलको कायाक्षेर बीिको दोहोिोपन हटाउन स्पष्ट 
'कायासञ्चालन कायाववमध' (SOP) जािी र्िी सिंस्थार्ि सिन्त्वय सदुृढ र्ने। 

• कािार्ािलाई 'सधुाि र्हृ' को रूपिा ववकास र्ना िुला कािार्ािको अवधािर्ा 
कायाान्त्वयन र्न ेि भौमिक पूवााधाि ववस्िाि र्िी स्वास््य िथा सिुक्षा िापदण्ड लारू् 
र्ने। 

• प्रििु चजल्ला अमधकािी (CDO) को पदस्थापन ि सरुवाका लामर् स्पष्ट िापदण्ड 
बनाई िाजनीमिक हस्िक्षेप अन्त्त्य र्िी प्रशासमनक व्यावसावयकिा कायि र्ने। 

• स्थानीय िह ि चजल्ला प्रशासनबीि स्रोि ि जनशचक्त परििालनका लामर् 'चजल्ला 
आपिकालीन काया सञ्चालन केन्त्र' (DEOC) लाई स्रोिसम्पन्न ि अमधकािसम्पन्न 
बनाउने। 

• मनजी सिुक्षा कम्पनीहरूको दिाा, िामलि ि आििर् मनयिन र्ना कडा काननुी ढाँिा 
ि अनरु्िन सिंयन्त्र ियाि र्िी सूिना साझेदािीलाई अमनवाया बनाउने। 

• सीिा नाकाका अध्यार्िन कायाालयहरूिा 'बायोिेवट्रक' प्रर्ाली ि आधमुनक 
मडचजटल पूवााधाि जडान र्िी शिंकास्पद व्यचक्तहरूको 'Real-time' मनर्िानी ि 
अमभलेि समुनचश्चि र्ने। 

• चजल्ला सिुक्षा समिमििा िदथा सूिना सङ्कलनको साटो 'डाटा-मड्रभन' ववश्लेषर् पद्धमि 
ि सिुक्षा मनकायबीि सूिना साझा र्ने मडचजटल प्लेटफिाको ववकास र्ने। 

• सिुक्षाका सिंवेदनशील उपकिर्हरू सियिै िरिद र्ना सावाजमनक िरिद प्रवक्रयालाई 
सिुक्षा सिंवेदनशीलिाका आधाििा सिल ि रिु बनाउने। 

• शाचन्त्ि सिुक्षाका लामर् ववमनयोचजि बजेटिा प्रशासमनक ििा कटौिी र्िी प्रववमध ि 
पूवााधाि ववकासिा पुँजीर्ि ििा वृवद्ध र्ने। 
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• अन्त्ििााविय सीिा सिन्त्वय बैठकहरूलाई औपिारिकिाबाट बावहि मनकाली 
कायासूिीिा आधारिि छलफल ि व्यवहारिक सिस्या सिाधानिा केचन्त्रि र्ने। 

• नार्रिकिा ि िाहदानी सेवालाई पूर्ािः 'Paper-less' ि 'Face-less' बनाउँदै 
अनलाइन प्रर्ालीको सभाि क्षििा ि सिुक्षा अमभवृवद्ध र्ने। 

• बजाििा हनुे कृमरि अभाव ि कालोबजािी मनयन्त्रर्का लामर् 'Real-time' मडचजटल 
अनरु्िन प्रर्ाली लारू् र्िी उपभोक्ता वहि सिंिक्षर् र्ने। 

• नार्रिक वडापरको पालना नर्ने ि सेवािा वढलाससु्िी र्ने किािािीलाई ित्काल 
जवाफदेही बनाउने दण्ड ि पिुस्कािको पद्धमि बसाल्ने। 

• सािाचजक ि धामिाक असवहष्र्िुा न्त्यूनीकिर् र्ना स्थानीय िहसँर्को सहकायािा 
वडा िहसम्ि 'सद्भाव सिंवाद' ि सिदुाय परििालनका कायाक्रि लैजाने। 

२. नेपाल प्रहिी 

• सङ्घीय प्रहिी ऐन ित्काल जािी र्िी प्रदेश प्रहिीसँर्को कायार्ि सम्बन्त्ध ि सिायोजन 
प्रवक्रया टुषग्याउने ि प्रहिीको सरुवा-बढुवालाई अनिुानयोग्य बनाउने। 

• प्रत्येक प्रदेशिा अत्याधमुनक 'मडचजटल फिेचन्त्सक ल्याब' स्थापना र्ने ि साइबि 
अपिाध अनसुन्त्धानका लामर् दक्ष जनशचक्त सवहिको एकाइ चजल्ला िहसम्ि ववस्िाि 
र्ने। 

• िाजनीमिक हस्िक्षेप अन्त्त्य र्िी 'Chain of Command' ि व्यावसावयक मनष्ठा कायि 
र्ना प्रहिी नेितृ्वलाई कायािूलक स्वायत्तिा प्रदान र्ने। 

• सािाचजक सञ्जालका िखु्यालयहरूसँर् मसधा काननुी सिन्त्वय ि डाटा पहुँिका लामर् 
पििाि िन्त्रालय िाफा ि सिंस्थार्ि सिंयन्त्र मनिाार् र्ने। 

• अपिाध अनसुन्त्धानिा 'इन्त्भेचस्टरे्वटभ फण्ड' (Secret Fund) को व्यवस्था र्िी 
सूिनादािा परििालन ि र्ोप्य अपिेसनलाई प्रभावकािी बनाउने। 

• प्रहिी किािािीको डु्यटी सिय मनचश्चि र्न ेि िासन भत्ता एविं पारिश्रमिकलाई बजाि 
िूल्य अनसुाि परििाजान र्िी सिुक्षाकिीको िनोबल उच्ि िाख्ने। 

• प्रहिी िामलिका पाठ्यक्रििा शािीरिक मड्रलका साथै आधमुनक प्रववमध, 
आवटावफमसयल इन्त्टेमलजेन्त्स (AI), िानव अमधकाि ि 'सफ्ट चस्कल्स' लाई प्राथमिकिा 
ठदने। 

• प्रििु सहि ि िाजिार्ाहरूिा 'स्िाटा मसमसवटभी', सेन्त्सि ि आधमुनक ट्रावफक लाइट 
ववस्िाि र्िी अपिाध मनयन्त्रर् ि सडक अनशुासनिा प्रववमधको प्रयोर् बढाउने। 

• िाजिार्ाका िर्नीमिक स्थानहरूिा उद्धाि सािग्री (के्रन, एम्बलेुन्त्स, हाइड्रोमलक 
कटि) सवहिको 'िेस्पोन्त्स यमुनट' परििालन र्िी दघुाटना पश्चािको क्षमि न्त्यून र्ने। 
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• अनसुन्त्धान अमधकृिहरूलाई काननुी ि प्राववमधक पिािशा ठदन केन्त्रीय ि प्रादेचशक 
स्िििा 'ववज्ञ डेस्क' (Expert Desk) स्थापना र्ने। 

• ववचशष्ट व्यचक्तको सिुक्षा (VIP Security) िापदण्ड परििाजान र्िी अनावश्यक 
जनशचक्त कटौिी र्ने ि उक्त जनशचक्तलाई भइँु िहको शाचन्त्ि सिुक्षािा परििालन 
र्ने। 

• अनलाइन उजिुी (e-FIR) ि अन्त्य मडचजटल सेवाहरूलाई पूर्ा रूपिा कायाान्त्वयनिा 
ल्याई सेवा प्रवाहिा पािदचशािा ि सहजिा समुनचश्चि र्ने। 

• प्रहिी ि नार्रिकबीिको ववश्वास अमभवृवद्ध र्ना 'सिदुाय-प्रहिी साझेदािी' लाई 
टोलस्ििसम्ि व्यावहारिक रूपिा ववस्िाि र्ने। 

• प्रहिी यमुनट ि ब्यािेकहरूलाई 'Fit to Live' िापदण्ड अनसुाि पनुमनािाार् र्िी 
आवास ि कायास्थलको र्रु्स्िि सधुाि र्ने। 

• प्रहिीको आन्त्िरिक शदु्धीकिर्का लामर् 'इन्त्टेमलजेन्त्स अमडट' ि व्यावसावयक आििर् 
उल्लिंघन र्नेलाई कडा ववभार्ीय कािबाही र्ने। 

३. सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल 

• सीिा सिुक्षा सम्बन्त्धी एकीकृि ि स्पष्ट िाविय नीमि िजुािा र्िी सशस्त्र प्रहिीको 
भूमिका ि कायाववमधलाई काननुी रूपिा स्पष्ट पाने। 

• सीिा क्षेरिा बीओपी (BOP) बीि सडक सञ्जाल (BOP-to-BOP Connectivity) ि 
पदिार्ा मनिाार्लाई िाविय प्राथमिकिाको आयोजनािा सिावेश र्ने। 

• सीिा नाकाहरूिा आधमुनक स्क्यानि, सेन्त्सि ि ड्रोन प्रववमधको प्रयोर् र्िी िस्किी 
ि अवैध ओसािपसाि मनयन्त्रर्िा प्रववमधिैरी मनर्िानी लारू् र्ने। 

• नेपाल प्रहिी ि सशस्त्र प्रहिीबीि कायाक्षेरको दोहोिोपन हटाउन स्पष्ट 'कायासञ्चालन 
कायाववमध' (SOP) जािी र्िी कायार्ि सिन्त्वय सदुृढ र्ने। 

• सशस्त्र प्रहिी बललाई ववपद् व्यवस्थापनको 'लीड एजेन्त्सी' को रूपिा ववकास र्ना 
आधमुनक िेमसनिी ि अन्त्ििााविय स्ििको िोज िथा उद्धाि िामलि उपलब्ध 
र्िाउने। 

• सशस्त्र प्रहिीको भूमिका सीिा सिुक्षािा बढी केचन्त्रि हनु ेर्िी नीमिर्ि पनुसंििना 
र्ने ि बोडाि पोष्टहरूको सिंख्या ि क्षििा वृवद्ध र्ने। 

• बढुवािा िहेको जाि हटाउन सािंर्ठमनक पनुसंििना (O&M) र्ने ि किािािीको 
वृचत्त ववकासलाई कायाक्षििा ि ज्येष्ठिाको सन्त्िलुनिा आधारिि बनाउने। 

• सीिाविी मछिेकी सिुक्षा बलसँर् 'Real-time' सूिना आदानप्रदान र्ना ि व्यवहारिक 
सिस्या ित्काल सिाधान र्ना सिंस्थार्ि सिंयन्त्र सदुृढ र्ने। 
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• भन्त्साि सिुक्षा ि िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्का लामर् िवटने जनशचक्तलाई ववशेष 
अमधकाि, प्रववमध ि ववज्ञिा प्रदान र्ने। 

• दिंर्ा मनयन्त्रर्का लामर् कि घािक उपकिर्हरू ि आधमुनक सिुक्षा सािग्रीको 
पयााप्त व्यवस्था र्िी िानवीय क्षमि न्त्यून र्ने। 

• सािंर्ठमनक पनुसंििना ि यमुनटहरूको स्थापना र्दाा िाजनीमिक प्रभावका आधाििा 
नभई वैज्ञामनक ि सिुक्षा िनुौिीको ववश्लेषर्का आधाििा िार र्ने। 

• सीिा र्स्िीका लामर् आवश्यक पने ववशेष सवािी साधन, सञ्चाि सेट ि उज्यालोका 
लामर् वैकचल्पक ऊजााको व्यवस्था र्ने। 

• 'सीिावासीसँर् सशस्त्र प्रहिी' कायाक्रि िाफा ि स्थानीय नार्रिकलाई सीिा िक्षकको 
रूपिा परििालन र्ने ि उनीहरूको ववश्वास चजते्न। 

• वैदेचशक शाचन्त्ि मिसन (UN Mission) को छनोट प्रवक्रयालाई पूर्ािः पािदशी ि 
योग्यिािा आधारिि बनाउने। 

• किािािीको िनोबल उच्ि िाख्न कल्यार्कािी कोषका सवुवधाहरूलाई िल्लो िहका 
जवान ि उनीहरूका परिवािसम्ि न्त्यायोचिि रूपिा ववििर् र्ने। 

४. िाविय अनसुन्त्धान ववभार् 

• र्पु्तििी कायाका लामर् छुटै्ट ि शचक्तशाली 'इन्त्टेमलजेन्त्स ऐन' िजुािा र्िी ववभार्लाई 
िाजनीमिक हस्िक्षेपिकु्त ि काननुी रूपिा स्वायत्त बनाउने। 

• ववभार्लाई पटक-पटक िन्त्रालय परिविान र्ने परिपाटी अन्त्त्य र्िी प्रधानिन्त्री 
कायाालय िािहि िािेि सिंस्थार्ि ि नीमिर्ि स्थावयत्व ठदने। 

• पिम्पिार्ि र्पु्तििीका साथै 'टेचक्नकल' ि 'साइबि इन्त्टेमलजेन्त्स' िा ठूलो लर्ानी र्िी 
आधमुनक सूिना सङ्कलन क्षििा अमभवृवद्ध र्ने। 

• सिंकमलि सूिना ववश्लेषर्का लामर् दक्ष डाटा ववश्लेषक ि भू-िाजनीमिक ववज्ञहरू 
सचम्िमलि उच्िस्ििीय 'एनामलवटकल सेल' सदुृढ र्िी 'Early Warning' पद्धमि 
बसाल्ने। 

• सबै सिुक्षा मनकायहरूले प्राप्त र्िेका सूिनाहरू एकीकृि ि ववश्लेषर् र्ना 'एकीकृि 
िाविय सिुक्षा सूिना केन्त्र' मनिाार् र्ने। 

• अन्त्ििााविय भू-िाजनीमिक जवटलिा ि मछिेकी देशका र्मिववमधले िाविय सिुक्षािा 
पाने प्रभावबािे सूक्ष्ि ि मनिन्त्िि अध्ययन र्ने सिंयन्त्र बनाउने। 

• र्पु्तििी अमधकािीहरूको िामलिलाई आधमुनक अपिाध, प्रववमध ि ववश्वव्यापी सिुक्षा 
परिदृश्य अनसुाि आिूल परिविान ि स्ििोन्नमि र्ने। 

• आकचस्िक ि र्ोप्य अपिेसनका लामर् आवश्यक पने ििा प्रवक्रयालाई झन्त्झटिकु्त 
बनाउन छुटै्ट 'ववशेष ििा मनयिावली' लारू् र्ने। 
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• सािाचजक सञ्जाल ि मडचजटल सञ्चाििा हनु े िाज्यवविोधी र्मिववमध एविं 'मिस-्
इन्त्फिेसन' मनर्िानी र्ने प्राववमधक क्षििा ि यमुनट सदुृढ र्ने। 

• िाविय सिुक्षा परिषद् ि ववभार्बीिको सिन्त्वयलाई जीवन्त्ि बनाई िर्नीमिक 
सूिनाहरूको ित्काल ि सिुचक्षि आदानप्रदान र्ने परिपाटी बसाल्ने। 

• जनिा ि सूिनादािा (Informants) बाट र्ोप्य सूिना मलने पद्धमिलाई काननुी सिंिक्षर् 
ठदने ि उनीहरूको सिुक्षा एविं पवहिान र्ोप्य िाख्ने। 

• किािािीको छनोट ि परििालनिा व्यावसावयक योग्यिा (Meritocracy) लाई िार 
आधाि बनाउने पद्धमि कडाइका साथ लारू् र्ने। 

• 'फाइनाचन्त्सयल इन्त्टेमलजेन्त्स' सङ्कलन र्ने क्षििा ववकास र्िी ठूला आमथाक अपिाध 
ि भ्रष्टािािका क्षेरिा मनर्िानी बढाउने। 

• ववभार्को सूिना सङ्कलनका लामर् आवश्यक पने आधमुनक ग्याजेट, सफ्टवेयि ि 
प्रववमधिा बजेटिी स्वायत्तिा प्रदान र्ने। 

• ववभार्ले ठदने सझुाव ि 'इन्त्टेमलजेन्त्स' को कायाान्त्वयनको अवस्थाबािे मनयमिि फलो-
अप ि प्रभावकारििाको अमडट र्ने सिंयन्त्र मनिाार् र्ने। 

५. अन्त्िि िह सिन्त्वय िथा सम्बन्त्ध 

• सङ्घीय प्रहिी ऐनलाई ित्काल पारिि र्िी सािै प्रदेशिा प्रहिी सिायोजनको प्रवक्रया 
प्राथमिकिाका साथ मनष्कषािा परु् याउने। 

• शाचन्त्ि सिुक्षा ि सवु्यवस्थाका सम्बन्त्धिा सङ्घ ि प्रदेशको कायाक्षेर स्पष्ट हनुे र्िी 
साझा सिुक्षा कायाववमध िजुािा र्ने। 

• प्रििु चजल्ला अमधकािीलाई सङ्घीय प्रमिमनमधका साथै प्रदेश सिकािको सिुक्षा 
सिंयन्त्रको किाण्डिका रूपिा परिभावषि र्दै प्रदेशप्रमि पमन उत्तिदायी बनाउने। 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिुक्षा सूिना ि सिंवेदनशील डाटाहरू साझा र्नाका 
लामर् एकीकृि िाविय सिुक्षा सञ्चालन प्रोटोकल ववकास र्ने। 

• नर्ि प्रहिी ि नेपाल प्रहिीको कायाक्षेर स्पष्ट हनु ेर्िी कायाववमध बनाउने ि सानामिना 
अपिाध मनयन्त्रर्िा नर्ि प्रहिीलाई नेपाल प्रहिीको कायार्ि सहयोर्िा परििालन 
र्ने। 

• िाविय अनसुन्त्धान ववभार्को सिंििनालाई प्रदेश स्ििसम्ि ववस्िाि र्िी प्रादेचशक 
सिुक्षा परिषद्लाई सिेि आवश्यक सूिना उपलब्ध र्िाउने कानूनी व्यवस्था र्ने। 

• स्थानीय िहको लर्ानीिा मनिाार् भएका सिुक्षा पूवााधािहरूको स्वामित्व ि 
सञ्चालनका लामर् स्थानीय, प्रदेश ि सङ्घबीि मरपक्षीय सिझदािी परको ढाँिा ियाि 
र्ने। 
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• स्थानीय िहद्वािा जडान र्रिएका सीसीटीभी ि अन्त्य मनर्िानी प्रर्ालीलाई नेपाल 
प्रहिीको केन्त्रीय किाण्ड सेन्त्टिसँर् प्राववमधक रूपिा आबद्ध र्ने। 

• ववपद व्यवस्थापनका लामर् िीनै िहको सहभामर्िािा एकीकृि किाण्ड एण्ड 
कन्त्ट्रोल सेन्त्टि स्थापना र्िी िोज ि उद्धाििा कायार्ि ववचशष्टिा कायि र्ने। 

• सीिा सिुक्षालाई थप प्रभावकािी बनाउन सशस्त्र प्रहिी बल ि सीिाविी स्थानीय 
िहबीि मनयमिि सूिना सम्वाद ि सहकायाका लामर् स्थानीय सीिा सिुक्षा समिमि 
र्ठन र्ने। 

• आन्त्िरिक सिुक्षाका अमधकािहरूलाई ववकेन्त्रीकिर् र्दै प्रदेशलाई कायार्ि रूपिा 
शचक्तशाली ि सङ्घलाई नीमिर्ि िथा िर्नीमिक नेितृ्विा सीमिि र्ने। 

• सिुक्षा मनकायको भौमिक सिंििना ववकासका लामर् िीनै िहको बजेटलाई दोहोिो 
नहनुे र्िी एकीकृि पूवााधाि ववकास योजना अन्त्िर्ाि सञ्चालन र्ने। 

• सिुक्षा सशुासन कायि र्ना शाचन्त्ि सिुक्षािा हनुे रवुटको चजम्िेवािी ि उत्तिदावयत्व 
कुन िहको हनुे भन्न ेस्पष्ट जवाफदेवहिा फे्रिवका  मनिाार् र्ने। 

• प्रववमध ि सिुक्षा उपकिर् िरिदिा िाविय िापदण्ड िोकी िीनै िहको लर्ानी ि 
प्रववमधको र्रु्स्िििा एकरूपिा कायि र्ने। 

• व्यचक्तर्ि पञ्जीकिर्को डाटा ि सिुक्षा मनकायको अपिाधी िेकडा मसस्टिबीि रियल 
टाइि पहुँिका लामर् सिुचक्षि डाटा इन्त्टिफेस मनिाार् र्ने। 
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12(क).२.५ कायाान्त्वयन कायायोजना  
क्र. 
सिं. 

सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

२.१ र्हृ प्रशासन िथा चजल्ला प्रशासन कायाालय 

१ नीमिर्ि सधुाि 'आन्त्िरिक सिुक्षा ऐन' ि 'स्थानीय प्रशासन 
ऐन' परििाजान र्िी के्षरामधकािको अन्त्योल 
अन्त्त्य र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

िाजपरिा प्रकाचशि ऐन प्रशासमनक ि 
कानूनी 

िाजनीमिक असहिमि 

२ सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय 

प्रहिी ि सशस्त्र प्रहिीबीि दोहोिोपन हटाउन 
स्पष्ट कायासञ्चालन कायाववमध (SOP) जािी 
र्ने। 

ित्काल (३ 
िवहना मभर) 

जािी भएको SOP प्रशासमनक मनकायर्ि इर्ो 

३ सधुाि र्ृह 
ववकास 

कािार्ािलाई िुला कािार्ािको अवधािर्ािा 
'सधुाि र्ृह' को रूपिा ववकास ि भौमिक 
पूवााधाि ववस्िाि र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

सञ्चामलि िुला कािार्ाि ववत्तीय ि भौमिक बजेट सीिा 

४ प्रशासमनक 
व्यावसावयकिा 

प्रचजअ (CDO) को पदस्थापन ि सरुवािा स्पष्ट 
िापदण्ड बनाई िाजनीमिक हस्िके्षप अन्त्त्य 
र्ने। 

ित्काल (३ 
िवहना मभर) 

कायाान्त्वयनिा आएको 
िापदण्ड 

प्रशासमनक िाजनीमिक दबाब 

५ आपिकालीन 
परििालन 

'चजल्ला आपिकालीन काया सञ्चालन केन्त्र' 

(DEOC) लाई स्रोि ि अमधकािसम्पन्न बनाई 
सवक्रय बनाउने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

केन्त्रको परििालन दि ववत्तीय ि िानवीय दक्ष जनशचक्त अभाव 
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६ मनजी सिुक्षा 
मनयिन 

मनजी सिुक्षा कम्पनीहरूको दिाा, िामलि ि 
आििर् मनयिन र्ना कडा काननुी ढाँिा ि 
अनरु्िन सिंयन्त्र बनाउने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

स्वीकृि मनयिन ढाँिा प्रशासमनक ि 
कानूनी 

अनरु्िनिा वफिलोपना 

७ अध्यार्िन सिुक्षा सीिा नाकािा 'बायोिवेट्रक' प्रर्ाली ि 
आधुमनक मडचजटल पूवााधािद्वािा शिंकास्पदको 
Real-time मनर्िानी र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

बायोिेवट्रक जडान नाकाहरू प्राववमधक ि ववत्तीय किजोि IT पूवााधाि 

८ डाटा ववश्लषेर् सिुक्षा समिमििा िदथा सूिनाको साटो 'डाटा-
मड्रभन' ववश्लेषर् ि सूिना साझा र्ने मडचजटल 
प्लेटफिा बनाउने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

सञ्चामलि मडचजटल प्लेटफिा प्राववमधक डाटा सिुक्षा जोचिि 

९ िरिद प्रवक्रया सिुक्षा उपकिर् िरिदका लामर् सावाजमनक 
िरिद प्रवक्रयालाई सिंवेदनशीलिाका आधाििा 
सिल ि रिु बनाउने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

रिु िरिद कायाववमध प्रशासमनक ि 
कानूनी 

पािदचशािाको िनुौिी 

१० पुँजीर्ि ििा वृवद्ध प्रशासमनक ििा कटौिी र्िी सिुक्षा प्रववमध ि 
पूवााधाििा पुँजीर्ि ििा वृवद्ध र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

बढेको पुँजीर्ि ििा 
प्रमिशि 

ववत्तीय बजेट ववमनयोजनिा किी 

११ अन्त्ििााविय 
सिन्त्वय 

सीिा सिन्त्वय बैठकहरूलाई कायासूिीिा 
आधारिि बनाई व्यवहारिक सिस्या 
सिाधानिा केचन्त्रि र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

सम्पन्न बैठक ि उपलचब्ध कूटनीमिक ि 
प्रशासमनक 

ठद्वपक्षीय जवटलिा 

१२ मडचजटल सेवा नार्रिकिा ि िाहदानी सेवालाई पूर्ािः 
'Paper-less' ि 'Face-less' बनाई सभाि सिुक्षा 
बढाउने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

अनलाइन सेवा प्राप्त दि प्राववमधक ि ववत्तीय मडचजटल साक्षििा अभाव 

१३ बजाि अनरु्िन कालोबजािी मनयन्त्रर्का लामर् 'Real-time' 

मडचजटल अनरु्िन प्रर्ाली लार् ूर्िी 
उपभोक्ता वहि सिंिक्षर् र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

मडचजटल अनरु्िनको सिंख्या प्राववमधक ि 
प्रशासमनक 

मबिौमलयाको अविोध 
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१४ उत्तिदावयत्व 
पद्धमि 

वडापर पालना नर्नेलाई दण्ड ि सेवािा 
िाम्रो र्नेलाई पिुस्कृि र्ने वस्िमुनष्ठ पद्धमि 
बसाल्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

दण्ड/पिुस्काि प्राप्त सिंख्या प्रशासमनक िापदण्डिा अस्पष्टिा 

१५ सािाचजक सद्भाव स्थानीय िहसँर्को सहकायािा वडा िहसम्ि 
'सद्भाव सिंवाद' ि सिदुाय परििालनका 
कायाक्रि लैजान।े 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

सम्पन्न सिंवाद कायाक्रि सािाचजक ि 
प्रशासमनक 

धामिाक सिंवेदनशीलिा 

२.२ नेपाल प्रहिी 

१६ प्रहिी सिायोजन सङ्घीय प्रहिी ऐन जािी र्िी प्रदेश प्रहिी 
सिायोजन ि कायार्ि सम्बन्त्ध टुषग्याउने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

सम्पन्न सिायोजन प्रवक्रया प्रशासमनक ि 
कानूनी 

वृचत्त ववकासिा बाधा 

१७ फिेचन्त्सक ल्याब प्रत्येक प्रदेशिा 'मडचजटल फिेचन्त्सक ल्याब' ि 
चजल्ला िहसम्ि साइबि अनसुन्त्धान एकाइ 
ववस्िाि र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

स्थावपि ल्याब ि एकाइहरू ववत्तीय ि प्राववमधक दक्ष जनशचक्त अभाव 

१८ कायािूलक 
स्वायत्तिा 

िाजनीमिक हस्िके्षप अन्त्त्य र्िी 'Chain of 

Command' ि व्यावसावयक मनष्ठाका लामर् 
नेितृ्वलाई स्वायत्तिा ठदन।े 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

हस्िके्षपववहीन मनर्ाय सिंख्या प्रशासमनक िाजनीमिक ओिप्रोि 

१९ प्लेटफिा 
सिन्त्वय 

सािाचजक सञ्जाल िखु्यालयहरूसँर् डाटा 
पहुँिका लामर् पििाि िन्त्रालय िाफा ि 
सिंस्थार्ि सिन्त्वय र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

स्थावपि सिन्त्वय सिंयन्त्र कानूनी ि 
कूटनीमिक 

अन्त्ििााविय कानूनी 
जवटलिा 

२० अनसुन्त्धान फण्ड सूिनादािा परििालन ि र्ोप्य अपिेसनका 
लामर् 'इन्त्भेचस्टर्ेवटभ फण्ड' (Secret Fund) को 
व्यवस्था र्ने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

सफल र्ोप्य अपिेसन दि ववत्तीय पािदशी अमडटको अभाव 
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२१ िनोबल उच्ि डु्यटी सिय मनचश्चि र्न ेि िासन भत्ता एविं 
पारिश्रमिकलाई बजाि िूल्य अनसुाि 
परििाजान र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

परििाचजाि िासन भत्ता ववत्तीय िाज्यको सीमिि स्रोि 

२२ िामलि 
आधुमनकीकिर् 

पाठ्यक्रििा शािीरिक मड्रलका साथै AI, िानव 
अमधकाि ि 'सफ्ट चस्कल्स' लाई प्राथमिकिा 
ठदने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

परििाचजाि पाठ्यक्रि िानवीय दक्ष प्रचशक्षकको अभाव 

२३ प्रववमधिैरी सिुक्षा सहि ि िाजिार्ािा 'स्िाटा मसमसवटभी', सेन्त्सि 
ि आधुमनक ट्रावफक लाइट ववस्िाि र्ने। 

िध्यिकाल (२ 
वषा मभर) 

जडान भएका स्िाटा 
उपकिर् 

प्राववमधक ि ववत्तीय ििाि सम्भाि ििा 

२४ िाजिार्ा िेस्पोन्त्स िर्नीमिक स्थानिा उद्धाि सािग्रीसवहिको 
'िेस्पोन्त्स यमुनट' परििालन र्िी दघुाटना क्षमि 
न्त्यून र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
३ वषा मभर 

यमुनट परििालन सिंख्या ववत्तीय ि भौमिक भौर्ोमलक ववकटिा 

२५ ववज्ञ डेस्क अनसुन्त्धान अमधकृिहरूलाई पिािशा ठदन 
केन्त्रीय ि प्रादेचशक स्िििा 'ववज्ञ डेस्क' 

(Expert Desk) स्थापना र्ने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

स्थावपि डेस्कहरूको सिंख्या िानवीय ववषयववज्ञको किी 

२६ VIP सिुक्षा ववचशष्ट व्यचक्तको सिुक्षा िापदण्ड परििाजान 
र्िी अनावश्यक जनशचक्त कटौिी ि भइँु 
िहिा परििालन र्ने। 

ित्काल (३ 
िवहना मभर) 

कटौिी र्रिएको जनशचक्त प्रशासमनक िाजनीमिक वविोध 

२७ e-FIR ि 
पािदचशािा 

अनलाइन उजिुी (e-FIR) ि मडचजटल सेवाहरू 
पूर्ा कायाान्त्वयन र्िी पािदचशािा समुनचश्चि 
र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

e-FIR दिाा सिंख्या प्राववमधक प्रववमधिा नार्रिक पहुँि 

२८ सािदुावयक प्रहिी प्रहिी ि नार्रिक ववश्वास बढाउन 'सिदुाय-
प्रहिी साझेदािी' लाई टोलस्ििसम्ि ववस्िाि 
र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

र्ठन भएका टोल समिमि सािाचजक जनसहभामर्िाको किी 
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२९ आवास सधुाि प्रहिी यमुनट ि ब्यािेकहरूलाई 'Fit to Live' 

िापदण्ड अनसुाि पनुमनािाार् ि र्रु्स्िि सधुाि 
र्ने। 

दीघाकाल (३ वषा 
मभर) 

पनुमनािाार् भएका ब्यािेक ववत्तीय ि भौमिक स्रोिको अपयााप्तिा 

३० आन्त्िरिक 
शदु्धीकिर् 

आन्त्िरिक शदु्धीकिर्का लामर् 'इन्त्टेमलजने्त्स 
अमडट' ि आििर् उल्लिंघन र्नेलाई कडा 
कािबाही र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

कािबाही र्रिएका किािािी प्रशासमनक सिंर्ठनमभरको र्टुबन्त्दी 

२.३ सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल 

३१ सीिा सिुक्षा नीमि एकीकृि िाविय सीिा सिुक्षा नीमि िजुािा 
र्िी सशस्त्र प्रहिीको भूमिका काननुी रूपिा 
स्पष्ट र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

स्वीकृि सीिा सिुक्षा नीमि कानूनी ि 
प्रशासमनक 

अन्त्िि-मनकाय के्षरामधकाि 
वववाद 

३२ BOP कनेचक्टमभटी सीिािा बीओपी बीि सडक सञ्जाल (BOP-

to-BOP) ि पदिार्ा मनिाार्लाई प्राथमिकिा 
ठदने। 

दीघाकाल (३ वषा 
मभर) 

मनमिाि सडक ि पदिार्ा 
लम्बाई 

ववत्तीय ि भौमिक भौर्ोमलक ि वािाविर्ीय 
बाधा 

३३ प्रववमधिैरी 
मनर्िानी 

सीिा नाकािा आधुमनक स्क्यानि, सेन्त्सि ि 
ड्रोन प्रयोर् र्िी िस्किी ि अवैध ओसािपसाि 
मनयन्त्रर् र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

जफि र्रिएको अवैध 
सािान 

प्राववमधक ि ववत्तीय ििाि सम्भाि िनुौिी 

३४ कायाके्षर स्पष्टिा सशस्त्र ि नेपाल प्रहिीबीि दोहोिोपन हटाउन 
स्पष्ट 'कायासञ्चालन कायाववमध' (SOP) जािी 
र्ने। 

ित्काल (३ 
िवहना मभर) 

कायाान्त्वयनिा आएको SOP प्रशासमनक कायार्ि सिन्त्वयिा किी 

३५ ववपद् व्यवस्थापन सशस्त्रलाई ववपद् व्यवस्थापनको 'लीड 
एजेन्त्सी' बनाउन आधुमनक िेमसनिी ि 
अन्त्ििााविय िामलि ठदन।े 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

सम्पन्न उद्धाि कायाहरू ववत्तीय ि प्राववमधक अन्त्य मनकायसँर्को द्वन्त्द्व 
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३६ BOP क्षििा सशस्त्रको भूमिका सीिा सिुक्षािा केचन्त्रि र्ना 
बोडाि पोष्टहरूको सिंख्या ि क्षििा वृवद्ध र्ने। 

िध्यिकाल (२ 
वषा मभर) 

थवपएका ि सदुृढ BOP 

सिंख्या 
ववत्तीय ि िानवीय जग्र्ा प्रामप्त जवटलिा 

३७ वृचत्त ववकास बढुवाको जाि हटाउन सािंर्ठमनक पनुसंििना 
(O&M) र्ने ि ज्येष्ठिाको सन्त्िलुन 
मिलाउने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

स्वीकृि O&M प्रमिवेदन प्रशासमनक दिबन्त्दी व्यवस्थापन 
िनुौिी 

३८ मछिकेी सिन्त्वय सीिाविी मछिकेी सिुक्षा बलसँर् 'Real-time' 

सूिना आदानप्रदान र्ना सिंस्थार्ि सिंयन्त्र 
सदुृढ र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

सूिना आदानप्रदान 
वफ्रक्वेन्त्सी 

कूटनीमिक ि 
प्रशासमनक 

आपसी ववश्वासको अभाव 

३९ िाजस्व िहुावट भन्त्साि सिुक्षा ि िाजस्व िहुावट मनयन्त्रर्का 
लामर् जनशचक्तलाई ववशेष अमधकाि ि प्रववमध 
ठदने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

असलु भएको थप िाजस्व कानूनी ि प्राववमधक किािािी ि मबिौमलया 
मिलेििो 

४० दिंर्ा मनयन्त्रर् दिंर्ा मनयन्त्रर्िा िानवीय क्षमि न्त्यून र्ना 
'नन-मलथल' (कि घािक) उपकिर्हरूको 
पयााप्त व्यवस्था र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

िरिद ि वविरिि उपकिर् ववत्तीय उच्ि िरिद लार्ि 

४१ वैज्ञामनक यमुनट यमुनटहरूको स्थापना िाजनीमिक प्रभाविा 
नभई वैज्ञामनक ि सिुक्षा िनुौिी ववश्लेषर्का 
आधाििा र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

वैज्ञामनक आधाििा स्थावपि 
यमुनट 

प्रशासमनक स्थानीय िाजनीमिक दबाब 

४२ सीिा र्स्िी 
साधन 

सीिा र्स्िीका लामर् ववशेष सवािी साधन, 

सञ्चाि सेट ि वैकचल्पक ऊजााको व्यवस्था 
र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

र्स्िीिा प्रयोर् भएका नयाँ 
साधन 

भौमिक ि ववत्तीय बजेट अभाव 

४३ सीिावासी 
कायाक्रि 

'सीिावासीसँर् सशस्त्र प्रहिी' कायाक्रि िाफा ि 
स्थानीयलाई सीिा िक्षकको रूपिा परििालन 
र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

सहभार्ी नार्रिक सिंख्या सािाचजक नार्रिक ववश्वास चजत्न 
िनुौिी 



 

802 

 

४४ UN मिशन छनौट वैदेचशक शाचन्त्ि मिसन (UN Mission) को 
छनोट प्रवक्रयालाई पूर्ािः पािदशी ि 
योग्यिािा आधारिि बनाउने। 

ित्काल (३ 
िवहना मभर) 

योग्यिाका आधाििा छनौट 
सिंख्या 

प्रशासमनक आन्त्िरिक सोसाफोसा 

४५ कल्यार्कािी 
न्त्याय 

कल्यार्कािी कोषका सवुवधाहरू िल्लो 
िहका जवान ि परिवािसम्ि न्त्यायोचिि 
ववििर् र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

लाभाचन्त्वि जवान ववविर् ववत्तीय ि 
व्यवस्थापकीय 

कोषको सीमिििा 

२.४ िाविय अनसुन्त्धान ववभार् 

४६ शचक्तशाली ऐन छुटै्ट 'इन्त्टेमलजेन्त्स ऐन' िजुािा र्िी ववभार्लाई 
िाजनीमिक हस्िके्षपिकु्त ि स्वायत्त बनाउने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

स्वीकृि इन्त्टेमलजने्त्स ऐन कानूनी ि 
प्रशासमनक 

िाजनीमिक नेितृ्वको 
अरूचि 

४७ सिंस्थार्ि 
स्थावयत्व 

ववभार्लाई पटक-पटक िन्त्रालय परिविान 
नर्िी प्रधानिन्त्री कायाालय िािहि िािेि 
स्थावयत्व ठदने। 

ित्काल (३ 
िवहना मभर) 

स्थायी सिंस्थार्ि व्यवस्था प्रशासमनक िाजनीमिक मनर्ायिा 
अचस्थििा 

४८ प्राववमधक र्पु्तििी TECHINT ि 'साइबि इन्त्टेमलजेन्त्स' िा लर्ानी 
र्िी आधुमनक सूिना सङ्कलन क्षििा 
बढाउने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

सिंकमलि प्राववमधक सूिना 
र्रु्स्िि 

प्राववमधक ि ववत्तीय उच्ि प्रववमधको लार्ि 

४९ एनामलवटकल 
सेल 

डाटा ववश्लषेक ि भू-िाजनीमिक ववज्ञहरू 
सचम्िमलि उच्िस्ििीय 'एनामलवटकल सेल' 

सदुृढ र्ने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

सेलबाट प्राप्त ववश्लेषर् सिंख्या िानवीय ववज्ञ जनशचक्त पलायन 

५० एकीकृि सूिना 
केन्त्र 

सबै सिुक्षा मनकायको सूिना एकीकृि र्ना 
'एकीकृि िाविय सिुक्षा सूिना केन्त्र' मनिाार् 
र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

केन्त्रको स्थापना ि सूिना 
दि 

प्राववमधक ि ववत्तीय मनकायहरूबीिको 
अववश्वास 
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५१ भू-िाजनीमिक 
सूक्ष्ि अध्ययन 

मछिकेी देशका र्मिववमधले िाविय सिुक्षािा 
पान ेप्रभावबािे मनिन्त्िि अध्ययन र्ने सिंयन्त्र 
बनाउने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

िर्नीमिक अध्ययन 
रिपोटाहरू 

िानवीय ि 
प्रशासमनक 

सूिना पहुँििा कठठनाइ 

५२ िामलि स्ििोन्नमि िामलिलाई आधुमनक अपिाध, प्रववमध ि 
ववश्वव्यापी सिुक्षा परिदृश्य अनसुाि आिूल 
परिविान र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

िामलि प्राप्त अमधकािी 
क्षििा 

िानवीय पिुाना प्रचशक्षकको 
प्रमििोध 

५३ ववशेष ििा 
मनयिावली 

र्ोप्य अपिेसनका लामर् ििा प्रवक्रया सिल 
बनाउन छुटै्ट 'ववशेष ििा मनयिावली' लार् ू
र्ने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

स्वीकृि ववशेष ििा 
मनयिावली 

कानूनी ि ववत्तीय आमथाक अमनयमिििा 
जोचिि 

५४ मडचजटल मनर्िानी सािाचजक सञ्जालिा हनेु िाज्यवविोधी र्मिववमध 
ि 'मिस-्इन्त्फिेसन' मनर्िानी र्ने प्राववमधक 
एकाइ सधुाने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

पवहिान र्रिएका भ्रािक 
सूिना 

प्राववमधक अमभव्यचक्त स्विन्त्रिा िदु्दा 

५५ िर्नीमिक 
सिन्त्वय 

िाविय सिुक्षा परिषद् ि ववभार्बीि िर्नीमिक 
सूिनाको ित्काल ि सिुचक्षि आदानप्रदान 
र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

परिषद्लाई पठाइएका 
मब्रवफङ सिंख्या 

प्रशासमनक सूिना िहुावट जोचिि 

५६ सूिनादािा 
सिंिक्षर् 

र्ोप्य सूिना मलन ेपद्धमिलाई काननुी सिंिक्षर् 
ठदन ेि सूिनादािाको सिुक्षा एविं पवहिान 
र्ोप्य िाख्ने। 

ित्काल (६ 
िवहना मभर) 

सिुचक्षि सूिनादािा सञ्जाल कानूनी पवहिान िुला हनेु िििा 

५७ व्यावसावयक 
योग्यिा 

किािािी छनोट ि परििालनिा व्यावसावयक 
योग्यिा (Meritocracy) लाई िार आधाि 
बनाउने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

योग्यिािा आधारिि छनौट 
दि 

प्रशासमनक सोसाफोसा ि दबाब 
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५८ फाइनाचन्त्सयल 
इन्त्टेमलजने्त्स 

ठूला आमथाक अपिाध ि भ्रष्टािािका के्षरिा 
मनर्िानी बढाउन 'फाइनाचन्त्सयल इन्त्टेमलजेन्त्स' 

क्षििा ववकास र्ने। 

िध्यिकाल (१ 
वषा मभर) 

पवहिान भएका आमथाक 
अपिाध 

प्राववमधक ि 
प्रशासमनक 

बैंवकङ र्ोप्यिा िदु्दा 

५९ प्रववमधिा 
स्वायत्तिा 

आधुमनक ग्याजेट, सफ्टवेयि ि प्रववमध 
िरिदका लामर् बजेटिी स्वायत्तिा प्रदान 
र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

िरिद र्रिएका आधुमनक 
ग्याजेट 

ववत्तीय कोषको अपयााप्तिा 

६० कायाान्त्वयन 
अमडट 

ववभार्ले ठदन ेसझुाव कायाान्त्वयनको 
अवस्थाबािे मनयमिि फलो-अप ि 
प्रभावकारििाको अमडट र्ने। 

ित्काल सरुु र्िी 
मनिन्त्िि 

अमडट प्रमिवेदन ि सधुाि 
दि 

प्रशासमनक कायाान्त्वयन र्ने मनकायको 
वढलाइ 

अन्त्िि िह सिन्त्वय िथा सम्बन्त्ध 

६१ कानूनी िथा 
सिंस्थार्ि 

सङ्घीय प्रहिी ऐन पारिि र्िी सािै प्रदेशिा 
प्रहिी सिायोजन प्रवक्रया सम्पन्न र्ने 

६ िवहना सङ्घीय प्रहिी ऐन जािी िथा 
प्रदेशिा सिायोचजि प्रहिी 
सिंख्या 

सङ्घीय सिकाि, र्ृह 
िन्त्रालय 

िाजनीमिक सहिमििा 
वढलाइ, सङ्घ–प्रदेश वववाद 

६२ नीमिर्ि सिन्त्वय सङ्घ ि प्रदेशको सिुक्षा कायाके्षर स्पष्ट र्ने 
साझा सिुक्षा कायाववमध िजुािा र्ने 

६ िवहना स्वीकृि सिुक्षा कायाववमध र्ृह िन्त्रालय, प्रदेश 
सिकाि 

अमधकाि के्षर वववाद 

६३ प्रशासमनक 
सिंििना 

प्रििु चजल्ला अमधकािीलाई सङ्घीय प्रमिमनमध 
िथा प्रदेश सिुक्षा सिंयन्त्रको सिन्त्वयकिाा 
बनाउने काननुी व्यवस्था 

१ वषा सिंशोमधि काननुी व्यवस्था 
िथा चजम्िेवािी स्पष्टिा 

र्ृह िन्त्रालय प्रदेश सिकािको 
असहिमि 

६४ सूिना िथा डाटा 
व्यवस्थापन 

सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि सिुक्षा सूिना 
आदानप्रदानका लामर् िाविय सिुक्षा सञ्चालन 
प्रोटोकल ववकास र्ने 

१ वषा स्वीकृि सिुक्षा सूिना 
प्रोटोकल 

र्ृह िन्त्रालय, 

सूिना प्रववमध केन्त्र 
डाटा र्ोपनीयिा जोचिि 
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६५ स्थानीय सिुक्षा 
व्यवस्थापन 

नर्ि प्रहिी ि नेपाल प्रहिीबीि कायाके्षर स्पष्ट 
र्ने कायाववमध बनाई साना अपिाध 
मनयन्त्रर्िा सहकाया र्ने 

६ िवहना कायाववमध स्वीकृि िथा 
नर्ि प्रहिी परििालन 

स्थानीय िह बजेट सिन्त्वयको किी 

६६ र्पु्तिि 
सदुृढीकिर् 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार्को सिंििना प्रदेश 
िहसम्ि ववस्िाि र्ने 

१ वषा प्रदेशस्ििीय सिंििना स्थापना सङ्घीय बजेट सिंस्थार्ि प्रमििोध 

६७ सिुक्षा पूवााधाि 
व्यवस्थापन 

स्थानीय िहको लर्ानीिा बनकेा सिुक्षा 
पूवााधािको सञ्चालनका लामर् मरपक्षीय MoU 

ढाँिा ववकास र्ने 

६ िवहना स्वीकृि MoU ढािँा सङ्घ, प्रदेश, स्थानीय 
बजेट 

स्वामित्व वववाद 

६८ प्रववमध सिन्त्वय स्थानीय िहका CCTV प्रर्ालीलाई नेपाल 
प्रहिीको केन्त्रीय किाण्ड सेन्त्टिसँर् आबद्ध 
र्ने 

१ वषा एकीकृि मनर्िानी प्रर्ाली 
सिंख्या 

सूिना प्रववमध केन्त्र, 

स्थानीय बजेट 
प्राववमधक असिंर्मि 

६९ ववपद व्यवस्थापन िीनै िहको सहभामर्िािा एकीकृि किाण्ड 
एण्ड कन्त्ट्रोल सेन्त्टि स्थापना र्ने 

२ वषा स्थापना भएका केन्त्र सिंख्या सङ्घीय ववपद कोष, 

प्रदेश बजेट 
प्राववमधक क्षििा अभाव 

७० सीिा सिुक्षा सशस्त्र प्रहिी ि सीिाविी स्थानीय िहबीि 
सहकायाका लामर् स्थानीय सीिा सिुक्षा 
समिमि र्ठन र्ने 

१ वषा र्ठन भएका समिमि सिंख्या र्ृह िन्त्रालय, 

स्थानीय बजेट 
सीिा के्षरको िाजनीमिक 
सिंवेदनशीलिा 

७१ अमधकाि 
ववकेन्त्रीकिर् 

आन्त्िरिक सिुक्षाका अमधकािहरू प्रदेशलाई 
हस्िान्त्ििर् र्िी सङ्घलाई नीमिर्ि नेितृ्विा 
सीमिि र्ने 

२ वषा अमधकाि हस्िान्त्ििर् 
सम्बन्त्धी काननुी व्यवस्था 

सङ्घीय बजेट सङ्घ–प्रदेश शचक्त सन्त्िलुन 
वववाद 

७२ पूवााधाि ववकास सिुक्षा मनकायका भौमिक सिंििना ववकासका 
लामर् एकीकृि पूवााधाि योजना लार् ूर्ने 

२ वषा मनिाार् भएका सिंयकु्त सिुक्षा 
पूवााधाि 

सङ्घीय िथा प्रदेश 
बजेट 

बजेट दोहोिोपन 

७३ सिुक्षा सशुासन शाचन्त्ि सिुक्षािा रवुट भएिा चजम्िेवाि िह 
स्पष्ट र्ने जवाफदेवहिा फे्रिवका  ियाि र्ने 

१ वषा स्वीकृि उत्तिदावयत्व 
फे्रिवका  

र्ृह िन्त्रालय िाजनीमिक हस्िके्षप 
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७४ प्रववमध िापदण्ड सिुक्षा उपकिर् िरिदका लामर् िाविय 
िापदण्ड ववकास र्न े

१ वषा जािी िाविय िापदण्ड सङ्घीय सिकाि िरिद प्रवक्रयािा दबाब 

७५ डाटा एकीकिर् व्यचक्तर्ि पञ्जीकिर् डाटा ि अपिाध िेकडा 
प्रर्ालीबीि सिुचक्षि रियल–टाइि डाटा 
इन्त्टिफेस मनिाार् र्ने 

२ वषा सञ्चालनिा आएको एकीकृि 
डाटा प्रर्ाली 

िाविय सूिना प्रववमध 
केन्त्र 

डाटा सिुक्षा जोचिि 

 

12(क).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्षरे / आयाि िखु्य प्रर्मि सूिक  डाटा स्रोि / अनरु्िन 

ववमध 
चजम्िेवाि मनकाय जोचिि सङ्किे  ित्काल सधुािका कदि 

१. र्हृ प्रशासन िथा चजल्ला प्रशासन कायाालय 

नीमिर्ि सधुाि सिंशोमधि ऐन ि मनयिावलीको 
सिंख्या 

िाजपर ि िन्त्रालयको 
बलेुवटन 

र्ृह िन्त्रालय ऐन परििाजानिा वढलाइ 
वा अन्त्योल 

िस्यौदा समिमिको कायालाई रिु 
र्मििा अचघ बढाउने 

प्रशासमनक 
सशुासन 

िापदण्ड अनसुाि सरुवा ि 
पदस्थापनको प्रमिशि 

किािािी अमभलेि ि 
उजिुी पेवटका 

र्ृह िन्त्रालय िाजनीमिक हस्िके्षपका 
उजिुी प्राप्त हनु ु

िापदण्ड ववपिीिका सरुवा 
ित्काल बदि र्न े

मडचजटल सेवा 
प्रवाह 

अनलाइनबाट 
िाहदानी/नार्रिकिा प्राप्त र्ने 
सिय 

ववभार्को डाटा लर् ि 
वावषाक प्रमिवेदन 

िाहदानी/अध्यार्िन ववभार् सेवा प्रवाहिा ७ ठदनभन्त्दा 
बढी वढलाइ 

सभाि क्षििा ववस्िाि ि थप 
जनशचक्त परििालन 

अध्यार्िन सिुक्षा बायोिेवट्रक प्रर्ाली जडान 
भएका नाका सिंख्या 

अनरु्िन प्रमिवेदन ि 
अध्यार्िन लर् 

अध्यार्िन ववभार् शिंकास्पद व्यचक्तको 
मनर्िानीिा रवुट 

ित्काल सिंयकु्त मनर्िानी टोली 
परििालन र्न े

सधुाि र्हृ ि 
पूवााधाि 

सञ्चामलि िुला कािार्ाि ि 
भौमिक सधुाि दि 

कािार्ाि व्यवस्थापन 
प्रमिवेदन 

कािार्ाि व्यवस्थापन ववभार् स्वास््य ि सिुक्षा िापदण्ड 
उल्लिंघन 

ित्काल बजेट ववमनयोजन ि 
स्थलर्ि मनिीक्षर् 
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बजाि ि उपभोक्ता 
वहि 

कालोबजािी ववरुद्ध भएका 
कािबाही सिंख्या 

बजाि अनरु्िन िेकडा ि 
हेलो सिकाि 

चजल्ला प्रशासन कायाालय कृमरि अभाव ि िूल्य 
वृवद्ध मनयन्त्रर् बावहि 

र् यावपड िेस्पोन्त्स वटि (RRT) 
बाट छापा िान े

सािाचजक सद्भाव सम्पन्न सद्भाव सिंवाद ि 
सािदुावयक कायाक्रि सिंख्या 

स्थानीय िह ि 
प्रशासनको लर् 

चजल्ला प्रशासन कायाालय धामिाक वा सािाचजक 
असवहष्रु्िाका घटना 

ित्काल सवादलीय ि सवापक्षीय 
सद्भाव सिंवाद र्ने 

बजेट ि िरिद पुँजीर्ि ििा प्रमिशि ि िरिद 
सिय 

लेिा ि िरिद शािाको 
प्रमिवेदन 

र्ृह िन्त्रालय प्रशासमनक ििा वृवद्ध ि 
उपकिर् अभाव 

िरिद प्रवक्रयालाई रिु िार्ािा 
लैजान े

आपिकालीन 
केन्त्र 

DEOC को स्रोि सम्पन्निा ि 
परििालन दि 

चजल्ला सिुक्षा समिमिको 
प्रमिवेदन 

चजल्ला प्रशासन कायाालय ववपद्मा वढलो प्रमिवक्रया ित्काल थप स्रोि ि जनशचक्त 
केचन्त्रि र्ने 

मनजी सिुक्षा 
मनयिन 

दिाा ि नवीकिर् भएका मनजी 
सिुक्षा कम्पनी 

अनरु्िन प्रमिवेदन ि 
इजाजि अमभलेि 

र्ृह िन्त्रालय आििर् उल्लिंघन ि 
अनमधकृि सञ्चालन 

ित्काल इजाजि िद्द वा 
जरिवाना र्ने 

डाटा-मड्रभन 
ववश्लेषर् 

मडचजटल प्लेटफिािा आबद्ध 
सिुक्षा मनकाय सिंख्या 

प्रर्ालीको लर् ि सूिना 
साझेदािी दि 

र्ृह िन्त्रालय पिम्पिार्ि ि ससु्ि सूिना 
प्रवाह 

मडचजटल इन्त्टिफेसको ित्काल 
स्ििोन्नमि र्ने 

अन्त्ििााविय 
सिन्त्वय 

सम्पन्न सीिा सिन्त्वय बैठक ि 
उपलचब्ध 

बैठकका िाइन्त्यटु ि 
पििाि सिन्त्वय 

र्ृह िन्त्रालय बैठकहरू केवल 
औपिारिकिािा सीमिि 

कायासूिीिा आधारिि 
नमिजाििुी बैठक र्ने 

वडापर 
कायाान्त्वयन 

सेवाग्राही सन्त्िवुष्ट ि वढलाससु्िी 
दि 

नार्रिक वडापर अमडट चजल्ला प्रशासन कायाालय वडापरको पालना नहनु ु वढलाससु्िी र्ने किािािीलाई 
ित्काल कािबाही 

२. नेपाल प्रहिी 

प्रहिी सिायोजन सिायोजन भएका ि पदस्थापन 
भएका प्रहिी सिंख्या 

प्रहिी प्रधान 
कायाालयको अमभलेि 

र्ृह िन्त्रालय/प्रहिी सिायोजन प्रवक्रयािा 
अविोध वा अन्त्योल 

कानूनी ि प्रशासमनक र्ाँठो 
ित्काल फुकाउने 

अपिाध 
अनसुन्त्धान 

िदु्दा फर्छ्यौट दि ि मडचजटल 
फिेचन्त्सक ल्याबको नमिजा 

अनसुन्त्धान प्रमिवेदन ि 
e-FIR लर् 

नेपाल प्रहिी साइबि अपिाध ि र्म्भीि 
अपिाध दििा वृवद्ध 

ववज्ञ डेस्क (Expert Desk) ि 
आधुमनक प्रववमध परििालन 
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प्रववमध ि सडक 
सिुक्षा 

जडान भएका स्िाटा मसमसवटभी 
ि सेन्त्सि सिंख्या 

ट्रावफक ि सडक सिुक्षा 
लर् 

प्रहिी प्रधान कायाालय िाजिार्ािा दघुाटना ि 
उद्धाििा वढलाइ 

िेस्पोन्त्स यमुनट ि उद्धाि सािग्री 
थप र्ने 

किािािी िनोबल िासन भत्ता परििाजान ि डु्यटी 
सिय व्यवस्थापन 

किािािी सवेक्षर् ि 
लेिा शािा 

र्ृह िन्त्रालय/प्रहिी उच्ि िाजीनािा दि वा 
अनशुासन हीनिा 

सेवा सवुवधा ि िासन भत्ता 
ित्काल पनुिावलोकन 

िामलि ि वृचत्त 
ववकास 

AI ि िानव अमधकाि सम्बन्त्धी 
िामलि प्राप्त सिंख्या 

िामलि केन्त्रको वावषाक 
ववविर् 

प्रहिी िामलि केन्त्र व्यावसावयक मनष्ठा ि सफ्ट 
चस्कल्सिा किी 

आधुमनक प्रववमधिा आधारिि 
क्र्यास कोशा सञ्चालन 

VIP सिुक्षा ि 
परििालन 

कटौिी र्रिएको VIP सिुक्षा 
जनशचक्त सिंख्या 

जनशचक्त परििालन 
अमभलेि 

प्रहिी प्रधान कायाालय भइँु िहको सिुक्षािा 
जनशचक्त अभाव 

VIP सिुक्षा िापदण्ड कडाइका 
साथ लार्ू र्न े

आन्त्िरिक 
शदु्धीकिर् 

इन्त्टेमलजने्त्स अमडट ि ववभार्ीय 
कािबाही सिंख्या 

आन्त्िरिक उजिुी ि 
अमडट रिपोटा 

प्रहिी प्रधान कायाालय व्यावसावयक आििर् ि 
िेन अफ किाण्ड 
उल्लिंघन 

कडा ववभार्ीय कािबाही ि 
आन्त्िरिक छानमबन 

कायािूलक 
स्वायत्तिा 

हस्िके्षपववहीन अनसुन्त्धान ि 
मनर्ाय सिंख्या 

नेितृ्वको कायासम्पादन 
अमडट 

प्रहिी प्रधान कायाालय िाजनीमिक दबाबिा हनेु 
अनसुन्त्धान 

अनसुन्त्धान अमधकृिलाई 
कायािूलक सिुक्षा ठदन े

प्लेटफिा सिन्त्वय िखु्यालयहरूसँर् भएको डाटा 
पहुँि दि 

पििाि िन्त्रालयको 
सिन्त्वय िेकडा 

नेपाल प्रहिी साइबि अपिाधीको 
ववविर् प्राप्त नहनु ु

उच्िस्ििीय कूटनीमिक पहल 
ित्काल र्ने 

अनसुन्त्धान फण्ड र्ोप्य अपिेसन ि फण्डको 
प्रभावकारििा 

ववशेष लेिा पिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

प्रहिी प्रधान कायाालय सूिना सङ्कलनिा स्रोिको 
अभाव 

इन्त्भेचस्टर्वेटभ फण्डको ित्काल 
परििालन 

ववज्ञ डेस्क डेस्कबाट पिािशा मलने 
अमधकृि सिंख्या 

पिािशा सेवाको लर् 
बकु 

प्रहिी प्रधान कायाालय अनसुन्त्धानिा प्राववमधक 
रवुट देचिन ु

ववज्ञ जनशचक्तलाई डेस्किा 
ित्काल थप्न े

e-FIR 
कायाान्त्वयन 

अनलाइन दिाा भएका FIR ि 
सनुवुाइ सिंख्या 

e-FIR पोटालको 
ड्यासबोडा 

नेपाल प्रहिी अनलाइन उजिुीिा 
बेवास्िा 

e-FIR को मनर्िानीका लामर् 
छुटै्ट वटि िाख्न े
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सािदुावयक 
साझेदािी 

टोलस्िििा सवक्रय प्रहिी 
साझेदािी समिमि 

सािदुावयक सेवा 
केन्त्रको वावषाक 
प्रमिवेदन 

चजल्ला प्रहिी कायाालय प्रहिी ि नार्रिक दूिी 
बढ्न ु

टोल-टोलिा प्रहिी कायाक्रि 
सघन बनाउने 

आवास सधुाि पनुमनािाार् भएका 'Fit to Live' 
ब्यािेक 

भौमिक पूवााधाि 
िहाशािाको रिपोटा 

प्रहिी प्रधान कायाालय आवासको दयनीय अवस्था ििाि ि मनिाार्का लामर् बजेट 
केचन्त्रि र्ने 

३. सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल 

सीिा सिुक्षा नीमि स्वीकृि सीिा सिुक्षा नीमि ि 
BOP सञ्जाल 

िन्त्रालय ि प्रधान 
कायाालयको िेकडा 

सशस्त्र प्रहिी बल सीिा अमिक्रिर् वा अवैध 
ओसािपसाि वृवद्ध 

BOP कनचेक्टमभटी ि प्रववमध 
जडान िीव्र पान े

िस्किी ि िाजस्व मनयन्त्रर् र्रिएको िस्किी ि 
िाजस्व िहुावट दि 

भन्त्साि ि सीिा पोस्टको 
लर् 

सशस्त्र प्रहिी बल िाजस्व सङ्कलनिा 
उल्लेख्य मर्िावट 

ववशेष अमधकािसवहिको 
मनर्िानी टोली िटाउने 

ववपद् व्यवस्थापन उद्धाि कायािा लार्ेको सिय ि 
सफलिा दि 

ववपद् व्यवस्थापन 
प्रमिवेदन 

सशस्त्र प्रहिी बल आधुमनक िमेसनिी ि 
िामलि प्राप्त टोलीको 
अभाव 

अन्त्ििााविय स्ििको िोज िथा 
उद्धाि िामलि ठदन े

वृचत्त ववकास ि 
O&M 

बढुवा भएका किािािी ि 
सािंर्ठमनक सिंििना सधुाि 

प्रशासन शािाको 
वावषाक रिपोटा 

सशस्त्र प्रहिी बल बढुवािा जाि ि 
किािािीिा मनिाशा 

सािंर्ठमनक पनुसंििना (O&M) 
ित्काल र्ने 

अन्त्ििााविय 
सिन्त्वय 

मछिकेी सिुक्षा बलसँर् भएको 
सूिना आदानप्रदान 

सिन्त्वय बैठकका 
िाइन्त्यटु ि प्रमिवेदन 

सशस्त्र प्रहिी बल सीिाविी सिस्यािा 
बढोत्तिी 

Real-time सूिना आदानप्रदान 
सिंयन्त्र सदुृढ र्ने 

दिंर्ा मनयन्त्रर् नन-मलथल उपकिर्को प्रयोर् 
ि िानवीय क्षमि दि 

कािबाही ि अपिेसन 
रिपोटा 

सशस्त्र प्रहिी बल दिंर्ा मनयन्त्रर्िा बढी 
िानवीय क्षमि हनु ु

आधुमनक सिुक्षा सािग्री ि 
उपकिर् थप र्ने 

कल्यार्कािी 
न्त्याय 

कल्यार्कािी कोषबाट 
लाभाचन्त्वि जवान सिंख्या 

कोषको आमथाक ववविर् 
ि अमडट 

सशस्त्र प्रहिी बल कोषको सवुवधा िल्लो 
िहिा नपगु्न ु

न्त्यायोचिि ववििर्को वस्िमुनष्ठ 
िापदण्ड लार्ू र्न े
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सडक ि पदिार्ा मनमिाि BOP सडक ि पदिार्ा 
लम्बाई 

भौमिक पूवााधाि 
शािाको प्रमिवेदन 

सशस्त्र प्रहिी बल सीिा र्स्िीिा भौर्ोमलक 
अविोध 

सडक मनिाार्का लामर् थप स्रोि 
परििालन र्न े

प्रववमधिैरी सीिा जडान भएका आधुमनक 
स्क्यानि ि ड्रोन सिंख्या 

प्रववमध शािाको वावषाक 
प्रमिवेदन 

सशस्त्र प्रहिी बल प्रववमधको अभाविा िस्किी 
बढ्न ु

ित्काल प्रववमध िरिद ि जडान 
प्रवक्रया सरुु र्ने 

भमूिका स्पष्टिा कायाके्षरको दोहोिोपन अन्त्त्य 
भएको दि 

सिंयकु्त अनरु्िन 
प्रमिवेदन 

र्ृह िन्त्रालय नेपाल प्रहिीसँर् कायाके्षर 
वववाद 

SOP को कडाइका साथ पालना 
र्िाउने 

BOP क्षििा सदुृढ भएका ि थवपएका BOP 
सिंख्या 

सािंर्ठमनक ववविर् सशस्त्र प्रहिी बल सीिािा जनशचक्त ि 
पोस्टको किी 

जनशचक्त ि पोस्टको ित्काल 
थप र्ने 

वैज्ञामनक स्थापना वैज्ञामनक आधाििा स्थावपि 
यमुनट सिंख्या 

सिुक्षा िनुौिी ववश्लषेर् 
प्रमिवेदन 

सशस्त्र प्रहिी बल िाजनीमिक प्रभाविा यमुनट 
स्थापना 

वैज्ञामनक ववश्लेषर्का आधाििा 
िार यमुनट िाख्न े

र्स्िी साधन ि 
ऊजाा 

उपलब्ध ववशेष सवािी ि 
वैकचल्पक ऊजाा साधन 

भौमिक शािाको 
ववविर् 

सशस्त्र प्रहिी बल र्स्िीिा साधनको अभाव ित्काल र्स्िी सवािी ि सोलाि 
सेट पठाउने 

सीिावासी 
कायाक्रि 

कायाक्रििा सहभार्ी स्थानीय 
नार्रिक सिंख्या 

सािदुावयक शािाको 
िेकडा 

सशस्त्र प्रहिी बल नार्रिक ि सशस्त्र 
प्रहिीबीि दूिी 

सीिावासीसँर् सहकायाका 
कायाक्रि ित्काल र्ने 

UN मिशन 
पािदचशािा 

योग्यिाका आधाििा छामनएका 
किािािी सिंख्या 

छनौट समिमिको 
अचन्त्िि नमिजा 

सशस्त्र प्रहिी बल छनौटिा पािदचशािाको 
किी 

छनौट प्रवक्रयाको स्विन्त्र 
अमडट र्न े

४. िाविय अनसुन्त्धान ववभार् 

इन्त्टेमलजेन्त्स ऐन स्वीकृि इन्त्टेमलजेन्त्स ऐन ि 
मनयिावली 

प्रधानिन्त्री कायाालय ि 
िाजपर 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् कानूनी स्वायत्तिा ि 
अमधकाििा अस्पष्टिा 

शचक्तशाली इन्त्टेमलजेन्त्स ऐन 
ित्काल जािी र्ने 

सूिना सङ्कलन प्राप्त िर्नीमिक सूिना ि Early 
Warning सिंख्या 

र्ोप्य मब्रवफङ ि सूिना 
डायिी 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् सिुक्षा िनुौिीको पूवा-
जानकािी नहनु ु

एनामलवटकल सेल ि सूिनादािा 
सञ्जाल सदुृढ र्ने 
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प्राववमधक क्षििा TECHINT ि साइबि 
इन्त्टेमलजने्त्सिा भएको लर्ानी 

प्राववमधक शािाको 
प्रर्मि प्रमिवेदन 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् मडचजटल सञ्चाििा 
िाज्यवविोधी र्मिववमध वृवद्ध 

आधुमनक ग्याजटे ि सफ्टवेयि 
ित्काल िरिद र्ने 

एकीकृि सूिना एकीकृि िाविय सिुक्षा सूिना 
केन्त्रको वक्रयाशीलिा 

सूिना साझा र्रिएको 
डाटा लर् 

प्रधानिन्त्री कायाालय/ववभार् सिुक्षा मनकायहरूबीि 
सूिनाको अभाव 

एकीकृि पोटाल ि सिन्त्वय 
बैठक जीवन्त्ि बनाउने 

आमथाक अपिाध 
मनर्िानी 

पवहिान र्रिएका ठूला आमथाक 
अपिाध ि भ्रष्टािाि 

फाइनाचन्त्सयल 
इन्त्टेमलजने्त्स प्रमिवेदन 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् ठूला भ्रष्टािाि ि पुँजी 
पलायनिा वृवद्ध 

ववज्ञ ववश्लेषक परििालन ि 
मनर्िानी बढाउने 

र्ोप्य अपिेसन ि 
ििा 

ववशेष ििा मनयिावली बिोचजि 
भएका अपिेसन 

आन्त्िरिक लेिा ि 
अपिेसन अमडट 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् अपिेसन असफल हनु ुवा 
आमथाक अमनयमिििा 

ववशेष ििा मनयिावली बिोचजि 
अमडट र्न े

व्यावसावयक 
योग्यिा 

योग्यिाका आधाििा छनौट ि 
पदस्थापन दि 

प्रशासन ि भनाा 
शािाको िेकडा 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् किािािी छनोटिा 
िाजनीमिक सोसाफोसा हावी 

Meritocracy पद्धमि कडाइका 
साथ लार्ू र्न े

सिंस्थार्ि 
स्थावयत्व 

प्रधानिन्त्री कायाालय 
िािहिको स्थावयत्व 

सिकािी मनर्ाय ि 
कायाववभाजन 
मनयिावली 

प्रधानिन्त्री कायाालय पटक-पटक िन्त्रालय 
परिविान 

ववभार्लाई प्रधानिन्त्री 
कायाालयिै चस्थि िाख्न े

भ-ूिाजनीमिक 
सूक्ष्ि अध्ययन 

ियाि र्रिएका िर्नीमिक भू-
िाजनीमिक रिपोटा 

ववश्लषेर् डेस्कको 
वावषाक प्रमिवेदन 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् बाह्य हस्िके्षप ि सिुक्षा 
िििा बढ्न ु

ववज्ञसवहिको अध्ययन टोली 
ित्काल परििालन र्ने 

िामलि स्ििोन्नमि आधुमनक अपिाध ि प्रववमधिा 
िामलि प्राप्त सिंख्या 

िामलि मनदेशनालयको 
वावषाक रिपोटा 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् सूिना सङ्कलनिा 
पिम्पिार्ि शैली हावी 

िामलि पाठ्यक्रििा आिूल 
परिविान र्ने 

मिस-्इन्त्फिेसन 
मनर्िानी 

पवहिान र्रिएका भ्रािक ि 
िाज्यवविोधी सूिना 

साइबि मनर्िानी 
यमुनटको लर् 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् सािाचजक सञ्जालिा भ्रि 
फैमलई अशाचन्त्ि हनु ु

प्राववमधक मनर्िानी ि काउन्त्टि 
इन्त्टेमलजने्त्स र्ने 

परिषद् सिन्त्वय सिुक्षा परिषद्लाई पठाइएका 
िर्नीमिक मब्रवफङ 

िाविय सिुक्षा परिषद्को 
िेकडा 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् िर्नीमिक सूिनािा 
परिषद् बेिबि हनु ु

सूिना आदानप्रदान प्रर्ाली 
सिुचक्षि ि रिु बनाउने 
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सूिनादािा 
सिंिक्षर् 

सिुचक्षि िहेका ि परििालन 
भएका सूिनादािा सिंख्या 

र्ोप्य परििालन 
शािाको िेकडा 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् सूिनादािाको पवहिान 
िुला हनेु िििा 

कानूनी सिंिक्षर् ि सिुक्षा 
ित्काल प्रदान र्न े

बजेटिी स्वायत्तिा िरिद र्रिएका आधुमनक 
ग्याजेट ि सफ्टवेयि 

आमथाक ि भौमिक 
प्रर्मि प्रमिवेदन 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् प्रववमध िरिदिा बजेटको 
झिेला 

प्रववमध िरिदका लामर् छुटै्ट 
बजेटिी हेड बनाउन े

कायाान्त्वयन 
अमडट 

सझुाव कायाान्त्वयन ि फलो-अप 
दि 

कायाान्त्वयन अनरु्िन 
इकाइको रिपोटा 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् सझुावहरूको उपेक्षा हनु ु कायाान्त्वयन नर्नेिामथ 
आन्त्िरिक कािबाही र्न े

कानूनी सधुाि सङ्घीय प्रहिी ऐन पारिि ि 
प्रहिी सिायोजन सम्पन्न 

नेपाल िाजपर, 

सिायोजन अमभलेि 
र्ृह िन्त्रालय ऐन पारिििा वढलाइ उच्िस्ििीय सिन्त्वय बैठक 

र्िी ववधेयक प्रवक्रयालाई िीव्र 
बनाउने 

सङ्घ–प्रदेश 
सिन्त्वय 

साझा सिुक्षा कायाववमध 
स्वीकृि 

नीमि दस्िावेज, 

अन्त्ििसिकािी बैठक 
प्रमिवेदन 

र्ृह िन्त्रालय, प्रदेश सिकाि अमधकाि के्षर वववाद सिंयकु्त कायादल र्ठन र्िी 
सहिमि मनिाार् 

प्रशासमनक 
सिंििना 

प्रििु चजल्ला अमधकािीको 
भूमिकासम्बन्त्धी कानूनी स्पष्टिा 

कानूनी सिंशोधन 
दस्िावेज 

र्ृह िन्त्रालय प्रदेश असन्त्िवुष्ट सिोकािवालासँर् पिािशा र्िी 
सिंशोधन 

सिुक्षा सूिना 
व्यवस्थापन 

िाविय सिुक्षा सञ्चालन 
प्रोटोकल लार् ू

सिुक्षा मनकाय 
प्रमिवेदन, मडचजटल 
प्रर्ाली 

र्ृह िन्त्रालय, िाविय सूिना प्रववमध 
केन्त्र 

सूिना साझा नहनु ु प्रोटोकल कायाान्त्वयन अमनवाया 
र्ने मनदेशन 

स्थानीय सिुक्षा 
व्यवस्थापन 

नर्ि प्रहिी–नेपाल प्रहिी 
सिन्त्वय कायाववमध लार् ू

स्थानीय िह प्रमिवेदन, 

प्रहिी रिपोटा 
र्ृह िन्त्रालय, स्थानीय िह कायाके्षर वववाद सिंयकु्त िामलि ि स्पष्ट 

कायाववविर् जािी 

र्पु्तिि 
सदुृढीकिर् 

प्रदेशस्िििा अनसुन्त्धान 
सिंििना स्थापना 

सिंर्ठन सिंििना 
अमभलेि 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार् स्रोि अभाव ििर्बद्ध सिंििना ववस्िाि 
योजना 
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सिुक्षा पूवााधाि 
व्यवस्थापन 

मरपक्षीय सिझदािी अनसुाि 
पूवााधाि सञ्चालन 

MoU अमभलेि, मनिीक्षर् 
रिपोटा 

र्ृह िन्त्रालय, स्थानीय िह स्वामित्व वववाद चजम्िेवािी स्पष्ट र्ने पूिक 
सिझदािी 

प्रववमध एकीकिर् CCTV प्रर्ाली केन्त्रीय किाण्ड 
सेन्त्टिसँर् आबद्ध 

IT प्रर्ाली रिपोटा, 
प्राववमधक पिीक्षर् 

नेपाल प्रहिी प्राववमधक असिंर्मि प्रर्ाली स्ििोन्नमि ि प्राववमधक 
सहयोर् 

ववपद व्यवस्थापन एकीकृि किाण्ड एण्ड 
कन्त्ट्रोल सेन्त्टि सञ्चालन 

ववपद व्यवस्थापन 
प्रामधकिर् प्रमिवेदन 

र्ृह िन्त्रालय, िाविय ववपद जोचिि 
न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन 
प्रामधकिर् 

सिंस्थार्ि सिन्त्वय अभाव सिंयकु्त अभ्यास (simulation 

exercise) सञ्चालन र्न े

सीिा सिुक्षा स्थानीय सीिा सिुक्षा समिमि 
र्ठन ि बैठक सिंख्या 

समिमि बैठक ववविर् सशस्त्र प्रहिी बल, स्थानीय िह सिन्त्वय नहनु ु मनयमिि सिन्त्वय बैठक 
अमनवाया र्ने 

अमधकाि 
ववकेन्त्रीकिर् 

प्रदेशलाई हस्िान्त्ििर् भएका 
सिुक्षा कायाहरूको सिंख्या 

कानूनी दस्िावेज, 

प्रशासमनक आदेश 
र्ृह िन्त्रालय, प्रदेश सिकाि अमधकाि वववाद अमधकाि स्पष्ट र्ने िार्ादशान 

जािी र्ने 

पूवााधाि ववकास सिंयकु्त सिुक्षा पूवााधाि मनिाार् 
सिंख्या 

परियोजना प्रर्मि रिपोटा र्ृह िन्त्रालय, अथा िन्त्रालय बजेट दोहोिोपन एकीकृि बजटे योजना ियाि 
र्ने 

सिुक्षा सशुासन उत्तिदावयत्व फे्रिवका  स्वीकृि नीमि दस्िावेज र्ृह िन्त्रालय दोषी पवहिान नहनु ु अनशुासनात्िक कािबाही 
प्रवक्रया सवक्रय र्ने 

प्रववमध िापदण्ड सिुक्षा उपकिर् िरिदका 
िाविय िापदण्ड लार् ू

िरिद मनदेचशका र्ृह िन्त्रालय फिक–फिक उपकिर् 
प्रयोर् 

एकीकृि िरिद नीमि लार्ू र्न े

डाटा एकीकिर् व्यचक्तर्ि पञ्जीकिर् ि अपिाध 
िेकडा प्रर्ाली जोमडएको 

मडचजटल प्रर्ाली रिपोटा िाविय सूिना प्रववमध केन्त्र डाटा सिुक्षा सिस्या साइबि सिुक्षा प्रोटोकल कडाइ 
र्ने 
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12(ि).कािार्ाि व्यवस्थापन  
12(ि).१.सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सिंचक्षप्त पनुिावलोकनः 
12(ि).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

• र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८ िा कािार्ाि ऐन, २०१९ िथा मनयिावली, २०२० 
ि कािार्ाि व्यवस्थापन कायाववमध, २०७३ िा सिंशोधन र्ने  ,िुला  कािार्ाि, सािदुावयक 
सेवा, प्यािोल एविं प्रोवेशन जस्िा अवधािर्ाहरूको कायाान्त्वयन र्ना िापदण्ड ि कायाववमध 
ियाि र्ने  ,कािार्ािहरूको सिंििना ि सूववधासम्बन्त्धी न्त्यनुिि िापदण्ड ियाि र्न े ,सबै 
कािार्ाि परिसििा  Walk Through Gate, X-ray Machine, Metal Detector आठदको 
व्यवस्था र्ने ि सबै कािार्ािहरूिा पसु्िकालय स्थापना ि  मबस्िाि र्ने लर्ायिका 
सझुावहरू सिावेश भएका छन।् 

• नेपालका कािार्ाििा िहको कैदीबन्त्दीको िानव अमधकाि प्रवद्धान कायाक्रि अन्त्िर्ाि 
नेपालका कािार्ािको अध्ययन प्रमिवेदन, २०७४ ले कािार्ािहरू साँघिुा, भौमिक 
सवुवधाववहीन ि पिुाना िहेको, सीमिि रूपिा िेलकुद ि िनोिञ्जन कायाक्रिहरू िहेको, 
थोिै कािार्ाििा आइसोलेसन वाडा िहेको, मसप, िोजर्ािी ि िामलि सवुवधा न्त्यनु िहेको, 
कैदीबन्त्दीले मनशलु्क काननुी सवुवधा प्राप्त र्ना नसकेको, सिुक्षा व्यवस्थापनिा आधमुनक 
प्रववमधहरू िेटल मडटेक्टि, िोबाईल जािि, CCTV को प्रयोर् बढाउनपुने लर्ायि ववषयहरू 
औिंल्याएको छ। 

• कािार्ाि सधुािका लामर् सिवष्टर्ि सधुाि योजना, २०७३ ले कािार्ाि ऐनिा सधुाि र्ना 
मनिाार्ाधीन कािार्ािको मनिाार् काया सम्पन्न र्ने, कािार्ाि मनिाार्का लामर् जग्र्ा िरिद 
एविं व्यवस्थापन र्न,े िासन मसदािा पनुिावलोकन र्ने   ,थप बालसधुाि र्हृ मनिाार् र्ने  
लर्ायिका सझुावहरू ठदएको छ। 

12(ि).१.२ प्रचज्ञक/बाहय क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
ववभार्िा यस प्रकािका अध्ययन अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरू उपलब्ध िहेका छैनन।्  

12(ि).१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• अमधकािंश कािार्ाि कायाालयको भौमिक सिंििना पिुानो, जीर्ा ि किजोि हनु,ु 
• कािार्ाि कायाालयिा कािार्ािको क्षििाभन्त्दा अमधक कैदीबन्त्दीहरू िहन,ु 
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• कािार्ाि कायाालयहरूिा मसप/उत्पादनिूलक काया र्ना पयााप्त स्थान नहनु,ु 
• कािार्ाि सम्बद्ध ऐन कानूनहरूलाई सियानकूुल बनाउन नसवकन,ु 
• कािार्ाि कायाालय अन्त्िर्िाका स्वास््यकिीहरूको सरुवा व्यवस्थापन र्हृ िन्त्रालय वा 

अन्त्िर्ािबाट र्ना नसवकन।ु 

12(ि).१.४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
• कैदीबन्त्दीहरूको िानमसक स्वास््य सधुािका लामर् कािार्ािहरूिा िनोसािाचजक पिािाश 

कायाक्रि सञ्चालन र्रिएको। 
• कैदीबन्त्दीहरूको स्वास््य उपिािलाई प्रभावकािी बनाउन स्वास््य बीिा कायाक्रििा आबद्ध 

र्रिएको। 
• केन्त्रीय कािार्ाििा कािार्ाि काििाना सञ्चालनिा िहेको। 

12(ि).२ आर्ािी िार्ाचिर 
२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

• कािार्ाि ऐन  ,२०७९ बिोचजि कािार्ाि मनयिा वली िजुािा हनु नसकेको, 
• कािार्ािहरूको मनिाार्ाधीन भौमिक सिंििना ि पूवााधाि मनिाार्,  कैदीबन्त्दीलाई िनोसािाचजक 

पिािशा ि िामलिको लामर् स्रोिको प्रयााप्त व्यवस्थापन हनु नसकेको, 
• जेनजी आन्त्दोलनका क्रििा भारे्का कैदी /बन्त्दीहरू पूर्ा रूपिा वफिाा ल्याउन नसवकएको , 
• कैदीबन्त्दीलाई मसपिूलक िामलि सवहि सािाचजक रूपिा पनुस्थाापना र्ना नसवकएको, 
• कािार्ाििा कैदीबन्त्दीद्वािा उत्पाठदि सािग्रीहरूको वववक्र ववििर् ि बजािको समुनचश्चििा र्ना 

नसवकएको, 
• िुला कािार्ाि एविं कािार्ाि व्यवस्थापनिा प्यािोल पद्धमिलाई सियानकूुल अबलम्बन र्ना 

नसवकएको।  

२.२. सिोकािवालाका अपेक्षा 
• सवुवधासम्पन्न भौमिक पूवााधाि   :कािार्ाि िा कैदीबन्त्दीको िापअनसुाि सिुचक्षि ि अत्यावश्यक 

भौमिक पूवााधािहरूको व्यवस्था होस।् 
• सवााङ्गीर् अवसिको समुनचश्चििा   :बन्त्दीहरू लाई स्वास््योपिाि, िनोिञ्जन, चशक्षा ि सदािािका 

साथै सीप ववकासका पयााप्त अवसिहरू प्राप्त होस।् 
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• सम्िामनि सािाचजक पनुस्थाापना   :कैदीबन्त्दीहरूले व्यावहारिक ज्ञान ि सीप मसकेि सजाय  सिाप्त 
भएपमछ सिाजिा पनुमिालन हनु सक्ने अवस्था मसजाना होस।् 

• िजबिु सिुक्षा व्यवस्था   :फिाि कैदीबन्त्दीहरूलाई काननुको दायिािा ल्याई सिाजिा पूर्ा  
शाचन्त्ि ि सिुक्षाको अनभूुमि होस।् 

• सहज िानवीय सम्बन्त्ध   :बन्त्दीहरूले आफ्ना आफन्त्ि ि काननुी सल्लाहकािहरूसँर् मबना  
झन्त्झट सहज रूपिा भेटघाट र्ना पाउने व्यवस्था होस।् 

• घिपायक स्थानान्त्ििर्   :पारिवारिक सामिप्यिा कायि िाख्न बन्त्दीहरूलाई उनीहरूको घिपायक  
पने कािार्ाििा स्थानान्त्ििर् र्ने प्रबन्त्ध होस।् 

• न्त्यावयक कैद छुट प्रर्ाली   :कैद छुट ि िाफी मिनाहा प्रवक्रया पहुँिका आधाििा नभई पािदशी , 
वैज्ञामनक ि िापदण्डिा आधारिि होस।् 

12(ि).२.३ अबको दूिदृवष्ट  
सवुवधा सम्पन्न ि सिुचक्षि कािर्ाि व्यवस्थापन : मसपिलूक ि सदािाियकु्त जनशचक्त मनिाार्। 

12(ि).२.४ सधुािका उपायहरू 
• काननुी ि नीमिर्ि सधुाि: कािार्ाि ऐन, २०७९ बिोचजि कािार्ाि मनयिावली ि कायाववमध 

ित्काल िजुािा र्ने िथा बामलर् भइसकेका बालसधुाि र्हृका बन्त्दीहरूलाई कािार्ाििा 
स्थानान्त्ििर् र्ना आवश्यक काननु सिंशोधन र्ने। 

• भौमिक सिंििनाको स्ििोन्नमि: कािार्ािको आवासलाई पयााप्त ि सहज बनाउन पिुाना सिंििनाको 
ििाि-सम्भाि ि सियिै नयाँ आधमुनक भवनहरूको मनिाार् र्िी कैदीबन्त्दीको िाप व्यवस्थापन 
र्ने। 

• प्रववमधिैरी सिुक्षा प्रब: कािार्ािको आन्त्िरिक सिुक्षा िजबिु बनाउन मसमसवटभी क्यािेिा, 
िोबाइल ज्यािि, िेटल मडटेक्टि ि अचग्नमनयन्त्रक उपकिर् जस्िा प्रववमधको अमधकिि प्रयोर् 
र्ने। 

• कैदीबन्त्दीको वर्ीकिर् ि व्यवस्थापन: जघन्त्य अपिाधी, दीघा िोर्ी ि ज्येष्ठ नार्रिक 
कैदीबन्त्दीहरूलाई उनीहरूको अवस्था अनसुाि छुट्टाछुटै्ट ब्लकिा िाख्ने व्यवस्था मिलाउन।े 

• स्वास््य ि िानमसक कल्यार्: कैदीबन्त्दीको शािीरिक िथा िानमसक स्वास््यका लामर् योर्, 
ध्यान ि मनयमिि स्वास््य उपिािको प्रबन्त्ध मिलाई उनीहरूिा सकािात्िक सोिको ववकास 
र्ने। 
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• सीप ववकास ि इलि केन्त्र: कािार्ािका उद्योर्हरूलाई 'इलि केन्त्र' को रूपिा दिाा र्िी 
बन्त्दीहरूलाई उत्पादनिूलक ि आयआजानका कायाक्रििा सहभार्ी र्िाई सािाचजक पनुस्थाापनािा 
सहयोर् परु् याउने। 

• अनशुासन ि पवहिान: कैदीबन्त्दीको पोशाकिा एकरूपिा ल्याई नम्बि अवङ्कि र्ने ि िाफी 
मिनाहा प्रवक्रयालाई पािदशी, वैज्ञामनक ि िापदण्डिा आधारिि बनाउने। 

• पनुः प्रामप्त (Recovery) अमभयान: फिाि कैदीबन्त्दी ि लवुटएका हािहमियाि वफिाा र्ना मनचश्चि 
सियसीिा िोकी ववशेष 'Recovery' अमभयानलाई प्रभावकािी रूपिा सञ्चालन र्ने। 

• िुला कािार्ािको अवधािर्ा: िुला कािार्ाि कायाववमध मनिाार् र्िी कैदीबन्त्दीलाई सिाजसँर् 
जोड्न ि उनीहरूको सधुािलाई प्राथमिकिा ठदन िुला कािार्ािको अवधािर्ा कायाान्त्वयनिा 
लैजाने। 

• िानवीय सम्बन्त्ध ि सहजीकिर्: बन्त्दीहरूलाई आफ्ना आफन्त्ि ि काननु व्यवसायीहरूसँर् सहज 
भेटघाटको वािाविर् मिलाउने ि सम्भव भएसम्ि घिपायक कािार्ाििा स्थानान्त्ििर्को व्यवस्था 
मिलाउने।  
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12(ि).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

1 काननुी िथा नीमिर्ि 

सधुाि 

कािार्ाि ऐन, २०७९ अनसुाि 

मनयिावली/कायाववमध िजुािा; बामलर् 

बन्त्दी स्थानान्त्ििर्का लामर् काननु 

सिंशोधन। 

१ वषा मनयिावली स्वीकृि; सिंशोधन 

ववधेयक पेश/पारिि 

काननुी ववज्ञ; 

िन्त्रालयीय 

सिन्त्वय; ववधायन 

बजेट 

ववधायी वढलाइ → 

पूवापिािशा ि प्राथमिकिा 
मनधाािर् 

2 भौमिक सिंििना 
स्ििोन्नमि 

पिुाना सिंििना ििाि; नयाँ आधुमनक भवन 

मनिाार्; भीडभाड न्त्यूनीकिर्। 

३ वषामभर क्षििा ३०% वृवद्ध; 

ओभिक्राउमडङ दि ५०% 

किी 

पँूजीर्ि बजेट; 

प्राववमधक जनशचक्त 

बजेट अभाव → ििर्बद्ध 

कायाान्त्वयन 

3 प्रववमधिैरी सिुक्षा CCTV, िोबाइल ज्यािि, िेटल मडटेक्टि, 

अचग्नशिन प्रर्ाली जडान। 

१२-१८ 

िवहना 
सिुक्षा उल्लङ्घनिा ४०% 

किी 
सिुक्षा उपकिर्; 

ििाि कोष 

प्राववमधक ववफलिा → 

AMC सम्झौिा 

4 कैदी वर्ीकिर् अपिाध ि स्वास््य अवस्थाअनसुाि 

छुट्टाछुटै्ट ब्लक व्यवस्थापन। 

३ वषा वर्ीकृि आवास १००% डाटा व्यवस्थापन 

प्रर्ाली 
डाटा रवुट → मनयमिि 

अद्यावमधक 

5 स्वास््य ि िानमसक 

कल्यार् 

मनयमिि स्वास््य जाँि; योर्, ध्यान; 

िानमसक पिािशा सेवा। 

मनिन्त्िि वावषाक स्वास््य पिीक्षर् 

१००% 

स्वास््यकिी; 
औषमध बजेट 

स्वास््यकिी अभाव → 

किाि मनयचुक्त 

6 सीप ववकास ि इलि 

केन्त्र 

उद्योर्को पूवााधाि; उत्पादनिूलक 

िामलि; आयआजान कायाक्रि। 

मनिन्त्िि ६०% बन्त्दी सहभार्ी; 
उत्पादन वृवद्ध ३०% 

प्रचशक्षक; उपकिर् बजािको अभाव → मनजी 
साझेदािी 

7 अनशुासन ि पवहिान एकरूप पोशाक; नम्बि अङ्कन; पािदशी 
िाफी प्रवक्रया। 

६ िवहना पोशाक एकरूपिा १००% मडचजटल िेकडा 
प्रर्ाली 

भेदभाव आिोप → स्पष्ट 

िापदण्ड 

8 Recovery अमभयान फिाि बन्त्दी ि लवुटएका हािहमियाि वफिाा 
र्ना ववशेष अमभयान। 

१ वषा फिाि बन्त्दी ५०% पनुःग्रहर् ववशेष कायादल सिुक्षा जोचिि → सिंयकु्त 

अपिेशन 
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9 िुला कािार्ाि 

अवधािर्ा 
िुला कािार्ाि कायाववमध मनिाार् ि 

पाइलट सञ्चालन। 

१–२ वषा एउटा पाइलट िुला 
कािार्ाि सञ्चालन 

पूवााधाि; सािाचजक 

साझेदािी 
सािाचजक वविोध → 

जनिेिना कायाक्रि 

10 िानवीय सम्बन्त्ध 

सहजीकिर् 

आफन्त्ि ि काननु व्यवसायीसँर् सहज 

भेटघाट; घिपायक स्थानान्त्ििर्। 

मनिन्त्िि भेटघाट सन्त्िवुष्ट ≥80% प्रशासमनक 

सिन्त्वय 

दरुुपयोर् जोचिि → 

मनर्िानी सिंयन्त्र 

12(ि).२.६ अनरु्िन, िलु्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुाि 
क्र.सिं. सधुािका क्षरे िखु्य  कायासम्पादन 

सूिक 
डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red 

flag) 
ित्काल सधुाि 

1 काननुी िथा 
नीमिर्ि सधुाि 

मनयिावली स्वीकृि; 
काननु सिंशोधन प्रर्मि 
१००% 

काननुी प्रर्मि 
प्रमिवेदन 

िामसक/रैिामसक र्ृह 
िन्त्रालय/कािार्ाि 
ववभार् 

६ िवहनामभर 
िसौदा पेश 
नभएिा 

उच्िस्ििीय सिन्त्वय; 
सियसीिा पनुःमनधाािर् 

2 भौमिक सिंििना 
स्ििोन्नमि 

ओभिक्राउमडङ दि 
५०% किी 

मनिाार् प्रर्मि 
रिपोटा; क्षििा 
ि्यािंक 

रैिामसक कािार्ाि व्यवस्थापन 
ववभार् 

मनिाार् प्रर्मि 
२५% भन्त्दा कि 

ठेक्का सिीक्षा; अमिरिक्त 
स्रोि परििालन 

3 प्रववमधिैरी 
सिुक्षा 

सिुक्षा उल्लिंघन ४०% 
किी 

CCTV रिपोटा; 
सिुक्षा घटना 
िेकडा 

िामसक कािार्ाि प्रशासन सिुक्षा घटना 
वृवद्ध 

सिुक्षा अमडट; उपकिर् 
ििाि/अपग्रेड 

4 कैदी वर्ीकिर् १००% कैदी वर्ीकृि 
ब्लकिा 

कैदी डाटा 
प्रर्ाली 

िामसक कािार्ाि प्रििु वर्ीकिर् ८०% 
भन्त्दा कि 

डाटा अद्यावमधक; 
पनुःआवास व्यवस्थापन 

5 स्वास््य ि 
िानमसक सेवा 

वावषाक स्वास््य पिीक्षर् 
१००% 

स्वास््य 
िचजस्टि; 
िेमडकल रिपोटा 

अधावावषाक कािार्ाि स्वास््य 
इकाई 

स्वास््य पिीक्षर् 
७०% भन्त्दा कि 

अमिरिक्त स्वास््य 
चशववि; किाि 
चिवकत्सक 

6 सीप ववकास ि 
इलि केन्त्र 

६०% बन्त्दी सीप 
कायाक्रििा सहभार्ी 

िामलि िेकडा; 
उत्पादन ि्यािंक 

रैिामसक कािार्ाि उद्योर् 
इकाई 

सहभामर्िा ४०% 
भन्त्दा कि 

नयाँ िामलि कायाक्रि; 
प्रोत्साहन 

7 अनशुासन ि 
पािदचशािा 

पोशाक एकरूपिा 
१००%; िाफी प्रवक्रया 
पािदशी 

मडचजटल िेकडा; 
मनर्ाय प्रमिवेदन 

रैिामसक कािार्ाि प्रशासन भेदभाव सम्बन्त्धी 
उजिुी वृवद्ध 

िापदण्ड सिीक्षा; 
मनर्िानी समिमि सवक्रय 
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8 Recovery 
अमभयान 

फिाि बन्त्दी ५०% 
पनुःग्रहर् 

सिुक्षा प्रमिवेदन िामसक सिुक्षा मनकाय/ 
कािार्ाि ववभार् 

पनुःग्रहर् दि 
न्त्यून 

ववशेष अपिेशन; सूिना 
सङ्कलन िीव्र 

9 िुला कािार्ाि 
अवधािर्ा 

कम्िीिा १ पाइलट 
सञ्चालन 

कायाववमध 
प्रमिवेदन; 
पाइलट िूल्याङ्कन 

अधावावषाक कािार्ाि ववभार् पाइलट प्रािम्भ 
नहनु ु

नीमि अविोध हटाउने; 
स्रोि पनुःव्यवस्थापन 

10 िानवीय 
सम्बन्त्ध 
सहजीकिर् 

भेटघाट सन्त्िवुष्ट ≥80% सेवाग्राही 
सवेक्षर्; भेटघाट 
िचजस्टि 

रैिामसक कािार्ाि प्रशासन सन्त्िवुष्ट ६०% 
भन्त्दा कि 

भेटघाट प्रवक्रया सधुाि; 
मडचजटल प्रर्ाली ववस्िाि 
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१2(र्) अध्यार्िन व्यवस्थापन 
१2(र्).१ सम्वद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 

सबैजसो आवमधक योजना, वावषाक नीमि िथा कायाक्रि, वावषाक बजेटिा अध्यार्िन 
प्रशासन सम्बन्त्धी ववषयवस्िहुरू उल्लेि हनुे र्िेको छ। यसका अलावा ववषयर्ि रुपिा 
देहायका दस्िावेजहरूिा अध्यार्िन प्रशासन सम्बन्त्धी ववषय सिेवटएको पाइन्त्छ। 

• र्हृ प्रशासन सधुाि एविं सदुृढीकिर् कायायोजना, २०७१ 
• र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७४ 
• र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८ 
• अध्यार्िन प्रशासनिा सिसािवयक सधुाि र्ना ियाि पारिएको प्रमिवेदन-२०८१ 
• र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको काया सम्पादन सधुाि ि क्षििा ववकास 

सम्बन्त्धी अध्ययन समिमि, २०८१ 
• अध्यार्िन ि मभचजट मभसािा ववर्िदेचि देचिएका सिस्या सिाधान र्ना र्ठठि 

उच्िस्ििीय अध्ययन एविं छानववन समिमि, २०८२ 

१2(र्).१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश, 
अध्यार्िन प्रशासन सधुाि सम्बन्त्धिा ववमभन्न सियिा आवमधक, वावषाक लर्ायि 
योजना/प्रमिवेदनहरू ियाि र्रिएको भएिा पमन अध्यार्िन, मभचजट मभसा, ववका ङ्ग मभसा 
लर्ायिका अन्त्य अन्त्ििसम्बचन्त्धि ववषयहरूको सिग्र व्यवस्थापनिा देचिएका सिस्या िथा 
िनुौिीहरूको पवहिान र्िी ववमभन्त् न क्षेरहरूिा र्नुापने सधुािको लामर् नेपाल सिकाि, 
िचन्त्रपरिषद्को मिमि २०८२/३/९ को मनर्ायानसुाि उच्िस्ििीय अध्ययन िथा छानमबन 
समिमि र्ठन भई समिमिले नेपाल सिकाि सिक्ष प्रमिवेदन पेश र्िी सकेको छ। 

उक्त प्रमिवेदनले नेपालको अध्यार्िन, मभचजट मभसा, ववका ङ्ग मभसा लर्ायिका अन्त्य 
मभसाहरूको व्यवस्थापनिा देचिएका नीमिर्ि, काननुी, सिंस्थार्ि, प्रववमधर्ि, अन्त्ििमनकाय 
सिन्त्वय ि सहकायासँर् सम्बचन्त्धि सिस्याहरू ि ववद्यिान अवस्थाको ववश् लेषर्, ववश् वका 
ववमभन्त् न देशहरूले अवलम्बन र्िेको अभ्यास, अध्यार्िन प्रशासनको सञ्चालन िथा 
व्यवस्थापनिा देचिएका सिस्याहरूको सम्बोधन र्ना हाम्रो िलुकुको परिवेशिा सान्त्दमभाक 
ि उपयकु्त देचिएका ववषयहरू उल्लेि र्िी ववमभन्न दश क्षेरहरूिा कायाान्त्वयन कायायोजना 
सवहि सझुावहरू प्रस्ििु र्िेको छ।  

१2(र्).१.२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
अध्यार्िन ववभार्को कायाक्षेरसँर् सम्बचन्त्धि ववषयिा फुटकि रुपिा प्राचज्ञक सिंस्था वा 
व्यचक्तबाट अध्ययन िथा अनसुन्त्धान र्रिएको भमनएिा पमन कुनै ठोस मनष्कषा सवहिको 
प्रमिवेदन ियाि भएको पाइएन। 
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१2(र्).१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• कायाान्त्वयनिा सन्त्िलुनको अभाव : अध्यार्िनका योजना ि प्रमिवेदनहरू सैद्धाचन्त्िक रूपिा 

उत्कृष्ट भए िापमन पयाटन प्रवद्धान ि ववदेशी नार्रिकको मनयिनबीि सन्त्िलुन मिलाउन 
िनुौिीपूर्ा देचिन।ु 

• सिंििनार्ि ि जनशचक्तर्ि सिस्या   :अध्यार्िन प्रशासनको सिंििना किजोि हनु ु , दक्ष 
जनशचक्तको अभाव िहन ुि सियसापेक्ष दिबन्त्दी पनुिावलोकन हनु नसक्न।ु 

• स्रोि साधनको न्त्यूनिा : कायासम्पादनका लामर् आवश्यक पने स्रोि ि साधनहरूको अपयााप्तिा 
हनु।ु 

• नमिजाववहीनिा : िामथ उचल्लचिि कािर्हरूले र्दाा अध्यार्िनको क्षेरिा अपेचक्षि ि ठोस 
नमिजा प्राप्त हनु नसक्न।ु 

१2(र्).१.४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
मसमिि स्रोि साधनका बाबजिु अध्यार्िन प्रशासनिा पमछल्लो सियिा सेवा प्रवाहको 
सन्त्दभािा केही सधुािहरू भएका छन:् 

• ववदेशी नार्रिकहरूले ववदेशबाटै अनलाइनिाफा ि 'Electronic Travel Authorization' प्राप्त 
र्ना ि अनलाइनबाटै भकु्तानी र्ना सक्न ेव्यवस्था मिलाइ ववदेशचस्थि नेपाली मनयोर्हरूिा 
हनुे िाप सिेि घटाइएको, 

• ववदेशी नार्रिकहरूलाई मभसा प्रामप्तिा सहजिाको लामर् International Card Payment को 
सरुूवाि र्रिएको, 

• ववदेशी नार्रिकहरूको मनयिनलाई प्रभावकािी बनाउनको लामर् Foreign National 
Information Management System प्रर्ाली मनिाार् र्िी सन ्२०२६ जनविी १ देिी 
प्रथि ििर्िा काठिाडौं उपत्यकाका िािे होटलहरूबाट लारू् र्रिएको , 

• पदयारािा जाने यारहुरूलाई सिन्त्वय   ,सहजीकिर् िथा ववपद् उद्धािको लामर् अध्यार्िन  
ववभार्बाट  Trekking Permit जािी हुँदा न ैपयाटक ि र्ाइडको ववविर् सवहि सम्बचन्त्धि 

चजल्ला प्रशासन कायाालयिा प्रर्ालीिाफा ि जानकािी पठाउन सरुुआि र्रिएको, 
• िसु्िाङ चजल्लाको मनषेमधि क्षेरिा लाग्ने पदयारा अनिुमि दस्ििु उल्लेख्य रूपिा घटाई 

पयाटन प्रवद्धान र्रिएको। 
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१2(र्).२ आर्ािी िार्ाचिर 
१2(र्).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

अध्यार्िन प्रशासनको प्रििु दावयत्व नेपालिा ववदेशीहरूको प्रवेश, उपचस्थमि ि प्रस्थान 
मनयिन र्नुा िथा नेपाली नार्रिकहरूको ववदेश प्रस्थान एवि ्आर्िनलाई व्यवचस्थि र्नुा 
िहेको भए िापमन अध्यार्िन प्रशासन हालसम्ि नेपालीहरूको ववदेश प्रस्थानिा न ैबढी 
रुिचल्लिहेको छ।नेपालको अध्यार्ि व्यवस्थापनिा देचिएका प्रििु सिस्याहरू देहाय 
विोचजि िहेका छन;् 

• सीिा नाकाचस्थि अध्यार्िन कायाालयहरूको अत्यावस्यक पूवााधािको अभाव, 
• दचक्षर् िफा को िुला सीिाका कािर् मभसा नमलई नेपाल प्रवेश र्नेहरूको मनयिन 

र्ना नसक्न,ु 
• ववदेशीहरूको नेपाल बसाईँको अनरु्िन ि मनयिनको काया प्रभावकािी नहनु ु, 
• Advanced Passengers Information System (APIS) लारू् र्ना नसक्न,ु  
• सिोकािवाला मनकायहरू (िाजदूिावास, पििाि, कन्त्सलुि ववभार्, श्रि ववभार् ि 

वैदेचशक िोजर्ाि ववभार्) सँर् ववषयर्ि क्षेरिा पिस्पि सञ्चाि ि प्रभावकािी 
सिन्त्वयको अभाव, 

• अध्यार्िन कायाालय मर.अ.वव.िा अध्यार्िन अमधकृिहरूको पदस्थापना, सरुवा, 
क्षििा ववकासलाई पूवाानिुानिा आधारिि बनाउन नसवकन,ु 

• पचश्चिा िलुकुहरू, शिर्ाथीका लामर् सिंयकु्त िािसङ्घीय उच्िायकु्त  (UNHCR) 
को कायाालय जस्िा सिंस्थाहरूले मसजाना र्ने शिर्ाथी लर्ायिका िदु्दाहरूिा साझा 
िाविय दृवष्टकोर् मनिाार् र्ना नसक्न,ु 

१2(र्).२.२ नार्रिकका अपेक्षा 
• वविानस्थलिा कुनै पमन झिेलामबना सहज ववदेश प्रस्थान र्ना पाइयोस।् 
• अध्यार्िन प्रशासनले र्ने व्यवहाि सबैलाई सिान ि सम्िानपूर्ा होस।् 
• अध्यार्िनदेचि बोमडाङसम्िको प्रस्थान सेवा सवुवधायकु्त होस।् 
• आर्िनिा लरे्ज हिाउने, फुट्ने, िोरिने, वढलो आउने नहोस।् 

१2(र्).२.३ अध्यार्िन ववभार्को दूिदृवष्ट  
“सबल िाविय सिुक्षा ि सहज आवि जाविका लामर् प्रववमधिैरी, व्यावसावयक ि सदुृढ 
अध्यार्िन”  
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१2(र्).२.४ सधुािका उपायहरू 
• अध्यार्िन प्रकृया सिलीकिर् ि काया प्रकृयाको पनुः इचन्त्जमनयरिङ्ग र्िी सदुृढ सेवा प्रवाह 

र्ने, 
• शाचन्त्ि सिुक्षा   ,सवु्यवस्था ि अपिाध मनयन्त्रर् र्िी िाविय सिुक्षा सदुृढीकिर् र्नाका लामर्  

Foreign National Information Management System ि Forgery Detection Unit 
(FDU) वक्रयाशील बनाउने। 

• अध्यार्िन प्रशासनिा मनयमिि रूपिा सधुािको लामर् अध्ययन अनसुन्त्धान र्िी पषृ्ठपोषर् 
ठदन ि कायािि किािािीको क्षििा ववकास िामलिहरू प्रदान र्ना अध्यार्िन ववभार् 
अन्त्िर्ाि Research and Development इकाईको स्थापना र्ने। 

• अध्यार्िन ववभार्को नेपाली पोटासँर् कन्त्सलुि सेवा ववभार्, िाहदानी ववभार्, वैदेचशक 
िोजर्ाि ववभार् िथा ववदेशचस्थि नेपाली मनयोर्हरूको सूिना आदान प्रदान र्ने 
(अन्त्ििआबद्धिा) प्रर्ाली ववकास र्ने। 

• अन्त्ििााविय हवाई नाकाका अध्यार्िन कायाालयहरू लर्ायि सीिा नाकािा िहेका सबै 
अध्यार्िन कायाालयहरूिा स्विामलि बोडाि मनयन्त्रर् प्रर्ाली (Automatic Border 
Control System) लारू् र्ने। 

• अध्यार्िन कायाालयिा फोटो सवहिको जैववक ववविर् जस्िै: Finger print, Iris लाई 
अमनवाया र्िी Biometric Authentication लाई र्रु्ात्िक ि ठदर्ो वनाउँदै 
लैजाने।Advanced Passenger Information System (APIS) ि Automated Biometric 
Identification System (ABIS) लारू् र्ने। 

 
• अध्यार्िनिा कायािि किािािीहरूको व्यावसावयकिा ववकास ि उत्प्रेरिि बनाउन े

कायाक्रिहरू सञ् िालन र्ने। अध्यार्िन कायाालयिा िवटई जाने किािािीहरूलाई 
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प्रिमलि ऐन काननु, सूिना प्रर्ाली, िाज्यले सिय सियिा जािी र्िेको ट्राभल एड्भाइजिी, 
चशष्टािाि (Manner, Protocol and Etiquette), अषग्रजेी भाषा, नेपालिा धेिै सिंख्यािा 
ववदेशी आउने देशको भाषाको सािान्त्य जानकािी, ववश्विा अध्यार्िन व्यवस्थापनिा प्रयोर् 
भएको नयाँ प्रववमध िथा देिा पिेका नयाँ प्रवृचत्तको जानकारि, कार्जािको आमधकारिकिा 
जाँि र्ना सक्ने प्राववमधक सीप, अन्त्िवाािाा कौशल, वद्धपक्षीय प्रबन्त्ध िथा पािस्पारिकिा 
(Bilateral Arrangement and Reciprocity), Visa types and arrangements लर्ायिका 
ववववध ववषयिा मनिन्त्िि रूपिा अमभििुीकिर् ि क्षििा ववकास कायाक्रिहरू सञ्चालन 
र्ने। 

• अध्यार्िनदेचि बोमडाङसम्िको प्रस्थान सेवा सहज ि प्रववमधयकु्त बनाउन नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर्सँर्को सिन्त्वयिा सिुक्षा चस्क्रमनङ्ग (carry-on luggage/items ि कन्त्भेयि बेल्ट 
सिेि),  clearing customs, डू्यटी फ्री एरियािा navigating, आर्िन िथा प्रस्थान रे्टको 
पवहिान, clearing immigration exit checks ि बोमडाङ अचघको  प्रिीक्षास्थलको 
व्यवस्थापन र्ने। 

• नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्सँर्को  सिन्त्वयिा आर्िनिा लरे्ज हिाउने, फुट्ने, िोरिने, 
वढलो आउने चस्थमिको अन्त्त्य र्ने। 

• एयिलाइन्त्स कम्पनीहरूबाट यारहुरूलाई हनु सक्ने झन्त्झटिा कानूनबिोचजि सहजीकिर् 
र्रिठदने। 
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१2(र्).२.५ सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
िामथ उल्लेचिि सझुावहरू कायाान्त्वयन र्िी िसु्ि ि प्रभावकािी अध्यार्िन सेवा उपलब्ध र्िाउन देहाय बिोचजिको सधुािका क्षेर, वक्रयाकलाप ि सिय सारिर्ी 
सवहिको कायाान्त्वयन कायायोजना वनाई कायाान्त्वयन र्नुा उपयकु्त हनु्त्छः 

क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप (ववस्िारिि) चजम्िेवाि मनकाय अनरु्िन र्ने मनकाय सियावमध प्रर्मि सूिक (KPI) स्रोि व्यवस्थापन जोचिि ि सो को 
व्यवस्थापन 

1 सेवा प्रवाह 

पनुःइचन्त्जमनयरिङ्ग 

सम्पूर्ा अध्यार्िन प्रवक्रया नक्साङ्कन, 

दोहोिो प्रवक्रया हटाउने, अनलाइन पूवा-
दिाा प्रर्ाली लार् ूर्ने, सेवा सिय िापन 

प्रर्ाली स्थापना र्ने 

अध्यार्िन ववभार् र्ृह िन्त्रालय 1 वषा औसि सेवा सिय ३०% 

किी; अनलाइन आवेदन 

५०% वृवद्ध; सेवाग्राही 
सन्त्िवुष्ट ≥80% 

आईटी प्रर्ाली 
सधुाि बजेट; 

प्रवक्रया ववशेषज्ञ; 

प्राववमधक 

पिािशादािा 

किािािी → परिविान 

व्यवस्थापन िामलि; 

प्रर्ाली अविोध → 

पाइलट पिीक्षर् 

2 िाविय सिुक्षा 
सदुृढीकिर् 

Foreign National Information 

Management System ि Forgery 

Detection Unit पूर्ा सञ्चालन, उच्ि 

जोचिि यारकुो प्रोफाइमलङ्ग र्ने 

अध्यार्िन ववभार् र्ृह िन्त्रालय/सिुक्षा 
मनकाय 

२ वषा नक्कली कार्जाि पवहिान 

दि ४०% वृवद्ध; उच्ि 

जोचिि केस ट्र्यावकङ 

१००% 

ववशेष उपकिर्; 

मडचजटल 

फिेचन्त्सक िामलि; 

सिुक्षा 

साइबि आक्रिर् → 

सिुक्षा अमडट; र्लि 

प्रोफाइमलङ्ग → िानव 

सिीक्षा सिंयन्त्र 

3 अनसुन्त्धान िथा 
नीमिर्ि सधुाि 

अध्यार्िन ववभार्िा Research and 

Development इकाई स्थापना र्िी 
अन्त्ििााविय अभ्यास अध्ययन, प्रववमधको 
प्रयोर्, र्ैिकानूनी प्रवेश मनयन्त्रर्का 
लामर् अन्त्य मनकायसिंर्को साझेदािी 
सम्वन्त्धी काया र्ने 

अध्यार्िन ववभार् र्ृह िन्त्रालय ६ िवहना 
ि मनिन्त्िि 

प्रमि वषा कम्िीिा ३ 

अध्ययन; सधुाि 

मसफारिस 

कायाान्त्वयन≥60% 

अनसुन्त्धान बजेट; 

ववषय ववज्ञ; डाटा 
ववश्लषेक 

अध्ययन कायाान्त्वयन 

नहनु ु→ कायाान्त्वयन 

कायादल र्ठन 

4 प्रर्ाली 
अन्त्ििआबद्धिा 

नेपाली पोटाको िाहदानी, कन्त्सलुि सेवा, 
वैदेचशक िोजर्ाि ववभार् ि 

मनयोर्हरूसँर् रियल टाइि एकीकिर् 
र्ने 

अध्यार्िन ववभार् र्ृह 

िन्त्रालय/सम्बचन्त्धि 

मनकाय 

१ वषा रियल टाइि डेटा 
आदानप्रदान  ९०%; 

दोहोिो डाटा प्रवववष्ट 

७०% किी 

मसस्टि एकीकिर् 

बजेट; साइबि 

सिुक्षा पूवााधाि 

डाटा र्ोपनीयिा 
जोचिि → एचन्त्क्रप्सन; 

अन्त्ििसिंस्थार्ि 

असहयोर् → MoU 



 

827 

 

5 सीिा व्यवस्थापन 

आधुमनकीकिर् 

Automatic Border Control, APIS, 

ABIS, Biometric Authentication पूर्ा 
कायाान्त्वयन र्ने 

अध्यार्िन ववभार् र्ृह िन्त्रालय २ वषा स्विामलि चक्लयिेन्त्स 

५०%; प्रिीक्षा सिय 

४०% किी 

उच्ि प्रववमध 

उपकिर्; IT 

प्राववमधक 

प्राववमधक ववफलिा → 

AMC; उच्ि लार्ि → 

ििर्बद्ध कायाान्त्वयन 

6 िानव सिंसाधन 

ववकास 

अमभििुीकिर्, भाषा िामलि, दस्िावेज 

प्रिार्ीकिर् सीप, प्रोटोकल िामलि, 

अन्त्ििााविय प्रिलन प्रचशक्षर् प्रदान 
र्ने 

अध्यार्िन ववभार् र्ृह िन्त्रालय मनिन्त्िि १००% किािािी वावषाक 

िामलि; दक्षिा िूल्याङ्कन 

स्कोि ≥75% 

िामलि बजेट; 

प्रचशक्षर् साझेदािी 
सिंस्था 

उत्पे्रिर्ा किी → 

प्रदशान आधारिि 

प्रोत्साहन 

7 यार ुसेवा सिन्त्वय नार्रिक उड्डयन प्रामधकिर्सँर् सिंयकु्त 

सेवा डेस्क, सिुक्षा चस्क्रमनङ्ग ि इमिग्रेसन 

एकीकृि सेवा प्रवाह र्ने 

अध्यार्िन 

ववभार्/नार्रिक 

उड्डयन प्रामधकिर् 

र्ृह िन्त्रालय १ वषा यार ुर्नुासो ५०% किी; 
चक्लयिेन्त्स सिय ३०% 

किी 

सिन्त्वय 
कायादल; 

मडचजटल मडस्प्ले 

प्रर्ाली 

सिन्त्वय अभाव → 

सिंयकु्त कायासमिमि 

8 लर्ेज व्यवस्थापन 

सधुाि 

लर्ेज ट्र्यावकङ प्रर्ाली, CCTV 

मनर्िानी जस्िा काया र्ने 

नार्रिक उड्डयन 

प्रामधकिर् 

सिंस्कृमि, पयाटन िथा 
नार्रिक उड्डयन 

िन्त्रालय 

१ वषा लर्ेज हिाउने केस ६०% 

किी; र्नुासो सिाधान 

≤48 घण्टा 

मनर्िानी पूवााधाि; 

प्राववमधक प्रर्ाली 
एयिलाइन्त्स असहयोर् 

→ दण्डात्िक 

प्रावधान 

9 यार ुअमधकाि 

सिंिक्षर् 

एयिलाइन्त्ससँर् यार ुसहजीकिर् 

प्रोटोकल, र्नुासो अनलाइन दिाा 
प्रर्ाली लार् ुर्ने 

अध्यार्िन 

ववभार्/सम्बचन्त्धि 

मनकाय 

र्ृह िन्त्रालय मनिन्त्िि र्नुासो सिाधान सिय 

४०% किी; अनलाइन 

दिाा ७०% वृवद्ध 

सिन्त्वय बजेट; 

मडचजटल 

प्लेटफिा 

काननुी जवटलिा → 

स्पष्ट कायाववमध ि 

मनदेचशका 

 

 

 

 



 

828 

 

१२(र्).२.६ अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको प्रर्ाली 
िामथ उचल्लचिि वक्रयाकलापको अनरु्िन, िूल्याङ्कन ि ित्काल सधुािका लामर् देहायबिोचजि प्रस्िाव र्रिएको छः 

क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक  डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

1 प्रवक्रया 
पनुःइचन्त्जमनयरिङ्ग 
िथा अनलाइन पूवा-
दिाा 

१ वषािा औसि सेवा सिय ३०% 
किी; अनलाइन आवेदन ५०% वृवद्ध; 
सन्त्िवुष्ट वृवद्ध 

MIS रिपोटा, सेवा 
सिय िचजस्टि, 
सेवाग्राही सवे 

रैिामसक अध्यार्िन ववभार् रैिामसक सिीक्षा 
बैठक; सेवाग्राही 
वफडब्याक ववश्लेषर् 

SOP परििाजान; 
अमिरिक्त 
काउन्त्टि/प्रववमध सधुाि 

2 FNIMS ि FDU 
सञ्चालन 

२ वषामभर नक्कली कार्जाि पवहिान 
४०% वृवद्ध; उच्ि जोचिि केस 
१००% प्रोफाइमलङ्ग 

सिुक्षा प्रमिवेदन, केस 
ट्र्यावकङ प्रर्ाली 

िामसक/रैिामसक अध्यार्िन ववभार् सिुक्षा ववश्लेषर् बैठक; 
केस स्टडी सिीक्षा 

सिुक्षा प्रोटोकल 
अद्यावमधक; अमिरिक्त 
िामलि 

3 R&D Wing स्थापना प्रमि वषा ≥३ नीमि अध्ययन; मसफारिस 
कायाान्त्वयन ≥60% 

अध्ययन प्रमिवेदन, 
कायाान्त्वयन ट्र्यावकङ  

अधावावषाक अध्यार्िन ववभार् नीमि सिंवाद; अनसुन्त्धान 
सिीक्षा बैठक 

नीमि परििाजान; पाइलट 
पिीक्षर् 

4 प्रर्ाली 
अन्त्ििआबद्धिा 

१ वषामभर ९०% रियल टाइि डेटा 
आदानप्रदान; दोहोिो प्रवववष्ट ७०% 
किी 

IT अमडट रिपोटा, 
मसस्टि इिंवटगे्रसन 
रिपोटा 

िामसक अध्यार्िन 
ववभार्/ 
सम्बचन्त्धि मनकाय 

IT सिीक्षा बैठक; डेटा 
र्रु्स्िि ववश्लेषर् 

API सधुाि; साइबि 
सिुक्षा सदुृढीकिर् 

5 ABC, APIS, ABIS 
लार् ू

१८ िवहनामभर ५०% स्विामलि 
चक्लयिेन्त्स; प्रिीक्षा सिय ४०% किी 

Border Control Log, 
Biometric System 
Report 

िामसक अध्यार्िन ववभार् प्राववमधक अमडट; 
प्रर्ाली प्रदशान ववश्लेषर् 

प्रर्ाली अपग्रेड; AMC 
सवक्रयिा 

6 िानव सिंसाधन 
क्षििा ववकास 

१००% किािािी वावषाक िामलि; 
दक्षिा स्कोि ≥75% 

िामलि उपचस्थमि, 
िूल्याङ्कन रिपोटा 

अधावावषाक अध्यार्िन ववभार् पोस्ट-टे्रमनङ िूल्याङ्कन; 
ज्ञान-साझेदािी सर 

पाठ्यक्रि परििाजान; 
प्रदशान आधारिि 
प्रोत्साहन 

7 यार ुसेवा सिन्त्वय १ वषािा र्नुासो ५०% किी; 
चक्लयिेन्त्स सिय ३०% किी 

र्नुासो दिाा प्रर्ाली, 
सिय िापन रिपोटा 

रैिामसक अध्यार्िन 
ववभार्/ ना. उ. 
प्रामधकिर् 

सिंयकु्त सिीक्षा बैठक प्रवक्रया पनुसंििना; 
सिंयकु्त डेस्क ववस्िाि 
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क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक  डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

8 लर्ेज ट्र्यावकङ 
प्रर्ाली 

१ वषािा लर्जे हिाउने केस ६०% 
किी; र्नुासो सिाधान ≤48 घण्टा 

CCTV रिपोटा, 
एयिलाइन्त्स सेवा 
रिपोटा 

िामसक नार्रिक उड्डयन 
प्रामधकिर् 

सेवा स्िि सिीक्षा 
बैठक 

SLA कडाइ; दण्डात्िक 
कायाान्त्वयन 

9 यार ुर्नुासो 
अनलाइन प्रर्ाली 

र्नुासो सिाधान सिय ४०% किी; 
अनलाइन दिाा ७०% वृवद्ध 

मडचजटल र्नुासो 
प्लेटफिा 

िामसक अध्यार्िन ववभार् डेटा ववश्लेषर्; 
वफडब्याक सिीक्षा 

प्रर्ाली सधुाि; स्पष्ट 
कायाववमध अद्यावमधक 
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१२(घ) कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन  
१२(घ).1 सम्बद्ध दस्िाबेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 

• र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८ को कायायोजना िथा ग्र ेमलष्टबाट बावहरिने शीघ्र 
सधुािात्िक वक्रयाकलापको ववस्ििृीकिर्, २०८२  िा सिेि कसूिजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन ववभार्ले कसूिजन्त्य सम्पचत्त िोक्का, मनयन्त्रर्, जफि िथा व्यवस्थापन 
सम्बन्त्धी केन्त्रीय अमभलेि ियाि र्ना सफ्टवेयिको ववकास दईु वषा मभर र्ने भन्ने 
वक्रयाकलाप िहेको छ। त्यस्िै उक्त कायायोजनािा चजल्ला प्रशासन कायाालयहरूिा 
कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन शािा र्ठन र्नुापने ववषय उल्लेि र्रिएको छ।  

• सम्पचत्त शदु्धीकिर् िथा आिङ्ककािी कायािा ववत्तीय लर्ानी मनवािर् सम्बन्त्धी िाविय 
िर्नीमि िथा कायायोजना (२०८१/८२-२०८५/८६) को उद्देश्य निं. १ को िर्नीमि 
१. ३ अन्त्िर्ाि वक्रयाकलाप निं.१.३.२ िा कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन व्यवस्थापन 
असलु उपि सम्बन्त्धी िार्ादशान बनाई लारू् र्ने उल्लेि छ। सोही कायायोजनाको 
उद्देश्य निं. ५ को िर्मनमि निं. ५.१ को वक्रयाकलाप निं. ५.१.४ िा िोक्का, मनयन्त्रर् 
ि जफि सम्बन्त्धिा फिक फिक ऐनहरूिा िहेका फिक फिक कानूनी व्यवस्थालाई 
िािेज र्िी कसूिजन्त्य सम्पचत्त (िोक्का, जफि ि मनयन्त्रर्) ऐन अनसुाि हनुे र्िी 
कानूनको िस्यौदा ियाि र्ने भन्ने व्यवस्था िहेको छ। 

• नेपाललाई ग्र े मलष्टबाट बावहरिने शीघ्र सधुािात्िक वक्रयाकलापहरूको ववस्ििृीकिर्, 
२०८२ को अनसूुिी ६ को बुँदा निं   .६.१.१ िा कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन  
पवहिान, िोक् का, मनयन्त्रर्, दावीको ववविर् ि सम्पचत्त िदु्दा वपच्छे िौिामसक ि वावषाक 
रुपिा कसूिजन्त्य सम्पचत्त सम्बचन्त्धि मनकायको सिन्त्वयिा कसूिजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन ववभार्िा ित्काल आउने व्यवस्था र्नुापने ववषय उल्लेि छ। 

• सम्पचत्त शदु्धीकिर् मनवािर्का सम्बन्त्धिा नेपाल सदस्य भएको अन्त्ििााविय सिंस्था APG 
(Asia Pacific Group on Money Laundering) ले सन ्२०२३ िा सम्पचत्त शदु्धीकिर् 
सम्बन्त्धी नेपालको िेस्रो पािस्परिक िूल्याङ्कन सम्पन्न र्िी प्रमिवेदन सावाजमनक र्िेकोिा 
प्रमिवेदन साथ प्रकाचशि कायायोजनािा यस ववभार्ले प्रत्यक्ष रूपिा र्नुापने देहाय  
बिोचजिका दईुवटा कायाहरू सिावेश र्रिएको छः- 

IO Action Item Timelines 
  Nepal Should Increase the capacity and coordination of relevant 

competent authorities in freezing, seizing, confiscating and 
January 
2026 
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managing assets, including through targeted proceeds of crime 
training. 
Nepal should demonstrate through case studies and statistics 
that relevant competent authorities are taking measures to 
identify, trace, restrain, seize and, where applicable, 
confiscate proceeds and instrumentalities of crime in line with 
Nepal’s risk profile.  
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१२(घ).1.१ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको जफि ि व्यवस्थापनिा कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन 

(िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि) ऐन, २०७० बाहेक अन्त्य ववषयर्ि ऐनिा सिेि व्यवस्था 
भएको हुँदा ववमभन्न मनकायहरूमबि बझुाईिा एकरूपिा नहनु ु। 

• ववभार् िथा चजल्ला प्रशासन कायाालयहरूिा अनसुन्त्धानकािी मनकाय िथा अदालिबाट 
कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि सम्बन्त्धी ववविर् मनयमिि 
रुपिा प्राप्त नहनु।ु  

१२(घ).1.२ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 
चजल्ला प्रशासन कायाालयहरू िथा ववमभन्न अनसुन्त्धानकािी मनकायहरूबाट कसूिको 
अनसुन्त्धान िथा िहवककािको मसलमसलािा िोक्का िाचिएको िथा मनयन्त्रर्िा मलइएको िथा 
अदालिको आदेशबाट जफि हनुे ठहि भई ववभार्ले जफि र्िेका सम्पचत्त िथा साधनको 
ववस्ििृ ववविर् सिेवटएको Integrated Data Sheet  को ५ वटा फािाि ववकास र्िी 
ववविर् प्रवववष्ट (सफ्टवेयि नबन्त्दासम्िका लामर्) र्ना शरुू र्रिएको। यस्िो ववविर्लाई 
िामसक रूपिा ववभार्को वेवसाइटिा सिेि प्रकाशन र्ना सरुु र्रिएको।  

१२(घ).२ आर्ािी िार्ाचिर 
१२(घ).२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

• िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि सम्बन्त्धिा सम्बद्ध ववषयर्ि ऐनहरूिा िहेका   पवहलेका कानूनी 
व्यवस्थाले र्दाा सम्बचन्त्धि मनकायले कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् 
ि जफि) ऐन, २०७० लाई कायाान्त्वयनिा प्राथमिकिा नठदँदा कायासम्पादनिा कठठनाइ 
भएको, 
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• कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन पवहिान, िोक्का, मनयन्त्रर्, जफि सम्बन्त्धी ववविर् 
अननु्त्धानकािी, अमभयोजनकािी ि अदालि िथा चजल्ला प्रशासन कायाालयबाट न्त्यून 
रूपिा िार प्राप्त  भएको, 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको मललाि मबक्री िथा व्यवस्थापनका लामर् Warehouse 
नभएको,  

• अन्त्ििााविय अभ्यास ि िापदण्ड अनरुूप Asset Recovery  (Illicit Property Cycle 
Management) काया सम्पादन र्ना कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन ववभार्को सिंस्थार्ि 
क्षििा किजोि िहेको। 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन सम्बन्त्धिा किािािीको क्षििा किजोि िहेको एविं 
किािािीहरूले ववभार्िा िवटँदा आफू दचण्डि भएको रूपिा मलने र्िेको। 

१२(घ).२.2 नार्रिकका अपेक्षा 
• अदालिबाट भएका आदेश/फैसला बिोचजि कसूिदािका सम्पचत्त िथा साधनहरू मछटो 

भन्त्दा मछटो िाज्यको मनयन्त्रर्िा आएको होस।् 
• कसूि र्िी आचजाि सम्पचत्त कसूिदाि स्वयिं वा मनजका आफन्त्िले प्रयोर् र्रििहने, भाडािा 

लर्ाउने ि िाजनीमिक पहुँिको आडिा िाज्यलाई बझुाउन इन्त्काि वा अलिल र्न े
प्रवृचत्तको अन्त्त्य होस।् 

१२(घ).2.3 अबको दिुदृवष्ट  
कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको व्यवस्थापन प्रभावकािी वनाउने। 

१२(घ).2.४ सधुािका उपायहरू 
• िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि सम्बन्त्धिा ववमभन्न ऐनहरूिा िहेका प्रावधानहरू सिंशोधन र्िी 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त (िोक्का, जफि ि मनयन्त्रर्) ऐन, २०७० अनसुाि मिलान हनुे र्िी 
सम्बद्ध ऐनहरू सिंशोधन र्ने, 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त (िोक्का, जफि ि मनयन्त्रर्) ऐन, २०७० िा भएका पमछल्ला 
सिंशोधनहरू अनरुूप कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि) सम्बन्त्धी 
मनयिावली, २०७७ सिंशोधन र्ने, 

• कसिुजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (Proceeds of Crime Management 
Information System-PCMIS) को ववकास िाफा ि ् कसूिजन्त्य सम्पचत्तको िोक्का, 
मनयन्त्रर् ि जफि सम्बन्त्धी अद्यावमधक ववविर् प्राप्त र्ने, 
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• अन्त्ििााविय अभ्यास ि िापदण्ड अनरुूप ववभार्लाई Asset Recovery Interagency 
Network-Asia Pacific (ARIN-AP)  को Focal Point बनाउने, 

• मनयन्त्रर्िा मलइएका एविं जफि र्रिएका कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनको मललाि 
मबक्री एविं व्यवस्थापनका लामर् प्रत्येक प्रदेशस्िििा वेयिहाउस मनिाार् र्ने, 

• ववभार् ि अनसुन्त्धानकािी, अमभयोजनकािी एविं अदालिका कायािि जनशचक्तको क्षििा 
ववकास सम्बन्त्धी कायाक्रिलाई िीव्रिा ठदने, 

• कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन कोषको उद्देश्य अनकूुल परििालन र्ने। 
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१२(घ).2.5 सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलापहरू सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सधुािका लामर् जोचिि 

िथा मसिाहरू 

१ 

 
 

कसूिजन्त्य 
सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 

सबै अनसुन्त्धानकािी ि अमभयोजनकािी मनकायबाट िोक् का िािकेो, 
मनयन्त्रर् मलइएको ि जफि र्रिएका सम्पचत्त िथा साधन सम्बन्त्धी ववविर् 
मनयमिि प्राप्त र्िी सावाजमनक र्ने। 

मनयमिि वेवसाइटिा 
िामसक रूपिा 
प्रकाशन 

नलाग्न े सबै मनकायहरूले 

मनयमिि रूपिा ववविर् 
उपलब्ध र्िाउने 

२ सूिना 
प्रववमधको 
उपयोर् 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (Proceeds of Crime 

Management Information System-PCMIS) मनिाार् र्िी उक्त प्रर्ालीिा 
सबै सिोकािवाला मनकायहरूको अन्त्ििआबद्धिा िाफा ि अद्यावमधक ववविर् 
प्राप्त र्न।े 

५ िवहना  PCMIS बाट 
अद्यावमधक 
ववविर् प्राप्त 
भएको 

नेपाल सिकाि सबै मनकायहरूले 
सियिा नै ववविर् 
प्रवववष्ट र्ने 

३ कसूिजन्त्य 
सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 

Warehouse मनिाार्: 

काठिाडौँ उपत्यकािा वार्ििी प्रदेशमभरबाट ववभार्िा प्राप्त भएका ि प्राप्त 
हनेु  कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधनलाई व्यवचस्थि रूपिा िाख्नका लामर् 
प्रािचम्भक ििर्िा काठिाडौ उपत्यकािा Warehouse मनिाार् र्िी 
सञ्चालनिा ल्याउने। (Warehouse  मनिाार्का लामर् कसूिजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन कोष वा वावषाक बजेट प्रर्ालीबाट आमथाक स्रोि जटुाउने र्िी) 

२ वषा वेयिहाउस 
सञ्चालनिा 
आएको हनेु 

नेपाल सिकाि वेयिहाउस मनिाार्का 
लामर् वहवुषीय रूपिा 
पयााप्त बजेट ववमनयोजन 
हनेु 

अन्त्य प्रदेशहरूका चजल्ला प्रशासन कायाालयहरूिा क्रिश: झापा ि िोिङ्ग 
(कोशी प्रदेश), पसाा (िधेश प्रदेश), कास्की (र्ण्डकी प्रदेश), भैिहवा ि 
बाँके (लचुम्बनी प्रदेश), सिेुि (कर्ााली प्रदेश) ि कैलाली (सदुिु पचश्चि 
प्रदेश) चजल्लाहरूिा ििर्बद्ध रुपिा Warehouse मनिाार् र्िी सञ्चालनिा 
ल्याउने। 

२ वषा वेयिहाउस 
सञ्चालनिा 
आएको हनेु 

नेपाल सिकाि वेयिहाउस मनिाार्का 
लामर् बहवुषीय रूपिा 
पयााप्त बजेट ववमनयोजन 
र्ने 

४ कानून 
सिंशोधन 

मनयि सिंशोधन ि कायाववमध िथा िापदण्ड िजुािा: 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक् का, मनयन्त्रर् ि जफि), २०७० लाई 
सिंशोधन र्नाका लामर् सम्पचत्त शदु्दीकिर् िथा आिङ्ककािी कायािा ववत्तीय 

१ वषा सिंशोमधि 
मनयिावली जािी 
भएको हनेु  

नेपाल सिकाि नेपाल सिकाि, 
िचन्त्रपरिषद् बाट 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलापहरू सियावमध प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सधुािका लामर् जोचिि 
िथा मसिाहरू 

लर्ानी मनवािर् सम्बन्त्धी िाविय िर्नीमि िथा कायायोजना (२०८१/८२-

२०८५/८६) को वक्रयाकलाप निं. ५.१.४ बिोचजि कानून िन्त्रालयबाट 
हनेु । 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक् का, मनयन्त्रर् ि जफि) 
मनयिावली,2077 लाई सिंशोधन र्न।े(कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन 
(िोक् का, मनयन्त्रर् ि जफि) ऐन, २०७० िा  मिमि २०८२।०४।१४ 
िा भएको सिंशोधन बिोचजिका कायाववमधर्ि व्यवस्था र्ना) 

मनयिावली  सियिा नै 
पारिि र्ने। 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक् का, मनयन्त्रर् ि जफि) ऐन,207० 
को दफा २६(र्) बिोचजि कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन कोषको 
सञ्चालन िथा व्यवस्थापनका लामर् कायाववमध िथा िापदण्ड िजुािा र्ने। 

कसूिजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन ववभार्को िर्नीमि िजुािा र्ने। 

१ वषा कायाववमध िथा 
िापदण्ड जािी 
भएको हनेु  

नेपाल सिकाि  

५ जनशचक्त 
व्यवस्थापन 

क्षििा ववकास कायाक्रि सञ्चालन: 

ववभार्, चजल्ला प्रशासन कायाालयहरू ि अनसुन्त्धानकािी मनकायहरूका 
जनशचक्तलाई क्षििा ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्न।े (कसूिजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन कोष वा वावषाक बजेट प्रर्ालीबाट आमथाक स्रोि जटुाउने र्िी) 

१ वषा  नेपाल सिकाि/ 
कसूिजन्त्य 
सम्पचत्त 
व्यवस्थापन कोष 

क्षििा ववकास 
कायाक्रििा पयााप्त बजेट 
ववमनयोजन र्न।े 
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१२(घ).2.6 अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red Flag) Corrective Action (ित्काल 
सधुाि) 

कसूिजन्त्य 
सम्पचत्त 
व्यवस्थापन 

कसूिजन्त्य सम्पचत्तको 
एकीकृि अमभलेि प्राप्त 
र्नुा 

लेिा शािा/ PCMIS िामसक योजना, अनरु्िन 
िथा सम्पचत्त 
व्यवस्थापन शािा 

मनकायहरूले अमभलेि 
प्रववष्ट नर्नुा  

सम्बचन्त्धि मनकायहरूलाई 
सियिामलका सवहि परािाि 
र्ने।  

सूिना प्रववमध PCMIS लार् ू योजना, अनरु्िन 
िथा सम्पचत्त 
व्यवस्थापन शािा 

मनयमिि योजना, अनरु्िन 
िथा सम्पचत्त 
व्यवस्थापन शािा 

सम्बचन्त्धि मनकायले 
सफ्टवेयि सञ्चालन 
नर्िेको  

वावषाक ििाि सम्झौिा र्िी 
प्राववमधक िटाउने ि शािाबाट 
सिन्त्वय र्ने । 

कानूनी सधुाि मनयिावली सिंशोधन 
िसौदा पेश 

कायादलको प्रमिवेदन रैिामसक प्रशासन शािा कायादलले प्रमिवेदन 
नठदएिा 

किािािीको कायासम्पादन 
अनरु्ि र्िी सिेि र्िाउने। 

अमभलेि 
व्यवस्थापन 

कसूिजन्त्य सम्पचत्तको प्राप्त 
ववविर् वेवसाइटिा 
िामसक प्रकाशन र्ने 

ववभार्को 
वेवसाइटिा प्रकाशन 

िामसक योजना, अनरु्िन 
िथा सम्पचत्त 
व्यवस्थापन शािा 

िामसक रूपिा 
प्रकाशन नभएको  

सम्बचन्त्धि मनकायलाई परबाट 
िाकेिा र्ने। 
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1२(ङ). कानून िथा न्त्याय 
१२(ङ).1 सम्बद्ध दस्िाबेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
1२(ङ).१.१ हाल सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना िथा नीमिहरूको सािािंश 

नेपालको न्त्याय ि कानून क्षेरको सिंििनार्ि सधुािका लामर् ववर्िदेचि हालसम्ि ववमभन्न 
िर्नीमिक योजना ि नीमिर्ि दस्िावेजहरू कायाान्त्वयनिा िहेका छन।् यस सम्बन्त्धिा 
सबैभन्त्दा पमछल्लो ि िहत्वपूर्ा आधािका रूपिा ‘न्त्यायपामलकाको पाँिौ पञ्चवषीय 
िर्नीमिक योजना (२०८१/८२–२०८५/८६)’ िहेको छ। यस दस्िावेजले न्त्याय 
सम्पादनलाई मछटो, र्रु्स्ििीय ि पूवाानिुानयोग्य बनाउन सूिना प्रववमधिा आधारिि िदु्दा 
व्यवस्थापन (IT-based Case Flow Management) ि पिुाना िदु्दाहरूको भाि (Backlog) 
न्त्यूनीकिर्लाई िर्नीमिक प्राथमिकिािा िािेको छ। 

त्यसैर्िी, कानून मनिाार्को प्रवक्रयालाई व्यवचस्थि ि वैज्ञामनक बनाउन कानून, न्त्याय 
िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालयले जािी र्िेको 'कानून िजुािा ठदग्दशान, २०७९' ले 
ववधेयकहरूको िस्यौदािा एकरुपिा, र्रु्स्िि ि सिंववधान सम्िििा समुनचश्चि र्ना 
प्राववमधक एविं प्रवक्रयार्ि िार्ादशान प्रदान र्िेको छ (कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय, २०७९)। प्रशासमनक सधुािका सन्त्दभािा 'प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि 
(२०७५)' को प्रमिवेदनले िन्त्रालयको भूमिकालाई केवल कानूनी िस्यौदािा िार 
सीमिि निािी 'मनयािकीय प्रभाव िूल्याङ्कन' (RIA) ि कानूनी पिािशाको ववचशष्टीकृि 
केन्त्र बनाउनपुनेिा जोड ठदएको छ। यस्िै, 'न्त्यायिा पहुँि आयोर्' का पमछल्ला 
प्रमिवेदनहरूले िवहला, दमलि ि सीिान्त्िकृि सिदुायका लामर् न्त्यायको पहुँिलाई 
व्यावहारिक बनाउन कानूनी सहायिाको ववस्िाि ि प्रवक्रयार्ि सिलीकिर्लाई अमनवाया 
सिाका रूपिा अचघ सािेका छन ्(सवोच्ि अदालि, २०७५/७६)। 

1२(ङ).१.२ प्राचज्ञक िथा बाह्य अध्ययनहरूको मनष्कषा 

िन्त्रालय ि न्त्याय प्रशासनको सिंस्थार्ि एविं नीमिर्ि सधुािका सम्बन्त्धिा भएका प्राचज्ञक 
िथा बाह्य क्षेरका अध्ययनहरूले नेपालको कानून मनिाार् ि न्त्याय सम्पादन प्रर्ालीिा 
ववद्यिान िनुौिीहरूलाई र्म्भीििाका साथ औिंल्याएका छन।् 'नेपाल जचस्टस सेक्टि 
एसेसिेन्त्ट (२०२५)' ले नेपालको न्त्याय क्षेरिा मडचजटल रूपान्त्ििर्को प्रयास भए 
िापमन सिंस्थार्ि कायासम्पादन ि सेवा प्रवाह अझै पमन अत्यमधक कार्जी प्रवक्रयािा 
मनभाि िहेको ि यसलाई 'मडचजटल-फस्टा' िोडिा लैजानपुने मनष्कषा मनकालेको छ (ववश्व 
बैंक, २०२५)। 

कानून मनिाार्का सन्त्दभािा, पूवा सचिव िोहन बञ्जाडे (२०७८) को अध्ययनले नेपालका 
कानूनहरू जवटल ि जनसाधािर्ले बझु्न कठठन िहेको उल्लेि र्दै सिल नपेाली भाषाको 
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प्रयोर् ि अमनवाया 'मनयािकीय प्रभाव िूल्याङ्कन' (RIA) को आवश्यकिालाई जोड ठदएको 
छ। न्त्याय प्रशासनको पक्षिा 'ववकृमिववहीन न्त्यायपामलका' सम्बन्त्धी हरिकृष्र् काकी 
नेितृ्वको प्रमिवेदन (२०७८) ले न्त्यायपामलकामभरको मबिौमलया सिंयन्त्र ि मनयचुक्त 
प्रवक्रयािा हनुे िाजनीमिक प्रभावलाई िखु्य िनुौिीका रूपिा पवहिान र्दै र्ोलाप्रथाद्वािा 
पेशी व्यवस्थापन ि मनयचुक्तिा उच्िस्ििीय पािदचशािा कायि र्नुापने ऐमिहामसक 
मसफारिस र्िेको छ (काकी समिमि, २०२१)। 
यस्िै, एमसयाली ववकास बैंक (ADB, 2018) को अध्ययनले नेपालका अदालिहरूिा 
िदु्दाको िाप बढ्नकुो प्रििु कािर् स्विामलि िदु्दा व्यवस्थापन प्रर्ालीको अभाव िहेको 
ठहि र्दै 'e-Justice' को पूर्ा कायाान्त्वयनिा जोड ठदएको छ। ओईसीडी (OECD, 
2019) को प्रमिवेदनले नेपालिा न्त्यावयक लार्ि ि प्रवक्रयार्ि वढलाइले र्दाा न्त्यून 
आय भएका नार्रिकहरू न्त्यायबाट वचञ्चि िहेको देिाउँदै स्थानीय न्त्यावयक समिमिको 
क्षििा ववकास ि मन:शलु्क कानूनी सहायिाको प्रभावकारििािा सधुाि ल्याउनपुने मनष्कषा 
मनकालेको छ। 

1२(ङ).१.३ सधुािका प्रयासहरू िथा प्रमिवेदनहरू प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा 
कािर्हरू 

नेपालको कानून मनिाार् ि न्त्याय प्रशासनको क्षेरिा सञ्चामलि नीमिर्ि, सिंस्थार्ि ि 
प्रवक्रयार्ि सधुािका प्रयासहरूले अपेचक्षि नमिजा हामसल र्ना नसक्नकुा प्रििु कािर्हरू 
मनम्नानसुाि िहेका छन:् 

• सङ्घीयिा ि आधमुनक न्त्यायशास्त्रको ििा अनरुूप पिुाना कायाववमधर्ि कानूनहरूको 
सियसापेक्ष परििाजानिा वढलाइ हनु।ु 

• 'न्त्यायपामलकाको िौथो िर्नीमिक योजना' ले िय र्िेका मडचजटल अदालि ि 
स्विामलि िदु्दा व्यवस्थापन जस्िा उच्ि लार्िका आयोजनाका लामर् कुल बजेटको 
१ प्रमिशिभन्त्दा कि वजेट ववमनयोजन हनु।ु 

• का. न्त्या. िथा सिं. िा. िन्त्रालयलाई ववधेयक िस्यौदा र्ने पिम्पिार्ि भूमिकाबाट 
आधमुनक 'मनयािकीय प्रभाव िूल्याङ्कन (RIA)' ि 'पोष्ट-अमडट' र्ने ववचशष्टीकृि 
सिंस्थाको रुपिा रूपान्त्ििर् र्ना नसवकन।ु 

• अदालि, प्रहिी, सिकािी वकील ि कािार्ािका डेटाबेसहरू बीि अन्त्िि-आबद्धिा 
(Interoperability) नहुँदा 'एकीकृि न्त्याय प्रर्ाली' को लक्ष्य अधिुो िहन।ु 

• कानून िजुािा ि न्त्याय प्रशासन जस्िो प्राववमधक क्षेरिा दक्ष जनशचक्त आकवषाि र्ना 
ि वटकाइिाख्न आवश्यक प्रोत्साहनिूलक वृचत्त-ववकास योजनाको अभाव हनु।ु 

• मबिौमलया मनयन्त्रर् ि मनयचुक्तिा पािदचशािा जस्िा कायादलका मसफारिस कायाान्त्वयन 
र्ना चजम्िेवाि पदामधकािीहरूको इच्छाशचक्तको अभाव हनु।ु 
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• कानून मनिाार् ि न्त्यायिा पहुँिका सन्त्दभािा सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय न्त्यावयक समिमि 
बीिको भूमिका ि कायार्ि सहकाया स्पष्ट हनु नसक्न।ु 

• कानून मनिाार् प्रवक्रयािा स्वाथा सिहूहरूको अनावश्यक प्रभाव िहन ु ि सधुािका 
एजेन्त्डाहरूले शचक्त केन्त्रको स्वाथािा धक्का परु् याउँदा कायाान्त्वयनिा अविोध हनु।ु 

• पिम्पिार्ि कायाशैलीिा अभ्यस्ि जनशचक्तलाई नवीन प्रववमध ि पद्धमििा रूपान्त्ििर् 
र्ना आवश्यक सघन िामलि ि िनोवैज्ञामनक ियािीको किी हनु।ु 

1२(ङ).१.४ केही असल अभ्यासहरू 
1. नेपालकको न्त्याय क्षरे (अदालि िथा न्त्याय सम्पादन) का सन्त्दभािा असल अभ्यासहरू: 

• इजलास ि िदु्दाको पेशी िोक्दा र्ोलाप्रथा प्रर्ाली लारू् र्िी मबिौमलयाको प्रभाव 
न्त्यूनीकिर् ि न्त्यावयक मनष्पक्षिा समुनचश्चि र्रिएको। 

• जबिजस्िी किर्ी ि र्म्भीि प्रकृमिका िदु्दाहरूिा 'मनिन्त्िि सनुवुाइ' िाफा ि मछटो 
न्त्याय प्रदान र्ने पद्धमि बसामलएको। 

• सेवाग्राहीले िोबाइल एसएिएस वा वेबसाइट िाफा ि घििै बसी िदु्दाको अवस्था ि 
अको िारििको जानकािी पाउन ेव्यवस्था। 

• 'चजि-चजि' को भावना अनरुूप साना मिना स्थानीय वववाद ि देवानी िदु्दाहरूलाई 
आपसी सहिमििा टुषग्याउन अदालिमभरै िेलमिलाप केन्त्रहरू सवक्रय पारिएको। 

• आमथाक अभाव भएका सेवाग्राहीका लामर् सबै चजल्ला अदालििा 'वैिमनक कानून 
व्यवसायी' िाफा ि मन:शलु्क कानूनी पैिवीको समुनचश्चििा। 

• भौर्ोमलक रूपिा ववकट िहेका साक्षी वा ववशेषज्ञहरूको बकपर ि कमिपय िदु्दाको 
सनुवुाइ मभमडयो कन्त्फिेचन्त्सङ िाफा ि र्ने अभ्यासको सरुुवाि। 

2. कानून क्षरेिा ववद्यिान असल अभ्यासहरू: 

• नेपालका सबै प्रिमलि ऐन, मनयि ि सिंवहिाबद्ध काननूहरूलाई 'नेपाल काननू आयोर्' 
को वेबसाइट िाफा ि सवासाधािर्का लामर् मनःशलु्क ि सहज उपलब्ध र्िाइएको। 

• िहत्वपूर्ा ववधेयकहरू िजुािा र्दाा सिोकािवाला ि नार्रिक सिाजको िाय सझुाव 
मलने ि मडचजटल िाध्यिबाट पषृ्ठपोषर् सङ्कलन र्ने परिपाटी। 

• छरिएि िहेका पिुाना कानूनहरूलाई एकीकृि र्िी 'िलुकुी देवानी सिंवहिा' ि 'िलुकुी 
फौजदािी सिंवहिा' िाफा ि आधमुनक ि सवु्यवचस्थि बनाइएको। 

• ७५३ वटै स्थानीय िहिा उपप्रििुको सिंयोजकत्विा न्त्यावयक समिमि र्ठन र्िी 
सिदुायस्ििका वववादलाई स्थानीय िहि ैसिाधान र्ने सिंवैधामनक अभ्यास। 

• नेपाल िाजपर ि िहत्वपूर्ा कानूनहरूलाई नेपाली ि अिंग्रजेी दवैु भाषािा प्रकाशन 
र्िी अन्त्ििाावियस्िििा सिेि पहुँियोग्य बनाइएको। 



 

840 

 

• कानून मनिाार्िा एकरुपिा ि र्रु्स्िि कायि र्ना 'कानून िजुािा ठदग्दशान, २०७९ 

ि ववधायन ऐन, २०८१ लाई िानकका रूपिा प्रयोर्िा ल्याइएको। 

1२(ङ).२  आर्ािी िार्ाचिर 
1२(ङ).२.१  ववद्यिान सिस्याहरू 

1. कानून मनिाार् ि िजुािा प्रवक्रयाका सिस्याहरू 

• ववधेयक िजुािादेचि सिंसदिा पेश र्दाासम्िको मनचश्चि कायािामलका नहुँदा कानून 
मनिाार् सियबद्ध रुपिा नहनुे र्िेको। 

• 'मनयािकीय प्रभाव िूल्याङ्कन (RIA)' को काननूी पद्धमि नहुँदा पयााप्त अध्ययन ि ि्याङ्क 
मबना िदथा आधाििा िस्यौदा ियाि र्रिन।ु 

• कानून मनिाार्को प्रािचम्भक ििर्िा शचक्तशाली व्यापारिक वा स्वाथा सिूहको पहुँिले 
र्दाा सावाजमनक वहिभन्त्दा सिूहर्ि लाभका प्रावधानहरू प्राथमिकिािा पनुा। 

• आि नार्रिकले सहजै बझु्न सक्ने सिल नेपाली भाषाको सट्टा अझै पमन पिम्पिार्ि 
ि कठठन कानूनी शब्दावलीकै मनिन्त्िि प्रयोर् हनु।ु 

• कायाान्त्वयनिा आएका कानूनहरूले आफ्नो लक्ष्य हामसल र्िे/नर्िेको पिीक्षर् र्ने 
िन्त्रालयको सिंर्ठनात्िक क्षििा शून्त्य प्रायः हनु।ु 

• िूल ऐनको भावना ववपिीि कायाववमध ि मनदेचशका बनाएि कायाकािीले आफूिसुी 
अमधकाि प्रयोर् र्ने प्रवृचत्तलाई िोक्न  का. न्त्या. िथा सिं. िा. िन्त्रालय ि सङ्घीय 
सिंसदको 'Vetting' क्षििा किजोि हनु।ु 

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका साझा अमधकािका सूिीिा कानून बनाउँदा 'Standard 

Model Laws' को अभाविा कायाक्षेर ि क्षेरामधकाि बाचझन।ु 

2. सिंस्थार्ि सिंििना ि जनशचक्त व्यवस्थापनका सिस्याहरू 

•  का. न्त्या. िथा सिं. िा. िन्त्रालयको विािान सिंििना अझै पमन ववधेयकको िस्यौदा 
र्ने पिम्पिार्ि भूमिकािा सीमिि िहन ु ि कानून कायाान्त्वयनको अनरु्िन र्ने 
ववचशष्टीकृि िहाशािा नहनु।ु 

• कानून परििाजानको स्थायी मथिंक-याङ्कका रूपिा िहेको कानून आयोर्लाई पयााप्त 
बजेट ि स्वायत्तिा नठदई चजम्िेवािी ववहीन बनाउन।ु 

• कानून िजुािा ि अन्त्ििााविय कानूनिा दक्ष जनशचक्तलाई सेवािा वटकाइिाख्न आवश्यक 
'प्रोफेसनल इन्त्सेचन्त्टभ' ि ववशेष वृचत्त-ववकास योजनाको अभाव हनु।ु 

• अन्त्य मनकायलाई ठदइने कानूनी िाय प्रवक्रया 'मडचजटल वका फ्लो' िा नहुँदा फाइलहरू 
लािो सिय िोवकने ि ववकास मनिाार्का कायाहरू ससु्ि हनुे अवस्था िहन।ु 
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•  का. न्त्या. िथा सिं. िा. िन्त्रालय, कानून आयोर् ि िरुर् ववभार् बीि 'Real-time' 

डेटा एकीकिर् नहुँदा सिंशोमधि कानूनको आमधकारिक प्रमि पाउन कठठन हनु।ु 

• सचन्त्ध, सम्झौिा ि अन्त्ििााविय वववादहरूिा नेपालको पक्ष बमलयो बनाउन आवश्यक 
पने ववज्ञिा ि िर्नीमिको किी हनु।ु 

3. न्त्यायाधीश मनयचुक्त, पदस्थापन ि वचृत्त-ववकासका सिस्याहरू 

• 'न्त्याय परिषद्' को सिंििना ि मनयचुक्त प्रवक्रयािा िाजनीमिक प्रमिमनमधत्व हावी हुँदा 
योग्यिा ि मनष्ठाभन्त्दा दलीय मनकटिाका आधाििा न्त्यायाधीश छामनने प्रवृचत्त िहन।ु 

• न्त्यायाधीश मनयचुक्तको वस्िमुनष्ठ िापदण्ड ि 'िोस्टि' सावाजमनक नहुँदा योग्य काननू 
व्यवसायी एविं किािािीहरू पमछ पने परिपाटी। 

• न्त्याय सेवाका किािािी ि कानून व्यवसायीहरू बीि न्त्यायाधीश मनयचुक्तिा उचिि 
सन्त्िलुन नमिल्दा व्यावसावयक िनोबल किजोि हनु।ु 

• आििर् ववपिीि काया र्ने न्त्यायाधीशहरूलाई कािबाही र्ने प्रवक्रया िाजनीमिक दबाब 
ि प्रभावका कािर् वफिलो वा छनोटपूर्ा हनु।ु 

• न्त्यायाधीशहरूको कायासम्पादनको वैज्ञामनक ि वस्िमुनष्ठ िूल्याङ्कन र्िी सोही आधाििा 
पदोन्नमि र्ने पद्धमिको किी हनु।ु 

4. न्त्यावयक पािदचशािा, सदािाि ि भ्रष्टािाि सम्बन्त्धी सिस्याहरू 

• अदालिका किािािी ि मबिौमलयाको सेवटङिा िदु्दाको पेशी ि इजलास प्रभाववि पाने 
'बेन्त्ि सवपङ' को सिस्या मनिूाल हनु नसक्न।ु 

• न्त्यायाधीश ि उच्ि अमधकािीहरूको सम्पचत्त ववविर् सावाजमनक जानकािी ि स्विन्त्र 
छानमबनको दायिािा नल्याइँदा ववत्तीय जवाफदेवहिा किजोि हनु।ु 

• न्त्यायाधीशहरूको स्वाथा बाचझने िदु्दाहरूिा अलर् हनुपुने (Recusal) स्पष्ट कानूनी 
कायाववमध ि त्यसको कडाइका साथ पालना नहनु।ु 

• अदालिको आन्त्िरिक बजेट ििा, भौमिक पूवााधािका ठेक्कापट्टा ि सूिना प्रववमध 
िरिदिा हनुे ििाहरूको सावाजमनक लेिापिीक्षर्िा पहुँिको किी। 

• न्त्याय सम्पादनिा हनुे वढलाससु्िी ि अमनयमिििालाई प्रर्ालीिाफा ि 'ट्रयावकङ' र्िी 
चजम्िेवािलाई उत्तिदायी बनाउने स्विामलि सिंयन्त्र नहनु।ु 

5.न्त्याय सम्पादन, कायाववमध ि फैसला कायाान्त्वयनका सिस्याहरू 

• अदालिहरूिा वषौँदेचि पिुाना िदु्दाहरू थवुप्रन ुि 'टाइि काडा' प्रर्ाली सबै िहिा लारू् 
हनु नसक्दा न्त्याय सम्पादन अमनचश्चि हनु।ु 
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• प्रिार् ऐन, २०३१ ले आधमुनक मडचजटल प्रिार् ि वैज्ञामनक अनसुन्त्धानलाई अिंमर्काि 
र्ना नसक्न।ु 

• 'फैसला कायाान्त्वयन मनदेशनालय' को न्त्यून अमधकाि ि प्रहिीसँर्को सिन्त्वय अभाविा 
दण्ड-जरिवाना ि मबर्ो भिाउने कायािा ििि वढलाइ हनु।ु 

• अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वयको अभाव: अदालिको सफ्टवेयि ि प्रहिी वा सिकािी 
वकीलको डेटाबेस बीि अन्त्ििआवद्धिा (Interoperability) नहुँदा मिमसलको मडचजटल 
आदानप्रदान हनु नसक्न।ु 

• अदालिी दस्ििु ि कानून व्यवसायीको िको शलु्कका कािर् ववपन्न नार्रिकका लामर् 
न्त्याय पहुँि बावहि हनु।ु 

6. अधान्त्यावयक, स्थानीय ि वैकचल्पक वववाद सिाधानका सिस्याहरू 

• ७५३ स्थानीय िहिा काननूी सल्लाहकाि ि कायाववमधर्ि ज्ञानको अभाविा र्रिने 
फैसलाहरू रवुटपूर्ा हनु।ु 

• िध्यस्थिा ि िेलमिलापलाई झन्त्झवटलो ि िचिालो बनाइन ु िथा सािदुावयक 
िेलमिलापलाई औपिारिक प्रर्ालीिा आबद्ध र्ना नसवकन।ु 

• कमिपय िदु्दािा अदालि ि अधान्त्यावयक मनकाय बीिको क्षेरामधकाि स्पष्ट नहुँदा 
सेवाग्राहीिा अन्त्योलिा मसजाना हनु।ु 

• व्यवसावयक वववाद सिाधानका लामर् िध्यस्थिा पद्धमि केही सीमिि व्यचक्तको घेिािा 
िहन ुि यसको लार्ि उच्ि हनु।ु 

1२(ङ).२.२ नार्रिकका अपेक्षाहरू 

• िदु्दा दिाा भएपमछ फैसला नभएसम्ि लाग्ने सिय समुनचश्चि (Time-bound disposal) 
होस ्ि 'िारिि' धाउँदा धाउँदै पसु्िा मबते्न अवस्थाको अन्त्त्य होस।् 

• अदालिी दस्ििु, वकीलको शलु्क ि न्त्याय प्रामप्तका क्रििा हनु ेअन्त्य प्रशासमनक 
ििाहरू आि नार्रिकको आमथाक हैमसयिमभर हनु सकुन।् 

• ववपन्न ि असहाय नार्रिकका लामर् िाज्यले उपलब्ध र्िाउने वैिमनक वकीलको सेवा 
वा मनशलु्क कानूनी सहायिा प्रभावकािी ि र्रु्स्ििीय होस।् 

• अदालि ि अधान्त्यावयक मनकायिा हनु ेआमथाक िलिेल ि मबिौमलयाको सेवटङ पूर्ा 
रूपिा अन्त्त्य भई मनष्पक्ष न्त्यायको प्रत्याभूमि होस।् 

• िाजनीमिक भार्बण्डाका आधाििा नभई उच्ि नैमिक िरिर ि व्यावसावयक दक्षिा 
(Merit) भएका व्यचक्तहरू िार न्त्यायाधीशिा मनयकु्त हनु।् 

•  न्त्यायाधीश ि न्त्याय सेवाका उच्ि पदामधकािीहरूको सम्पचत्त ववविर् सावाजमनक 
र्रियोस ्ि त्यसको मनयमिि छानमबन होस।् 
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• िदु्दाको दिाा, पेशी, आदेश ि फैसलाको जानकािी घििै बसी िोबाइल एप वा 
एसएिएस िाफा ि प्राप्त र्ना सवकने 'e-Justice' को परू्ा कायाान्त्वयन होस।् 

• ऐन, मनयि ि अदालिका फैसलाहरूिा प्रयोर् हनु ेजवटल शब्दावलीको सट्टा आि 
नार्रिकले बझु्न सक्ने सिल नेपाली भाषाको प्रयोर् र्रियोस।् 

• नेपालका सबै सिंशोमधि कानूनहरू एउटै आमधकारिक मडचजटल प्लेटफिािा मनःशलु्क 
ि सचजलै उपलब्ध होन।् 

• अदालिको फैसला हनुासाथ मबर्ो भिाउने, कैद असलु र्ने ि क्षमिपूमिा पाउने प्रवक्रया 
स्विः ि ित्काल सरुु होस।् 

• फैसला कायाान्त्वयनका लामर् स्थानीय प्रशासन ि प्रहिीले मबना कुनै आलटाल सवक्रय 
सहयोर् र्रून।् 

• नार्रिकको जीवनसँर् जोमडएका कानूनहरू बनाउँदा सिोकािवाला ि सवासाधािर्को 
अथापूर्ा िाय-सझुाव मलने परिपाटीको ववकास होस।् 

• कानूनहरू सीमिि व्यापारिक, िाजनीमिक वा ववववध स्वाथा सिूहको वहिका लामर् 
नभई आि नार्रिकको वहिलाई केन्त्रिा िािेि मनिाार् र्रियोस।् 

• स्थानीय िहका न्त्यावयक समिमिहरू िाजनीमिक पूवााग्रहिकु्त हनु,् कानूनी रूपिा दक्ष 
होउन ्िावक ससाना वववादका लामर् सदििकुाि धाउन ुनपिोस।् 

• वववादहरूलाई अदालिी लडाइँको साटो सिदुायस्िििै आपसी सहिमि ि िेलमिलाप 
(Mediation) बाट टुषग्याउने वािाविर् मनिाार् होस।् 

1२(ङ).२.३ अबको दूिदृवष्ट  

"सक्षि कानून, मनष्पक्ष न्त्याय: सशुासन ि जनववश्वासको बमलयो आधाि।" 

1२(ङ).२ .४ सधुािका उपायहरू 
१. कानून मनिाार् ि नीमिर्ि सधुाि 

• ववद्यायन ऐन, २०८१ विोचजि ववधेयक िजुािादेचि सिंसदिा पेश र्दाासम्िको 
सियबद्ध कायािामलका (Legislative Calendar) अमनवाया रुपिा वनाई कायाान्त्वयन 
र्ने। 

• नयाँ कानून मनिाार् र्नुापूवा त्यसले सिाज, अथािन्त्र ि सशुासनिा पाने बहआुयामिक 
प्रभावको वैज्ञामनक ववश्लेषर् र्ना 'मनयािकीय प्रभाव िलू्याङ्कन (RIA)' को पद्धमिलाई 
कानूनी रूपिै अमनवाया र्ने। 

• कानून मनिाार् ि नीमिर्ि मनर्ायिा स्वाथा सिूहको अनचुिि प्रभाव िोक्न छुटै्ट 
'स्वाथाको द्वन्त्द्व (Conflict of Interest) सम्बन्त्धी ऐन' जािी र्िी िस्यौदा लेिनिा 
सिंलग्न पदामधकािीको 'मडस्क्लोजि' पद्धमि लारू् र्ने। 
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• कायाान्त्वयनिा िहेका कानूनहरूले मनठदाष्ट लक्ष्य हामसल र्िे वा नर्िेको पिीक्षर् 
र्ना ५-५ वषािा 'उत्ति-ववधावयकी लेिापिीक्षर् (Post-Audit)' र्िी असान्त्दमभाक 
कानून िािेजी वा परििाजानको मसफारिस र्ने। 

• िूल ऐनको भावना ववपिीि कायाववमध ि मनदेचशका बनाएि कायाकािीले आफूिुसी 
अमधकाि प्रयोर् र्ने प्रवृचत्तलाई िोक्न प्रत्यायोचजि ववधायनको िन्त्रालयर्ि 'Vetting' 
ि प्राववमधक सपुिीवेक्षर् अमनवाया र्ने। 

• कानूनिा प्रयोर् हनुे चक्लष्ट ि पिुािन शब्दहरू हटाई सिल नेपाली भाषाको प्रयोर् 
र्ने ि वैदेचशक लर्ानी आकवषाि र्ना सबै कानूनको ित्काल आमधकारिक अिंग्रजेी 
अनवुाद र्ने। 

• 'नेपाल कानून आयोर्' लाई पयााप्त बजेट, भौमिक पूवााधाि ि ववषयर्ि ववज्ञहरूको 
स्थायी सिंयन्त्रसवहिको अमधकाि सम्पन्न ि स्वायत्त 'कानूनी मथिंक-याङ्क' का रूपिा 
पनुसंििना र्ने। 

•  का. न्त्या. िथा सिं. िा. िन्त्रालयलाई केवल ववधेयक िस्यौदा र्ने मनकायिा 
सीमिि निािी कानून कायाान्त्वयनको अनरु्िन, अन्त्ििााविय सचन्त्ध कायाान्त्वयन ि 
कानूनी सहायिा हेने र्िी कायार्ि पनुसंििना (O&M) र्ने। 

• कानूनको िस्यौदा ियाि र्दाा हिवुाका भििा नभई ि्य ि प्रिार्िा आधारिि 
(Evidence-based) अनसुन्त्धानलाई अमनवाया र्िी प्रशासमनक सहजिाका लामर् 
कानून बनाउने िदथा प्रवृचत्तको अन्त्त्य र्ने। 

२. सिंििनार्ि ि सिंस्थार्ि सधुाि 

• न्त्यायाधीश मनयचुक्त प्रवक्रयालाई पूर्ा रूपिा योग्यिा (Merit) िा आधारिि ि पािदशी 
बनाउन 'अब्जेक्सन-वहयरिङ' (र्नुासो सनुवुाइ) सवहिको अनिुानयोग्य प्रर्ाली लारू् 
र्ने। 

• न्त्यायाधीश मनयचुक्तिा हनु ेिाजनीमिक प्रभाव न्त्यून र्ना 'न्त्याय परिषद्' को सिंििना 
पनुिावलोकन र्िी न्त्यायाधीशहरूको प्रमिमनमधत्व कचम्ििा ५० प्रमिशि वा बहिुि 
हनुे समुनचश्चि र्ने। 

• चजल्ला ि उच्ि अदालििा न्त्यायाधीश मनयचुक्त र्दाा न्त्याय सेवाका किािािी ि 
अमधवक्ताबाट मनयकु्त हनु ेप्रमिशि स्पष्ट िोक्ने ि किािािीको हकिा ज्येष्ठिा ि 
योग्यिालाई प्रििु िानक बनाउने। 

• सवोच्ि अदालिका न्त्यायाधीशका लामर् सावाजमनक सनुवुाइ अमनवाया र्ने ि उच्ि 
िथा चजल्ला अदालििा सिेि प्रत्येक १० वषािा पनुमनायचुक्त वा प्रभावकारििा 
पिीक्षर्को सिंवैधामनक अभ्यास (जापानको िोडल जस्िै) सरुु र्ने। 



 

845 

 

• ववचशष्ट प्रकृमिका िदु्दा (उपभोक्ता, बाल न्त्याय, सूिना प्रववमध) का लामर् छुटै्ट अदालि 
र्ठन नर्िी चजल्ला अदालिमभरै ववज्ञ न्त्यायाधीशहरूको 'िोष्टि' बनाई ववचशष्टीकृि 
वेञ्चबाट मनरूपर् र्ने। 

• अमधवक्ताबाट न्त्यायाधीश मनयकु्त र्दाा वरिष्ठिाको अलावा उनीहरूले बहस र्िेको 
िदु्दाको सिंख्या, ववषयर्ि ववज्ञिा ि पेशार्ि मनष्ठालाई आधािभूि िानकका रूपिा 
अवलम्बन र्ने। 

• स्थानीय न्त्यावयक समिमि ि अदालिबीिको कायाववभाजन ि क्षेरामधकाि बाचझने 
अवस्थाको अन्त्त्य र्िी स्थानीय न्त्याय सम्पादनलाई आमधकारिक ि ववश्वसनीय 
बनाउन कानूनिा परििाजान र्ने। 

३. न्त्यायिा पहुँि ि सेवा प्रवाह सधुाि 

• र्िीब, िवहला, दमलि ि दरु्ािका नार्रिकका लामर् लचक्षि मनःशलु्क कानूनी सहायिा 
कायाक्रिलाई सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि एकीकृि सफ्टवेयि प्रर्ालीिा आबद्ध 
र्िी सदुृढ र्ने। 

• िदु्दाको उच्ि िाप िहेका चजल्लाहरूिा स्थानीय मनकायको भूर्ोल ि जनघनत्व हेिी 
शािा इजलास र्ठन र्ने ि 'िोबाइल अदालि' को अवधािर्ालाई कानूनी रूपिा 
िूिा रूप ठदने। 

• प्रत्येक स्थानीय न्त्यावयक समिमििा कानून ववषयिा स्नािकोपामध मलएको 'कानून 
अमधकृि' को स्थायी दिबन्त्दी अमनवाया र्िी न्त्यावयक मनर्ायको कायाववमधर्ि शदु्धिा 
समुनचश्चि र्ने। 

• वैिमनक कानून व्यवसायी, िोबाइल काननूी सहायिा ि स्थानीय न्त्याय सञ्जाललाई 
िजबिु बनाई वडा िहसम्ि 'घिदैलोिा न्त्याय' ि काननूी साक्षििा अमभयान ववस्िाि 
र्ने। 

• सबै अदालिका भवन ि न्त्यावयक कायाववमधहरूलाई अपाङ्गिा भएका व्यचक्त, ज्येष्ठ 
नार्रिक ि िवहलािैरी बनाउन 'यमुनभसाल मडजाइन' ि ववशेष सहायिा कक्षको 
व्यवस्था र्ने। 

• अदालिको बहसिा स्थानीय भाषाको प्रयोर् र्ना पाउने अमधकाि सिुचक्षि र्ने ि 
दोभाषेको अमनवाया व्यवस्था र्िी न्त्याय प्रामप्तिा िहेको भावषक अविोध पूर्ा रूपिा 
हटाउने। 

४. िदु्दा व्यवस्थापन ि अदालि प्रशासन सधुाि 

• िदु्दा दिाा, म्याद िािेली, पेशी व्यवस्थापन ि फैसलासम्िको सम्पूर्ा प्रवक्रयालाई पूर्ा 
मडचजटल वका फ्लो (Digital Workflow) ि कार्जववहीन प्रर्ालीिा रूपान्त्ििर् र्ने। 
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• हाल कायाान्त्वयनिा िहेको 'फिक िदु्दा व्यवस्थापन (DCM)' ि 'टाइि काडा' 
प्रर्ालीलाई िीट लर्ायि सबै प्रकृमिका िदु्दािा कडाइका साथ लारू् र्िी सियबद्ध 
फैसला समुनचश्चि र्ने। 

• ओपन सोसािा आधारिि कृमरि बवुद्धित्ता (AI) को प्रयोर् र्िी अमभयोजन, अनसुन्त्धान 
ि न्त्याय मनरूपर्िा हनु ेवढलाससु्िी कि र्ने ि 'केस वट्रयाज' (Case Triage) प्रर्ाली 
लारू् र्ने। 

• न्त्यायाधीशहरूको कायाबोझ (Judicial Workload) लाई वैज्ञामनक रूपिा सन्त्िलुन 
र्ने ि अदालिको कायासम्पादन िापन र्ना 'िामसक ड्यासबोडा' ि KPI प्रर्ाली प्रयोर् 
र्ने। 

• फैसला लेिनिा सिलिा, स्पष्टिा ि िका सिंर्ििा कायि र्ना मनचश्चि र्रु्स्िि िानक 
ववकास र्ने ि फैसलाहरूको प्रभावकारििाको मनयमिि अमडट र्ने। 

• पाँि वषा नाघेका पिुाना िदु्दाहरू (Backlog) लाई प्राथमिकिाका साथ फस्यौट र्ना 
ववशेष न्त्यावयक अमभयान ि फास्ट-ट्र्याक सिंयन्त्रलाई कायाान्त्वयनिा ल्याउने। 

५. फैसला कायाान्त्वयन सदुृढीकिर् 

• फैसला कायाान्त्वयन मनदेशनालय, प्रहिी ि DMPC बीि 'रियल-टाइि' सहकायाका 
लामर् ववशेष कायाान्त्वयन एकाइ र्ठन र्िी दण्ड, जरिवाना ि मबर्ो असलुीलाई 
नमिजाििुी बनाउने। 

• फिाि प्रमिवादी ि कसूिदाि पक्राउ र्ना वा लकुाएको सम्पचत्त पवहिान र्ना सूिना 
ठदने व्यचक्तलाई पिुस्कृि र्ने र्िी 'बाउण्टी प्रर्ाली (Bounty System)' सरुुवाि 
र्ने। 

• िाविय परिियपरको आधाििा कसूिदािको पवहिान र्ने ि 'मडचजटल इन्त्फोसािेन्त्ट 
ट्र्याकि' िाफा ि फैसला कायाान्त्वयनको अवस्था केन्त्रीय प्रर्ालीबाट अनरु्िन र्ने। 

• प्रहिी, सिकािी वकील, अदालि, कािार्ाि, कसिुजन्त्य सम्पचत्त व्यवस्थापन ववभार् 
लर्ायि सम्बद्ध मनकायहरूबीि एकीकृि ि्याङ्क प्रवववष्ट ि सूिना आदानप्रदान 
प्रर्ाली (Interoperability) मनिाार् र्िी सूिनाको दोहोिोपन अन्त्त्य र्ने। 

• पालना हनु बाँकी फैसलाहरूको सावाजमनक सूिी (Outstanding Judgments 

Registry) िाख्ने ि कायाान्त्वयन नर्ने पदामधकािीलाई सावाजमनक जवाफदेहीिाको 
दायिािा ल्याउने। 

• पीमडिले क्षमिपूमिा पाउने फैसला भए लर्तै्त िाज्यको कोषबाट ित्काल भकु्तानी ठदने 
ि पमछ कसूिदािको जायजेथाबाट सिकािी बाँकी सिह असलु र्ने पद्धमि बसाल्ने। 
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६. सशुासन, पािदचशािा ि उत्तिदावयत्व 

• र्ोलाप्रथालाई ववस्थापन र्िी 'अल्र्ोरिदि' िा आधारिि स्विामलि पेशी व्यवस्थापन 
प्रर्ाली लारू् र्िी मबिौमलया ि 'बेन्त्ि सवपङ' को सम्भावना पूर्ा रूपिा अन्त्त्य र्ने। 

• न्त्यायाधीश ि उच्ि पदामधकािीहरूको सम्पचत्त ववविर्को स्विन्त्र मनकायबाट 
मनयमिि छानमबन र्ने ि शिंकास्पद देचिएिा सावाजमनक सनुवुाइ वा कािबाहीको 
दायिािा ल्याउने। 

• न्त्यायाधीश ि किािािीको आििर् अनरु्िन र्ना 'मनिीक्षर् िहाशािा' लाई 
शचक्तशाली ि स्रोिसम्पन्न बनाई न्त्यावयक सशुासनिा शून्त्य सहनशीलिाको नीमि 
अपनाउने। 

• स्वाथा बाचझने िदु्दाहरूिा न्त्यायाधीश अमनवाया रूपिा इजलासबाट अलर् हनुपुन े
(Recusal) स्पष्ट कायाववमध मनिाार् र्िी त्यसको उल्लिंघनिा कडा कािबाही र्ने। 

• अदालिको बजेट ििा, ठेक्कापट्टा ि सूिना प्रववमध िरिदको ववस्ििृ ववविर् सावाजमनक 
र्िी न्त्यावयक प्रशासनिा पािदचशािा ि सूिनाको हकको पूर्ा पालना र्ने। 

• 'कोटा-यजुि ग्रीभेन्त्स मसस्टि' लारू् र्ने ि वावषाक प्रमिवेदनलाई केवल ववविर्ात्िक 
नभई सधुािका सूिकहरू िापन र्ने 'रिफिा स्कोिकाडा' का रूपिा ववकास र्ने। 

७. कानून व्यवसायी ि बाि सधुाि 

• अमधवक्ता अनिुमिपर (Licensing) पिीक्षालाई थप प्रमिस्पधी ि प्रववमधको 
प्रयोर्सवहि व्यावसावयक दक्षिा समुनचश्चि र्ने र्िी परििाजान र्ने। 

• अमधवक्ताहरूको लाइसेन्त्स नवीकिर्का लामर् मनचश्चि अवमधिा 'मनिन्त्िि कानूनी 
चशक्षा' (CLE) सम्बन्त्धी िामलि वा प्रचशक्षर् मलनपुने कानूनी व्यवस्था र्ने। 

• वरिष्ठ अमधवक्ताको उपामध प्रदान र्दाा बहस र्िेको िदु्दाको सिंख्या, सावाजमनक 
योर्दान ि मनष्ठाको वस्िमुनष्ठ िापदण्डका आधाििा िार ठदने प्रर्ाली बसाल्ने। 

• सवासाधािर्का लामर् वकीलको शलु्कलाई पािदशी ि न्त्यायोचिि बनाउन 'न्त्यूनिि 
ि अमधकिि शलु्कको िार्ादशान' (Fee Guideline) जािी र्िी लारू् र्ने। 

• व्यावसावयक आििर् ववपिीि काया र्ने वा पक्षको वहि ववरुद्ध काि र्ने 
अमधवक्ताहरूलाई 'कानून व्यवसायी परिषद्' िाफा ि कडा कािबाही ि अनिुमिपर 
िािेजी प्रवक्रया प्रभावकािी बनाउने। 

• प्रत्येक वरिष्ठ अमधवक्ता ि अमधवक्ताले वषािा मनचश्चि सिंख्यािा असहाय ि ववपन्न 
पक्षहरूलाई मनःशलु्क कानूनी सेवा (Pro-bono) प्रदान र्नुापने पद्धमिलाई अमनवाया 
र्ने। 
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८. प्रववमध ि मडचजटल शासन 

• ई-फाइमलङ, ई-सिन, मडचजटल एमभडेन्त्स प्रोटोकल ि मभमडयो सनुवुाइलाई कानूनी 
िान्त्यिा ठदई सबै िहका अदालििा अमनवाया रूपिा लारू् र्ने। 

• सबै िहका फैसलाहरूलाई ववषयर्ि ि 'की-वडा' को आधाििा सहजै ि मनःशलु्क 
िोज्न मिल्ने र्िी एकीकृि ि 'Searchable' जजिेन्त्ट डेटाबेसिा आबद्ध र्ने। 

• न्त्याय सम्पादनका क्रििा सङ्कलन हनु ेपक्षका सिंवेदनशील व्यचक्तर्ि ववविर्हरूको 
सिुक्षाका लामर् उच्िस्ििको 'डेटा प्रोटेक्सन स्याण्डडा' ि साइबि सिुक्षा प्रोटोकल 
ववकास र्ने। 

• आधमुनक फिेचन्त्सक प्रिार् ि मडचजटल प्रिार्को वैज्ञामनक पिीक्षर्का लामर् 
सवुवधायकु्त 'मडचजटल एमभडेन्त्स ल्याब' स्थापना र्िी न्त्याय सम्पादनलाई वस्िमुनष्ठ 
बनाउने। 

• िदु्दा दिाादेचि कायाान्त्वयनसम्िका प्रत्येक मनकायको छुट्टाछुटै्ट िि अन्त्िि-आबद्ध 
सफ्टवेयि िोडु्यल मनिाार् र्िी ि्याङ्क प्रवववष्ट ि प्रिार्ीकिर्लाई स्विामलि 
बनाउने। 

९. सिंस्थार्ि सिन्त्वय ि कायाान्त्वयन सिंयन्त्र 

• अनसुन्त्धान अमधकािी सिकािी वकीलको प्रत्यक्ष िेिदेि ि मनयन्त्रर्िा िहन े
सिंवैधामनक व्यवस्थाको व्यावहारिक कायाान्त्वयन र्िी अमभयोजनलाई प्रिार्ििुी 
बनाउने। 

• अनसुन्त्धान ि शाचन्त्ि सिुक्षाको काया अलर् र्ना प्रहिीमभर अनसुन्त्धानका लामर् छुटै्ट 
ववचशष्टीकृि इकाई (कचम्ििा एआईजीको नेितृ्विा) र्ठन र्िी क्षििा अमभवृवद्ध 
र्ने। 

• प्रत्येक सधुािका लामर् आवश्यक पन ेववत्तीय ठदर्ोपन समुनचश्चि र्ना वावषाक बजेटिा 
ववचशष्ट 'न्त्यावयक सधुाि चशषाक' िोकी स्रोिको समुनचश्चििा र्ने। 

• सधुािका सूिकहरूिा पमछ पने वा असहयोर् र्ने मनकाय ि पदामधकािीलाई पवहिान 
र्िी 'िेड फ्ल्यार् (Red Flag)' जािी र्ने ि सधुािात्िक कािबाहीको पद्धमि बसाल्ने। 
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१२(ङ).2.5 सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािका क्षरे कायाक्रि / िखु्य वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि जोचिि / िनुौिी 
१ कानून मनिाार् ि 

नीमिर्ि सधुाि 
ववधेयक िजुािादेचि सिंसदिा पेश 
र्दाासम्िको सियबद्ध 'ववधावयकी 
क्यालेन्त्डि' कानूनी रूपिै अमनवाया र्ने। 

६ 
िवहना 

क्यालेन्त्डि ि कानूनी 
व्यवस्था लार् ू

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. कायासूिीिा 
प्राथमिकिाको 
अभाव 

२ ,,  ,, नयाँ कानून मनिाार्पूवा 'मनयािकीय 
प्रभाव िूल्याङ्कन (RIA)' पद्धमि कानूनी 
रूपिै अमनवाया र्ने। 

१ वषा RIA मनदेचशका ि 
िापदण्ड जािी 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. प्राववमधक 
ववज्ञिाको किी 

३ ,,  ,, 'स्वाथाको द्वन्त्द्व (Conflict of Interest) 

सम्बन्त्धी ऐन' जािी ि पदामधकािीको 
'मडस्क्लोजि' पद्धमि लार्ू र्ने। 

१ वषा ऐन प्रिार्ीकिर् ि 
पोटाल सञ्चालन 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. स्वाथा सिहूको 
नीमिर्ि हस्िके्षप 

४ ,,  ,, ५-५ वषािा 'उत्ति-ववधावयकी 
लेिापिीक्षर् (Post-Audit)' र्िी 
असान्त्दमभाक कानून िािेजीको मसफारिस 
र्ने। 

मनिन्त्िि वावषाक लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदन 

नेपाल कानून 
आयोर् 

ने.स. सिंस्थार्ि 
स्ििर्को किी 

५ ,,  ,, प्रत्यायोचजि ववधायनको िन्त्रालयर्ि 
'Vetting' ि प्राववमधक सपुिीवेक्षर् सदुृढ 
र्ने। 

६ 
िवहना 

Vetting कायाववमध 
लार् ू

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. कायाकािी 
स्वेच्छािारििा 

६ ,,  ,, कानूनिा सिल नेपाली भाषाको प्रयोर् ि 
अिंग्रेजी अनवुादको स्थायी सिंयन्त्र 
बनाउने। 

१ वषा अनवुाठदि कानूनको 
उपलब्धिा 

नेपाल कानून 
आयोर् 

ने.स. र्रु्स्ििीय भावषक 
ववज्ञिाको किी 

७ ,,  ,, नेपाल कानून आयोर्लाई स्वायत्त 
'कानूनी मथिंक-याङ्क' का रूपिा 
पनुसंििना र्ने। 

१.५ 
वषा 

पनुसंिचिि सिंर्ठन ि 
ओएण्डएि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. पयााप्त बजेट ि 
पूवााधाि 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे कायाक्रि / िखु्य वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि जोचिि / िनुौिी 
८ ,,  ,, िन्त्रालयको कायार्ि पनुसंििना 

(O&M) र्िी कायाान्त्वयन अनरु्िन ि 
कानूनी सहायिािा केचन्त्रि र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि कायाववविर् 
ि सिंर्ठन 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. सिंििनार्ि 
परिविानिा जडिा 

९ ,,  ,, ि्य ि प्रिार्िा आधारिि (Evidence-

based) अनसुन्त्धानलाई कानून िस्यौदािा 
अमनवाया र्ने। 

मनिन्त्िि अनसुन्त्धानिा आधारिि 
ववधेयक सिंख्या 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. र्रु्स्ििीय डेटा ि 
अनसुन्त्धानको 
अभाव 

१० सिंििनार्ि ि 
सिंस्थार्ि सधुाि 

न्त्यायाधीश मनयचुक्तिा 'िेरिट' ि 
'अब्जेक्सन-वहयरिङ' (र्नुासो सनुवुाइ) 
प्रर्ाली लार् ूर्ने। 

१ वषा नयाँ मनयचुक्त 
मनदेचशका ि िापदण्ड 

न्त्याय परिषद् ने.स. िाजनीमिक 
भार्बण्डाको प्रभाव 

११ ,,  ,, न्त्याय परिषद्को सिंििना पनुिावलोकन 
न्त्यायाधीशहरूको बहिुि (कचम्ििा 
५०%) समुनचश्चि र्ने। 

२ वषा सिंवैधामनक/कानूनी 
सिंशोधन 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. िाजनीमिक 
दलहरूबीिको 
सहिमि 

१२ ,,  ,, मनयचुक्तिा न्त्याय सेवा ि अमधवक्ताको 
प्रमिशि स्पष्ट िोक्न ेि किािािीको 
हकिा ज्यषे्ठिा/योग्यिा िानक 
बनाउने। 

१ वषा सिंशोमधि मनयिावली ि 
कायाववमध 

न्त्याय परिषद् ने.स. वृचत्त ववकास 
सम्बन्त्धी 
आन्त्िरिक द्वन्त्द्व 

१३ ,,  ,, सवोच्ििा सावाजमनक सनुवुाइ ि अन्त्यिा 
१० वषे प्रभावकारििा पिीक्षर् (जापान 
िोडल) सरुु र्ने। 

३ वषा सिंवैधामनक सिंशोधन ि 
कायाान्त्वयन 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. न्त्यावयक 
स्विन्त्रिाको 
सिंकुिन हनेु डि 

१४ ,,  ,, चजल्ला अदालिमभरै ववचशष्टीकृि वेञ्च ि 
ववज्ञ न्त्यायाधीशको मडचजटल 'िोष्टि' 

व्यवस्थापन र्ने। 

६ 
िवहना 

र्ठठि वेञ्च ि सूिीकृि 
िोष्टि 

सवोच्ि अदालि ने.स. ववषयर्ि ववज्ञ 
जनशचक्तको अभाव 

१५ ,,  ,, अमधवक्ताबाट न्त्यायाधीश मनयचुक्त र्दाा 
बहस सिंख्या, ववज्ञिा ि मनष्ठालाई 
आधािभूि िानक बनाउने। 

१ वषा मनयचुक्त िापदण्ड ि 
सूिक 

न्त्याय परिषद् ने.स. िापनको 
वस्िमुनष्ठिािा 
िनुौिी 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे कायाक्रि / िखु्य वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि जोचिि / िनुौिी 
१६ ,,  ,, स्थानीय न्त्यावयक समिमि ि अदालिबीि 

के्षरामधकाि बाचझन ेअवस्था अन्त्त्य र्ना 
कानून परििाजान र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि ऐन ि 
मनयिावली 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. के्षरामधकाि 
सम्बन्त्धी वववाद 

१७ न्त्यायिा पहुँि ि 
सेवा प्रवाह सधुाि 

मनःशलु्क काननूी सहायिालाई िीन ै
िहबीि एकीकृि सफ्टवेयि प्रर्ालीिा 
आबद्ध र्ने। 

१ वषा एकीकृि सफ्टवेयि ि 
प्रयोर् दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स./दािा सिकािका 
िहहरूबीि 
प्राववमधक सिन्त्वय 

१८ ,,  ,, उच्ि िाप भएका चजल्लािा शािा 
इजलास ि 'िोबाइल अदालि' को 
अवधािर्ा लार् ूर्ने। 

२ वषा सञ्चामलि शािा 
इजलास ि िोबाइल 
कोटा 

सवोच्ि अदालि ने.स. भौमिक पूवााधाि ि 
बजेटको अभाव 

१९ ,,  ,, स्थानीय न्त्यावयक समिमििा 'कानूनी 
अमधकृि' को स्थायी दिबन्त्दी अमनवाया 
र्िी पदपूमिा र्ने। 

१ वषा पदपूमिा भएको 
दिबन्त्दी सिंख्या 

सङ्घीय िामिला / 
लोक सेवा 

ने.स./स्थानीय स्थानीय िहको 
ववत्तीय क्षििा 

२० ,,  ,, वैिमनक वकील ि स्थानीय न्त्याय सञ्जाल 
िजबिु र्िी 'घिदैलोिा न्त्याय' अमभयान 
िलाउने। 

मनिन्त्िि सञ्चामलि अमभयान ि 
साक्षििा दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. जनिेिना ि 
स्रोिको किी 

२१ ,,  ,, अदालि भवन ि कायाववमधलाई 
'यमुनभसाल मडजाइन' 

(अपाङ्गिा/िवहलािरैी) िा रूपान्त्ििर् 
र्ने। 

३ वषा सधुाि र्रिएका 
भौमिक सिंििना 

सवोच्ि अदालि ने.स. पनुसंििनािा 
लाग्ने उच्ि लार्ि 

२२ ,,  ,, अदालििा स्थानीय भाषाको प्रयोर् ि 
दोभाषकेो अमनवाया व्यवस्था र्ने। 

१ वषा सूिीकृि दोभाषे ि 
कायाववमध 

सवोच्ि अदालि ने.स. भावषक ववववधिा 
ि जनशचक्त 

२३ अदालि प्रशासन 
सधुाि 

िदु्दा दिाादेचि फैसलासम्ि 'पूर्ा मडचजटल 
वका फ्लो' ि कार्जववहीन प्रर्ाली लार् ू
र्ने। 

२ वषा मडचजटल प्रर्ालीको 
पूर्ा कायाान्त्वयन 

सवोच्ि अदालि ने.स./दािा किािािीिा प्रववमध 
साक्षििाको किी 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे कायाक्रि / िखु्य वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि जोचिि / िनुौिी 
२४ ,,  ,, 'टाइि काडा' ि DCM प्रर्ालीलाई िीट 

लर्ायि सबै िदु्दािा कडाइका साथ 
लार्ू र्ने। 

६ 
िवहना 

कायाान्त्वयनको 
मडचजटल प्रमिवेदन 

सवोच्ि अदालि ने.स. िदु्दाको अत्यमधक 
िाप 

२५ ,,  ,, एआई (AI) प्रयोर् र्िी 'केस वट्रयाज' ि 
अमभयोजन/अनसुन्त्धानको वढलाससु्िी 
कि र्ने। 

२ वषा एआई सफ्टवेयि ि 
कायाक्षििा दि 

सवोच्ि अदालि ने.स. डेटाको शदु्धिा ि 
र्ोपनीयिा 

२६ ,,  ,, न्त्यायाधीशको कायाबोझ सन्त्िलुन र्ना 
'िन्त्थली ड्यासबोडा' ि KPI प्रर्ाली लार् ू
र्ने। 

६ 
िवहना 

सञ्चामलि ड्यासबोडा ि 
सूिक 

सवोच्ि अदालि ने.स. कायासम्पादन 
िापनिा असहिमि 

२७ ,,  ,, फैसला लेिनको र्रु्स्िि िानक 
ववकास ि प्रभावकारििाको मनयमिि 
अमडट र्ने। 

१ वषा अमडट प्रमिवेदन ि 
सधुाि दि 

सवोच्ि अदालि ने.स. न्त्यावयक 
स्विन्त्रिाको 
सिंवेदनशीलिा 

२८ ,,  ,, ५ वषा नाघेका पिुाना िदु्दा (Backlog) 

फस्यौटका लामर् फास्ट-ट्र्याक अमभयान 
िलाउने। 

मनिन्त्िि फस्यौट भएका पिुाना 
िदु्दा सिंख्या 

सवोच्ि अदालि ने.स. जनशचक्त ि 
प्रवक्रयार्ि 
वढलाससु्िी 

२९ फैसला 
कायाान्त्वयन 
सदुृढीकिर् 

फैसला कायाान्त्वयन मनदेशनालय ि 
प्रहिीबीि 'रियल-टाइि' सहकायाका 
लामर् ववशेष इकाई र्ठन। 

६ 
िवहना 

र्ठठि एकाइ ि 
सफ्टवेयि आबद्धिा 

सवोच्ि 
अदालि/र्ृह 

ने.स. अन्त्िि-मनकाय 
सिन्त्वय 

३० ,,  ,, फिाि प्रमिवादी पक्राउ ि सम्पचत्त 
पवहिानका लामर् 'बाउण्टी प्रर्ाली' 
(पिुस्काि) सरुु र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि मनदेचशका ि 
भकु्तानी दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. सूिनाको 
ववश्वसनीयिा 

३१ ,,  ,, िाविय परिियपर आबद्ध 'मडचजटल 
इन्त्फोसािेन्त्ट ट्र्याकि' बाट कायाान्त्वयन 
अनरु्िन र्ने। 

१ वषा ट्र्याकि प्रर्ालीको 
आबद्धिा 

फैसला कायाान्त्वयन 
मनदेशनालय 

ने.स. डेटा इचन्त्टगे्रसन ि 
र्ोपनीयिा 
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३२ ,,  ,, प्रहिी, वकील ि अदालिबीि एकीकृि 

सूिना प्रर्ाली (Interoperability) मनिाार् 
र्ने। 

१.५ 
वषा 

एकीकृि डेटा पोटाल 
ि प्रयोर् दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. प्राववमधक सिन्त्वय 

३३ ,,  ,, पालना हनु बाकँी फैसलाको 'सावाजमनक 
िचजिी' सावाजमनक र्िी जवाफदेवहिा 
िोज्ने। 

६ 
िवहना 

अनलाइन िचजिी 
पोटाल 

फैसला कायाान्त्वयन 
मनदेशनालय 

ने.स. प्रमिष्ठाको जोचिि 
ि काननूी बाधा 

३४ ,,  ,, पीमडिलाई ित्काल क्षमिपूमिा ठदई 
कसूिदािबाट असलु र्ने 'क्षमिपूमिा कोष' 

सञ्चालन। 

२ वषा सञ्चामलि कोष ि 
भकु्तानी सिंख्या 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. कोषको ठदर्ोपन ि 
असलुी प्रवक्रया 

३५ सशुासन, 

पािदचशािा ि 
उत्तिदावयत्व 

र्ोलाप्रथा ववस्थापन र्िी 'स्विामलि पेशी 
व्यवस्थापन' (Algorithm based) लार् ू
र्ने। 

१ वषा सञ्चामलि स्विामलि 
प्रर्ाली 

सवोच्ि अदालि ने.स. सफ्टवेयि सिुक्षा 
ि अविोध 

३६ ,,  ,, न्त्यायाधीश ि उच्ि पदामधकािीको 
सम्पचत्त ववविर्को स्विन्त्र छानमबन ि 
अनरु्िन र्ने। 

१ वषा छानमबन प्रमिवेदन ि 
कािबाही सिंख्या 

न्त्याय परिषद् ने.स. आन्त्िरिक 
व्यावसावयक दबाब 

३७ ,,  ,, 'मनिीक्षर् िहाशािा' लाई शचक्तशाली 
बनाई न्त्यावयक आििर्िा शून्त्य 
सहनशीलिा लार् ूर्ने। 

मनिन्त्िि र्रिएका कािबाही ि 
मनिीक्षर् रिपोटा 

न्त्याय परिषद् ने.स. प्रशासमनक प्रभाव 
ि दबाब 

३८ ,,  ,, स्वाथा बाचझन ेिदु्दािा इजलासबाट अलर् 
हनेु (Recusal) अमनवाया कायाववमध लार् ू
र्ने। 

६ 
िवहना 

जािी कायाववमध ि 
पालना दि 

सवोच्ि अदालि ने.स. स्वैचच्छक 
पालनाको किी 

३९ ,,  ,, अदालिको बजेट, ठेक्का ि सूिना प्रववमध 
िरिदको ववस्ििृ ववविर् सावाजमनक 
र्ने। 

३ 
िवहना 

वेबसाइटिा 
सावाजमनक ववविर् 

सवोच्ि अदालि ने.स. पािदशी 
सिंस्कािको अभाव 

४० ,,  ,, 'कोटा-यजुि ग्रीभेन्त्स' ि वावषाक 'रिफिा 
स्कोिकाडा' सावाजमनक र्ने। 

वावषाक प्रकाचशि स्कोिकाडा ि 
सधुाि दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. सूिकहरूको 
वस्िमुनष्ठिा 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे कायाक्रि / िखु्य वक्रयाकलाप सिय सूिक चजम्िेवाि मनकाय स्रोि जोचिि / िनुौिी 
४१ कानून व्यवसायी 

(अमधवक्ता) ि 
बाि सधुाि 

अमधवक्ता लाइसेन्त्स पिीक्षालाई 
प्रमिस्पधी ि प्रववमधिैरी बनाउन 
परििाजान र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि पाठ्यक्रि ि 
प्रर्ाली 

कानून व्यवसायी 
परिषद् 

परिषद्/बाि व्यावसावयक 
वविोध 

४२ ,,  ,, लाइसेन्त्स नवीकिर्का लामर् 'मनिन्त्िि 
कानूनी चशक्षा (CLE)' अमनवाया र्ने। 

१ वषा िामलि िापदण्ड ि 
नवीकिर् दि 

कानून व्यवसायी 
परिषद् 

परिषद्/बाि िामलिको 
प्रभावकारििा 

४३ ,,  ,, वरिष्ठ अमधवक्ता उपामधका लामर् बहस 
सिंख्या ि मनष्ठाको वस्िमुनष्ठ िानक लार् ू
र्ने। 

१ वषा नयाँ मनयिावली ि 
उपामध सिंख्या 

सवोच्ि अदालि ने.स. पहुँि ि 
िाजनीमिक प्रभाव 

४४ ,,  ,, वकीलको शलु्क पािदचशािाका लामर् 
'Fee Guideline' ि मडचजटल लर्बकु 
लार्ू र्ने। 

१ वषा जािी मनदेचशका ि 
अनरु्िन दि 

कानून व्यवसायी 
परिषद् 

परिषद्/बाि बजाि प्रमिस्पधाा 

४५ ,,  ,, आििर् ववपिीि काया र्ने अमधवक्ताको 
लाइसेन्त्स िािेजी प्रवक्रया प्रभावकािी 
बनाउने। 

मनिन्त्िि कािबाही र्रिएका 
सिंख्या 

कानून व्यवसायी 
परिषद् 

ने.स. कानूनी प्रमििक्षा ि 
झन्त्झट 

४६ ,,  ,, अमधवक्ताहरूका लामर् वावषाक न्त्यूनिि 
'प्रो-बोनो' (मनःशलु्क सेवा) कोटा 
अमनवाया र्ने। 

६ 
िवहना 

प्रो-बोनो मनदेचशका ि 
पालना 

नेपाल बाि 
एशोमसएशन 

आन्त्िरिक अनरु्िन ि 
रिपोवटाङ 

४७ प्रववमध ि मडचजटल 
शासन 

ई-फाइमलङ, ई-सिन ि भि ुाअल 
हेयरिङलाई कानूनी िान्त्यिा ठदई 
अमनवाया र्ने। 

१ वषा सिंशोमधि कायाववमध ि 
प्रयोर् दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. इन्त्टिनेट पहुँि ि 
पूवााधाि 

४८ ,,  ,, सबै फैसलाको ववषयर्ि ि 
'Searchable' जजिेन्त्ट डेटाबेस सञ्चालन 
र्ने। 

१ वषा सञ्चामलि अनलाइन 
डेटाबेस 

सवोच्ि अदालि ने.स. डेटा इन्त्ट्रीको 
शदु्धिा 

४९ ,,  ,, न्त्यावयक डेटा सिुक्षाका लामर् 'डेटा 
प्रोटेक्सन स्याण्डडा' ि साइबि सिुक्षा 
प्रोटोकल बनाउने। 

१ वषा जािी सिुक्षा प्रोटोकल  का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. साइबि 
आक्रिर्को 
जोचिि 
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५० ,,  ,, सवुवधायकु्त 'मडचजटल एमभडेन्त्स ल्याब' 

स्थापना र्िी वैज्ञामनक न्त्याय सम्पादन 
र्ने। 

२ वषा स्थावपि ि सञ्चामलि 
ल्याब 

नेपाल प्रहिी / 
कानून 

ने.स. उच्ि प्रववमध 
लार्ि 

५१ ,,  ,, िदु्दा दिाादेचि कायाान्त्वयनसम्िका 
अन्त्िि-आबद्ध सफ्टवेयि िोडु्यल मनिाार् 
र्ने। 

२ वषा एकीकृि प्रर्ालीको 
प्रयोर् दि 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. प्राववमधक अन्त्िि-
सम्बन्त्ध 

५१ सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय ि 
कायाान्त्वयन 
सिंयन्त्र 

अनसुन्त्धान अमधकािी सिकािी वकीलको 
प्रत्यक्ष िेिदेििा िहने व्यवस्था 
कायाान्त्वयन र्ने। 

१ वषा अनरु्िन मनदेचशका ि 
अभ्यास 

िहान्त्यायामधवक्ता ने.स. मनकायर्ि 
सिन्त्वयको किी 

५२ ,,  ,, प्रहिीमभर अनसुन्त्धान ि शाचन्त्ि सिुक्षा 
अलर् र्िी ववचशष्टीकृि अनसुन्त्धान 
इकाई र्ठन र्ने। 

१.५ 
वषा 

र्ठठि इकाई ि 
ओएण्डएि 

र्ृह िन्त्रालय ने.स. सिंििनार्ि द्वन्त्द्व 

५३ ,,  ,, सधुाि अनरु्िनका लामर् 'बह-ु
सिोकािवाला सिंयकु्त सिंयन्त्र' मनिाार् 
र्ने। 

३ 
िवहना 

र्ठठि सिंयकु्त समिमि 
ि बैठक 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. बैठकको 
मनिन्त्िििा 

५४ ,,  ,, वावषाक बजेटिा ववचशष्ट 'न्त्यावयक सधुाि 
शीषाक' िोकी ववत्तीय ठदर्ोपन समुनचश्चि 
र्ने। 

वावषाक ववमनयोचजि बजेट 
शीषाक 

अथा िन्त्रालय ने.स. आमथाक सिंकुिन 

५५ ,,  ,, सधुाििा असहयोर् र्नेलाई पवहिान 
र्िी 'Red Flag' ि सधुािात्िक कािबाही 
र्ने। 

मनिन्त्िि जािी र्रिएका िेड-
फ्ल्यार् सिंख्या 

 का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालय 

ने.स. प्रशासमनक दबाब 
ि प्रभाव 

१२(ङ).2.6 अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्र.सिं. क्षरे ि उप-क्षरेहरू िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि 
मनकाय 

Trigger (Red flag) Corrective Action 

(ित्काल सधुाि) 
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१ कानून मनिाार् ि नीमिर्ि 
सधुाि: क्यालेन्त्डि, RIA, 

स्वाथाको द्वन्त्द्व, Post-Audit, 

Vetting, सिल भाषा, आयोर् 
पनुसंििना ि प्रिार्ििुी 
िस्यौदा। 

स्वीकृि ऐन, मनयिावली, 
RIA रिपोटा ि 
लेिापिीक्षर् 
प्रमिवेदनको सिंख्या 

िाजपर,  का. न्त्या. 
िथा सिं. िा. 
िन्त्रालय ि कानून 
आयोर्को अमभलेि 

रैिामसक  का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. 
िन्त्रालय / 
नेपाल कानून 
आयोर् 

िस्यौदा वा 
अनवुाद काया 
िोवकएको 
सियभन्त्दा ३ 
िवहना वढला हनु ु

ववज्ञ कायादल र्ठन र्िी 
िस्यौदालाई अचन्त्िि रूप 
ठदन ेि अनवुाद सिंयन्त्र 
िसु्ि बनाउने 

२ सिंििनार्ि ि सिंस्थार्ि 
सधुाि: िेरिट बेस मनयचुक्त, 

र्नुासो सनुवुाइ, ५०% 
न्त्यायाधीश प्रमिमनमधत्व, १० 
वषे पिीक्षर्, ववचशष्टीकृि वेञ्च 
ि स्थानीय न्त्याय स्पष्टिा। 

सिंशोमधि मनयचुक्त 
िापदण्ड, र्ठठि वेञ्च ि 
सधुारिएको 
सिंवैधामनक/कानूनी 
व्यवस्था 

न्त्याय परिषद् ि 
सवोच्ि अदालिको 
बलेुवटन 

अधा-
वावषाक 

न्त्याय परिषद् /  
का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. 
िन्त्रालय 

मनयचुक्तिा ६ 
िवहना रिक्तिा वा 
के्षरामधकाििा 
स्थानीय िहसँर् 
वववाद 

उच्िस्ििीय 
िाजनीमिक/कानूनी 
सिन्त्वय र्िी बाधा 
फुकाउने ि िोष्टि 
अपडेट र्ने 

३ न्त्यायिा पहुँि ि सेवा प्रवाह: 
एकीकृि सफ्टवेयि, िोबाइल 
अदालि, स्थानीय कानूनी 
अमधकृि, घिदैलोिा न्त्याय ि 
यमुनभसाल मडजाइन भवन। 

पदपूमिा भएका कानूनी 
अमधकृि, िोबाइल कोटा 
सिंख्या ि पहुँि वृवद्ध दि 

स्थानीय िह ि  
का. न्त्या. िथा सिं. 
िा. िन्त्रालयको 
प्रर्मि प्रमिवेदन 

िामसक  का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. 
िन्त्रालय / 
सङ्घीय िामिला 
/ सवोच्ि 

५०% भन्त्दा कि 
स्थानीय िहिा 
कानूनी अमधकृि 
वा सफ्टवेयि पहुँि 
नहनु ु

किाििा पदपूमिा प्रवक्रया 
सरुु र्ने ि भवन 
सधुािका लामर् बजेट 
पनु: प्राथमिकीकिर् र्ने 

४ िदु्दा व्यवस्थापन ि प्रशासन: 
मडचजटल वका फ्लो, टाइि 
काडा/DCM, AI प्रयोर् (Case 

Triage), KPI िापन ि 
Backlog फस्यौट अमभयान। 

ई-फाइमलङ दि, पिुाना 
िदु्दा फस्यौट प्रमिशि ि 
न्त्यायाधीशको औसि 
कायाबोझ 

सवोच्ि अदालिको 
MIS ि ड्यासबोडा 

िामसक सवोच्ि 
अदालि / 
सूिना प्रववमध 
ववभार् 

५ वषा नाघेका 
िदु्दाको फस्यौट 
लक्ष्यभन्त्दा २०% 
कि हनु ु

ववशेष न्त्यावयक कायादल 
परििालन र्ने ि 
मडचजटल वका फ्लो 
अमनवाया र्ने 

५ फैसला कायाान्त्वयन 
सदुृढीकिर्: मडचजटल 
ट्र्याकि, बाउण्टी प्रर्ाली, 
िाविय परिियपर आबद्धिा, 

असलु मबर्ो/जरिवाना, 
पक्राउ पिेका फिाि 
सिंख्या ि कोषबाट 
भकु्तानी दि 

मनदेशनालयको 
अनलाइन डाटा ि 
प्रहिीको िेकडा 

िामसक फैसला 
कायाान्त्वयन 
मनदेशनालय / 
नेपाल प्रहिी 

कायाान्त्वयन दििा 
३ िवहनासम्ि 
सधुाि नआउन ु वा 
डाटा इन्त्ट्री िोवकन ु

र्ृह ि न्त्याय प्रशासनको 
सिंयकु्त टोली िटाई 
ववशेष पक्राउ ि असलुी 
अमभयान िलाउने 
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Interoperability ि क्षमिपूमिा 
कोष। 

६ सशुासन, पािदचशािा ि 
उत्तिदावयत्व: स्विामलि पेशी, 
सम्पचत्त छानमबन, मनिीक्षर् 
िहाशािा, Recusal कायाववमध 
ि रिफिा स्कोिकाडा। 

स्विामलि प्रर्ालीको 
प्रयोर् दि, छानमबन 
सिंख्या ि स्कोिकाडाको 
नमिजा 

प्रर्ाली लर् ि 
न्त्याय परिषद्को 
मनिीक्षर् रिपोटा 

साप्तावहक 
/ िामसक 

सवोच्ि 
अदालि / 
न्त्याय परिषद् 

स्विामलि पेशीिा 
िानवीय हस्िके्षप 
वा नार्रिक र्नुासो 
सम्बोधनिा वढलाइ 

प्राववमधक अमडट र्न ेि 
दोषी देचिए ित्काल 
ववभार्ीय कािबाही र्ने 

७ कानून व्यवसायी ि बाि 
सधुाि: लाइसेन्त्स पिीक्षा 
परििाजान, CLE िामलि, वरिष्ठ 
उपामध िापदण्ड, Fee 

Guideline ि प्रो-बोनो 
कोटा। 

िामलि प्राप्त अमधवक्ता, 
प्रो-बोनो सेवा सिंख्या ि 
शलु्क पािदचशािाको 
अवस्था 

बाि ि परिषद्को 
मडचजटल लर्बकु 

अधा-
वावषाक 

कानून 
व्यवसायी 
परिषद् / 
नेपाल बाि 

५०% भन्त्दा कि 
अमधवक्ताले िामलि 
वा मनःशलु्क सेवा 
पूिा नर्नुा 

नवीकिर्का लामर् 
िामलि ि प्रो-बोनो 
रिपोवटाङलाई अमनवाया 
सिा बनाउने 

८ प्रववमध ि डेटा शासन: ई-
सिन, भि ुाअल हेयरिङ, 

सिाएबल जजिने्त्ट डेटाबेस, 

डेटा प्रोटेक्सन ि मडचजटल 
एमभडेन्त्स ल्याब। 

अनलाइन उपलब्ध 
फैसला, मडचजटल प्रिार् 
पिीक्षर् सिंख्या ि 
मसस्टि अपटाइि 

केन्त्रीय सभाि, प्रहिी 
ल्याब ि सूिना 
प्रववमध िहाशािा 

रैिामसक  का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. 
िन्त्रालय / 
सवोच्ि / 
प्रहिी 

डेटा सिुक्षािा 
र्म्भीि जोचिि वा 
फैसला अपलोडिा 
वढलाइ हनु ु

ित्काल साइबि सिुक्षा 
अमडट र्न ेि प्राववमधक 
पूवााधाि अपग्रेड र्ने 

९ सिंस्थार्ि सिन्त्वय ि 
कायाान्त्वयन: ववचशष्टीकृि 
अनसुन्त्धान इकाई, सिंयकु्त 
अनरु्िन, न्त्यावयक सधुाि 
बजेट ि िेड फ्ल्यार् 
प्रर्ाली। 

र्ठठि इकाई, 

ववमनयोचजि बजेट ििा 
ि सम्पन्न सिन्त्वय 
बैठक सिंख्या 

अथा िन्त्रालय 
(LMBIS) ि 
िन्त्रालयको 
िाइन्त्यटु 

रैिामसक  का. न्त्या. िथा 
सिं. िा. 
िन्त्रालय / 
र्ृह िन्त्रालय 

मनकायर्ि सिन्त्वय 
अभावले ९०% 
सधुािका काया 
िोवकन ु

िखु्य सचिवको नेितृ्विा 
िहेको सिंयन्त्र िाफा ि 
अन्त्िि-मनकाय बाधा 
ित्काल फुकाउने 
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सन्त्दभा सािग्रीहरू 
अध्यार्िन ववभार्। (२०८०)। नेपाली पोटा (Nepali Port) ि Automated Biometric Identification 

System (ABIS) कायाान्त्वयन प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

ओली, के. पी. (२०८१)। न्त्यावयक सशुासन ि प्रववमधको आबद्धिा। न्त्यायदूि। 

कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालय। (२०७९)। कानून िजुािा ठदग्दशान, २०७९। काठिाडौं: 
नेपाल सिकाि। 

कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालय। (२०८०)। कानूनी िस्यौदा िजुािा ठदग्दशान, २०८०। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

काकी, ह. (२०७८)। न्त्यायपामलकािा सधुाि सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। सवोच्ि अदालि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७१)। र्हृ प्रशासन सधुाि एविं सदुृढीकिर् कायायोजना, २०७१। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७४)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७४)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७८)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८। काठिाडौँ: र्हृ िन्त्रालय। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७८)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०७८)। र्हृ प्रशासन सधुाि कायायोजना, २०७८। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८०)। सीिा सिुक्षा िथा व्यवस्थापन िर्नीमि। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८१)। अध्यार्िन सधुाि िथा सदुृढीकिर् सम्बन्त्धी कायादलको प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८१)। र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको कायासम्पादन सधुाि ि क्षििा ववकास 

सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८१)। र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको कायासम्पादन सधुाि िथा क्षििा 
ववकास सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

र्हृ िन्त्रालय। (२०८२)। अध्यार्िन िथा मभचजट मभसा सम्बन्त्धी सिस्या सिाधानका लामर् उच्िस्ििीय 

प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

दाहाल, क. (२०८०)। ववमधको शासन ि शासकीय सधुाि। प्रशासमनक जनाल। 

मनवाािन आयोर्। (ववमभन्न वषाहरू)। ििदािा नािावली िथा व्यवस्थापन सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल प्रहिी। (२०७९)। नेपाल प्रहिी कायायोजना (Police Action Plan), २०७९। काठिाडौं: प्रहिी 
प्रधान कायाालय। 

नेपाल सिकाि। (२०१२)। प्रहिी ऐन, २०१२ (सिंशोधन सवहि)। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय 

िामिला िन्त्रालय। 
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नेपाल सिकाि। (२०१९)। कािार्ाि ऐन, २०१९। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०२०)। कािार्ाि मनयिावली, २०२०। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०४२)। ववशेष सेवा ऐन, २०४२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०४९)। अध्यार्िन ऐन, २०४९। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०५८)। सशस्त्र प्रहिी ऐन, २०५८। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७०)। कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि) ऐन, २०७०। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७१)। िाविय िोजर्ाि नीमि, २०७१। काठिाडौँ: श्रि िथा िोजर्ाि िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७३)। कािार्ाि व्यवस्थापन कायाववमध, २०७३। काठिाडौं: र्हृ िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७३)। कािार्ाि सधुािका लामर् सिवष्टर्ि सधुाि योजना, २०७३। काठिाडौं: र्हृ 

िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७४)। कािार्ाि अध्ययन प्रमिवेदन, २०७४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। प्रधानिन्त्री िोजर्ाि कायाक्रि मनदेचशका, २०७५। काठिाडौँ: श्रि, िोजर्ाि 

िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। िाविय सिुक्षा नीमि, २०७५। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। वैयचक्तक र्ोपनीयिा सम्बन्त्धी ऐन, २०७५। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७६)। िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ऐन, २०७६। काठिाडौँ: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७६–२०८१)। पन्त्रौँ योजना। काठिाडौँ: िाविय योजना आयोर्। 

नेपाल सिकाि। (२०७७)। कसूिजन्त्य सम्पचत्त िथा साधन (िोक्का, मनयन्त्रर् ि जफि) मनयिावली, 
२०७७। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०८०)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०८०। काठिाडौँ: सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 

िन्त्रालय। 

नेपाल सिकाि। (२०८१)। सम्पचत्त शदु्धीकिर् िथा आिङ्ककािी ववत्तीय लर्ानी मनवािर् िाविय िर्नीमि 

िथा कायायोजना (२०८१/८२–२०८५/८६)। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०८२)। ग्रे मलष्टबाट बावहरिने सधुािात्िक वक्रयाकलापहरूको ववस्ििृीकिर्, 

२०८२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

न्त्यायिा पहुँि आयोर्। (२०७६)। न्त्यायिा पहुँि सम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन। काठिाडौं: सवोच्ि 

अदालि। 
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प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि। (२०७५)। प्रशासन सधुाि प्रमिवेदन, २०७५। काठिाडौं: प्रधानिन्त्री 
िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय। 

प्रहिी सधुाि सझुाव आयोर्। (२०५२)। प्रहिी सधुाि प्रमिवेदन, २०५२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

बञ्जाडे, ि. (२०७८)। नेपालिा कानून मनिाार् प्रवक्रया। नेपाल कानून सिाज। 

िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय। (ववमभन्न वषाहरू)। सािाचजक सिुक्षा भत्ता ववििर् सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू 
(EFT प्रर्ाली)। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िहालेिा पिीक्षकको कायाालय। (२०८०)। साठीऔ ँवावषाक प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

यािायाि व्यवस्था ववभार्। (२०८०)। यािायाि व्यवस्था ववभार्को िर्नीमिक िार्ाचिर। काठिाडौँ: 
भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय। 

यािायाि व्यवस्थापन सधुाि कायादल। (२०७९)। यािायाि व्यवस्थापन सधुाि कायादल प्रमिवेदन, 

२०७९। काठिाडौँ: भौमिक पूवााधाि िथा यािायाि िन्त्रालय। 

िाविय अनसुन्त्धान ववभार्। (२०८०)। िर्नीमिक सदुृढीकिर् िथा इन्त्टेमलजेन्त्स क्षििा ववकास 

िार्ाचिर। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय ि्याङ्क कायाालय। (ववमभन्न वषाहरू)। व्यचक्तर्ि घटना दिाा िथा जनसिंख्या ि्याङ्क सम्बन्त्धी 
प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (२०७९)। वावषाक प्रमिवेदन, २०७९। काठिाडौँ: र्हृ 

िन्त्रालय। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (२०८०)। वावषाक प्रमिवेदन, २०८०। काठिाडौँ: र्हृ 

िन्त्रालय। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (ववमभन्न वषाहरू)। िाविय परििय व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली 
(NIDMIS) सम्बन्त्धी प्राववमधक प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय परिियपर िथा पञ्जीकिर् ववभार्। (ववमभन्न वषाहरू)। व्यचक्तर्ि घटना दिाा िथा सािाचजक सिुक्षा 
व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली (VERSPMIS) सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय योजना आयोर्। (२०८१)। सोह्रौँ योजना (२०८१/८२–२०८५/८६)। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

िाविय सिका िा केन्त्र। (२०७९)। सिुक्षा मनकायिा सदािाि िथा भ्रष्टािाि मनवािर् सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाविय सिुक्षा परिषद्। (२०८०)। भू-िाजनीमिक अवचस्थमि ि आन्त्िरिक सिुक्षा िनुौिी सम्बन्त्धी 
प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

िाहदानी ववभार्। (२०७७–२०८२)। िाहदानी ववभार्को िर्नीमिक योजना, २०७७–२०८२। 

काठिाडौँ: पििाि िन्त्रालय। 

शिाा, अ. (२०८१)। ववधावयकी उत्तिदावयत्व ि कानून पिीक्षर्। 
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श्रि, िोजर्ाि िथा सािाचजक सिुक्षा िन्त्रालय। (२०७९)। श्रि अमडट प्रमिवेदन, २०७९। काठिाडौँ: 
नेपाल सिकाि। 

शे्रष्ठ, क. (२०८०)। न्त्यायपामलका ि उत्तिदावयत्व। 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय। (२०७६)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०७६। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

सवोच्ि अदालि। (२०७६)। न्त्यायपामलकाको िौथो पञ्चवषीय िर्नीमिक योजना। काठिाडौं: सवोच्ि 

अदालि। 

सवोच्ि अदालि। (२०८१)। न्त्यायपामलकाको पाँिौँ पञ्चवषीय िर्नीमिक योजना। काठिाडौं: सवोच्ि 

अदालि। 

सशस्त्र प्रहिी बल, नेपाल। (२०७७)। १० वष े दीघाकालीन िर्नीमिक योजना। काठिाडौं: नपेाल 

सिकाि। 

सिुक्षा मनकाय सदुृढीकिर् उच्िस्ििीय कायादल। (२०६२)। सिुक्षा मनकाय सदुृढीकिर् प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 
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परिच्छेद िेह्र 
ववपद् व्यवस्थापन 

१३.१ सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
१३.१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश 

ववपद व्यवस्थापनका सम्बन्त्धिा ववमभन्न कालिण्डिा सधुाि प्रमिवेदन प्राप्त भएका छन।् िी 
िध्ये केहीको सषक्षपेिा ििाा र्रिन्त्छः 

• ववपद्को बदमलँदो स्वरूप ि जलवाय ुजोचिि: नेपालिा िनसनुको सिय िामलकािा परिविान 
आएका कािर् आकचस्िक बाढी ि भीषर् पवहिोको जोचिि बढेको छ। ववशेष र्िी वहिाली 
क्षेरिा िापक्रि वृवद्धका कािर् वहििाल ववष्फोटन (GLOF) को जोचिि उच्ि िहेको छ 
(NDRRMA, 2024)। 

• आमथाक ि पूवााधाििा क्षमि: ववर्िका अध्ययनहरूले देिाए अनसुाि नेपालले ववपद्का कािर् 
वावषाक रूपिा आफ्नो कुल र्ाहास््य उत्पादन (GDP) को करिब २ देचि ३ प्रमिशि वहस्सा 
र्िुाउने र्िेको छ। प्रामधकिर्को िाविय जोचिि प्रमिवेदन २०२४ ले जलववद्यिु ि सडक 
जस्िा िर्नीमिक पूवााधाििा हनु ेक्षमिले िाविय अथािन्त्रलाई दशकौँ पछामड धकेल्ने िेिावनी 
ठदएको छ। 

• वह-ुप्रकोपीय ि क्यास्केमडङ प्रभाव (Cascading Effects): हालैका अध्ययनहरूले नेपाललाई 
वहपु्रकोपीय जोचिि (multi-hazard) क्षेरको रूपिा व्याख्या र्िेका छन,् जहाँ एउटा ववपद्ले 
अको ववपद्लाई मनम्त्याउँछ। उदाहिर्का लामर्, भूकम्पले किजोि बनाएको जमिनिा 
सािान्त्य वषााले पमन ठूलो पवहिो मनम्त्याउने र्िेको पाइएको छ। 

• स्थानीय िहको क्षििा ि िनुौिी: सङ्घीयिा कायाान्त्वयनपमछ स्थानीय सिकािहरू ववपद् 
व्यवस्थापनको पवहलो पिंचक्तिा िहे िापमन उनीहरूसँर् पयााप्त प्राववमधक सीप ि स्रोिको अभाव 
िहेको पाइएको छ। धेिैजसो पामलकाहरूले केवल 'िाहि ववििर्'िा िार ध्यान केचन्त्रि 
र्िेको ि 'पूवाियािी'िा कि लर्ानी र्िेको अध्ययनले देिाउँछ (NDRRMA, 2024)। 

• अझ िाम्रो पनुमनािाार् (build-back-better) को आवश्यकिा: पनुमनािाार्का क्रििा पिम्पिार्ि 
शैलीभन्त्दा उत्थानशील (resilient) सिंििना मनिाार् र्नुापनेिा प्रमिवेदनहरूले जोड ठदएका 
छन।् जाजिकोट ि बझाङ भूकम्प पमछको अध्ययनले सिुचक्षि आवास मनिाार् नै क्षमि 
न्त्यूनीकिर्को िखु्य उपाय भएको मनष्कषा मनकालेको छ। 

• र्हृ  प्रशासन  सधुाि  कायायोजना   ,2074  ि  र्हृ  प्रशासन  सधुाि  कायायोजना   ,2078  : यी  
दवैु  कायायोजना  ववपद्  व्यवस्थापनलाई  प्रभावकािी  वनाउने  ववषयिा  केचन्त्रि  िहेका  छन।्  
सिग्रिा,  यी कायायोजना िाफा ि सधुाि र्ना िोचजएका ववपद् व्यवस्थापनका केही िहत्वपूर्ा  
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ववषयहरूिा  ववपद्  व्यवस्थापन  डाटावेस  प्रर्ालीको  स्थापना  र्न ेि ववपद्  जोचिि  न्त्यूनीकिर्  
िाविय  िर्नीमिक  कायायोजना  (२०१८-२०३०)  को  प्रर्मि  अनरु्िन  र्ना  Monitor for 
Disaster Strategic Action Plan (MDSA) सफ्टवेयि  प्रर्ाली  सञ्चालनिा  ल्याउने ववषय 
पदाछन।् 

• र्हृ प्रशासन अन्त्िर्ािका मनकायहरूको काया सम्पादन सधुाि ि  क्षििा  ववकास  सम्बन्त्धी  
अध्ययन  समिमि, 2081: पूवा  िखु्यसचिव  श्री  लीलािचर्  पौड्यालको  सिंयोजकत्विा  र्ठठि  
उच्िस्ििीय  समिमिले  र्हृ  प्रशासन  सधुाििा  हालसम्िका  प्रयासहरू  ि  आर्ािी  ठदनिा  र्नुापने  
सधुािको  ववषयिा  अध्ययन  र्िी  क्षेरर्ि  रूपिा  सझुावहरू  ठदएको  छ  जस  िध्ये  ववपद् 
व्यवस्थापन क्षेरको िखु्य िखु्य सझुावहरूलाई देहाय विोचजि प्रस्ििु र्रिएको छः 

➢ र्हृ िन्त्रालय िािहि िहने र्िी िाविय ववपद् व्यवस्थापन िामलि केन्त्रको 
स्थापना, 

➢ प्रामधकिर्िा आवश्यक प्राववमधक जनशचक्तको व्यवस्थापन र्ने,   
➢ िाविय  ववपद्  जोचिि  न्त्यूनीकिर्  प्रामधकिर्को  नेितृ्विा  ववपद् व्यवस्थापनिा 

लािो अनभुव भएको  साथै र्हृ प्रशासन ि सिुक्षा मनकाय परििालन ि सिन्त्वय 
र्ना अव्वल ववज्ञ  व्यचक्तलाई  ियन  र्िी  प्रामधकिर्लाई  अझै  स्वायत्त  ि  शसक्त  
सिंस्थाको रुपिा ववकास र्ने। 

• नेपाल ववपद् प्रमिवेदन २०२४ ले ठदएका सझुावहरूः यस प्रमिवेदनले नेपालको ववपद् जोचिि 
न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रर्ालीलाई प्रमिवक्रयाििुी अवस्थाबाट जोचिििा आधारिि ि 
उत्थानशील प्रर्ालीिफा  रूपान्त्ििर् र्ना वहआुयामिक सधुाि आवश्यक िहेको उल्लेि र्िेको 
छ। केही िखु्य सझुावहरू हनु ्- 

➢ जोचििलाई ध्यान ठदँदै ववकास योजना कायाान्त्वयनः प्रमिवेदनले िाविय, प्रदेश 
ि स्थानीय िहका ववकास योजनाहरूिा ववपद् जोचिि िूल्याङ्कनलाई अमनवाया 
रूपिा सिावेश र्ने। भू-उपयोर् योजना, पूवााधाि ववकास ि शहिीकिर् 
प्रवक्रयािा जोचिि सिंवेदनशीलिा ववश्लेषर् सिावेश नर्िेसम्ि दीघाकालीन 
ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् सम्भव नहनुे। 

➢ सिंस्थार्ि क्षििा सदुृढीकिर्: ववपद् व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि सिंस्थाहरू —
ववशेषर्िी िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर्, प्रदेश 
ि स्थानीय िहका ववपद् व्यवस्थापन मनकायहरूको सिंस्थार्ि क्षििा, स्रोि, 
जनशचक्त, ि प्रववमध सदुृढ र्ने। साथै, सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि स्पष्ट 
कायाववभाजन ि प्रभावकािी सिन्त्वय आवश्यक िहेको। 
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➢ पूवासूिना प्रर्ाली ववस्िाि ि सदुृढीकिर्ः बाढी, पवहिो, वहििाल ववस्फोट 
(GLOF), भूकम्प लर्ायिका प्रििु ववपद् जोचििहरूको पूवासूिना प्रर्ाली 
ववस्िाि र्िी सिदुायसम्ि सियि ैसूिना प्रवाह समुनचश्चि र्ने। यसका लामर् 
प्रववमधिा आधारिि प्रािचम्भक िेिावनी प्रर्ाली ि सिदुायस्िििा सूिना पहुँि 
प्रर्ाली ववकास र्नुापने। 

➢ ववपद्-प्रमििोधी पूवााधाि मनिाार्ः ववद्यालय, अस्पिाल, सडक, पलु, ि अन्त्य 
सावाजमनक पूवााधािहरूलाई ववपद्-प्रमििोधी बनाउन भवन सिंवहिा ि प्राववमधक 
िापदण्डहरूको पूर्ा कायाान्त्वयन आवश्यक िहेको। पनुमनािाार् कायािा “Build 
Back Better” मसद्धान्त्ि अपनाउनपुने ि जोचिियकु्त क्षेरिा असिुचक्षि सिंििना 
मनिाार् मनयन्त्रर् र्नुापने। 

➢ सिदुायिा आधारिि ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर्ः सिदुायस्िििा ववपद् जोचिि 
न्त्यूनीकिर् कायाक्रिहरू सञ्चालन र्िी स्थानीय सिदुायको क्षििा अमभवृवद्ध 
र्नुापने एविं सिदुायलाई ववपद् ियािी, उद्धाि ि पनुस्थाापनािा सवक्रय सहभार्ी 
र्िाउने िथा जनिेिना कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

➢ डाटा, सूिना प्रर्ाली, ि अनसुन्त्धान सदुृढीकिर्ः ववपद् जोचिि व्यवस्थापनका 
लामर् भिपदो डाटा प्रर्ाली ववकास र्नुा अत्यावश्यक िहेकोले ववपद् सम्बन्त्धी 
डाटा सङ्कलन, ववश्लेषर् ि साझेदािी प्रर्ाली सदुृढ र्िी नीमि मनिाार्लाई ि्यिा 
आधारिि बनाउनपुने। 

➢ पनुमनािाार् ि पनुस्थाापना प्रर्ाली सधुािः ववपद् प्रभाववि सिदुायको दीघाकालीन 
पनुस्थाापना, जीववकोपाजान पनुमनािाार्, ि सािाचजक-आमथाक पनुस्थाापनािा 
केचन्त्रि पनुमनािाार् प्रर्ाली ववकास र्नुापने। पनुमनािाार् प्रवक्रया ठदर्ो, सिावेशी, 
ि जोचिि-सिंवेदनशील हनुपुने। 

➢ अन्त्िि-मनकाय सिन्त्वय ि बह-ुपक्षीय सहकाया सदुृढीकिर्ः ववपद् 
व्यवस्थापनिा सिकािी मनकाय, मनजी क्षेर, रै्िसिकािी सिंस्था, ि अन्त्ििााविय 
साझेदािबीि प्रभावकािी सिन्त्वय आवश्यक िहेको। साथै, Sendai 
Framework for Disaster Risk Reduction जस्िा अन्त्ििााविय प्रमिबद्धिासँर् 
िाविय प्रर्ालीलाई सिन्त्वय र्नुापने आवश्यकिा िहेको। 
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१३.१.२ प्राचज्ञक/वाह्य क्षरेबाट र्रिएका अध्ययन/अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूबाट प्राप्त मनष्कषा 
• वहपु्रकोपीय पूवा सूिना प्रर्ालीिा “Quick Warning Everywhere” 

(satellite/SMS/radio/cell-broadcast) ि hazard-trigger-based early action financing 
ले ितृ्य/ुक्षमि घटाउँछ (UNDRR, 2019; World Bank, 2021)। 

• Incident Command System ि International Search and Rescue Advisory Group - 
INSARAG िानकीकिर् (Accreditation) अभ्यासले िोज-उद्धािको प्रभावकारििा बढाउँछ 
(INSARAG, 2020)। 

• सािाचजक सिंिक्षर् (Social protection + parametric insurance) ले पूवाानिुामनि ववपद्जन्त्य 
क्षमििा ववत्तीय सिंिक्षर् ि सावाजमनक उत्तिदावयत्व दवैु बमलयो बनाउँछ (The World Bank, 
2020; UNDRR, 2019)। 

• यठद िानमसक स्वास््य िथा िनोसािाचजक सहयोर् (MHPSS) लाई ववपद् पूवाियािी, प्रमिवक्रया 
ि पनुस्थाापना प्रवक्रयािा सिंस्थार्ि रूपिा सिावेश नर्रिएिा प्रभाववि सिदुायिा दीघाकालीन 
िनोसािाचजक सिस्या ि सािाचजक पनुस्थाापनािा बाधा उत्पन्न हनु ेजोचिि िहन्त्छ (IASC, 

2007; WHO, 2013)।  
• ववश्व  बैंकले  सङ्घीय  सिकािलाई नीमि, िापदण्ड, सिन्त्वय, ि  अन्त्ििााविय  सहकायाको  

नेितृ्वकिााको  रूपिा  िाख्न  मसफारिस  र्िेको  छ। िदनरुूप  िाविय  ववपद्  जोचिि  
न्त्यूनीकिर्का  नीमि, कानून, ि  िापदण्ड  मनिाार्,   िाविय  स्ििको  जोचिि  िूल्याङ्कन, जोचिि  
नक्साङ्कन, ि  डाटा  प्रर्ाली  ववकास,   िाविय  पूवासूिना  प्रर्ाली   ) Early Warning System) 
सञ्चालन,   अन्त्ििााविय  सहयोर्, िाहि, ि  िानवीय  सहायिा  सिन्त्वय,   िाविय  स्ििको  
आपिकालीन  प्रमिकायाको  सिन्त्वय,   ववपद्  व्यवस्थापनका  लामर्  िाविय  कोष आठद  सञ्चालन 
पदाछन ् (World Bank, 2019)। ववपद्  जोचिि  व्यवस्थापनिा  एकरूपिा  कायि  र्ना  ि  
अन्त्ििााविय प्रमिबद्धिा पूिा र्ना सङ्घीय  नेितृ्व आवश्यक हनु्त्छ (World Bank, 2020)। 

• त्यसै र्िी उक्त प्रमिवेदनले  प्रदेश  सिकािलाई सिन्त्वय, प्राववमधक  सहयोर्, ि  प्रादेचशकस्ििको 
प्रमिकाया  व्यवस्थापनको  भूमिका ठदन  मसफारिस  र्िेको  छ जस अन्त्िर्ाि प्रदेशस्ििीय  ववपद्  
व्यवस्थापन  नीमि  कायाान्त्वयन, स्थानीय  िहहरूलाई  प्राववमधक  ि  सिंस्थार्ि  सहयोर्,  
प्रदेशस्ििीय  आपिकालीन  प्रमिकाया  सिन्त्वय, प्रदेशस्ििीय  जोचिि  िूल्याङ्कन  ि  योजना  मनिाार्, 
प्रदेशस्ििीय  िाहि, उद्धाि, ि  पनुस्थाापनाको  चजम्िेवािी पदाछन।् प्रदेश  सिकाि  सङ्घ  ि 
स्थानीय  िहबीिको  सेि ु(bridge) को  रूपिा  काया  र्ने हनुाले यो चजम्िेवािी ठदन ुउपयकु्त 
हनुे प्रमिवेदनको िका  छ(World Bank, 2022)। 
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• प्रमिवेदनले स्थानीय  सिकािलाई ववपद्  व्यवस्थापनको  पवहलो  ि  प्रििु  कायाान्त्वयन  िह 
(frontline implementation authority) को  रूपिा  पवहिान  र्िेको  छ। स्थानीय िहका 
िखु्य चजम्िेवािीहरूिा स्थानीय  स्ििको  जोचिि  पवहिान  ि  नक्साङ्कन,  स्थानीय  ववपद्  जोचिि  
न्त्यूनीकिर्  योजना  मनिाार्  ि  कायाान्त्वयन, ववपद्  पवूाियािी, उद्धाि, ि  ित्काल  प्रमिकाया, 
स्थानीय  पूवासूिना  प्रर्ाली  सञ्चालन,  स्थानीय  िाहि  ववििर्  ि  पनुस्थाापना िथा भवन मनिाार्  
िापदण्ड  ि  भूमि  उपयोर्  मनयिन  कायाान्त्वयन पदाछन।् ववपद्ले  प्रत्यक्ष  रूपिा  स्थानीय 
स्िििा  प्रभाव  पाने  भएकाले  स्थानीय  सिकाि  न ै प्रभावकािी  प्रमिकाया र्ने पवहलो  मनकाय  
हनु्त्छ (World Bank, 2019)। 

• ववश्व बैंकको प्रमिवेदनले केही चजम्िेवािीहरूलाई िीनै िहको साझा चजम्िेवािी को रूपिा 
वर्ीकिर् र्ना मसफारिस र्िेको छ जस अन्त्िर्ाि जोचिि न्त्यूनीकिर् नीमि कायाान्त्वयन, क्षििा 
ववकास ि िामलि, पूवासूिना प्रर्ाली ववस्िाि, पनुमनािाार् ि पनुस्थाापना, डाटा साझेदािी ि 
सूिना प्रर्ाली पदाछन ् (World Bank, 2020)। 

• स्केलका वहसाबले प्राथमिक प्रमिकाया ि स्थानीय स्ििको उद्धाि स्थानीय सिकािले र्नुा 
उपयकु्त हनु्त्छ जसिा स्थानीय  पवहिो, सानो  बाढी, आर्लार्ी, घि  वा  सिदुाय  स्ििको 
दघुाटनाको ववपद् प्रमिकाया   पदाछन।्  सङ्घ  प्रदेशले  पामलकालाई  प्राववमधक  सहयोर्  ि  
आवश्यक पदाा सीमिि स्रोि सहयोर् र्नुापने हनु्त्छ। स्थानीय सिकाि ववपद् व्यवस्थापनको  
“first responder” हो  ) (World Bank, 2019)। 

• त्यसै र्िी एकभन्त्दा  बढी  स्थानीय  िह प्रभाववि हनु,े प्रदेशस्ििको  सिन्त्वय  आवश्यक पने ि 
स्थानीय  क्षििाभन्त्दा  बढी  स्रोि  आवश्यक पने िालका ववपदको प्रमिकाया प्रदेश सिकािले 
र्नुा उपयकु्त हनु्त्छ। उदाहिर्को लामर्, ठूलो  बाढी    ) एकभन्त्दा बढी  नदी  बेमसनिा(, प्रदेशका 
धेिै ठाउँिा फैमलएको व्यापक  पवहिो, वन  डढेलो   ) multiple districts), क्षेरीय  िहािािी 
जस्िा कायाहरू यस अन्त्िर्ाि पदाछन।् सङ्घीय सिकािले आवश्यक पिे अमिरिक्त सहयोर् 
उपलब्ध र्िाउन ुपदाछ। प्रदेश  सिकािले अन्त्िि-पामलका सिन्त्वय समुनचश्चि  र्नुापछा    ) (World 

Bank, 2020)। 
• धेिै प्रदेश प्रभाववि हनुे,  िाविय क्षििाभन्त्दा  बढी स्रोि आवश्यक पने, अन्त्ििााविय सहयोर् 

आवश्यक  हनु  सक्ने जस्िा िाविय स्केलको ववपद् व्यवस्थापनको नेितृ्व सङ्घीय सिकािले 
र्नुा पदाछ। उदाहिर्को लामर्, सम्वि ् २०७२ सालको भूकम्प, िाविय  स्ििको िथा 
मसिापाि  बाढी, ठूलो  िहािािी, िाविय स्िििा प्रभाव पाना सक्ने वहििाल  ववस्फोट   ) GLOF) 
जस्िा ववपद्हरू यस अन्त्िर्ाि पदाछन।् प्रदेश ि स्थानीय िहले क्षेरीय स्ििको प्रमिकाया ि 
ववपद पश्चािको पनुमनािाार् िथा पनुस्थाापनािा सहयोर् र्नुा पदाछ।  (World Bank, 2019; 

World Bank, 2022) 



 

869 

 

१3.१.३ सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नाका कािर्हरू 
• सझुावहरू कायाान्त्वयन र्ना अमिरिक्त आमथाक स्रोि आवश्यक पने भएिा पमन 

एकैपटक आवश्यक स्रोिको व्यवस्थापन र्ना नसवकन।ु 
• िाजनीमिक िथा प्रशासमनक अचस्थििा िथा नीमिर्ि प्राथमिकिािा मनिन्त्िििाको 

अभावका कािर् सझुावहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयनिा बाधा पगु्न।ु 
• कमिपय सझुाव कायाान्त्वयनका लामर् नयाँ कानून मनिाार् र्नुापने वा ववद्यिान काननू 

सिंशोधन र्नुापने भए िापमन आवश्यक कानून सियिै मनिाार् वा सिंशोधन हनु 
नसक्न।ु 

• कायािाप ि उपलब्ध जनशचक्तबीि उचिि िालिेल कायि हनु नसक्दा सझुावहरूको 
प्रभावकािी कायाान्त्वयनिा कठठनाइ हनु।ु 

• सूिना प्रववमधसँर् सम्बचन्त्धि सझुावहरू कायाान्त्वयन र्ना आवश्यक प्राववमधक 
जनशचक्त कायाालयिा पयााप्त रूपिा उपलब्ध नहनु।ु 

• र्हृ िन्त्रालय ि िाविय ववपद जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर्मबि 
साझा बझुाई ि सिन्त्वयको अभाव एविं वन िथा वािाविर् िन्त्रालय ि 
प्रामधकिर्मबि कायाचजम्िेवािीिा दोहोिोपना िथा सिन्त्वयको सिेि अभाव। 

• प्रामधकिर् व्यवहाििः अमधकािववहीन, स्रोिववहीन ि सिन्त्वयववहीन हनु,ु आठद। 

 

१3.१.४ सम्बचन्त्धि क्षरेिा सेवा प्रवाह सधुािका असल अभ्यासहरू 

• सिदुाय स्ििबाट ववपद् प्रमिकायालाई प्रभावकािी बनाउनका लामर् ववपद् 
स्वयिंसेवकको ववकास स्थानीय िहबाट शरुू भएको। 

• सङ्घीय सिकािबाट प्रदेश सिकािलाई आपत्कालीन र्ोदाि घि हस्िान्त्ििर् 
र्रिएको। 

• ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापनिा लैवङ्गक सिानिा, अपाङ्गिा िथा 
सािाचजक सिावेशीकिर् नीमि अवलम्बन िथा ववपद् प्रभावविलाई एकद्धाि 
प्रर्ालीिाफा ि िाहि ववििर् काया शरुू भएको (स्थानीय िहबाट)।  

• कर्ााली प्रदेशिा स्थायी रूपिा बसोबास भएका ि अन्त्य प्रदेशिा बसोबास भई 
कर्ााली प्रदेश मभरका सिकािी िथा रै्िसिकािी क्षेरको सेवािा कायािि नेपाली 
नार्रिकको प्राकृमिक ववपद्को कािर्बाट हनु ेिानवीय क्षमिलाई सािूवहक ववपद् 
दघुाटना बीिा कायाक्रि सञ्चालन भइिहेको।  
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१3.२  आर्ािी िार्ाचिर 
१3.२.१ ववद्यिान सिस्याहरू 

नेपालले ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन ऐन, २०७४ कायाान्त्वयनिा ल्याएसँरै् 
ववपद् व्यवस्थापनका लामर् काननुी िथा सिंस्थार्ि आधाि मनिाार् भएको भए पमन यसको 
प्रभावकािी कायाान्त्वयनिा अझै सिंििनार्ि, नीमिर्ि िथा कायार्ि िनुौिीहरू कायि छन।् 
ववशेषिः िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर् (NDRRMA) सिंस्थार्ि 
रूपिा स्थापना भए पमन प्रशासमनक िथा ववत्तीय दृवष्टले अझै र्हृ िन्त्रालयिा मनभाि िहनपुन े
अवस्था िहेको छ, जसले यसको मनर्ायात्िक स्वायत्तिा ि प्रभावकािी परििालनिा बाधा 
परु् याएको छ (Harvard Humanitarian Initiative, 2023)। त्यस्िै, सङ्घीय शासन प्रर्ाली 
लारू् भएपमछ सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीिको भूमिका, चजम्िेवािी िथा स्रोि परििालन 
सम्बन्त्धी स्पष्टिा पयााप्त रूपिा स्थावपि हनु नसक्दा सिन्त्वयिा जवटलिा देचिएको छ (Risalat 
Consultants, 2025)। 

यी सिग्र सिंििनार्ि िथा कायार्ि सिस्याहरूलाई मनम्नानसुाि सिचन्त्वि रूपिा प्रस्ििु र्ना 
सवकन्त्छः 

• नीमिर्ि िथा सिंस्थार्ि कायाान्त्वयनको किजोिी: नपेालिा ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् 
िथा व्यवस्थापन ऐन, २०७४ िथा ववमभन्न िाविय िर्नीमिहरू मनिाार् भए िापमन 
मिनको प्रभावकािी कायाान्त्वयन िल्लो िहसम्ि समुनचश्चि हनु सकेको छैन। नीमिहरू 
अझै केन्त्रििुी िहेका छन ्ि प्रदेश िथा स्थानीय िहिा आवश्यक प्राववमधक जनशचक्त, 
स्रोि िथा सिंस्थार्ि क्षििाको अभावका कािर् िी नीमिहरू व्यवहाििा पूर्ा रूपिा 
कायाान्त्वयन हनु सकेका छैनन ्(र्हृ िन्त्रालय, २०७६)। 

• सूिना प्रर्ाली िथा ि्याङ्क व्यवस्थापनिा किजोिी: प्रभावकािी ववपद् व्यवस्थापनका 
लामर् ववश्वसनीय, अद्यावमधक िथा एकीकृि ि्याङ्क अपरिहाया हनु्त्छ। ववपद् पोटाल 
सञ्चालनिा आएको भए पमन स्थानीय स्िििा हनुे क्षमि, जोचिि िथा आवश्यकिाको 
वास्िववक सिय (real-time) ि्याङ्क सङ्कलन ि अद्यावमधक र्नािा अझै किजोिी 
िहेको छ, जसले िाहि ववििर्, स्रोि परििालन िथा मनर्ाय प्रवक्रयािा असिानिा ि 
वढलाइ मनम्त्याएको छ (NDRRMA, 2024)। 

• प्रमिकायाििुी दृवष्टकोर्को मनिन्त्िििा: नपेालिा ववपद् व्यवस्थापन अझै पमन जोचिि 
न्त्यूनीकिर् ि पूवाियािीभन्त्दा ववपद्पमछको उद्धाि, िाहि िथा पनुस्थाापनािा बढी केचन्त्रि 
िहेको देचिन्त्छ। पूवाियािी, जोचिि िूल्याङ्कन िथा न्त्यूनीकिर्िा पयााप्त लर्ानी ि 
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प्राथमिकिा नठदइँदा ववपद्का कािर् हनुे िानवीय िथा आमथाक क्षमि न्त्यून र्ना अपेचक्षि 
सफलिा प्राप्त हनु सकेको छैन (िाविय योजना आयोर्, २०८०)। 

• वह-ुप्रकोप जोचििको बढ्दो िनुौिी: नेपाल भौर्ोमलक िथा जलवाय ुपरिविानका वहसाबले 
वह-ुप्रकोप जोचिियकु्त देश हो, जहाँ बाढी, पवहिो, भूकम्प, िहािािी िथा वहििाल 
ववष्फोटन (GLOF) जस्िा जोचििहरू एकै सियिा वा मनिन्त्िि देिा पने सम्भावना 
िहन्त्छ। जलवाय ुपरिविानका कािर् आकचस्िक बाढी (flash floods) िथा वहििाल 
ववष्फोटनको जोचिि बढ्दै र्एको छ, िि यसलाई सािना र्ना आवश्यक पूवााधाि, 
प्रववमध िथा ियािी पयााप्त रूपिा ववकास हनु सकेको छैन (र्हृ िन्त्रालय, २०७८)। 

• ववत्तीय स्रोि परििालन िथा व्यवस्थापनिा जवटलिा: ववपद् व्यवस्थापनका लामर् स्थापना 
र्रिएको ववपद् व्यवस्थापन कोषको प्रभावकािी िथा शीघ्र परििालनिा प्रशासमनक 
प्रवक्रयार्ि जवटलिा िथा सिंस्थार्ि किजोिी देचिएको छ। स्थानीय िहिा ववपद् कोष 
स्थापना भए पमन यसको पािदशी, उत्तिदायी िथा प्रभावकािी उपयोर् समुनचश्चि र्ने 
सिंयन्त्र अझै किजोि िहेको छ (World Bank, 2024)। 

• बजेटिी प्राथमिकिा िथा लर्ानीको असन्त्िलुन: नेपालको ववपद् व्यवस्थापन प्रर्ाली अझै 
जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा पूवाियािीभन्त्दा ववपद्पमछको प्रमिवक्रया ि पनुस्थाापनािा बढी 
केचन्त्रि िहेको छ। नेपाल ववपद् प्रमिवेदन २०२४ अनसुाि, ववपद् व्यवस्थापनका लामर् 
ववमनयोचजि कुल बजेटको ठूलो वहस्सा (करिब ८० प्रमिशि) िाहि िथा उद्धाििा ििा 
हनुे र्िेको छ, जबवक पूवाियािी, जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा क्षििा ववकासिा अपेक्षाकृि 
न्त्यून लर्ानी भएको देचिन्त्छ (NDRRMA, 2024)। 

• जलवायजुन्त्य जोचिि िथा पूवासूिना प्रर्ालीको सीमिि प्रभावकारििा: जलवाय ु
परिविानका कािर् वषााको स्वरूप, िीव्रिा िथा ववििर्िा परिविान आएको छ, जसले 
आकचस्िक बाढी िथा पवहिोको जोचिि बढाएको छ। वव.सिं. २०८१ असोजिा आएको 
भीषर् वषाा ि त्यसबाट भएको क्षमिले साना नदी िथा िोल्साहरूिा पूवासूिना प्रर्ाली 
(Early Warning System) अझै पूर्ा रूपिा प्रभावकािी हनु नसकेको पवुष्ट र्िेको छ 
(NDRRMA, 2024)। 

• सिंस्थार्ि सिन्त्वय िथा कायाक्षरेिा दोहोिोपन: सङ्घीय सिंििना अन्त्िर्ाि िीनै िहका 
सिकािबीि स्रोि बाँडफाँड, अमधकाि िथा कायाक्षेरिा स्पष्टिा अभावका कािर् 
सिन्त्वयिा सिस्या देचिएको छ। ववशेषिः स्थानीय िहिा आवश्यक प्राववमधक 
जनशचक्त, उपकिर् िथा क्षििा अभावका कािर् िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा 
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व्यवस्थापन प्रामधकिर्का मनदेशनहरूको प्रभावकािी कायाान्त्वयनिा कठठनाइ उत्पन्न 
भएको छ। 

• एकीकृि डाटाबेस िथा अनसुन्त्धानको अभाव: ववपद्बाट हनुे क्षमिको व्यवचस्थि 
अमभलेिीकिर्, ववश्लेषर् िथा अनसुन्त्धानको अभावले नीमि मनिाार्, योजना िजुािा िथा 
स्रोि परििालनिा िनुौिी मसजाना र्िेको छ। ववपद् पोटाल सञ्चालनिा भए िापमन सबै 
स्थानीय िहबाट मनयमिि रूपिा ि्याङ्क प्रवववष्ट नहुँदा डाटाको रिक्तिा (data gap) 
देचिएको छ, जसले प्रिार्िा आधारिि नीमि िजुािालाई किजोि बनाएको छ । 

• जोचिियकु्त पूवााधाि िथा अव्यवचस्थि बसोबास: इचन्त्जमनयरिङ िापदण्डको पालना नर्िी 
मनिाार् र्रिएका ग्रािीर् सडक, अव्यवचस्थि शहिीकिर् िथा नदी वकनाििा िहेका 
जोचिियकु्त बस्िीहरूले ववपद्को जोचििलाई थप बढाएका छन।् ववशेषिः पहाडी 
क्षेरिा अमनयचन्त्रि रूपिा डोजि प्रयोर् र्िी सडक मनिाार् र्ने प्रवृचत्तलाई पवहिोको 
प्रििु कािकका रूपिा पवहिान र्रिएको छ, जसले िानव बस्िी िथा पूवााधािलाई 
थप जोचिििा पािेको छ। 

सिग्रिा, नेपालिा ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापनका लामर् आवश्यक काननुी, 
नीमिर्ि िथा सिंस्थार्ि सिंििना स्थापना भए पमन मिनको प्रभावकािी कायाान्त्वयन, सिंस्थार्ि 
सिन्त्वय, ववत्तीय स्वायत्तिा, प्राववमधक क्षििा, ि्याङ्क व्यवस्थापन िथा पूवाियािीिा केचन्त्रि 
दीघाकालीन लर्ानी समुनचश्चि र्नुा आवश्यक देचिन्त्छ। ववपद् जोचििका बािेिा पयााप्त सूिना 
ज्ञानको किी हनु,ु ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् ि ववकास मनिाार्को कायावीि आवश्यक 
िालिेलको किी हनु,ु सबै ववषयर्ि क्षेरिा ववपद् जोचििको पवहिान िथा नक्साङ्कन हनु ु
नसक्न,ु ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापनिा एकीकृि सूिना प्रर्ालीको अभाव हनु,ु 
आपत्कालीन अवस्थाका लामर् दक्ष ि यथेष्ठ िानव स्रोि, उपकिर्, बन्त्दोबस्िी िथा िाहि 
सािग्रीको किी हनु,ु सिोकािवालामबिको कायािा सिन्त्वय ि सािन्त्जस्यिा किी हनु,ु ववपद् 
जोचिि न्त्यूनीकिर् ि व्यवस्थापनका लामर् प्रयाप्त लर्ानीको किी हनु,ु अव्यवचस्थि िथा 
छरिएि िहेका बस्िीलाई ववपद्को दृवष्टकोर्बाट उत्थानशील बनाउन नसक्न,ु प्रभावकािी ववपद् 
पूवा ियािी, प्रमिकाया ि पनुलााभ पनु:स्थापना िथा पनु: मनिाार् हनु नसक्न,ु ववपद् व्यवस्थापन 
प्रर्ालीिा यवुा पसु्िाको साथाक सहभामर्िा हनु नसक्न,ु प्रववमधको प्रभावकािी प्रयोर् नहनु ुजस्िा 
सिस्याहरू िहेको ववमभन्न अध्ययनले देिाएका छन।् 

१3.२.२ नार्रिक अपेक्षा 
• ववपद् जोचििका बािेिा पूवा सूिना िथा जानकािी प्राप्त होस,्।   
• सिकािले मछटो छरििो िोज, उद्धाि ि िाहिको व्यवस्था र्िोस।् 
• सियि ैपनुलााभ, पनु:स्थापना िथा पनु: मनिाार्  होस।् 
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• ववपद्  व्यवस्थापनका  कायािा  यवुा  सिूहको  सहभामर्िा,  पािदचशािा  ि  जवाफदेवहिा  स्पष्ट 
देचियोस।् 

• िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर्लाई प्रामधकाियकु्त, स्विन्त्र ि 
प्रभावकािी सिंस्थाको रूपिा ववकास र्रियोस।् 

१3.२.३ अबको दूिदृवष्ट  
 “ववपद् जोचििबाट सिुचक्षि, अनकूुमलि िथा उत्थानशील नेपाल मनिाार्” 

आधमुनक पूवा-सूिना प्रर्ाली  ि एकीकृि ि्याङ्क प्रर्ालीलाई स्थानीय िहसम्ि ववस्िाि र्िी 
“प्रववमधिा आधारिि व्यवस्थापन”,  िाहि ववििर्िा िार सीमिि नभई जोचिि न्त्यूनीकिर् ि 
पूवा-ियािीिा लर्ानी केचन्त्रि र्िी “प्रमिकायाबाट पूवा-ियािीिा रूपान्त्ििर्”, "ववपद् व्यवस्थापन: 
स्थानीय चजम्िेवािी" भन्न ेिान्त्यिाका साथ स्थानीय िहको ववत्तीय ि प्राववमधक क्षििा अमभवृवद्ध, 

ि इचन्त्जमनयरिङ िापदण्ड पालना र्िी जलवाय ुउत्थानशील भौमिक सिंििनाहरूको मनिाार् 
र्िी “जलवाय ुअनकूुमलि पूवााधाि” ववकासबाट यो दिुदृवष्टलाई िूिा रूप ठदनपुने देचिन्त्छ। 

१3.२.४ सधुािका उपायहरू 
ववपद् व्यवस्थापनलाई प्रभावकािी बनाउन यसका ववमभन्न ििर्िा देहायका कायाहरू र्नुापने 
देचिन्त्छः 

१3.२.४.१ पूवा ियािी (Preparedness): यस क्लष्टि अन्त्िर्ाि ववपद् आउनअुचघ जोचिि 
पवहिान, न्त्यूनीकिर् िथा ियािी सदुृढ र्ने वक्रयाकलापहरू सिावेश र्रिएका छन:् 

• िािव्यापी वह-ुप्रकोप जोचिि िूल्याङ्कन िथा नक्साङ्कन (Multi-hazard risk assessment 
and mapping) मनयमिि रूपिा सञ्चालन र्ने। 

• बाढी, पवहिो, वहििाल ववष्फोटन (GLOF), भूकम्प लर्ायि प्रििु ववपद्का लामर् 
प्रववमधिा आधारिि पूवासूिना प्रर्ाली (Early Warning System) को ववस्िाि िथा 
सदुृढीकिर् र्ने। 

• जल िथा िौसि ववज्ञान ववभार्, िानी िथा भूर्भा ववभार् लर्ायि ववपद् सम्बन्त्धी पूवा 
सूिना उत्पादन िथा ववििर् र्ने मनकायको क्षििा अमभवृवद्ध र्िी ववपद् व्यवस्थापन 
प्रामधकिर्को परिपूिक सिंस्थाको रूपिा ववकास र्न।े  

• प्रत्येक स्थानीय िहिा ववपद् पूवा ियािीका लामर् न्त्यूनिि िापदण्ड सवहिका िोज 
उद्धािका सािग्रीहरूको भण्डािर् र्ने। सो को लामर् आपिकालीन र्ोदािघि सञ्चालन 
कायाववमधको प्रभावकािी कायाान्त्वयन र्ने। 
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• िाविय, प्रदेश िथा स्थानीय िहका ववकास योजनाहरूिा ववपद् जोचिि िूल्याङ्कनलाई 
अमनवाया रूपिा सिावेश र्ने। 

• जोचिि सिंवेदनशील भू-उपयोर् योजना िथा भवन सिंवहिाको प्रभावकािी कायाान्त्वयन 
समुनचश्चि र्ने। 

• ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर्का लामर् पयााप्त बजेट ववमनयोजन िथा ववपद् जोचिि ववत्त 
(Disaster Risk Financing) प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

• सिदुायस्िििा ववपद् पूवाियािी, जोचिि सिेिना िथा जनिेिना कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 
• ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापनिा आधमुनक प्रववमध (Satellite, SMS alert, 

GIS, digital monitoring system) को प्रयोर् ववस्िाि र्ने। 
• ववपद् जोचिि सम्बन्त्धी अनसुन्त्धान िथा जलवाय ु परिविानजन्त्य जोचििको वैज्ञामनक 

अध्ययन सदुृढ र्ने। 
• Integrated Emergency Response System (IERS) ववकास र्िी ववपद्को ित्काल 

प्रमिकाया र्ना एउटै नम्बि, एकीकृि एम्बलेुन्त्स सेवा ि एकीकृि किान्त्डको व्यवस्था 
र्ने। 

• िीनै िहका सिकािले ववपद िथा जलवाय ुउत्थानशील कायायोजना िजुािा र्ने। 
• िीनै िहिा िामलिप्राप्त जनशचक्त िथा िोजउद्धािका सािग्रीसवहिको आपिकालीन 

कायासञ्चालन केन्त्रको स्थापना र्ने। 

१3.२.४.२ िोज, उद्धाि ि िाहि (Search, Rescue and Relief): यस क्लष्टि अन्त्िर्ाि ववपद् 
घटेपमछ ित्काल र्रिने प्रमिवक्रया, िाहि िथा सूिना व्यवस्थापन सम्बन्त्धी वक्रयाकलापहरू सिावेश 
र्रिएका छन:् 

• Incident Command System (ICS) िथा INSARAG िापदण्ड अनरुूप िोज िथा उद्धाि 
प्रर्ाली सदुृढ र्ने। 

• िीनवटै सिुक्षा मनकायहरूबाट मनचश्चि अवमधको लामर् ववपदिा िवटने जनशचक्तलाई 
प्रामधकिर्बाट परििालन र्ने र्िी Disaster Response Force (DRF) र्ठन र्ने। 

• िीनवटै सिुक्षा मनकायहरूिा क्रिशः िध्यि (medium) ि हलकुा (light) िोज िथा 
उद्धाि वटि (search and rescue team) र्ठन र्िी आवश्यक िामलि ि औजाि-
उपकिर्यकु्त बनाउने। 

• नेपालको िोज उद्धाि वटिलाई अन्त्ििााविय रूपिा िान्त्यिा (international 
accreditation) को प्रकृयािा लैजाने। 
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• िाविय, प्रदेश िथा स्थानीय िहिा दक्ष िोज िथा उद्धाि टोली (Search and Rescue 
Teams) र्ठन िथा सदुृढीकिर् र्ने। 

• ववपद् प्रभाववि क्षेरिा मछटो िाहि ववििर्का लामर् िानक कायाववमध (Standard 
Operating Procedures – SOPs) ववकास िथा कायाान्त्वयन र्ने। 

• िाहि सािग्री, उपकिर् िथा आपिकालीन बन्त्दोबस्िीको पूवा भण्डािर् (pre-
positioning) प्रर्ाली स्थापना र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनका लामर् एकीकृि मडचजटल सूिना प्रर्ाली िथा ववपद् पोटाल (BIPAD 
Portal) सदुृढ र्ने। 

• ववपद् प्रभाववि सिदुायलाई िानमसक स्वास््य िथा िनोसािाचजक सहयोर् (MHPSS) 
सेवा प्रदान र्ने। 

१3.२.४.३ पनुमनािाार् िथा पनुस्थाापना (Recovery, Reconstruction and Rehabilitation): यस 
क्लष्टि अन्त्िर्ाि ववपद्पमछ प्रभाववि क्षेरको दीघाकालीन पनुमनािाार् िथा उत्थानशीलिा सदुृढ र्ने 
वक्रयाकलापहरू सिावेश छन:् 

• “Build Back Better” मसद्धान्त्ि अनरुूप ववपद् प्रमििोधी पूवााधाि मनिाार् िथा पनुमनािाार् 
र्ने। 

• प्रभाववि सिदुायको सिुचक्षि आवास मनिाार् िथा जोचिियकु्त बस्िीहरूको सिुचक्षि 
स्थानान्त्ििर् (Relocation) कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• ववपद् प्रभाववि सिदुायको जीववकोपाजान पनुस्थाापना िथा आमथाक पनुवाास कायाक्रि 
सञ्चालन र्ने। 

• सािाचजक सिुक्षा िथा ववपद् बीिा प्रर्ाली ववस्िाि र्िी प्रभाववि नार्रिकलाई आमथाक 
सिंिक्षर् प्रदान र्ने।यसको लामर् सबै िाले ववपदबाट प्रभावविहरूका लामर् एकीकृि 
ववपद सिंवेदनशील सािाचजक सिुक्षा योजना (shock-responsible social protection 
scheme) ववकास र्िी लचक्षि (targeted) सिुक्षा कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• पनुमनािाार् िथा पनुस्थाापना कायाक्रिलाई जोचिि-सिंवेदनशील, सिावेशी िथा ठदर्ो 
बनाउने। 

१3.२.४.४ सिन्त्वय ि सहकाया (Coordination and Collaboration): यस क्लष्टि अन्त्िर्ाि ववमभन्न 
मनकाय, िह िथा सिोकािवालाबीि सहकाया, सिन्त्वय िथा साझेदािी सदुृढ र्ने वक्रयाकलापहरू 
सिावेश र्रिएका छन:् 

• सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय िहबीि स्पष्ट कायाववभाजन िथा चजम्िेवािी मनधाािर् र्ने। 
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• िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर् (NDRRMA) लाई 
प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय अन्त्िर्ाि िािी ववपद् व्यवस्थापनको केन्त्रीय 
सिन्त्वयकािी मनकायका रूपिा सदुृढ र्ने। 

• र्हृ िन्त्रालय, सिुक्षा मनकाय, प्रामधकिर् िथा अन्त्य िन्त्रालयहरूबीि प्रभावकािी 
सिन्त्वय प्रर्ाली स्थापना र्ने। 

• मनजी क्षेर, रै्िसिकािी सिंस्था, स्थानीय सिदुाय, नार्रिक सिाज िथा अन्त्ििााविय ववकास 
साझेदािसँर् सहकाया सदुृढ र्ने। 

• Sendai Framework िथा अन्त्य अन्त्ििााविय प्रमिबद्धिासँर् िाविय ववपद् व्यवस्थापन 
प्रर्ालीलाई सिन्त्वय र्ने। 

• ववश्वववद्यालय िथा अनसुन्त्धान सिंस्थाहरूसँर् ववपद् जोचिि अध्ययन िथा नीमि 
अनसुन्त्धानिा सहकाया र्ने। 

१3.२.४.५ सिंस्थार्ि सशचक्तकिर् ि क्षििा ववकास  : यस क्लष्टि अन्त्िर्ाि ववपद् व्यवस्थापन 
प्रर्ालीलाई सिंस्थार्ि रूपिा सदुृढ र्ने िथा क्षििा ववकास र्ने वक्रयाकलापहरू सिावेश छन:् 

• िाविय ववपद् जोचिि न्त्यूनीकिर् िथा व्यवस्थापन प्रामधकिर्लाई स्वायत्त, स्रोि सम्पन्न 
िथा प्रभावकािी सिंस्थाको रूपिा ववकास र्ने। 

• एकीकृि िाविय ववपद् व्यवस्थापन िामलि चशक्षालय स्थापना र्िी ववपद व्यवस्थापनिा 
सिंलग्न सबै व्यचक्त िथा सिंस्थाले एउटै स्ििीकृि िामलि पाठ्यक्रिमभर िही सबै िाले 
िामलि िथा क्षििा ववकास कायाक्रि सञ्चालन र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनिा सिंलग्न मनकायहरूिा आवश्यक प्राववमधक जनशचक्त, उपकिर् िथा 
स्रोिको व्यवस्था र्ने। 

• स्थानीय िहलाई ववपद् व्यवस्थापनको प्रििु कायाान्त्वयन िह (first responder) का 
रूपिा सदुृढ र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनका लामर् एकीकृि डाटाबेस िथा सूिना प्रर्ाली ववकास िथा सदुृढ 
र्ने। 

• ववपद् व्यवस्थापनिा मडचजटल प्रववमध, कृमरि वौवद्धकिा िथा नवप्रविान (innovation) 
को सिंस्थार्ि प्रयोर् समुनचश्चि र्ने। 

• यवुा, स्वयिंसेवक िथा सिदुायको सवक्रय सहभामर्िा समुनचश्चि र्ने। 
• ववपद् व्यवस्थापन सम्बन्त्धी नीमि, कानून िथा कायाववमधहरूको अद्यावमधक िथा 

प्रभावकािी कायाान्त्वयन समुनचश्चि र्ने। 
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ववपद् व्यवस्थापनिा रूपान्त्ििर् (paradigm shift) योजनाः 
१. जोचिििा  आधारिि  योजना  ि  ववकास   ) Risk-informed 

Development Planning) 
२. प्रववमधिा  आधारिि  पूवासूिना  ि  एकीकृि पूवािेिावनी  सूिना  

प्रर्ाली   ) Technology-driven Early Warning and Data 
System) 

३. ववपद्  व्यवस्थापन प्रामधकिर्लाई  सिंस्थार्ि  रूपिा  सशक्त 
ि  स्वायत्त  बनाउने    ) Institutional Transformation and 
Empowerment) 

४. िाविय ववपद् व्यवस्थापन चशक्षालयको स्थापना ि िोजउद्धाि 
टोलीको INSARAG Accreditation 

५. प्रमिकाया–केचन्त्रिबाट  पूवाियािी–केचन्त्रि  प्रर्ालीिा  
रूपान्त्ििर्   ) Shift from Response to Preparedness and 
Risk Reduction) 

६. उत्थानशील  पनुमनािाार्  ि  जलवाय–ुअनकूुल  पूवााधाि  मनिाार्  
)Resilient Reconstruction and Climate-adaptive 
Infrastructure) 

७. Incident Command System ि Disaster Response Force 
८. प्रदेश ि स्थानीय िहिा आपिकालीन कायासञ्चालन केन्त्रको 

स्थापना केन्त्रिा एकीकृि आपिकालीन कायासञ्चालन केन्त्र 
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१3.२.५  सधुाि कायाान्त्वयन कायायोजना 
क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 

सियावमध 
  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

व्यवस्थापन 

१ पूवा ियािी िािव्यापी वह-ुप्रकोपीय जोचिि 
िूल्याङ्कन िथा नक्साङ्कन र्ने 

१–३ वषा ७५३ स्थानीय िहिा 
जोचिि नक्साङ्कन सम्पन्न 

सङ्घीय बजेट, GIS 
का लामर् प्राववमधक 
सहयोर् 

प्राववमधक जनशचक्त 
अभाव → िामलि 
कायाक्रि सञ्चालन 

२ पूवा ियािी  सबैका लामर् पूवासूिना प्रर्ाली 
(EW4All) ववस्िाि िथा 
सदुृढीकिर् र्ने 

१–२ वषा उच्ि जोचिि के्षरको 
१००% भूर्ोलिा EWS 
सञ्चालन 

सिकािी बजटे, 
ववकास साझेदाि 

प्रववमध ववफलिा → 
आधुमनक प्रर्ाली 
अवलम्बन 

३ पूवा ियािी पूवासूिना उत्पादन र्ने मनकायको 
क्षििा अमभवृवद्ध र्ने 

२ वषा सम्बचन्त्धि मनकायिा 
५०% क्षििा वृवद्ध 

सिकािी बजटे, 
िामलि कायाक्रि 

सिंस्थार्ि सिन्त्वय 
अभाव → कायासम्पादन 
सम्झौिा र्न े

४ पूवा ियािी स्थानीय िहिा आपिकालीन 
र्ोदािघि स्थापना र्ने 

१–२ वषा ७५३ पामलकािा 
र्ोदािघि सञ्चालन भएको 

सङ्घीय ि स्थानीय 
बजेट 

स्रोि अभाव → ििर्बद्ध 
कायाान्त्वयन 

५ पूवा ियािी ववकास योजनािा जोचिि 
िूल्याङ्कन अमनवाया र्ने 

२–३ वषा सबै ववकास योजनािा 
जोचिि िूल्याङ्कन सिावेश 

नीमिर्ि व्यवस्था नीमि कायाान्त्वयन र्ना 
अमनच्छुक → कानूनी 
प्रावधान 

६ पूवा ियािी भू-उपयोर् योजना िथा भवन 
सिंवहिा कायाान्त्वयन र्न े

३–५ वषा ८०% सिंििना भवन 
सिंवहिा अनरुूप भएका हनेु 

प्राववमधक जनशचक्त अनरु्िन अभाव → भवन 
मनिाार् अनपुालन सिंयन्त्र 

७ पूवा ियािी ववपद् जोचिि ववत्त प्रर्ाली सदुृढ 
र्ने 

२ वषा ववपद जोचिि ववत्त ढाँिा 
लार् ू

िीनै िहका 
सिकािको बजेट 

ववत्तीय स्रोि अभाव → 
सबै साझेदाि सिंस्था 
परििालन 
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क्र.सिं. सधुािको क्षरे वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

८ पूवा ियािी सिदुायस्िििा जनिेिना 
कायाक्रि सञ्चालन र्ने 

मनिन्त्िि ७५३ पामलकािा सिेिना 
कायाक्रि सञ्चालन 

स्थानीय बजेट कि सहभामर्िा → 
सिदुाय परििालन 

९ पूवा ियािी आधुमनक प्रववमध प्रयोर् ववस्िाि 
र्ने 

मनिन्त्िि पूवा िेिावनी प्रर्ाली ि 
िोजउद्धाििा आधुमनक 
प्रववमध ि उपकिर्को 
प्रयोर् भएको हनेु 

अथा िन्त्रालय, 
ववकास साझेदािहरू 
सिंयकु्त िािसङ्घीय 
मनकायहरू 

प्राववमधक जोचिि → 
पाइलट टेष्ट र्न े

१० पूवा ियािी जलवाय ुजोचिि सम्बन्त्धी 
अनसुन्त्धान सदुृढ र्न े

मनिन्त्िि वावषाक १० अनसुन्त्धान 
प्रमिवेदन 

प्रामधकिर्को बजेट अनसुन्त्धान क्षििा अभाव 
→ प्राचज्ञक सिंस्थासँर् 
सहकाया 

११ पूवा ियािी Integrated Emergency 
Response System स्थापना र्ने 

२ वषा एउटै नम्बिबाट ववपद 
सञ्चाि ि प्रमिकायाको 
सिन्त्वय भएको 

प्रामधकिर्को बजेट प्रववमध सिन्त्वय सिस्या 
→ ििर्वद्ध कायाान्त्वयन 

१२ पूवा ियािी िीनै िहका सिकािले ववपद िथा 
जलवाय ुउत्थानशील कायायोजना 
िजुािा र्ने  

१ वषा सबै िहिा ववपद िथा 
जलवाय ुउत्थानशील 
कायायोजना ियाि भएको 

िीनै िहका 
सिकािको बजेट 

योजना िजुािािा 
सीमिि→ कायाान्त्वयनका 
लामर् बजेट ब्यवस्था 

१३ पूवा ियािी िीनै िहिा आपिकालीन 
कायासञ्चालन केन्त्रको स्थापना 
र्ने 

२ वषा आपिकालीन कायासञ्चालन 
केन्त्रको िापदण्ड ियाि 
भै केन्त्रहरूको स्थापना 

िीनै िहका 
सिकािको बजेट 

बजेट दक्ष जनशचक्त → 
िीन िहको बजटेिा 
इयििावका ङ्ग र्ने 
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  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

१४ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

ICS िथा INSARAG िापदण्ड 
लार्ू र्ने 

२ वषा सबै िाले ववपदको 
प्रमिकायािा ICS system 
देशभि लार्ू 

सिुक्षा मनकाय  िामलि अभाव → क्षििा 
ववकास र्ने 

१५ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

Disaster Response Force 
(DRF) र्ठन र्ने 

२ वषा ७७ चजल्लािा DRF 
परििालन 

प्रामधकिर् ि सिुक्षा 
मनकायको बजेट 

सिन्त्वय सिस्या → SOP 
ववकास 

१६ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

नेपाली सेनािा medium, सशस्त्र 
प्रहिी बल नेपाल ि नेपाल 
प्रहिीिा light िोज िथा उद्धाि 
वटि SAR team र्ठन र्ने 

२ वषा ३ वटै सिुक्षा मनकायिा 
SAR teams ियाि 

सिुक्षा मनकायको 
बजेट 

उपकिर् अभाव → 
बजेट ववमनयोजन ि 
िरिद िथा मिरिािबाट 
सहयोर् 

१७ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

SAR team को international 
accreditation प्राप्त र्ने 

३ वषा INSARAG accreditation 
प्राप्त 

सिकािी बजटे अन्त्ििााविय िापदण्ड 
कठठन → 
अन्त्ििाावियस्ििको 
mentoring िथा 
प्राववमधक सहयोर् मलन े

१८ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

िाविय SAR teams सदुृढ र्ने २ वषा शहिी िोज िथा उद्धाि 
वटि, पवािीय िोज िथा 
उद्धाि वटि, ि जल िोज 
िथा उद्धाि वटि ियािी 

सिकािी बजटे उपकिर्/जनशचक्त 
अभाव → िरिद/ भनाा ि 
िामलि 

१९ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

िोज, उद्धाि ि िाहिको SOP 
ववकास र्ने 

१ वषा िाविय SOP स्वीकृि प्रामधकिर्को 
जनशचक्तबाट 

वढलाइ → उच्िस्ििीय 
प्रमिवद्धिा ि स्वीकृमि 
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  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

२० िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

िाहि उद्धािका सािग्रीहरूको 
pre-positioning प्रर्ाली स्थापना 
र्ने 

२ वषा सबै प्रदेशिा आपिकालीन 
र्ोदािघिबाट सािग्री 
परििालन भएको हनेु 

िीनै िहका 
सिकािको बजेट 
एविं ववकास 
साझेदािको सहयोर् 

Logistics ववििर् 
सिस्या → आपूमिा 
शृङ्खलाको योजना 

२१ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

BIPAD portal सदुृढ र्ने १ वषामभर पोटालको सबै 
सिोकािवालाबाट उपयोर् 

प्रामधकिर् सूिना प्रर्ाली बन्त्द हनेु 
→ ब्याकअप सभािको 
व्यवस्था 

२२ िोज, उद्धाि 
ि िाहि 

MHPSS सेवा सञ्चालन र्ने २ वषा सबै प्रभाववि के्षरिा 
िनोसािाचजक सेवा 

स्वास््य िन्त्रालय िानव स्रोि अभाव → 
िामलियकु्त जनशचक्तको 
िोष्टि 

२३ पनुमनािाार् िथा 
पनुस्थाापना 

Build Back Better को िान्त्यिा 
अनसुाि पूवााधाि मनिाार् र्ने 

३–५ वषा ९०% सिंििना 
उत्थानशील भएका हनेु 

मनयमिि बजेट ि 
ववपद व्यवस्थापन 
कोष 

लार्ि वृवद्ध → ििर्वद्ध 
मनिाार् 

२४ पनुमनािाार् िथा 
पनुस्थाापना 

सिुचक्षि स्थानिा स्थानान्त्ििर् र्ने मनिन्त्िि उच्ि जोचिि बस्िी 
स्थानान्त्ििर् सम्पन्न 

िीनै िहका 
सिकािको बजेट 

सिदुायको असहिमि → 
जीववकोपाजानसँर् आवद्ध 
र्ने 

२५ पनुमनािाार् िथा 
पनुस्थाापना 

जीववकोपाजान पनुस्थाापना र्ने २–४ वषा ७०% प्रभाववि परिवािको 
जीववकोपाजान व्यवचस्थि 
भएको 

सिकािी ि साझेदाि 
सिंस्थाको सहयोर् 

आमथाक जोचिि → 
उद्यिशीलिा िथा 
स्विोजर्ाि अनदुान 



 

883 
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  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

२६ पनुमनािाार् िथा 
पनुस्थाापना 

ववपद सिंवेदनशील सािाचजक 
सकु्षा प्रर्ाली लार् ूर्ने 

२ वषा ववपद सिंवेदनशील 
सािाचजक सकु्षा प्रर्ाली 
पूर्ा रूपिा लार् ू

अथा िन्त्रालय ववत्तीय जोचिि → 
ििर्वद्ध कायाान्त्वयन 

२७ पनुमनािाार् िथा 
पनुस्थाापना 

ववपद सिंवेदनशील पनुमनािाार् 
प्रर्ाली ववकास र्ने 

३ वषा िार्ादशान लार् ूभएको सम्बचन्त्धि मनकायको 
बजेट 

नीमिर्ि वढलाई → रिु 
र्मििा प्रर्ाली ववकास 

२८ सिन्त्वय ि 
सहकाया 

िीन िहबीि कायाववभाजन स्पष्ट 
र्ने 

१ वषा कायाववस्ििृीकिर् स्वीकृि 
र्िी सिन्त्वय िाका ियाि 

नेपाल सिकाि, 
िचन्त्रपरिषद्को 
मनर्ाय 

सिंस्थार्ि प्रमििोध → 
अन्त्ििसिकाि सिन्त्वय ि 
नेितृ्व ववकास  

२९ सिन्त्वय ि 
सहकाया 

NDRRMA लाई केन्त्रीय 
मनकायको रूपिा सदुृढ र्ने 

२ वषा NDRRMA को पनुसंििना 
सम्पन्न 

मनयमिि बजेट र्ृह िन्त्रालयको 
अमनच्छा → 
िचन्त्रपरिषद्को मनर्ाय 

३० सिन्त्वय ि 
सहकाया 

ववपद् व्यवस्थापनसँर् सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय/मनकायहरू बीि 
सिन्त्वय प्रर्ाली ववकास र्ने 

१–२ वषा सिन्त्वयात्िक ववपद् 
व्यवस्थापन भएको 

अमिरिक्त स्रोि 
निावहन े

सिन्त्वय अभाव → 
सिंयकु्त कायादलहरू 

३१ सिन्त्वय ि 
सहकाया 

मनजी ि अन्त्ििााविय साझेदािी 
सदुृढ र्ने 

मनिन्त्िि ५ भन्त्दा बढी िर्नीमिक 
साझेदािहरू 

मनजी के्षर, सिकािी 
के्षर ि ववकास 
साझेदािको बजेट 

सहयोर् अभाव → 
सिझदािीपरिा 
हस्िाक्षि 

३२ सिन्त्वय ि 
सहकाया 

Sendai Framework सँर् िाविय 
ववपद व्यवस्थापन िर्मनमि आवद्ध 
र्ने 

२ वषा िाविय आवद्धिा प्रमिवेदन 
प्रकाचशि 

थप स्रोि निावहन े अन्त्ििााविय अनपुालनको 
िनुौिी → िर्नीमि 
पनुिावलोकन 
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  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

३३ सिन्त्वय ि 
सहकाया 

शोध अनसुन्त्धानकािी मनकाय ि 
ववश्वववद्यालयसँर् सहकाया र्न े

मनिन्त्िि ५० भन्त्दा बढी िाविय 
िथा अन्त्ििााविय प्राचज्ञक 
सिंस्थासँर् सहकाया 

प्रामधकिर् प्राचज्ञक के्षरको क्षििा 
→ अनदुान ि सिंयकु्त 
काया 

३४ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

NDRRMA लाई स्वायत्त बनाउने २ वषा सिंस्थार्ि स्वायत्तिा प्राप्त 
र्िी प्रधानिन्त्रीलाई 
प्रत्यक्ष रिपोवटाङ्ग र्ने 
सिंस्था बनेको हनेु 

मनयमिि बजेट िाजनीमिक ििमभन्निा → 
कानूनी सधुाि 

३५ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

िाविय ववपद व्यवस्थापन 
चशक्षालयको स्थापना र्ने 

२–३ वषा चशक्षालय सञ्चालन मनयमिि बजेट सबै सिुक्षा मनकायले 
आफ्नै चशक्षालय िाहन े
→ नेपाल सिकािको 
मनर्ाय 

३६ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

प्राववमधक जनशचक्त ि उपकिर् 
उपलब्ध र्िाउने 

मनिन्त्िि िामलिप्राप्त जनशचक्त 
५०% ले वृवद्ध, SAR 

team लाई पयााप्त 
आधुमनक प्रववमध ि 
उपकिर् उपलब्ध हनेु 

िीनै िहका 
सिकािको मनयमिि 
बजेट 

Dedicated जनशचक्त 
अभाव → deputation/ 
deployment and 

transfer प्रर्ाली 
व्यवचस्थि र्ने 

३७ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

स्थानीय िहको क्षििा ववकास 
र्ने 

मनिन्त्िि ७५३ पामलकािा 
िामलिप्राप्त 
िोजउद्धािकिााहरू ि 
ववपद सम्पका  व्यचक्त 

पामलकाको मनयमिि 
बजेट 

सम्पका  व्यचक्तको सरुवा 
→ मनिन्त्िि िामलि 
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  प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 
व्यवस्थापन 

३८ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

एकीकृि ववपद डाटाबेस ववकास 
र्ने 

२ वषा ववपद पोटालको परिष्काि 
ि सदुृढ डाटाबेस 

प्रामधकिर्को स्रोि भिपदो सूिना प्रववमधको 
अभाव → ब्याकअप िाख्न े

३९ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

AI ि digital innovation प्रयोर् 
र्ने 

मनिन्त्िि AI monitoring system 
सञ्चालन 

प्रामधकिर् ि ववकास 
साझेदािको बजेट 

प्रववमध जोचिि → 
मनिन्त्िि क्षििा ववकास 

४० सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

यवुा ि स्वयिंसेवक सहभामर्िा 
बढाउने 

मनिन्त्िि देशभि स्वयिंसेवकहरूको 
सञ्चाल ववकास 

स्थानीय िहको 
बजेट 

कि सहभामर्िा → 
िौठरक िथा र्ैििौठरक 
प्रोत्साहन 

४१ सिंस्थार्ि 
सशचक्तकिर् 

नीमि, कानून ि कायाववमध 
अद्यावमधक र्ने 

२ वषा कानूनहरू अद्यावमधक 
भएका हनेु 

नेपाल सिकाि कानून मनिाार्िा वढलाई 
→ सिकािी ि ववधावयकी 
प्रमिवद्धिा 

 

१3.२.६  अनरु्िन, िूल्याङ्कन, मसकाई ि ित्काल सधुािको  प्रर्ाली  
क्र.सिं. वक्रयाकलाप िखु्य प्रर्मि सूिक (KPI) डाटा स्रोि अनरु्िन आवृचत्त चजम्िेवाि मनकाय मसकाइ सिंयन्त्र सधुािात्िक उपाय 

1 िािव्यापी बह-ुप्रकोपीय 
जोचिि नक्साङ्कन 

७५३ स्थानीय िहिध्ये जोचिि 
नक्साङ्कन सम्पन्न सषख्या 

प्रामधकिर् GIS 
अमभलेि 

वावषाक प्रामधकिर्, िानी 
िथा भूर्भा ववभार् 

प्राववमधक 
प्रिार्ीकिर् 

नक्साङ्कन नभएका 
के्षरिा प्राथमिकिा 

2 पूवासूिना प्रर्ाली 
ववस्िाि 

पूवासूिना प्रर्ाली जडान भएका 
जोचिि के्षर प्रमिशि 

जल िथा िौसि 
ववज्ञान ववभार् 

रैिामसक जल िथा िौसि 
ववज्ञान ववभार् 

घटनापश्चाि सिीक्षा नयाँ उपकिर् 
जडान 

3 पूवासूिना मनकाय क्षििा 
अमभवृवद्ध 

िामलि प्राप्त प्राववमधक किािािी 
सषख्या 

िामलि अमभलेि वावषाक जल िथा िौसि 
ववज्ञान ववभार् 

िामलि िूल्याङ्कन थप िामलि 
कायाक्रि 
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4 आपिकालीन र्ोदािघि 
स्थापना 

र्ोदािघि स्थापना भएका 
पामलका सषख्या 

स्थानीय िह 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक स्थानीय िह स्थलर्ि मनिीक्षर् बजेट ववमनयोजन 

5 जोचिि िूल्याङ्कन 
सिावेश 

जोचिि िूल्याङ्कन सिावेश 
भएका ववकास आयोजना 
प्रमिशि 

योजना स्वीकृमि 
अमभलेि 

मनिन्त्िि िाविय योजना 
आयोर्, िीनै िहका 
सिकाि 

योजना सिीक्षा आयोजनािा ववपद 
जोचिि िूल्याङ्कन 
अमनवाया र्ने 

6 भवन सिंवहिा कायाान्त्वयन सिंवहिा अनसुाि मनिाार् अनिुमि 
प्रमिशि 

मनिाार् अनिुमि 
अमभलेि 

मनिन्त्िि स्थानीय िह प्राववमधक मनिीक्षर् अनिुमि प्रर्ाली 
कडाइ 

7 ववपद् जोचिि ववत्तीय 
प्रर्ाली 

ववपद् कोष परििालन दि ववपद् व्यवस्थापन 
कोषको प्रमिवेदन 

वावषाक अथा िन्त्रालय ववत्तीय लेिा 
पिीक्षर् 

कोष परििालन 
सधुाि 

8 जनिेिना कायाक्रि सञ्चामलि जनिेिना कायाक्रि 
सषख्या 

कायाक्रि प्रमिवेदन मनिन्त्िि स्थानीय िह प्रभाव िूल्याङ्कन कायाक्रि ववस्िाि 

9 आधुमनक प्रववमध प्रयोर् प्रयोर्िा ल्याइएका मडचजटल 
प्रर्ाली सषख्या 

ICT प्रमिवेदन वावषाक सञ्चाि िन्त्रालय, 

प्रामधकिर् 
प्रर्ाली पिीक्षर् नयाँ प्रववमध 

ववस्िाि 

10 जलवाय ुअनसुन्त्धान प्रकाचशि अनसुन्त्धान प्रमिवेदन 
सषख्या 

अनसुन्त्धान प्रमिवेदन वावषाक प्रामधकिर्, 
अनसुन्त्धान सिंस्था, 
ववश्वववद्यालय 

अनसुन्त्धान सिीक्षा अनदुान वृवद्ध 

11 आपिकालीन प्रमिकाया 
प्रर्ाली 

सञ्चालनिा िहेका प्रमिकाया 
केन्त्र सषख्या 

प्रामधकिर् अमभलेि अधावावषाक प्रामधकिर् प्रर्ाली पिीक्षर् प्राववमधक सधुाि 

12 जलवाय ुिथा ववपद 
उत्थानशील योजना 

ियाि भएका योजना सषख्या योजना प्रमिवेदन वावषाक िीनै िहका सिकाि योजना सिीक्षा योजना अद्यावमधक 
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13 कायासञ्चालन केन्त्र सञ्चालनिा िहेका केन्त्र सषख्या प्रामधकिर् प्रमिवेदन वावषाक प्रामधकिर् सञ्चालन पिीक्षर् स्रोि वृवद्ध 

14 Incident Command 
System 

सम्पन्न घटना व्यवस्थापन 
सषख्या 

घटना प्रमिवेदन मनिन्त्िि सिुक्षा मनकाय घटना सिीक्षा िामलि ववस्िाि 

15 ववपद् प्रमिकाया बल र्ठन भएका बल सषख्या सिुक्षा मनकाय 
अमभलेि 

अधावावषाक प्रामधकिर् DRF सिंििना ि 
परििालन कायाववमध 

नयाँ बल र्ठन 

16 िोज उद्धाि टोली र्ठन भएका टोली सषख्या सिुक्षा मनकाय अधावावषाक िीनवटै सिुक्षा 
मनकाय 

अभ्यास सिीक्षा िामलि वृवद्ध 

17 उद्धाि िान्त्यिा िान्त्यिा प्राप्त टोली सषख्या अन्त्ििााविय 
अमभलेि 

वावषाक प्रामधकिर् प्राववमधक सिीक्षा िापदण्ड सधुाि 

18 टोली सदुृढीकिर् उपकिर्यकु्त टोली प्रमिशि उपकिर् अमभलेि वावषाक सिुक्षा मनकाय मनिीक्षर् उपकिर् िरिद 

19 कायाववमध ववकास स्वीकृि कायाववमध सषख्या नीमि अमभलेि वावषाक प्रामधकिर् नीमि सिीक्षा कायाववमध 
अद्यावमधक 

20 िाहि भण्डािर् पूवा भण्डािर् केन्त्र सषख्या प्रामधकिर् अमभलेि मनिन्त्िि प्रामधकिर् स्थलर्ि मनिीक्षर् भण्डािर् ववस्िाि 

21 सूिना प्रर्ाली अद्यावमधक भएका ववपद् 
ि्याङ्क प्रमिशि 

प्रर्ाली अमभलेि रैिामसक प्रामधकिर् प्रर्ाली सिीक्षा प्रयोर् अमनवाया 

22 िनोसािाचजक सहयोर् सेवा प्राप्त व्यचक्तको सषख्या स्वास््य िथा ज. स. 
िन्त्रालयको 
प्रमिवेदन 

अधावावषाक स्वास््य िन्त्रालय सेवा सिीक्षा सेवा ववस्िाि 

23 उत्थानशील पूवााधाि 
मनिाार् 

उत्थानशील सिंििना प्रमिशि मनिाार् प्रमिवेदन वावषाक सबै पूवााधाि ववकास 
सम्बन्त्धी मनकायहरू 

मनिीक्षर् मनिाार् िापदण्ड 
कडाइ 
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24 सिुचक्षि स्थानिा वस्िी 
स्थानान्त्ििर् 

स्थानान्त्ििर् भएका परिवाि 
सषख्या 

स्थानीय अमभलेि मनिन्त्िि स्थानीय िह प्रभाव सिीक्षा सहायिा वृवद्ध 

25 जीववकोपाजान पनुस्थाावपि परिवाि प्रमिशि स्थानीय प्रमिवेदन मनिन्त्िि स्थानीय िह प्रभाव अध्ययन आमथाक सहायिा 

26 सािाचजक सिुक्षा सहायिा प्राप्त लाभग्राही सषख्या सािाचजक सिुक्षा 
अमभलेि 

वावषाक र्ृह िन्त्रालय सिीक्षा सहायिाको कभिेज 
ववस्िाि 

27 ववपद उत्थानशील 
पनुमनािाार् प्रर्ाली 

पनुमनािाार् योजना सषख्या प्रामधकिर् मनिन्त्िि प्रामधकिर् मनिीक्षर् योजना सधुाि 

28 सिन्त्वय सिंििना सिन्त्वय बैठक सषख्या बैठक अमभलेि रैिामसक प्रामधकिर् सिीक्षा सिन्त्वय सदुृढ 

29 प्रामधकिर्को सिंस्थार्ि 
सदुृढीकिर् 

भनाा भएका प्राववमधक किािािी 
सषख्या 

िानव सिंसाधन 
अमभलेि 

वावषाक प्रामधकिर् सिीक्षा भनाा प्रवक्रया 

30 अन्त्िि-िन्त्रालय सिन्त्वय सिंयकु्त कायाक्रि सषख्या िन्त्रालय प्रमिवेदन अधावावषाक प्रधानिन्त्री िथा 
ि.प. को कायाालय 

आवमधक सिीक्षा सिन्त्वय सधुाि 

31 अन्त्ििााविय सहकाया सम्झौिा सषख्या िथा 
साझेदािीिा सम्पन्न कायाक्रि 
सषख्या 

पििाि िन्त्रालय वावषाक पििाि िन्त्रालय आवमधक सिीक्षा सहकाया ववस्िाि 

32 सेन्त्डाई ढाँिासँर् 
आवद्धिा 

िाविय ववपद व्यवस्थापन 
योजना अद्यावमधक सषख्या 

प्रामधकिर् वावषाक प्रामधकिर् आवमधक सिीक्षा नीमि अद्यावमधक 

33 अनसुन्त्धानिा सहकाया सिंयकु्त अनसुन्त्धान सषख्या ववश्वववद्यालय/प्राचज्ञक 
सिंस्थाहरू 

वावषाक प्रामधकिर् आवमधक सिीक्षा अनदुान वृवद्ध 

34 स्वायत्त प्रामधकिर् सिंििनार्ि सधुाि सम्पन्न नीमि अमभलेि वावषाक नेपाल सिकाि आवमधक सिीक्षा कानून सिंशोधन 
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35 िाविय ववपद व्यवस्थापन 
चशक्षालय स्थापना 

सञ्चालनिा िहेका िामलि 
कायाक्रि सषख्या 

चशक्षालय अमभलेि वावषाक प्रामधकिर् िामलि सिीक्षा िामलि ववस्िाि 

36 प्राववमधक जनशचक्त 
ववकास 

ववपद् व्यवस्थापनिा दक्ष 
किािािी सषख्या 

िानव सिंसाधन 
अमभलेि 

वावषाक प्रामधकिर् सिीक्षा भनाा वृवद्ध 

37 स्थानीय क्षििा ववकास िामलि प्राप्त स्थानीय किािािी 
सषख्या 

िामलि अमभलेि वावषाक प्रदेश सिकाि सिीक्षा िामलि वृवद्ध 

38 एकीकृि िाविय ि्याङ्क 
प्रर्ाली 

प्रयोर् र्ने मनकाय प्रमिशि मडचजटल अमभलेि रैिामसक प्रामधकिर् प्रर्ाली सिीक्षा प्रयोर् अमनवाया 

39 कृमरि बौवद्धकिा ि 
आधुमनक प्रववमधको 
प्रयोर् 

स्विामलि अनरु्िन प्रर्ाली 
सषख्या 

प्रर्ाली अमभलेि वावषाक प्रामधकिर् प्रर्ाली पिीक्षर् प्रववमध ववस्िाि 

40 स्वयिंसेवक परििालन सवक्रय स्वयिंसेवक सषख्या अमभलेि अधावावषाक स्थानीय िह सिीक्षा परििालन ववस्िाि 
ि मनिन्त्िि िामलि 

41 नीमि िथा कानून सधुाि अद्यावमधक नीमि सषख्या कानून िन्त्रालय वावषाक नेपाल सिकाि नीमि सिीक्षा सिंशोधन प्रवक्रया 
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परिच्छेद िौध 
सूिना प्रववमध, ववद्यिुीय शासन ि डाटा र्भनेन्त्स  

१४.१ नेपालिा सूिना प्रववमधको प्रयोर्को अवस्था 
नेपालको सावाजमनक प्रशासनको प्रभावकारििा वृवद्धका लामर् सूिना प्रववमधको उपयोर्िा जोड 
ठदन थामलएको धेिै लािो सिय भइसकेको छ। सावाजमनक सेवा प्रवाहिा सूिना प्रववमधको 
उपयोर् वढाउदै सेवा प्रवाहको र्मि ि र्रु्स्िििा सधुाि ल्याउने प्रयास पमन जािी िहेको 
छ।सूिना प्रववमधिा आधारिि सेवा प्रवाहबाट कार्जी प्रवक्रयालाई न्त्यूनीकिर् र्ने, सेवा प्रदायक 
ि सेवाग्राहीको प्रत्यक्ष सम्पका िा किी ल्याउन ेि सेवाको लार्ि कि र्दै मछटो ि प्रभावकािी 
सेवा प्रदान र्ने सिकािी प्रयास मनिन्त्िि भइिहेको छ। यस क्षेरको ववकासका लामर् िाज्यले 
ठूलो स्रोि साधनको परििालन पमन र्रिसकेको छ।  

सिंयकु्त िािसङ्घले सन ्२०२४ िा प्रकाशन र्िेको e-Government Survey प्रमिवेदन अनसुाि 
सूिना प्रववमध क्षेरिा १९३ देसिध्ये नेपालको स्थान ११९ िा िहेको छ।जवकी भािि, 
श्रीलिंका ि बङ्गलादेशको स्थान क्रिश: ९७,  ९८ ि १०० िहेको छ। सन ्२०१६, २०१८, 
२०२० ि २०२२ िा नेपालको स्थान १३५, ११७, १३२, १२५ िहेको मथयो।International 
Telecommunication Union (ITU) ले प्रकाशन र्िेको प्रमिवेदन अनसुाि सन ्२०१७, २०१८, 
२०२० ि २०२१ िा Global Cyber Security Index (GCSI) का आधाििा नेपालको स्थान 
क्रिश: ९४, १०९, ९४  िहेकोिा ITU ले सन ्२०२४ िा प्रकाशन र्िेको प्रमिवेदन अनसुाि 
नेपालको हालको GCSI स्थान Tier-3 िहेको छ। Tier-1 सिूहिा साइवि सिुक्षािा अग्रर्ी 
िािहरू अिेरिका, भािि, फ्रान्त्स, जिानी जस्िा देशहरू िहेकोिा, Tier-5 िा अफर्ामनस्िान, 
दचक्षर्ी सडुान, हैटी जस्िा िािहरू िहेको छन। Tier-3 िा नेपाल लर्ायि भूटान, िङ्गोमलया, 
यूर्ान्त्डा, म्यान्त्िाि जस्िा िािहरू िहेका छन।् Oxford University ले र्िेको सभेक्षर् अनसुाि 
भािि, बङ्गलादेश ि श्रीलिंकाको Government AI Readiness Index  २०२४ िा क्रिश: ४६, 
५१ ि ८५ स्थान िहेकोिा नेपालको स्थान १५० िहेको छ। Institute for Integrated 
Development Studies-IIDS नािक एक रै्िसिकािी सिंस्थाले सन ्२०२४ िा र्िेको अध्ययन 
अनसुाि नेपालको सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध क्षेर (ICT Sector) को बजािको आकाि ५१५ 
मिमलयन अिेरिकी डलिको िहेको छ। 

१४.२ सिंवैधामनक, नीमिर्ि िथा काननुी व्यवस्था 
१४.२.१ सिंवैधामनक व्यवस्था 

नेपालको सिंववधानको धािा २७ (सूिनाको हक) िा प्रत्येक नार्रिकलाई आफ्नो वा सावाजमनक 
सिोकािको कुनै पमन ववषयको सूिना िाग्ने ि पाउने हक छ, जसलाई मडचजटल िाध्यिबाट 
सहज बनाउने लक्ष्य िाचिएको छ। यस्िै सिंववधानको धािा ५१ (िाज्यका नीमिहरू) को उपधािा 
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(ि) ववकास सम्बन्त्धी नीमिको उपधािा (५) िा िाविय आवश्यकिा अनसुाि सूिना प्रववमधको 
ववकास ि ववस्िाि र्िी त्यसिा सवासाधािर् जनिाको सहज ि सिल पहुँि समुनचश्चि र्ने िथा 
िाविय ववकासिा सूिना प्रववमधको उच्ििि उपयोर् र्ने व्यवस्था िहेको छ। त्यसैर्िी 
सिंववधानको धािा २८ (र्ोपनीयिाको हक) अन्त्िर्ाि कुनै पमन व्यचक्तको चजउ, आवास, सम्पचत्त, 
मलिि, ि्याङ्क आठद र्ोपनीयिा काननु बिोचजि बाहेक अनमिक्रम्य हनुे व्यवस्था छ, जसले 
डेटा र्भनेन्त्स ि डेटा सिुक्षाको जर् बसालेको छ। 

१४.२.२ नीमिर्ि व्यवस्थाहरू 
• सूिना िथा सञ्चाि प्रववमध नीमि, २०७२:  यस नीमिले इ-र्भनेन्त्सका िाध्यिबाट सावाजमनक 
सेवा प्रवाहिा सधुाि र्ने ि मडचजटल मडभाइड कि र्ने लक्ष्य िािेको छ। 

• मडचजटल नेपाल फे्रिवका , २०७६:  यो नपेालको मडचजटल रूपान्त्ििर्को िखु्य िार्ाचिर हो। 
यसले ८ वटा क्षेर (Digital Foundation, Agriculture, Health, Education, Energy, 
Tourism, Finance, and Connectivity) ि ८० वटा पहलहरू पवहिान र्िेको छ। 

• िाविय साइबि सिुक्षा नीमि, २०८०: साइबि स्पेसलाई सिुचक्षि बनाउन, ि्याङ्कको र्ोपनीयिा 
कायि र्ना ि साइबि जोचिि न्त्यूनीकिर् र्ना यो नीमि ल्याइएको छ। 

• िाविय आवटावफमसयल इन्त्टेमलजेन्त्स (ए.आई.) नीमि, २०८२:  नेपाल सिकािले हालै जािी 
र्िेको यस नीमिले नेपालिा एआईको चजम्िेवाि ववकास ि प्रयोर्का लामर् स्पष्ट िार्ादशान 
र्िेको छ। यस नीमिले ववशेष  र्िी चशक्षा, स्वास््य, कृवष, पयाटन ि सावाजमनक प्रशासनलाई 
एआई प्रयोर्को प्राथमिक क्षेरको रूपिा िोकेको छ।  

• व्यचक्तर्ि डाटा सिंिक्षर् नीमि, २०८२ को िस्यौदा ियािी: यो नीमिको िस्यौदा ियाि भई 
प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालयिा छलफलको क्रििा िहेको छ। 

१४.२.३ काननुी  व्यवस्था 
ववद्यिुीय शासन ि डेटा र्भनेन्त्स सम्बन्त्धी िखु्यिः िािवटा ऐनहरू कायाान्त्वयनिा िहेको 
देचिन्त्छ। ववद्यिुीय कािोबाि ऐन, २०६३, जसले ववद्यिुीय िाध्यिबाट हनुे कािोबाि, सूिना 
आदानप्रदान ि सेवाहरूलाई काननुी िान्त्यिा प्रदान र्नुाको साथै  ववद्यिुीय ि्याङ्कलाई काननुी 
िान्त्यिा ठदने, मडचजटल हस्िाक्षि (Digital Signature) को व्यवस्था र्न ेि साइबि अपिाधलाई 
मनयन्त्रर् र्ने ववषय उल्लेि छ। त्यसैर्िी व्यचक्तर्ि र्ोपनीयिा सम्बन्त्धी ऐन, २०७५ ले 
व्यचक्तको डेटा सङ्कलन, भण्डािर् ि प्रशोधन र्दाा पालना र्नुापने प्रावधानहरू िोक्नकुो साथै 
सावाजमनक मनकाय िथा सेवाप्रदायकहरूले व्यचक्तर्ि ववविर् सिुचक्षि िाख्नपुने दावयत्व मनधाािर् 
र्िी डेटा र्भनेन्त्सलाई काननुी रूपिा बाँधेको छ। ि्याङ्क ऐन, २०७९ ले िाविय ि्याङ्क 
प्रर्ालीको व्यवस्थापन ि सिकािी डेटाको आमधकारिकिा समुनचश्चि र्ने व्यवस्था र्िेको 
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छ।सशुासन (व्यवस्थापन िथा सञ् िालन) ऐन, २०६४ िा सूिना प्रववमधको प्रयोर् र्िी 
सावाजमनक सेवाहरूलाई नार्रिक एपसिंर् मलङ्क र्दै सहज ि सिल रूपिा सेवा प्रवाह र्ने व्यवस्था 
छ। 

१४.३ सिंस्थार्ि एविं सिंििनात्िक व्यवस्था 
 सूिना प्रववमधका सम्बन्त्धिा िाविय नीमि िजुािा र्ने िखु्य मनकायको रूपिा सञ्चाि िथा सूिना 

प्रववमध िन्त्रालय िहेको छ। सूिना प्रववमध प्रर्ाली सञ्चालनिा ववमभन्न मनकायहरू सिंलग्न भएिा 
पमन केन्त्रीय मनकायको रूरूपिा सूिना प्रववमध ववभार् िहेको छ। सिकािी मनकायिा सञ्चालन 
हनुे सूिना प्रर्ालीलाई सिुचक्षि बनाई ई-र्भनेन्त्स कायि र्ना नेपाल सिकािको िखु्यसचिव 
अध्यक्ष िहने ई-र्भनेन्त्स बोडा िहेको छ। सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालयिा सहसचिवको 
नेितृ्विा सूिना प्रववमध िहाशािा, प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद् कायाालयिा सहसचिवको 
नेितृ्विा सूिना प्रववमध िहाशािा ि आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्िा सहसचिवको नेितृ्विा सूिना 
प्रववमध िहाशािा िहेका छन।् यसको अमिरिक्त सूिना प्रववमध प्रर्ाली सञ्चालनिा िहेका कमिपय 
मनकायहरूिा उपसचिवको नेितृ्विा सूिना प्रववमध शािा ि कम्प्यटुि इचन्त्जमनयि/कम्प्यटुि 
अमधकृिको नेितृ्विा सूिना प्रववमध इकाई िहेका छन ्भने कमिपय मनकायिा सूिना प्रववमधको 
स्थायी दिबन्त्दी नै नभएको अवस्था छ। 

डाटा सेन्त्टि ि सिकािी क्लाउडको रूपिा एकीकृि डाटा व्यवस्थापन केन्त्र (IDMC) िाफा ि 
सिकािी ि्याङ्कहरूको एकीकृि भण्डािर् ि सिुक्षाको व्यवस्था र्रिएको छ।अथा िन्त्रालय, 
भन्त्साि ववभार्, आन्त्िरिक िाजस्व ववभार्, सािाचजक सिुक्षा कोष, यािायाि व्यवस्था ववभार् 
लर्ायिका मनकायहरूले आफ्नै कायाालय परिसििा डाटा सेन्त्टि मनिाार् र्िी सेवा प्रवाह 
र्रििहेका छन।्नार्रिक एप िाफा ि ववमभन्न सिकािी मनकायका प्रर्ालीिा िहेका डाटाहरू एउटै 
प्लेटफिाबाट पहुँि उपलब्ध हनुे र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याइएको छ। ववद्यिुीय कािोवाि ऐन 
अनसुािको मडचजटल प्रिार्पर ि दस्िर्ि जािी र्ने प्रिार्ीकिर् मनयन्त्रर् कायाालय (Office 
of the Controller of Certification) सञ्चालनिा छ। 

१४.४ कायाववमधर्ि व्यवस्था 
नेपालका सिकािी मनकायहरूिा ववमभन्न वकमसिका सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू सञ्चालनिा िहेका 
छन।् सिकािी मनकायहरूले स-साना छुट्टाछुटै्ट डाटा सेन्त्टि सञ्चालन र्ने वा एकीकृि डाटा 
व्यवस्थापन केन्त्र अन्त्िर्ािका डाटा सेन्त्टिहरूिा उपलब्ध क्लाउड सेवा, Virtual Private Server 
िथा Server Colocation सवुवधाको उपयोर् र्िी डाटा सेन्त्टि सञ्चालनिा ल्याएका छन।् ववमभन्न 
सिकािी मनकायहरूले सञ्चालनिा ल्याएका सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूवीिको अन्त्ििआवद्धिालाई 
मडचजटल सावाजमनक पूवााधाि (Digital Public Infrastructure-DPI) को एउटा अमभन्न अङ्गको 
रूरूपिा स्वीकाि र्रिएको छ। नेपाल सिकािले Government Enterprise Architecture 2.0 
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कायाान्त्वयनिा ल्याइएको छ। सूिना प्रर्ालीहरूवीिको अन्त्िसम्वन्त्ध स्थावपि र्दाा ववमभन्न 
सिकािी मनकायहरू जस्िै: पञ्जीकिर् ववभार्, आन्त्िरिक िाजस्व कायाालय एवि ् स्थानीय 
मनकायहरूले सञ्चालनिा ल्याएका प्रर्ालीहरूमबि िानवीय सिंलग्निामबना नै स्विामलि िविले 
सूिना आदान र्िी नार्रिकलाई कि ििािा रिु ि िसु्ि ढङ्गले सिकािी सेवाहरू मडचजटल 
िाध्यिबाट उपलब्ध हनु थालेका छन।् 

1४.५ उपलब्धी िथा सवल पक्षहरू 
इन्त्टिनेट पहुँिको ववस्िाि, मडचजटल पवहिानको सरुुवाि, सेवाहरूको अन्त्ििआवद्धिा, िाविय 
परििय (National Identity- NID) को ववस्िाि, सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी स्टाटाअप इकोमसस्टिको 
सधुाि ि भकु्तानी प्रर्ालीको प्रयोर्िा उल्लेिनीय वृवद्ध भएको छ। सूिना प्रववमध ि मडचजटल 
र्भनेन्त्सको क्षेरिा भएका िखु्यिखु्य उपलचब्धहरू मनम्नानसुाि छन।् 

• कनेचक्टमभटी ि पूवााधाि: हालसम्ि करिब १७,२५० वकलोमिटि अचप्टकल फाइबि 
नेटवका  ववस्िाि र्रिएको छ। ग्रािीर् दूिसञ्चाि ववकास कोषको उपयोर् र्दै कोशी प्रदेश, 
िधेश प्रदेश ि बार्ििी प्रदेशिा १,३९९.४ वकलोमिटि ि कर्ााली प्रदेश िथा सदूुिपचश्चि 
प्रदेशिा ३९८.७ वकलोमिटि अचप्टकल फाइबि मबर्छ्याइएको छ। 

• मडचजटल भकु्तानी ि ववत्तीय सेवा: नेपाल िाि बैंकले आवमधक रूपिा सावाजमनक र्ने 
देशको विािान आमथाक िथा ववत्तीय चस्थमि प्रमिवेदनले मडचजटल भकु्तानी िाध्यिको प्रयोर् 
र्ने प्रवृचत्त िीव्र भएको ि क्यआुि कोडिा आधारिि भकु्तानी उल्लेख्य रूपिा वृवद्ध भएको 
देिाएको छ। Digital Wallet (Khalti, e-Sewa), Connect IPS जस्िा ववद्यिुीय 
भकु्तानीका िाध्यिहरूको प्रयोर्लाई प्रोत्साहन र्रिएको छ। भािि ि श्रीलङ्कासँर् क्रस-
बोडाि भकु्तानी सेवा सरुु भएको छ । 

• मडचजटल पवहिान: हालसम्ि १ किोड ८१ लाि भन्त्दा बढी नार्रिकहरू िाविय परिियिा 
दिाा भइसकेका छन ्। िाहदानी सेवा, वैदेचशक िोजर्ािी व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली, 
नार्रिक एप,  सवािीिालक अनिुमिपर प्रर्ाली, िाजस्व व्यवस्थापन सूिना प्रर्ाली 
(RMIS) साथै अन्त्य सावाजमनक सेवाहरूलाई िाविय परिियपर प्रर्ालीसँर् आवद्ध र्रिएको 
छ। 

• साइवि सिुक्षा ि नवीनिि प्रववमध: िाविय साइवि सिुक्षा नीमि िजुािा भई कायाान्त्वयनिा 
आएको छ। सिुचक्षि साइवि स्पेसको मनिाार् र्ने चजम्िेवािी सवहि िाविय साइवि 
सिुक्षा केन्त्र स्थापना र्रिएको छ।   

• कार्जिवहि सिकाि ि नार्रिक एप: कार्जिवहि सिकािको अवधािर्ा कायाान्त्वयन र्ना 
एकीकृि कायाालय व्यवस्थापन प्रर्ाली (GIOMS) सञ्चालनिा ल्याएको छ। सावाजमनक 
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मनकायवाट प्रवाह हनुे सेवाहरूलाई नार्रिक एप िाफा ि सेवा मलन सक्ने व्यवस्था भएको 
छ।   

• ववद्यिुीय सेवा: नपेालिा हाल अनलाइन ड्राइमभङ लाइसेन्त्स प्रर्ाली, इलेक्ट्रोमनक अनलाइन 
िाहदानी प्रर्ाली, एकीकृि कि प्रर्ाली, भूअमभलेि व्यवस्थापन प्रर्ाली, सािाचजक सिुक्षा 
कोष, Digital Health Management System (DHIS2), Industry Management 
Information System(IMIS), GIOMS (Government Integrated Office Management 
System), GIWMS (Government Integrated Website Management System), 
Centralized SMS System, Root PKI Server,  LMBIS (Line Ministry Budget 
Information System), SuTRA (Sub-national Treasury Regulatory Application), e-
GP Portal, CIMS (Citizenship Management Information System), VERSP-MIS, 
Social Security System, Public Asset Management System (PAMS), e-Passport 
System, Nepali Port, e-Tax, VCTS, ASYCUDA, NID MIS, eBPS System, EMIS 
System, Criminal Abis System, AMIS, LRMIS, EDLVRS, PIS जस्िा ववमभन्न ई-सेवाहरू 
(ववद्यिुीय सेवाहरू) कायाान्त्वयनिा छन।् 

• उच्ि िोबाइल पहुँि: िोबाइल ब्रोडब्यान्त्डको पहुँि   ८८.८६% भन्त्दा बढी 
जनसिंख्यािा परेु्को छ। 

• सवल भकु्तानी प्रर्ाली: मडचजटल भूक्तानी पूवााधाि सबल िहेको छ। कनेक्ट आईपीएस, 
फोनपे, ई-सेवा ि िल्िी जस्िा िाध्यिहरूले मडचजटल भकु्तानीलाई सहज बनाएका छन।् 

1४.६ सूिना प्रववमध ि मडचजटल र्भनेन्त्स सम्बन्त्धी सिस्या िथा िनुौमिहरू 
१४.६.१ सिस्याहरू 

नेपालको सावाजमनक क्षेर हाल मडचजटल रूपान्त्ििर्को सिंक्रिर्कालिा िहेको छ। नेपाल 
सिकािका सावाजमनक सेवा प्रवाहिा प्राय: सवै मनकायका आ-आफ्नै साना ठूला व्यवस्थापन 
सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू सञ्चालनिा िहेका छन्।यस्िा सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूको मनिाार्को 
मनचश्चि िापदण्ड ि स्पेचशवफकेसन सिेि मनधाािर् र्रिएको छैन।सूिना प्रववमध प्रर्ाली मनिाार्को 
चजम्िेवाि सिकािी मनकाय पमन छैन भने त्यसको र्रु्स्िि िथा सिुक्षा अवस्था पिीक्षर् र्न े
अभ्यास पमन छैन।ससानो ि छुट्टा छुटै्ट प्रर्ाली ववकास र्ने ि उपयोर् र्ने िथा प्रर्ालीहरूबीििा 
अन्त्ििआवद्धिा नभएको कािर् सेवा प्रवाहिा र्रु्स्िि कायि र्ना िथा प्रभावकारििा वृवद्ध र्ना 
सवकएको छैन। मनिाार् भएका सूिना प्रर्ालीहरू प्रायःजसो अषग्रजेी भाषािा मनिाार् भएका ि 
उपयोर्किाा-िैरी पमन हनु सकेका छैनन।अन्त्य कसैको सहयोर् मलएि िार प्रर्ालीको प्रयोर् 
र्नुा पने अवस्था ववद्यिान छ।इन्त्टिनेटको क्षििाको सीमिििा िथा प्रर्ालीको सदुृढिा 
(Robustness) को अभाविा प्रर्ाली अमि ससु्ि िथा मछनमछनिा अवरुद्ध हनुे र्िेको 
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छ।अनलाइन प्रर्ालीहरूले एकै पटक ठूलो िार्को िाप धान्न नसक्ने भएकाले अपेक्षाकृि 
नमिजा ठदन सवकिहेका छैनन।्मसमिि िामनसहरूले िार बझु्ने ि िलाउन सक्ने वकमसिका 
प्रर्ालीहरू धेिै िहेका छन।्प्रर्ाली मनिाार्िा वाह्य सेवा प्रदायक ववज्ञ वा सिंस्थाको सहायिा 
मलइने हुँदा सधैभरि एउटै भेन्त्डििा नै भिपनुा पने भेन्त्डि लवकङको सिस्या प्रायः सवै 
प्रर्ालीहरूिा िहनकुा साथै सियिै लाइसेन्त्स नवीकिर् एवि ्सपोटा सेवा सियिै िरिद हनु 
सकेको छैन।मनयमिि अपग्रडे र्ने वा ििाि सम्भाि र्ने अभ्यास िहेको देचिदैंन।  

नेपाल सिकािका सावाजमनक सेवा प्रवाहिा प्रयोर्िा िहेका व्यवस्थापन सूिना प्रर्ालीहरूको 
एकीकृि मडचजटल पूवााधािको व्यवस्थापन, प्रर्ालीर्ि अन्त्ििआवद्धिािा नीमिर्ि िथा सिंस्थार्ि 
सिस्या ववद्यिान िहेका छन।्िाविय परिियपरलाई e-KYC िथा e-Signature का रूपिा 
प्रभावकािी रूपिा कायाान्त्वयन र्ना नसक्न,ु सूिना प्रववमधसम्बन्त्धी काननुी िथा नीमिर्ि 
अस्पष्टिा, उच्ि लार्ियकु्त स्रोि व्यवस्थापन ि दक्ष प्राववमधक जनशचक्तको अभावले मडचजटल 
र्भनेन्त्सको सञ्चालनिा अविोध मसजाना हनुे र्िेको छ। यसका साथै, सिंस्थार्ि/सिंििनार्ि 
दोहोिोपन, प्रभावकािी अनरु्िन िथा मनयिन सिंयन्त्रको अभाव ि सूिना प्रववमधसम्बद्ध 
किािािीहरूको िनोबलिा आएको ह्रासले मडचजटल शासनको पूर्ा िथा ठदर्ो कायाान्त्वयनिा 
ठूलो सिस्या छ। सूिना प्रववमध ि मडचजटल र्भनेन्त्सका सम्बन्त्धिा ववद्यिान सिस्याहरूलाई 
बुँदार्ि रूपिा मनम्नानसुाि ववश् लेषर् र्रिएको छः 

• कानूनको अभाव ि ववद्यिान कानूनको सिसािवयक सिंशोधन नहनु:ु ववद्यिुीय कािोवाि ऐन 
ि मनयिावलीले ववद्यिान सूिना प्रववमधको क्षेरलाई सिेट्न नसक्ने अवस्थािा सूिना प्रववमध 
सम्वन्त्धी ऐन हालसम्ि पमन जािी हनु सकेको छैन। त्यसैर्िी साईबि सिुक्षा ऐन, सािाचजक 
सिंजाल मनयिन ऐन िजुािा हनु सकेको छैन।सशुासन (व्यवस्थापन िथा सञ्चालन) ऐन, 
२०६४ िा नार्रिक एप सम्बन्त्धी प्राबधानिा सावाजमनक प्रकृमिका रै्िसिकािी सेवाहरू 
अन्त्िि -आवद्धिा र्ने सम्बन्त्धिा िौन िहेको छ।सावाजमनक िरिद ऐन , २०६३ िथा 
मनयिावली, २०६४ िा सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी िरिदका लामर् छुटै्ट व्यवस्था नभएको िथा 
भएकोिा पमन सूिना प्रववमधसम्बन्त्धी हाडावेयि िथा सफ्टवयेि िरिद प्रवक्रया जवटल िथा 
जोचिियकु्त िहेको अवस्था छ। 

• सूिना प्रववमध/मडचजटन र्भनेन्त्स सम्बन्त्धी सक्षि सिंस्थाको अभाव: मडचजटल र्भनेन्त्सको पूर्ा 
कायाान्त्वयनका लामर् ववषयर्ि िन्त्रालयिा सक्षि सिंयन्त्र िथा जनशचक्तको अभाव छ। 
सूिना प्रववमधको ववकास, ववस्िािसँरै् digital transformation िाफा ि आमथाक उन्नयन र्ने 
सिंयन्त्र ि सिंििानाको अभाव िहेको छ। सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय, ई र्भनेन्त्स 
बोडा ि चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालयको कमिपय काया ववविर्िा दोहोिोपन देचिएको 
छ। 
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• एकीकृि पूवााधाि व्यवस्थापन : एवककृि डाटा व्यवस्थापन केन्त्रवाट सबै सिकािी मनकायका 
प्रर्ाली सञ्चालन पूर्ारूपिा भैसकेको छैन। अझै पमन जोचििपूर्ा रूपिा आ-आफ्नै परिसि 
(premises) िा सभािहरू िािी प्रर्ाली सञ्चालन र्िेको पाईन्त्छ। यसले प्रर्ालीको िौबीसै 
घन्त्टा मनिन्त्िििा ठदन एविं बढ्दो साइवि सिुक्षा जोचििको सिना र्नुा पने अवस्था छ। 

• प्रर्ाली अन्त्ििआवद्धिाः  प्रर्ालीहरू बीि डेटा आदानप्रदानको िानक ि िापदण्ड स्थावपि 
नभएको हुँदा अन्त्िि -आ वद्धिािा प्राववमधक कठठनाइ िहेको छ । एक आपसिा अन्त्ििआवद्ध 
भएका ववमभन्न प्रर्ालीहरूिध्ये कुनै एउटा प्रर्ालीिा साइवि हिला भएिा अन्त्य 
प्रर्ालीहरूिा सिेि रिु र्मििा सम्प्रेषर् भई सम्परू्ा प्रर्ालीहरू नै एकै पटक साइवि 
हिलाको जोचिििा िहने सक्ने (Blast Radius Problem) अवस्था ववद्यिान 
छ।अन्त्ििआवद्धिाको कािर्ले एउटा प्रर्ालीिा िहेको डेटािा अको प्रर्ालीले पहुँि प्राप्त 
र्ना सक्ने भएकोले त्यस्िो डेटा िलुकु वावहि सम्प्रेषर् हनु जान े जोचिि (Data 
Sovereignty) देचिन्त्छ।पिुानो प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीिा सिुचक्षि एवपआइ )Secured 
API   (मनिाार् र्ना  कठठनाइ उत्पन्न हनुाले त्यस्िा प्रर्ालीहरूलाई अन्त्ििआवद्ध र्ने काया 
सिय ि लार्ि दवैु दृवष्टले उपयकु्त देचिदैंन। 

• िाविय परिियपरको उपयोर्: िाविय परिियपरलाई e-KYC को रूपिा सिंिलनिा ल्याउन 
नसक्नाले वैयचक्तक ववविर्हरू सहज रूपिा प्रिार्ीकिर् हनु सकेको छैन।  

• स्रोि व्यवस्थापन:  सूिना प्रववमधको ववकास ववस्िािसँरै् प्रववमध ि पूवााधािहरू सिेि सिय 
सापक्ष परििाजान वा स्ििोन्निी र्नुा पदाछ।यसका लामर् उच्ि लार्ि, ििाि ििा ि सञ्चालन 
ििा आवश्यक पने भएकोले सो अनसुाि वजेट व्यवस्थापन सियिै हनु सकेको छैन। 

• प्राववमधक क्षििा: सूिना प्रववमधको िीव्रिि ववकाससँर् आफूलाई अद्यावमधक र्ने र्िी 
प्राववमधक जनशचक्तको व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। सियानकूुल िामलि, reskilling ि 
upskilling का कायाक्रि हनु सकेका छैनन।्प्रार्ालीर्ि िामलि सञ्चालनिा प्रववमधक 
जनशचक्तहरू सिंलग्न हनुपुनेिा िरिद ि ठेक्का व्यवस्थापन (Procurement and contract 
management) िा सिंलग्न हनु ुपदाा आफ्नो िखु्य कािका लामर् पयााप्त क्षििा ववकास र्ना 
सवकएको छैन । 

• स्टयाण्डडा/स्पेमसवफकेशन ि इन्त्टिप्राइज आवका टेक्िि मनधाािर् नहनु:ु सूिना प्रववमध प्रर्ाली 
िथा पूवााधािसम्बन्त्धी स्टयाण्डडा/स्पेमसवफकेशन  जािी र्ने मनचश्चि सिंस्था नहुँदा यसको  
प्रामप्त, सञ्चालन ि ििाि सम्भािको कायािा ठुलो कठठनाई छ। यस्िो िापदण्ड ि इन्त्टिप्राइज 
आवका टेक्िि जािी हनु नसक्दा िदथा (Adhoc) िा प्रर्ाली सञ्चालनिा हनुकुो साथै िरिद 
कायािा धेिै उजिुी, िदु्धा, िामिला झेल्न ुपरििहेको अवस्था छ।यसवाट हाल सञ्चालनिा 
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िहेका िहत्वपूर्ा सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू सियिै स्ििोन्निी नभै जोचििपूर्ा अवस्थािा 
सञ्चालन भएका ि वािम्वाि अविोध आउने र्िेको छ। साथै सूिना प्रववमधको िरिद 
कायािा हाि नहाल्ने प्रवृचत्तले एकामिि वजेट वफ्रज हुने ि अकोमिि काया सञ्चालन ि सेवा 
प्रवाहिा िसु्ििा ि प्रभावकारििा आउन सकेको छैन।  

• अनरु्िन ि मनयिनको अभाव: सूिना प्रववमध प्रर्ाली ि पूवााधािहरूको मनयमिि अनरु्िन 
ि  मनयिन हनु सकेको छैन।यसले प्रर्ालीको सिुक्षा जोचििलाई दशााउँदछ। 

• जनशचक्त व्यवस्थापन ि परििालनिा सिस्या: सूिना प्रववमध सम्वद्ध जनशचक्तहरूको सेवा 
सञ्चालन, व्यवस्थापन ि परििालन उक्त ववषयसँर् सम्वचन्त्धि ववषयर्ि िन्त्रालयको 
मनयन्त्रर्िा छैन। 

• काििा उत्प्रेिर्ाको किीः कािका आधाििा प्रोत्साहन भत्ताको व्यवस्था नभएको िि सूिना 
प्रववमध सम्बन्त्धी अनलाइन सेवा २४ सै घण्टा सूिारु िाख्नपुने अवस्था हनु्त्छ। बजाि िथा 
सिंस्थानको िलुनािा न्त्यून िलब सवुवधा, काि र्ने ि नर्नेवीििा िलु्यािंकन र्िी दचण्डि ि 
पिुस्कृि र्ना नसक्दा कािर्ने किािािीलाई उत्प्रेिर्ाको किी छ। 

• पिािशादािािामथ अमधक मनभाििाः सिकािी मनकायिा सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी आवश्यक 
जनशचक्तको व्यवस्था नर्िी प्रर्ाली ववकास, सञ्चालन, सधुाि, स्ििोन्नोमि िथा ववस्िाि हनु े
र्िेको छ। साथै िौजूदा जनशचक्तलाई प्रोत्साहन नहुदँा ि भएको जनशचक्त िरिद लर्ायि 
अन्त्य सिकािी काििा लर्ाउने कािर्ले पिािशादािा िामथ अमधक मनभाि िहन ु पिेको 
अवस्था छ। 

• सूिना प्रववमध प्रर्ालीको ववकास सिन्त्वयात्िक रूपिा नहनुःु सूिना प्रववमध प्रर्ाली 
प्राववमधकको िार हो भन्ने सोिले र्दाा वास्िववक मबजनेश प्रोसेस रिइचन्त्जमनयरिङ्ग )Business 
Process Reengineering( हनु नसकी ववद्यिान प्रर्ालीिा सधुाि हनु नसकेको ि यसले 
सावाजमनक मनकायको कायासिंपादनिा परिविान र्ना नसकेको अवस्था छ।  

• अनलाइन सेवाको अप्रभावकारििाः कमिपय सिकािी सेवािा उपलब्ध अनलाइन सेवा नाि 
िारका भएका ि यसले सेवाग्राहीको सेवा प्रामप्तको लार्ि घटाउनकुो सट्टा कमिपय अवस्थािा 
वढाएको भन्ने र्नुासो छ। सेवा प्राप्त र्ने सिय मनचश्चि छैन। 

• नार्रिकिा मडचजटल साक्षििाको किीः नार्रिकिा िहेको मडचजटल साक्षििाको किीको 
कािर् अनमधकृि वविौमलयािा भिपनुा पने अवस्था सिेि छ।नार्रिकिा ववद्यिुीय सेवाप्रमि 
ववश्वासको किी सिेि छ।मडचजटल सेवाको अमिरिक्त कार्जी वा अन्त्य भौमिक प्रिार् प्राप्त 
नर्िेसम्ि सेवा प्राप्त भएको अनभूुमि नर्ने सिंस्काि अझै कायि िहेको छ। 
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• अन्त्िि िह सिन्त्वयः सङ्घीय सिंििनािा प्रवेश र्िेपमछ  सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहबीि एकीकृि 
मडचजटल किाण्ड (Unified Digital Command  (को आवश्यकिा  देचिएको छ।सिकािका 
ववमभन्न िहिा ववकास र्रिएका सूिना प्रर्ालीहरू एकअकाासँर् िेल निाने )Inconsistent 
systems) भएका कािर् सिग्र मडचजटल शासन किजोि बनेको छ। एउटै िापदण्ड, साझा 
प्लेटफिा ि केन्त्रीय मनदेशन मबना मडचजटल रूपान्त्ििर् प्रभावकािी हनु सकेको छैन। 

• डाटा र्भनेन्त्स िथा डाटा सिुक्षाको किजोि अवस्था: 
• नेपालिा हाल सिकािी मनकायहरूले नार्रिकका डेटाहरू िण्डीकृि रूपिा  

(Fragmented Data Approach)  सङ्कलन, भण्डािर् िथा प्रयोर् र्रििहेका छन।् 
ववमभन्न मनकायहरूले सङ्कलन र्ने त्यस्िा डेटाहरू छुट्टा छुटै्ट प्रर्ालीिा भण्डािर् भई 
त्यस्िा डेटाहरूको िानक पमन मनकाय वपच्छे नै मभन्न हनुे र्िेको ि र्रु्स्िि सिेि 
न्त्यून िहेको छ। जसले र्दाा केही सीमिि सिकािी सूिना प्रर्ालीहरूबीि िार 
अन्त्ििआवद्धिा कायि हनु सकेको छ। सिकािी मनकायिा िहेका नार्रिकका 
सिंवेदनशील डेटाहरू साइवि हिलाकािीको प्रििु िािो बन्न परेु्का छन।् डेटािा 
आधारिि नीमि मनिाार् र्ना सवकएको छैन। अन्त्ििआवद्धिाको अभाविा डेटाको 
दोहोिोपनाले र्दाा सेवा प्रवाहको सिय ि लार्ि वृवद्ध भई सेवा प्रवाह िसु्ि हनु 
सकेको छैन। 

• Data Governance ि Data Protection को सम्बन्त्धी आवश्यक नीमि, काननु ि 
सिंििनाको अभाव: सूिना सिंसाधन उपि विािान परिवेशिा देचिएको िीव्र एवि् 
सघन िानवीय एवि ् साङ्गठमनक पिमनभाििाले र्दाा डेटा र्भनेन्त्स )Data 
Governance( एवि ् डेटा सिंिक्षर् (Data Protection) को भिपदो व्यवस्था र्ना 
आवश्यक छ। यसको अभाविा ववमभन्न सिकािी मनकायहरूले सङ्कलन एवि ्भण्डािर् 
र्िेका ि्याङ्कहरूको प्रयोर्िा वैधामनकिाको सिस्या उत्पन्न भई अन्त्ििोर्त्वा डेटाको 
प्रयोर् केवल Garbage-In एवि ्Garbage-Out िार सीमिि हनु े भएकोले डेटा 
र्भनेन्त्स ि डेटा सिंिक्षर्को सम्बन्त्धिा आवश्यक नीमि, काननु ि सिंििना मनिाार् 
र्नुा पदाछ। 

• सिकािको न्त्यून प्राथमिकिा: सूिना प्रववमध ठदनानठुदन परिविानशील ववषय भएको हुँदा 
सूिना प्रववमधको क्षेरिा पयााप्त स्रोि, साधन ववमनयोजन र्नुाको साथै यसको अध्ययन िथा 
अनसुन्त्धान जस्िा काया िाज्यको प्राथमिकिा पना आवश्यक छ। सूिना प्रववमधको ववकासको 
प्रििु सिंवाहकको रूपिा मनजी क्षेर िहने भएिा पमन मनजी क्षेरको व्यवसावयक उन्नयन ि 
प्रमिस्पधाात्िक क्षििाको ववकासका लामर् िाज्यको उचिि ध्यान पगु्न सकेको छैन। 
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१४.६.२ िनुौिीहरू 
वदमलँदो परिवेशिा सूिना प्रववमधको उपयोमर्िा जनु स्िििा वृवद्ध हदैु र्एको छ सोही अनरुूप 
ववमभन्न िनुौिीहरू पमन देिा परििहेका छन। सूिना प्रववमधको प्राववमधक जवटलिाबािे सेवा 
प्रदायक िथा सेवाग्राही दवैुिा िेिना वृवद्ध र्नुा अको िनुौिी हो।नेपालको सावाजमनक क्षेरिा 
देचिएका ववद्यिुीय शासन प्रर्ाली ि सूिना प्रववमधको उपयोर् सम्बन्त्धिा िहेका िनुौिीहरूलाई 
बुँदार्ि रूपिा मनम्नानसुाि उल्लेि र्ना सवकन्त्छः 
• सावाजमनक मनकायिा सूिना प्रववमध प्रर्ालीको िापदण्ड, र्रु्स्िि, सिुक्षा िथा पिीक्षर् र्न े
िोवकएको मनकायको अभाविा प्रर्ालीहरूको स्िि ि प्रकाििा एकरूपिा कायि र्नुा, 

• प्रर्ालीहरूबीिको अन्त्ििआवद्धिा ववकास र्नुा ि एकीकृि ि्याङ्क भण्डाि मनिाार् र्िी 
ि्याङ्क साझेदािी सिंििना िथा िौििरिका मनिाार् र्नुा, 

• प्रववमध िथा सफ्टवेयिको ववकास िथा मनयमिि ििाि सम्भाििा ववदेशी ववज्ञ प्राववमधक 
िथा सेवा प्रदायकहरूको सिंलग्निालाई कि र्दै यस क्षेरिा िहेको अत्यमधक पिमनभाििा 
न्त्यूनीकिर् र्नुा, 

• सूिना प्रववमध क्षेरका पूवााधािका लामर् ववदेशी भेन्त्डिहरूिा अत्यमधक मनभाििा घटाउन 
आमथाक लर्ानी िथा प्राववमधक दक्षिाको सीमिििाको कािर् स्वदेशिा प्रववमधको ववकास 
र्नुा,  

• स्वदेशिा सूिना प्रववमधको क्षेरिा आकषाक अवसिको ववकास र्िी सूिना प्रववमध क्षेरका 
दक्ष जनशचक्त वैदेचशक िोजर्ािीका लामर् बावहरिने क्रिलाई मनरुत्साहन र्नुा, 

• ि्याङ्कको र्ोपनीयिा ि साइवि सिुक्षाको प्रत्याभूमि र्दै व्यचक्तर्ि िथा सिकािी ि्याङ्कको 
र्ोपनीयिा कायि िाख्न,ु 

• ठदनानठुदन ववकास भईिहेका नवीनिि ्साइबि िििाहरू ि सिकािी ि्याङ्कको सिुक्षािा 
हनुे र्म्भीि प्रकृमिका छद्मभेवष छेडिानीहरू ( Anonymous Cyber Attack) बाट 
ि्याङ्कहरूको सिुक्षाको प्रत्याभूि र्नुा, 

• सीिापाि डाटा ववमनिय (Cross border data exchange), वैयचक्त डेटा सिंिक्षर् (Personal 
Data protection), िापदण्ड अनपुालन लर्ायिका मनयािकीय कायाहरू प्रभावकािी 
बनाउन,ु 

• एआईको प्रयोर्िा हनु सक्ने र्ोपनीयिाको हनन ि साइबि सिुक्षा िनुौिीलाई सम्वोधन 
र्दै नैमिक (Ethical) ि चजम्िेवाि प्रयोर् समुनचश्चि र्नुा, 

• नार्रिक स्िििा मडचजटल साक्षििा बढाउन स्रोि व्यवस्थापन र्नुा, 
• सूिना प्रववमध क्षेरिा मनजी क्षेरको लर्ानी बढाउन प्रोत्साहनका नीमिहरू कायाान्त्वयन र्नुा, 
• शैचक्षक सिंस्थाहरूबाट उत्पादन भईिहेका ि हनुे जनशचक्तलाई अन्त्ििाविय बजािको िार् 
अनरुूपको दक्ष ि सीपयकु्त बनाउन,ु 
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• नेपालिा एआई क्षेरिा िोज, अनसुन्त्धान ि नवप्रविान (Innovation) लाई प्रोत्साहन र्दै 
िाविय क्षििा अमभवृवद्ध र्नुा। 

1४.७ सूिना प्रववमध िथा मडचजटल शासन सम्बन्त्धी सधुािका क्षरेहरू 
१४.७.१ ववद्यिुीय शासन प्रर्ाली ववकास 

➢ सूिना प्रववमध (Information Technology) आज केवल एउटा सहायक क्षेर नभई 
Cross-cutting Sector को रूपिा स्थावपि भइसकेको छ। चशक्षा, स्वास््य, ववत्त, 
सिुक्षा, उद्योर्, व्यापाि, ववपद् व्यवस्थापन िथा सावाजमनक सेवा प्रवाह जस्िा सबै 
प्रििु क्षेरहरू प्रत्यक्ष रूपिा सूिना प्रववमधिा मनभाि छन।् मडचजटल भकु्तानी, अनलाइन 
सेवा, ई-चशक्षा, टेमलिेमडमसन, मडचजटल अमभलेि ि साइबि सिुक्षा आधमुनक शासन 
प्रर्ालीको िखु्य स्िम्भको रूपिा िहेका छन।्अन्त्ििााविय अभ्यासले स्पष्ट देिाउँछ वक 
नेपालको सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन प्रर्ालीिा ववद्यिान सिस्या सिाधान र्ना 
सशक्त सूिना प्रववमध मनकाय अमि आवश्यक हनु्त्छ।  

➢ नीमि मनिाार्, सेवा प्रवाह ि मनर्ाय प्रवक्रयािा दक्षिा, पािदचशािा, जवाफदेवहिा ि 
नार्रिक केचन्त्रि शासन व्यवस्थाका लामर् ववद्युिीय शासन प्रर्ालीको अभ्यास ववश्वभिी 
नै बवढिहेको छ। यी प्रवकयाहरूिा उच्ि नार्रिक सहभामर्िा सिेि समुनचश्चि र्ना 
सिकािी मनकाय   ,सावाजमनक सेवा प्रदान र्ने मनजी सिंस्थान, सूिना प्रववमध सेवा  

दाछ।यसका लामर्प्रदायक ि नार्रिकको बीििा सहकाया ि सिन्त्वय आवश्यक प  
िार्ादशान ि िानक अनसुिर् र्िी र्ना आवश्यक हनु्त्छ। यस्िो सबैले अनसुिर् र्नुापने 
मसद्दान्त्ि   ,िार्ादशान ि िानक कायाान्त्वयन र्ने ढाँिा  National Enterprise 
Architecture Framework ले प्रदान र्दाछ।   

➢ National Enterprise Architecture Framework मभर देहायका सिंििनाहरू मनिाार् 
र्नुा पदाछः 

• Business Architecture (व्यवसावयक सिंििना (: यसले सिंस्थाहरूले के र्छा ि कसिी 
र्छा भन्ने ववषय सिेट्छ। सिंस्थाको लक्ष्य ि िर्नीमि  ,व्यवसावयक काया प्रवक्रया  ,
सेवा ि कायाप्रवाह  )Workflows)  ,सिंर्ठन सिंििना आठदको ववश्लेषर् र्िी कुन सेवा  ,
कसलाई, कसिी ठदने ि यसको लामर् को चजम्िेवाि हनुे भनी िार्ाचिर प्रदान 

• Information System Architecture  )सूिना प्रर्ाली सिंििना): यो सिंस्थािा सूिना 
सङ्कलन, प्रशोधन, भण्डािर् ि सेवा प्रवाह र्ना प्रयोर् हनुे प्रर्ालीहरूको Software, 
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Data ि Process को िेिाङ्कन हो। यसले ववमभन्न मनकायहरूका प्रर्ालीले कसिी 
एक -आपसिा एकीकृि भएि काया र्छा भन्ने प्रश्नको उत्ति यस  Architecture ले 
ठदन्त्छ। अको शब्दिा भन्त्दा Digital Governance को अवधािर्ा अनसुाि सावाजमनक 
सेवा प्रदायक )नीचज क्षेरका सिेि जस्िै : बैक   ,मबिा) मनकायहरू कसिी एक 
आपसिा जोमडन्त्छन,् डेटा आदान प्रदान र्छान्  ,एकीकृि एप िथा पोटालबाट सेवा 
ठदन्त्छन,् डाटाको दोहोिोपन हटाउछन ् जस्िा ववषयहरूको नक्साङ्कन यस  
Architecture ले प्रदान र्छा।यस Architecture मभर Data Architecture ि 
Application Architecture िय र्रिन ुपदाछ। 

• Technology Architecture (प्रववमध सिंििना (:  कुन ैसिंस्था वा मनकायिा प्रयोर् हनु े
आईटी पूवााधाि )IT Infrastructure) - जस्िै हाडावेयि, नेटवका , प्लेटफिा ि 
सफ्टवेयि कसिी सिंिचिि छन् ि कसिी Application ि Data लाई Host र्छान भन्ने 
कुिाको सिग्र ढाँिा हो।यसिा Cloud and Virtualization को प्रयोर् सिेिका 
मबषयहरू सिेि सिंवोधन हनु्त्छन।् सेवा िौमबसै घण्टा उपलब्ध र्िाउन  ,लेबल ि 
भिपदो मसस्टि बनाउन  ,Data ि Application को Recovery समुनचश्चि र्ना यस 
Architecture ले िार्ा दशान र्दाछ। 

• Security Architecture  )सिुक्षा सिंििना ( : सिंस्था वा मनकायिा प्रयोर्िा िहेका सूिना 
प्रर्ाली   ) डाटा, एचप्लकेसन, सफ्टवेयि) ि प्रववमध पूवााधाि जस्िा मडचजटल सम्पचत्तलाई 
जोचिि, आक्रिर् ि दरुूपयोर्बाट जोर्ाई सिुचक्षि िाख्न प्रयोर् र्रिने नीमिहरू, 
मनयन्त्रर्हरू (Controls), प्रवक्रया ि प्रववमधहरूको सिग्र ढाँिा हो। नार्रिक डाटा 
सिुचक्षि िाख्न  ,साइबि आक्रिर् िोक्न, सेवा अविोध हनु नठदन ि काननुी िापदण्ड 
पालना र्ना यस Architecture ले सहयोर् र्दाछ। 

यस National Enterprise Architecture Framework कायाान्त्वयनको लामर् देहाय 
अनसुािको कायाहरू र्नुा पनेछः  

१. स्पष्ट कानूनी आधाि ियाि र्ने 
२. Architecture मसद्धान्त्िहरूको मनधाािर् र्न े
३. Data Standards मनधाािर् र्न े
४. Architecture चजम्िेवाि मनकाय िोक्ने  
५. Architectural क्षििाको ववकास र्ने 
६. Common Solution Building Block मनिाार् र्न े
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१४.७.२ सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूको अन्त्ििआवद्धिा    
ववर्ििा ववमभन्न सिकािी मनकायहरूले सञ्चालनिा ल्याएका सूिना प्रर्ालीहरूको डेटावेसलाई 
एक अकाािा जडान र्ने कायालाई सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूको अन्त्ििआवद्धिाको रूपिा 
परिभावषि र्ने र्रिएकोिा हाल आएि सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूवीिको अन्त्ििआवद्धिालाई 
मडचजटल सावाजमनक पूवााधाि (Digital Public Infrastructure-DPI) को एउटा अमभन्न अङ्गको 
रूपिा स्वीकाि र्रिएको छ। सूिना प्रर्ालीहरूवीिको अन्त्िसम्वन्त्ध स्थावपि र्दाा ववमभन्न 
सिकािी मनकायहरू जस्िै: पञ्जीकिर् ववभार्, आन्त्िरिक िाजस्व कायाालय एवि ् स्थानीय 
मनकायहरूले सञ्चालनिा ल्याएका प्रर्ालीहरूले िानवीय सिंलग्निा मबना नै स्विामलि िविले 
सूिना आदान र्िी नार्रिकलाई कि ििािा नै रिु ि िसु्ि ढङ्गले सिकािी सेवाहरू मडचजटल 
िाध्यिबाट उपलब्ध र्िाउन सवकन्त्छ। 

एक पटक सिकािलाई प्रदान र्िेको ववविर् पटक पटक  प्रदान र्रििहन ुनपने (Once Only 
Principle-OOP) को अवधािर्ालाई िूिा रूप ठदन े काया, ि्याङ्कको दोहोिोपना ि असङ्गमि 
(Duplication and Inconsistency) लाई हटाउने काया, िहुािमबवहन (Faceless) एवि ्
कार्जववहीन (Paperless) सिकािलाई कायाान्त्वयन र्ने ववषयहरूलाई सिेि अन्त्ििआवद्धिाको 
अवधािर्ाले नै िूिारूप प्रदान र्दाछ।  

सिकािी मनकायहरूले सञ्चालन र्रििहेका सूिना प्रर्ालीहरूवीि अन्त्ििसम्वन्त्धको अभावले हाल 
त्यस्िा सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूिा सिग्र रूपिा नेपाल सिकािको स्वामित्व कायि नभई प्रर्ाली 
सञ्चालन र्ने मनकायको िार स्वामित्व कायि भएको पाईन्त्छ। एउटा सिकािी मनकायले 
सञ्चालन र्रििहेको सूिना प्रर्ालीिा िहेको सूिना अको सिकािी मनकायको सूिना प्रर्ालीिा 
आवश्यक पिेको अवस्थािा ि्याङ्क आदान प्रदानिा ववमभन्न कानूनी, प्रकृयार्ि, प्राववमधक 
कठठनाई उत्पन्न हनुे र्िेको छ। जसको फलस्वरूप नेपाल सिकािले सञ्चालन र्रििहेका सूिना 
प्रर्ालीहरू Whole-of-Government को अवधािर्िा सञ्चालन नभई िण्डीकृि अवधािर्ा    
(Fragmented Approach) िा सञ्चालन भईिहेका छन्। प्रर्ालीहरूबीििा अन्त्ििआवद्धिा कायि 
र्दाा यसका आयािहरू जस्िैः कानूनी अन्त्ििआवद्धिा (Legal Interoperability), सािंर्ठमनक 
अन्त्ििआवद्धिा (Organizational Interoperability), िानकीय अन्त्ििआवद्धिा (Semantic 
Interoperability) ि प्राववमधक अन्त्ििआवद्धिा    (Technical Interoperability) िा ध्यान ठदन ु
जरुिी हनु्त्छ। प्रर्ालीहरूबीििा अन्त्ििआवद्धिा कायि र्िाउदा कुन िरिका अपनाउने भने्न 
ववषय मनक्यौल र्नुा जरुिी छ। प्रर्ाली अन्त्ििआवद्धिाका  X-ROAD Model,  GovStack 
Model वा API-First Ecosystem Model िध्ये कुन प्रयोर् र्ने भन्ने ववषय अन्त्ििाविय सफल 
अभ्यास िथा यस क्षेरका ववज्ञको िाय ि सझुाव अनसुाि अवलम्बन र्नुा आवश्यक छ। 
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1४.7.2.1 सिकािी मनकाय िथा प्रर्ालीहरूको अन्त्ििआवद्धिा ि कायाान्त्वयन ढािँा 

यो सेवा प्रवाह प्रर्ालीको वका फ्लो ि सेवा प्रदायक प्रर्ालीहरूको अन्त्ििआवद्धिाको निूना चिर 
हो। प्रत्येक सेवा केन्त्रिा सेवा प्रवाहको सरुु िाविय परििय नम्वि (National Identity 
Number-NIN) बाट हनु्त्छ ि सवै सेवा केन्त्रहरू डाटा एक्सिेन्त्ज प्लेटफिासँर् जोमडएका 
हनु्त्छन। सवै सेवा केन्त्रले व्यचक्तको परििान ि भेरिवफकेसन NIN ि त्यसिा भएको वायोिेवट्रक 
सूिनाका आधाििा र्नेछन ् ि अन्त्य सेवा केन्त्रहरूसँर् ि्याङ्क साझेदािी डाटा एक्सिेन्त्ज 
प्लेटफिाबाट र्नेछन।् 

हिेक नेपालीको जन्त्िदिाा र्दाा सम्भवभएसम्ि उसको सवै वैयचक्तक ववविर्हरू सङ्कलन 
र्रिनेछ।जन्त्िदिाा र्दाा िाविय परििय नम्वि प्रदान र्रिनेछ।त्यसपमछक सवै सिकािी 
कायाालयहरूिा सावाजमनक सेवा प्राप्त र्नाजाँदा व्यचक्तसँर् उसको िाविय परििय नम्बि िामर्नेछ 
ि प्रत्येक सिकािी मनकायले आफ्नो सेवा प्रवाह र्ने प्रर्ालीिा व्यचक्तको िाविय परििय नम्वि 
प्रववष्ट र्िेपमछ उसको िाविय परििय व्यवस्थापन प्रर्ालीिा भएको वैयचक्तक ववविर् स्विामलि 
रूपिा प्रर्ालीिा प्राप्तहनुेर्िी प्रर्ाली ववकास र्रिनेछ।सिकािी कायाालयले आफ्नो कायाालयको 
सेवासँर् सम्बचन्त्धि ववविर् िार थप र्िी सेभ र्नेछन।् सवै सिकािी सेवा व्यवस्थापन 
प्रर्ालीहरू िाविय डाटा एक्सिेन्त्ज प्लेटफिािा जोमडएका हनुेछन ्ि अको सिकािी कायाालयको 
लामर् आवश्यक सूिना डाटा एक्सिेन्त्ज प्लेटफिा िाफा ि प्राप्त र्नेछन।् व्यचक्त १६ वषा उिेि 
पिुा भएपमछ उसको जैववक ववविर् िाविय परििय व्यवस्थापन प्रर्ालीिा अपडेट र्रिनेछ ि 
त्यसपमछका सवै सिकािी कायाालयिा सेवा प्रवाहको लामर् सेवाग्राही व्यचक्त पवहिान उसको 
जैववक ववविर्बाट भेिीफाई र्िी अर्ामड बढाइनेछ। यस्िै Key Number का आधाििा अन्त्य 
प्रर्ालीहरूिा भएका आवश्यक ववविर् सहिमि (Consent) मलई अध्यावमधक र्नुापछा। यसिी 
सङ्घ, प्रदेश िथा स्थानीय िहका सेवा प्रवाह प्रर्ालीहरू िाविय परिियपर व्यवस्थापन प्रर्ाली 
ि िाविय डाटा एक्सिेञ्ज प्रर्ालीसँर् अन्त्ििआवद्ध भएका हनुेछन।् सावाजमनक सेवा प्रवाह सवै 
नेटवका  प्रर्ालीिा आवद्ध भएको हनुेछ। 
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१४.७.३ सूिना प्रववमध प्रर्ाली ववकास, सञ्चालन िथा ििाि सिंभाि 
नेपाल सिकािका सावाजमनक मनकायहरूिा सूिना प्रववमध प्रर्ालीको ववकास, सञ्चालन िथा 
ििाि सिंभाि र्दाा देहायका ववषयलाई ध्यान ठदन ुपदाछः 

१४.7.३.१ सूिना प्रववमध प्रर्ाली ववकास  

• प्रर्ाली ववकास र्दाा System Development Life Cycle (SDLC) को प्रत्येक ििर् 
(आवश्यकिा ववश्लेषर्, मडजाइन, ववकास, पिीक्षर् ि कायाान्त्वयन) अमनवाया रूपिा पालना 
र्नुापने। 
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• प्रर्ाली ववकासको क्रििा Open Standards ि Government Enterprise Architecture 
(GEA) सँर् पूर्ा रूपिा अनरुूप (Compatible) हनुे व्यवस्था मिलाउनपुने। 

• प्रयोर्किाा-केचन्त्रि (User-centric) मडजाइन अपनाई पहुँियोग्यिा, अन्त्ििवक्रयाशीलिा ि 
ववस्िाियोग्यिा (scalability) समुनचश्चि र्नुापने। 

• अन्त्य सिकािी प्रर्ालीहरूसँर् अन्त्ििआवद्धिा समुनचश्चि र्ना API Policy अनसुाि सिुचक्षि 
API प्रयोर् र्नुापने। 

• सूिना िथा प्रर्ालीको सिुक्षा समुनचश्चि र्ना National Cyber Security Framework अनसुाि 
आवश्यक सिुक्षा उपायहरू (Access Control, Monitoring, Risk Management आठद) 
अवलम्बन र्नुापने ।  

१४.७.३.२ सूिना प्रववमध प्रर्ाली सञ्चालन 

• प्रर्ाली सञ्चालन र्नुा पूवा स्पष्ट Standard Operating Procedures (SOPs) ियाि र्िी 
कायाान्त्वयन र्नुापने। 

• प्रयोर्किाा व्यवस्थापन, अमधकाि मनयन्त्रर् (access control), लर्इन व्यवस्थापन िथा 
घटना व्यवस्थापन (incident management) को व्यवस्था र्नुापने। 

• साझा मडचजटल पूवााधािको उपयोर् बढाउन Government Cloud (G-Cloud), Shared 
Services िथा Local e-Governance System सँर् प्रर्ालीको एकीकिर् समुनचश्चि 
र्नुापनेछ। 

•  सिकािी मनकायले आफ्ना लामर् ववकास िथा मनिाार् र्ने  प्रर्ालीहरूको बौवद्धक ि 
प्रमिमलवप अमधकाि आफ्ना लामर् ववकास िथा मनिाार् र्रिएको हदसम्ि आफैिा  िहनेर्िी 
र्िाउन ु पने िथा प्रर्ालीको ववकास/मनिाार् सम्पन्न भएपमछ Source Code सम्बचन्त्धि 
सिकािी मनकायलाई अमनवायारूपिा हस्िान्त्ििर् (Source Code Handover) र्नुापने। 

• प्रर्ालीको Source Code व्यवस्थापन िथा सिंस्किर् (Version) मनयन्त्रर्का लामर् Central 
Repository (जस्िै Git) प्रयोर् र्नुापने। 

१४.७.३.३ सूिना प्रववमध प्रर्ालीको ििाि सिंभाि 

• प्रर्ाली सञ्चालनका लामर् In-house Operation & Maintenance (O&M) Team र्ठन 
र्िी मनयमिि ििाि सम्भािको व्यवस्था र्नुापने। 

• डेटा ब्याकअप, पनुःस्थापना (disaster recovery) ि व्यवसाय मनिन्त्िििा योजना Business 
Continuity Plan(BCP) कायाान्त्वयनिा ल्याउनपुन।े 

1४.7.४ नीमि िथा काननुिा सधुाि  
नेपालको सिंववधानिा सङ्घ-प्रदेश-स्थानीय िहबीि सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी भूमिका ठोस रूपिा 
अमधकाि ववभाजन र्नुापने देचिन्त्छ। कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदनले यसलाई पयााप्त स्पष्टिा प्रदान 
र्िी सिंववधानको भावना ि ििा अनरुूप बनाउन ुपने देचिन्त्छ। सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी मनदेचशका, 
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ठदग्दशान वा िापदण्ड जािी र्नाका लामर् ठोस आधाि िय र्ना सूिना प्रववमध कानून जािी र्नुा 
अत्यावश्यक भईसकेको छ। सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी कानून कायाान्त्वयनिा आएपश्चाि उक्त 
कानूनसँर् सािञ्जस्यिा हनुे र्िी अन्त्य कानूनहरूिा परििाजान र्नुापने हनु्त्छ। सूिना प्रववमध क्षेरको 
सावाजमनक िरिद ववचशष्ट प्रकृमिको भएकोले ववद्यिान सावाजमनक िरिद ऐन िथा मनयिावलीिा 
यस ववषयको छुटै्ट व्यवस्था र्नुा आवश्यक छ। ववद्यिान सूिना प्रववमधलाई सिसािवयक परििाजान 
र्नुा पदाछ। 

1४.7.५ सिंििनार्ि व्यवस्था  
नेपालको सूिना प्रववमध, मडचजटल र्भनेन्त्स/ववद्यिुीय शासनका क्षेरिा अचघल्लो परिच्छेदिा 
देचिएका सिस्या िथा िनुौिीहरूको सिाधानको लामर् सिंििनात्िक परिविान र्नुा अमि 
आवश्यकिा देचिन्त्छ। 

सूिना प्रववमध सम्वन्त्धी सेवा सञ्चालन र्ने (Operate), मनयिन र्ने (Regulate), ि साइबि सिुक्षा 
हेने (Defend) र्िी कायाहरूको पथृकीकिर् (Separation of Duties)  र्दाा काि पमन प्रभावकािी 
हनुे ि check and balance को सिेि अवस्था आउँछ।  

यस ववश्लेषर्को आधाििा, प्रधानिन्त्री िथा िन्त्िमरपरिषदको कायाालय िािहि एक सूिना प्रववमध 
सञ्चालन र्न ेमनकाय िहन्त्छ। यसको नेितृ्व सूिना प्रववमध क्षेरको एक सचिवस्ििबाट हनु्त्छ। 
यसले सिकािी मडचजटल प्लेटफिा मनिाार् ि सञ्चालन र्छा। यो सेवा प्रदायक िार हनुेछ ि 
यसले मनयि बनाउँदैन। 

सूिना प्रववमध िथा मडचजटल र्भनेन्त्स सम्वन्त्धी मनयि वनाउने ि मनयिन र्ने स्विन्त्र मनयािक 
मनकाय (Independent Regulatory Authority) आवश्यक पदाछ। यो मनकाय प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को कायाालय वावहि िहन्त्छ। यस कायाका लामर् "डाटा सिंिक्षर् प्रामधकिर्" वा e-
Gov Board लाई पनुर्ाठन र्ना सवकन्त्छ। यो मनयिन मनकायले डाटा सिंिक्षर् (नार्रिकको डाटा 
िहुावट नहनुे समुनचश्चि र्ने), अन्त्ििसञ्चालन (Interoperability - GovTech Agency ले बनाएको 
एप अरू मनकाय िथा मनजी कम्पनीसँर् पमन जोमडन मिल्छ वक मिल्दैन भनेि िापदण्ड बनाउने) 
ि नार्रिकको मडचजटल डाटा अमधकाि समुनचश्चि र्ने काि र्दाछ। 

सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू िी प्रर्ालीिा िहेका डेटाहरूको सिुक्षाका लामर् स्विन्त्र साइबि सिुक्षा 
सिंयन्त्रको आवश्यकिा छ। नेपालिा हाल यसको अवस्था किजोि छ। साइबि सिुक्षा िाविय 
सिुक्षाको अङ्ग हो। यो चजम्िेवािी मनयिन वा सञ्चालन र्ने मनकायको िािहििा िहन ुहुँदैन, 
वकनवक यठद मिनै मनकायिा आक्रिर् भयो भने "आफूिामथ आक्रिर् भयो" भनेि लकुाउने प्रवृचत्त 
हनु सक्छ। यसका लामर् प्रिार्ीकिर् मनयन्त्रक िथा िाविय साइबि सिुक्षा केन्त्र स्थापना र्नुा 
पदाछ। यसको काि र्ने शैली पूर्ा रूपिा प्राववमधक ि स्वायत्त हनुपुछा। यस केन्त्रले सिकािले 
बनाएका सूिना प्रर्ालीहरूिा साइबि आक्रिर् हनु नठदने िक्षात्िक (Defensive),  त्यस्िो 
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सूिना प्रर्ाली ह्याक भयो भने िरुुन्त्ि पत्ता लर्ाउने ि आक्रिर्कािीलाई िोक्ने (Detection & 
Response) ि नया ँसूिना प्रववमध प्रर्ाली बनाउँदा अपनाउन ुपने सिुक्षा िापदण्ड मनधाािर् र्नुा 
पदाछ। 

१४.७.५.१ सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय  

नेपालिा सिग्र सूिना प्रववमधको ववकास ि सञ्चालनलाई प्रभावकािी बनाउन ववद्यिान सिंििनाको 
पनुसंििना र्नुा जरुिी छ। सूिना प्रववमध क्षेर अन्त्ििववषयक (cross-cutting) भएकोले सूिना 
प्रववमधको ववचशष्ट शे्रर्ीको नेितृ्विा िहन ेर्िी िाविय ि्याङ्क कायाालय, सावाजमनक िरिद अनरु्िन 
कायाालय जस्िै सूिना प्रववमध िथा ववद्युिीय शासन कायाालय प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद् 
कायाालय अन्त्िर्ाि िहने र्िी एक ववचशष्ट कायाालय आवश्यक देचिन्त्छ। यसलाई सूिना प्रववमध 
क्षेरको Centre of Excellence को रूपिा सूिना प्रववमधसँर् सम्बचन्त्धि सवै वकमसिका सिस्याको 
सिाधान ठदन सक्ने मनकायको रूपिा ववकास र्रिन ुपदाछ। यो सिंस्थाको सिंििनार्ि अवधािर् 
रूप मनम्नानसुािको हनुेछः 

सिकािी मनकायहरूिा सञ्चालनिा ल्याइने िखु्य िखु्य प्रकािका सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूको 
मनिाार्, अपग्रडेेशन, ििाि-सम्भाि िथा कचन्त्फर्िेशन ि िखु्य हाडावेयिहरूको िरिद िथा आपूमिा 
र्ने काया यो कायाालयबाट हनुेछ। अन्त्य सिकािी कायाालयका सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूको 
हकिा यस कायाालयले जािी र्ने सूिना प्रववमध प्रर्ाली िथा पूवााधािसम्बन्त्धी साझा स्टयाण्डडा 
ि इन्त्टिप्राइज आवका टेक्िि को अमधनिा िवह िरिद, मनिाार्, स्ििोन्नमि जस्िा काया र्नेछन।यो 
कायाालयको नेितृ्व सूिना प्रववमध सेवा  (प्रस्िाववि) अन्त्िर्ाि सूिना प्रववमध सिूहका िाजपरावङ्कि 
ववचशष्ट शे्रर्ीको किािािीबाट हनुेछ। स्थायी दिवन्त्दीिा सूिना प्रववमधका िाजपरावङ्कि प्रथि 
शे्रर्ीका सवै ि आवश्यकिा अनसुािका सूिना प्रववमध मनदेशक िथा इचन्त्जमनयिहरू िहने ि 
मिनीहरूले डेस्क िोडलिा परियोजनाका लामर् काि र्नेछन।्  

आवश्यकिा अनसुाि सूिना प्रववमधका दक्ष जनसचक्तहरू बजािबाट मलइनेछ। सवै सिकािी 
कायाालयहरूले आफ्नो कायासँर् सम्बचन्त्धि सूिना प्रववमधको आवश्यकिा यस कायाालयिा िार् 
र्िी पठाउने ि िार् अनसुाि कायाालयका जनशचक्तको नेितृ्विा ववज्ञ सचम्िमलि टोलीले उक्त 
िार् बिोचजिको प्रर्ाली मनिाार् र्िी सम्बचन्त्धि कायाालयका सूिना प्रववमध किािािीलाई 
सञ्चालनको िामलि सिेि प्रदान र्िी प्रर्ाली जडान र्नेछ। सम्बचन्त्धि कायाालयहरूले प्रर्ालीको 
सञ्चालन ि पवहलो िह (L1) िहको ििाि िार र्नेछन।्  

यो सिंििनािा जाने हो भने हालको सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालयबाट सूिना प्रववमधको क्षेर 
मनकालेि यस कायाालयिा िाख्ने ि िन्त्रालयलाई सूिना िथा सञ्चाि िन्त्रालय बनाउन ुपदाछ। 
प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको कायाालय अन्त्िर्ाि िहने प्रस्िाववि सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय 



 

909 

 

शासन कायाालय ि यसको अन्त्य मनकायको सूिना प्रर्ालीसँर्को अन्त्िि सम्बन्त्धको निूना देहाय 
अनसुाि प्रस्ििु र्रिएको छः 

 
 

१४.७.५.२ सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय सशुासन कायाालयका प्रस्िाववक कािहरूः 

िामथ उल्लेि भएका कािका अमिरिक्त प्रस्िाववि सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन   कायाालयका 
कािहरू देहाय बिोचजि हनुेछनः 

• ववमभन्न िन्त्रालय/मनकाय अन्त्ििर्ि सञ्चालनिा िहेका िहत्वपरु्ा ि सम्वेदनशील सूिना 
प्रववमध प्रर्ालीहरू (NID, Passport, Immigration, e-GP, DOFE आठद) को स्वामित्व 
ग्रहर् र्िी उक्त प्रर्ालीहरू सहज ि सिुचक्षि रूपिा सञ्चालनको समुनचश्चििा र्ने। प्रर्ाली 
सञ्चालनिा कुनै सिस्या आएिा प्रर्ाली सञ्चालन र्ने कायाालयको सिन्त्वयिा ित्काल 
सिाधान र्ने र्िाउने। 

• सिकािी मनकायहरूिा सञ्चालनिा ल्याइने प्रििु ि िहत्वपूर्ा सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू 
उक्त मनकायको िार् ि आवश्यकिाको आधाििा मनिाार्, अपग्रडेेशन, ििाि-सम्भाि िथा 
कचन्त्फर्िेशन ि िखु्य हाडावेयिहरूको िरिद िथा आपूमिा र्ने। 

• प्रर्ालीहरू सिुक्षा पिीक्षर् िथा प्रयोर्किाा स्वीकायािा पिीक्षर् (User Acceptance Test) 
िा सफल भए पश्चाि कायाान्त्वयनिा लैजाने। 
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• सिकािी मनकायकालामर् आवश्यक पने सूिना प्रववमध प्रर्ाली िथा पूवााधािसम्बन्त्धी साझा 
स्टयाण्डडा/नम्सा/स्पेमसवफकेशन ि इन्त्टिप्राइज आवका टेक्िि जस्िा ववषयहरू प्रत्येक वषा 
जािी र्िी लारू् र्ने र्िाउने।  

• यस कायाालयले जािी र्िेको साझा स्टयाण्डडा/नम्सा/स्पेमसवफकेशन ि इन्त्टिप्राइज 
आवका टेक्ििको आधाििा अन्त्य सिकािी कायाालयले सािान्त्य प्रकृमिका सूिना प्रववमध 
सम्वन्त्धी मनिाार् वा िरिद र्ने। 

• सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी प्रर्ाली ववकास, ििाि सम्भाि, परििाजान ि स्ििोन्नमि लर्ायि 
सफ्टवेयि ववकास जीवनिक्र सम्बन्त्धी िापदण्ड ियाि र्िी अमनवाया रूपिा लारू् र्न े
र्िाउने। 

• आन्त्िरिक व्यवस्थापनका लामर् ववकास र्रिएका सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू र्भन्त्िेन्त्ट 
नेटवका /इन्त्ट्रानेटिा सञ्चालन र्ने ि अन्त्य इन्त्टिनेटिा सञ्चालन र्ने। 

• सिकािी सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू अमनवाया रूपिा एकीकृि डाटा व्यवस्थापन केन्त्र 
अन्त्िर्ािको डाटा सेन्त्टििा िािी सञ्चालन र्ने। 

• सिकािी सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरू अमनवाया रूपिा सिकािी डाटा व्यवस्थापन केन्त्रको 
क्लाउड (G-cloud) िा िािी सञ्चालन र्ने। 

• सूिना प्रववमध प्रर्ालीहरूको वावषाक सिुक्षा पिीक्षर् र्ने/र्िाउने ि ठदएको सझुावहरू 
अमनवाया रूपिा कायाान्त्वयन र्ने। 

• मिनै िहको सिकािी मनकायिा सूिना प्रववमध प्रर्ालीको साझा िापदण्ड मनिाार् ि ववकास, 
अन्त्ििआवद्धिा, डेटाको सिुक्षा िथा डेटा आदान प्रदानलाई सहज वनाउन यस कायाालय 
िािहि िहन ेर्िी सवै प्रदेशिा प्रादेचशक सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय 
स्थापना र्ने। यस्िो प्रादेचशक कायाालयको नेितृ्व सूिना प्रववमध सिूहको िाजपरावङ्कि 
ठद्विीय शे्रर्ीको किािािीबाट र्ना उपयकु्त हनुे। ववद्यिान कानूनले यो कायािा अविोध 
मसजाना र्ने भएिा यस सम्वन्त्धिा नयाँ कानून मनिाार् वा सम्वचन्त्धि कानून सिंशोधन र्ने। 

• यस कायाालयले प्रििु वाहेकका सूिना प्रववमध सिूहिा िहने सम्पूर्ा किािािीको सरुवा, 
पदस्थापना, िामलि, अध्ययन जस्िा व्यवस्थापकीय कायासम्पादन र्ने (लेिा सिूहको 
किािािी व्यवस्थापन िहालेिा मनयन्त्रक कायाालयले र्िेझैं)। 

• नेपाल सिकािले सूिना प्रववमध सिूह अन्त्ििर्िका सङ्गठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् र्दाा 
िथा किािािीको दिवन्त्दी मसजाना र्दाा यस कायाालयको िाय सहिमि मलने। 
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• सूिना प्रववमध सेवा िथा सिहुिा काि र्ने किािारिलाई कायासिंपादनको आधाििा िौठरक 
िथा रै्ि िौठरक प्रोत्साहन भत्ता िथा सवुवधा उपलब्ध र्िाउने सिंयरको ववकास र्ने। 

१४.७.५.३ सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय सशुासन कायाालयको औचित्यः 

➢ नेपालको सावाजमनक क्षेरिा प्रायः कुनै नयाँ कायाालय स्थापना र्दाा त्यसको औचित्य 
ि त्यसबाट सिग्र प्रर्ालीिा हनुसक्ने सकािात्िक रूपान्त्ििर्को त्यमि धेिै अध्ययन 
र्रिने प्रिलन छैन। यसले शासकीय प्रर्ालीिा प्रभावकारििा वृवद्ध हनुकुो सट्टा थप 
जवटलिा मसजाना र्ने ि सेवाग्राहीलाई सेवा प्राप्त र्ना थप एक िह मसजाना भई कठठनाई 
वृवद्ध र्ने र्िेको आिोप पमन लाग्ने र्िेको छ। यसैले प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय अन्त्ििर्ि िहने र्िी प्रस्िाव र्रिएको सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन 
कायाालयको स्थापनाको औचित्य पवुष्ट हनु ुजरुिी छ। प्रस्िाव र्रिएको कायाालयले 
नेपालको सावाजमनक प्रशासनिा एक यरु्ान्त्िकािी रूपान्त्ििर् ल्याउने अपेक्षा र्रिएको 
छ। नेपालको सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन प्रर्ालीिा ववर्ि देचिका सिस्या 
ि अप्रभावकारििालाई यस कायाालय िाफा ि अन्त्त्य र्रिने अपेक्षा र्रिएको छ। िामथ 
सिस्या िथा ववश्लेषर् परिच्छेदिा उठान िथा पवहिान र्रिएका सिस्याहरूको सिाधान 
ववद्यिान छरिएि िहेको सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनसँर् सम्बचन्त्धि सङ्गठन 
सिंििना ि काया पद्धमिबाट सम्भव छैन। सूिना प्रववमधको उच्ििि प्रमिफल प्राप्त र्ना 
नेटवका  शासन प्रर्ाली ि दक्ष िथा प्रभावकािी सङ्गठन सिंििना एविं काया प्रवक्रया 
अवलम्वन र्नुा आवश्यक छ। सूिना प्रववमधका जनशचक्तहरू सेवा प्रवेश र्रिसकेपमछ 
आफ्नो ववषयसँर् सम्बचन्त्धि काििा भन्त्दा अन्त्य प्रशासमनक काििा बढी सिंलग्न हनुे 
ि सूिना प्रववमध िथा ववद्युिीय शासनसँर् सम्बचन्त्धि वस्ि ुिथा सेवा प्राप्तीका लामर् 
स्वदेशी वा ववदेशी सेवा प्रदायक व्यचक्त वा सिंस्थािा भि पने परिपाटी िमलआएको 
छ। यसले एकािफा  सावाजमनक सेवासँर् सम्बचन्त्धि अमि सिंवेदनचशल प्रर्ाली मनिाार्, 
सञ्चालन ि ििाि सम्भाििा Vender Locking को सिस्या िेवपएको छ। नार्रिकका 
सिंवेदनशील सूिना िथा सिकािी सूिनािा वाह्य पहुँि ि मनयन्त्रर् िहन सक्ने जोचिि 
मसजाना भएको छ।  

➢ यी लर्ायि प्रमिवेदनको सिस्या पवहिान िथा ववश्लेषर् िण्डिा प्रस्ििु भएका 
सिस्याहरूको सिाधान र्ना सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनका सवै अवयवको 
मनिाार्, ििाि सिंभाि एविं मनयमिि ि अविोधववहीन सञ्चालनको चजम्िा मलने एक दक्ष 
ि सीपयकु्त जनशचक्त सवहिको व्यावसावयक काया प्रर्ाली भएको सङ्गठनको रूपिा 
सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय प्रस्िाव र्रिएको हो। यो कायाालय 
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प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको कायाालय अन्त्ििर्ि प्रस्िाव र्नुाको कािर् सूिना 
प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कुनै एक मनकाय वा क्षेरको िार ववषय नभई वहकु्षेर 
िथा मनकाय सिंलग्न हनु ेिथा एक आपसिा सिन्त्वय ि सहकाया र्नुापने ववषय भएकोले 
प्रभावकािी सिन्त्वय ि कायाकुशलिा िथा प्रभावकारििा ल्याउन यो सवोच्ि कायाकािी 
मनकायकै अङ्गको रूपिा ववकास र्नुापने िाविय िथा अन्त्ििाविय अभ्यासको अनभुवले 
प्रष्ट र्िेको छ। नेपालको सन्त्दभािा यस कायाालयको प्रस्िाववि काया प्रवक्रया 
पिम्पिार्ि किािािीिन्त्रीय पद्धमि भन्त्दा पथृक व्यावसावयक क्षेरको कायाप्रवक्रया 
अनरुूप परियोजना व्यवस्थापन पद्धमििा आधारिि हनुे परिकल्पना र्रिएकोले यसिा 
सवै मनकायको सहयोर् ि अपनत्वका लामर् सिेि यसलाई प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय अन्त्ििर्ि प्रस्िाव र्रिएको हो। 

➢ यो कायाालय स्थापनापमछ सूिना प्रववमधका क्षेरिा ववद्यिा सङ्गठनात्िक स्वरूपिा ठूलो 
रूपान्त्ििर् हनुेछ। यसका लामर् विािानको िन्त्रालयर्ि सिंििना िथा ववभार् ि 
कमिपय कायाालयहरूिा पनुिावलोकन िथा िािेज र्नुापने हनु्त्छ। सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालयबाट सूिाना प्रववमधको क्षेर अलर् र्िी यस कायाालय अन्त्ििर्ि ल्याउन ु
पनेछ। विािानको सूिना प्रववमध ववभार् िािेज हनुछे। उक्त ववभार्का िौजदुा स्रोि 
साधन िथा जनशचक्त उक्त कायाालयले व्यवस्थापन र्ने हुँदा कुनै सिस्या आउँदैन। 
सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय सिग्र सिकािी कायाालयहरूको 
कायासिंपादन सधुाि िथा सावाजमनक सेवाको प्रभावकारििाको लामर् र्ठन हनुे भएकाले 
यस कायाालयसको स्थापनासँरै् कायािा दोहोिोपना नहनुेर्िी सूिना प्रववमध क्षेरसँर् 
सम्बचन्त्धि ववद्यिान सिकािी सिंस्था वा मनकायहरूको पनुसँििना   ,िजाि वा िािेज  
र्नुा पने हनु्त्छ। यस कायाालयलाई आफ्नो िोवकएको चजम्िेवािी पिुार्िी सूिना  
आवश्यक पने पयााप्त बजेट   ,जनशचक्त, पवुााधाि लर्ायिका स्रोि साधनहरू नपेाल 
सिकािले उपलब्ध र्िाउन ुपनेछ।   

➢ सूिना प्रववमध क्षेरका जनशचक्तको व्यवस्थापनिा आिूल परिविान र्िी जनशचक्तको 
ववषय ववशेषज्ञिा वृवद्ध हनुे र्िी व्यवस्थापन ि परििालन र्रिनेछ। िामलि िथा क्षििा 
ववकासका कायाहरूको मनयमिि िथा उच्ि र्रु्स्िियकु्त प्रवन्त्ध र्रिनेछ। यस 
कायाालयले आफ्नो कायासम्पादनका लामर् सीमिि स्थायी जनशचक्तको व्यवस्था र्िी 
बाँकी ववज्ञहरू बजािवाट प्रमिस्पधाा ि क्षििाका आधाििा परियोजना सञ्चालन र्न े
प्रयोजनका लामर् सिय ि लार्ि यवकन र्िी काििा लर्ाउनेछ। यसबाट सावाजमनक 
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क्षेरको सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनका काििा सावाजमनक नीचज साझेदािी 
प्रवद्धान हनुेछ। देशका अमि िेधावी जनशचक्तलाई उपयोर् र्ना सवकनेछ। सावाजमनक 
सूिना प्रववमध प्रर्ाली िथा प्रववमधिा सिकािको स्वामित्व ि मनयन्त्रर् कायि िहनेछ। 

१४.७.६ डाटा र्भनेन्त्स ि डाटा सिुक्षािा सधुाि 
➢ नेपालिा हाल सिकािी मनकायहरूले नार्रिकका डेटाहरू िण्डीकृि रूपिा  

(Fragmented- Data Approach) सङ्कलन, भण्डािर् िथा प्रयोर् र्रििहेका छन।् 
ववमभन्न मनकायहरूले सङ्कलन र्ने त्यस्िा डेटाहरू छुट्टा छुटै्ट प्रर्ालीिा भण्डािर् भई 
त्यस्िा डेटाहरूको िानक पमन मनकाय वपच्छे नै मभन्न िहने र्िेको छ ि र्रु्स्िि सिेि 
न्त्यून िहेको छ। जसले र्दाा केही सीमिि सिकािी सूिना प्रर्ालीहरूबीि िार 
अन्त्ििआवद्धिा कायि हनु सकेको छ। सिकािी मनकायिा िहेका नार्रिकका 
सिंवेदनशील डेटाहरू साइवि हिलाकािीको प्रििु िािो बन्न परेु्का छन।् डेटािा 
आधारिि नीमि मनिाार् एवि ्डेटािा आधारिि उन्नि सावाजमनक सेवा प्रवाहको अवसि 
उत्साहजनक छैन।  

➢ डेटा र्भनेन्त्स सम्बन्त्धी काननुी सिंििना मनिाार् र्दाा बृहि ्रूपिा डेटाको प्रयोर्को 
नीमिर्ि प्रवन्त्ध र्िी एउटै ि्याङ्क एकभन्त्दा बढी मनकायिा भण्डािर् हनुे सिस्यालाई 
न्त्यूनीकिर् र्नुा पदाछ। सिकािी एआई िोडेल ववकासका लामर् आवश्यक शदु्धिि् 
ि्याङक (Clean, Low Bias and Correctly Labelled Data)  को आवश्यक पने 
हुँदा यसका लामर् डेटाको स्वामित्व (Data Stewards), डेटाको वर्ीकिर् (Public, 
Internal, Confidential, Restricted/PII), डेटाको र्रु्स्ििको िापदण्ड, सीिापाि 
िाविय डेटा सम्पदाको प्रसािर्, डेटा को एकरूपिा, डेटा आदान प्रदान, डेटाको 
जीवनिक्र ( Life cycle of Data) आठद पक्षहरू डेटा र्भनेन्त्सिा सिावेश र्दाा 
उपयकु्त हनु्त्छ। 

➢ डेटा र्भनेन्त्स िथा डेटा सिंिक्षर् ढाँिा नेपालका लामर् केवल प्राववमधक वा कानूनी 
आवश्यकिा िार नभई सिग्र मडचजटल शासन प्रर्ालीको आधािस्िम्भ हो। सियिै 
सन्त्िमुलि, सिावेशी िथा भववष्य  उन्त्ििु  Data Governance and Data Protection 
Framework ववकास र्ना सवकएिा नेपालले सिुचक्षि, पािदशी ि नवप्रविानििुी 
मडचजटल सिकाि मनिाार्िफा  ठोस कदि िाल्न सक्नेछ। 

➢ डाटा र्भनेन्त्स ि डाटा सिुक्षािा सधुािका लामर् देहायका कायाहरू र्नुापने देचिन्त्छः 
• न्त्यूनिि डाटा सङ्कलन (Data Minimization)  :सावाजमनक सेवा प्रवाहका क्रििा 

सानोभन्त्दा सानो कायाका लामर् पमन नार्रिकबाट अत्यमधक सूिना सङ्कलन र्ने 
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प्रिलनको अन्त्त्य र्दै आवश्यक पने न्त्यूनिि डेटा िार सङ्कलन र्ने िथा ववर्ििा 
सङ्कलन र्रिएका डेटाको पनुःप्रयोर् एवि ्ि्याङ्क आदान/प्रदानलाई प्राथमिकिा ठदने। 

• Data Exchange Platform मनिाार्ः सिकािी वा जनिासँर् सिोकाि िाख्ने मनकायसँर् 
भएका डेटालाई व्यवचस्थि ि सिुचक्षि िविले स्विामलि रूपिा आदान प्रदान र्न े
प्रबन्त्ध मिलाउन Data Exchange Platform को स्थापना र्ने। 

• Data Governance and Data Protection Framework िा प्राथमिकिाः मडचजटल 
डेटा भण्डािर्को म्याद सिेि उल्लेि र्िी Archiving,  Pseudo Data Anonymization 
को सिेि आवश्यक व्यवस्था Data Governance and Data Protection 
Framework िा र्ने। 

• Government AI Model का लामर् Dataset ियाि: नेपाल सिकािले भववष्यिा 
ववकास र्ने एआई िोडेललाई िामलि ठदन (Training Government AI Model) 
ठूलो सिंख्यािा शदु्ध डेटाको आवश्यकिा पने हुँदा सिकािी एआई िोडेलले प्रयोर् र्ने 
Dataset लाई Data Governance and Data Protection Framework िा सिेट्ने 
।सिकािी मनकायिा AI Model को प्रयोर् र्दाा Explainable AI लाई प्राथमिकिा 
ठदने। 

• Breach Response Protocol: अवाचञ्छि घटना हनुेमबचत्तकै स्विामलि रूपिा सो को 
जानकािी मनयािक एवि ् प्रभाववि नार्रिक सिक्ष पगु्ने व्यवस्था ि आन्त्िरिक 
जानकािी सम्प्रेषर् र्रिने ववषयहरू Data Governance and Data Protection 
Framework िा सिावेश र्ने। 

• Data Protection को साझा िापदण्ड ियाि र्ने: सिकािी मनकायहरूले डेटा 
सिंिक्षर्को सम्वन्त्धिा ववमभन्न Cloud Provider,  IT Vendors को सेवा मलिंदा अबलम्बन 
र्नुापने साझा िापदण्ड ियाि र्िी त्यस्िो िापदण्डलाई आवमधक रूपिा अद्यावमधक 
र्ने। 

• Data Protection Impact Assessment र्न:े नेपाली नार्रिकको ि्याङ्क भण्डाि र्न े
मनकायहरूले सञ्चालान र्रििहेका प्रर्ालीहरूको Data Protection Impact 
Assessment (DPIAs) र्ने। 

• Central Meta Data Repository ियाि र्ने: नेपाल सिकािका ववमभन्न मनकायहरूले 
प्रयोर् र्रििहेका ववमभन्न डेटाहरूको Central Meta Data Repository ियाि र्ने। 
त्यस्िो Meta Data Repository िा कुन मनकायले कुन प्रयोजनको लामर्, के/कुन 
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कानूनी आधाििा के/कस्िा डेटाहरू भण्डािर् र्रििहेको छ लर्ायिका ववववध पक्षहरू 
सषग्रह र्िी डेटा लाई मनम्न बिोचजि वर्ीकिर् र्ने :  
• िुला डेटा (Open Data): सावाजमनक जानकािीका लामर् प्रयोर् हनुे डेटा जस्िै:  

बजेट, सेवा प्रवाह र्ने ववमभन्न मनकायहरूको स्थान (Location) को जानकािी 
आठद।  

• आदानप्रदान र्ना मिल्ने डेटा (Shared Data): अन्त्िि मनकाय ि्याङ्क आदान 
प्रदान र्ना सवकने डेटा जस्िै: ठेर्ाना सम्वन्त्धी। 

• सिंिचक्षि डेटा (Protected Data): सिंिक्षर् र्नुापने डेटा जस्िै: स्वास््य, कि 
सम्वन्त्धी। 

• मनषेमधि डेटा (Restricted Data): िाविय सिुक्षासरँ् सम्वचन्त्धि सिंवेदनशील 
सम्वचन्त्धि मनकायले िार उपयोर् र्दाछ। यसलाई अन्त्य मनकायले प्रयोर् 
र्नावाट वन्त्देज र्रिन्त्छ।जस्िै: नार्रिकको वैयचक्तक एवि ् जैववक ववविर्, 
अपिाध, हाि हमियािसँर् सम्बचन्त्धि डेटा, आठद। 

➢ Application Programming Interface (API)  लाई अमनवाया र्ने: नेपाल  सिकािले 
मनिाार् र्ने सूिना प्रर्ालीहरूिा API लाई अमनवाया र्ने [API- First Architecture]। 

➢ Articifical Intelligence (AI) एजेन्त्टको प्रयोर् र्ने: सावाजमनक सेवा प्रवाहिा एआई 
एजेन्त्टको प्रयोर् र्दाा पूवााग्रह मनष्पक्षिा ि िानवीय भूमिका (Bias, Fairness, Human 
in the Loop) लाई ध्यान ठदने।  

➢ डेटा सिंिक्षर् (Data Protection) सम्बन्त्धी काननू मनिाार् र्ने:  डेटा सिंिक्षर् सम्बन्त्धी 
काननुको आवश्यकिा पदाछ।कानूनी सिंििना मनिाार् र्दाा सिकािी मनकायिा िहेका 
डेटा सिंसाधनको अनमधकृि पहुँि (Unauthorized Access of Data), डेटा 
िामसने/हिाउने (Data Loss), डेटा मबमग्रने    (Data Corruption) को जोचिि लाई 
मनयन्त्रर् र्ने प्राववमधक एवि ्व्यवस्थापकीय उपायहरू सिावेश हनु्त्छन।्यसका लामर् 
Encryption at rest, motion and transit, Multi Factor Authentication, Firewall, 
Immutable Backup, Zero-Trust Architecture, Attribute Based Access 
Control(ABAC), Dynamic Data Masking, Data Loss Prevention(DLP), Principle 
of Least Privilege, Regular Access Audit आठद ववषयहरू सिावेश र्दाा उपयकु्त 
हनु्त्छ। 
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१४.८ िाविय साइबि सिुक्षा  
सूिना प्रववमधिा भएको िीव्र ववकाससँरै् सािाचजक अन्त्ििवक्रया, सावाजमनक सेवा एवि ्सूिना 
प्रवाहिा आिूल परिविान भइिहेको छ। िाज्यको काया सञ्चालन, ववकासको व्यवस्थापन, 
सावाजमनक सेवा प्रवाह िथा जनिाका दैमनक वक्रयाकलापहरू सूिना प्रववमधिा मनभाि हुँदै 
र्इिहेको अवस्थािा सूिना प्रववमध प्रर्ालीलाई थप भिपदो ि सिुचक्षि बनाउन िथा जनिाको 
ववश्वास बढाउन 'िाविय साइबि सिुक्षा नीमि, २०८०' जािी र्रियो। साइबि सिुक्षालाई 
िजविु बनाउन देहायका कायाहरू र्नुापने देचिन्त्छः 

• िाविय साइबि सिुक्षा केन्त्रको सदुृढीकिर्: यस अर्ामड उल्लेि र्रिए अनरुूप 
प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको कायाालय िािहि िहने र्िी एक सशक्त: िाविय साइबि 
सिुक्षा केन्त्र सञ्चालन र्ने। 

• अन्त्ििााविय रूपिा स्थावपि िापदण्ड (िानक)  अपनाउन:े Identify, Protect, Detect, 
Respond, Recover पाँि आधािभूि कायाहरूलाई नेपालिा लारू् र्ने। 

• िानव सिंसाधन ववकास: ववश्वववद्यालयिा  साइबि  सिुक्षा पाठ्यक्रि लारू् र्ने। 
• अन्त्ििााविय  सहकाया: क्षेरीय  Computer Emergency Response Team (CERT) 

नेटवका िा सवक्रय सहभामर्िा जनाउने। 
• जनिेिना  अमभयान: सवासाधिर्का लामर् ठद्वभावषक (नेपाली/अिंग्रजेी) एवि ्बहभुावषक 

मडचजटल साइबि सिुक्षा अमभयान सञ्चालन र्ने, आठद। 
➢  

1४.9 सावाजमनक सेवाको रूपान्त्ििर् 
सूिना प्रववमधिा आधारिि सावाजमनक सेवालाई रूपान्त्ििर् र्ना सेवा प्रवाहको िक्रलाई 
देहायअनसुािको ििर्िा वर्ीकिर् र्िी प्रत्येक ििर्को लार्ी उपयकु्त प्रववमधको प्रयोर् र्िी 
सहज बनाउन सवकन्त्छ:  
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 (क) नार्रिक-केचन्त्रि सेवा मडजाइन 

• सिकािसँर् पवहले नै भएको नार्रिकको वैयचक्तक ववविर् (जस्िै: नार्रिकिा नम्बि 
हाल्दा नाि/ठेर्ाना) पनु: सोध्नकुो सट्टा Auto-fill हनु ेव्यवस्था र्ने। नार्रिकले आफ्नो 
ववविर् (जस्िै: नार्रिकिा नम्बि) सिकािलाई एक पटक ठदएपमछ, अन्त्य सिकािी 
मनकायले सोही डेटा प्रयोर् र्ने वािाविर् मिलाउने। 

• सिकािी एप वा पोटालहरू अपाङ्गिा भएका व्यचक्त ि कि प्राववमधक ज्ञान भएका नार्रिकले 
पमन िलाउन सक्ने र्िी सिल बनाउने। 

• नार्रिकले कहाँ-कहाँ सिकािी किािािी वा वेबसाइटसँर् अन्त्िवक्रा या र्छान?् कुन मबन्त्दिुा 
नार्रिक सबैभन्त्दा बढी अलिलिा पछान ् वा वढलाससु्िी हनु्त्छ? सो को पवहिान र्िी  
नार्रिक सेवा मलन सरुु र्िेदेचि काि नसवकउन्त्जेलसम्िको यारा (Journey) ियाि पाने।  

• बहभुावषक ववकल्प, सिल भाषा ि  अपाङ्गिा िैरी प्रववमध सवहिको सिावेशी ि पहुँियोग्य 
सेवाको मनिाार् र्ने। 

   (ि)आवेदन 

• नार्रिकको छनौट अनसुाि आवश्यक पने वफल्डहरू िार देचिने (Conditional Logic) 

सिल ि छोटो फािि बनाउने। 

• फािि भदााभदै बीििा छोड्न ुपिेिा पमछ त्यहीबँाट सरुु र्ना मिल्ने सवुवधा ठदने। 

• अनलाइन आवेदन प्रर्ालीलाई सहज बानउन नार्रिक एप िाफा ि आवेदन ठदने व्यवस्था 
मिलाउने। यसिी नार्रिक एप िाफा ि आवेदन ठददाँ व्यचक्तले आफ्नो फोनिा िहेको एपले 
Locally Store र्िेको ववविर् वा अन्त्य प्रर्लीबाट प्राप्त ववविर्को आधाििा Form Fill-

up र्ने व्यबस्था मिलाउने।िि नार्रिक एपले Centrally Data Store  र्ना भने नमिल्ने 
बनाउने । 

• नार्रिक एप नहनुेलाई सिेि सेवाको आवेदन ठदन मिल्ने र्िाउन नार्रिक पोटाल 
(Desktop/Laptop िा काि र्ने)  मनिाार् र्ने । 
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• सेवा प्राप्त र्ना आवश्यक प्रकृया ि कार्जाि वािे जानकािी सम्बचन्त्धि मनकायको वेवसाइट 

ि नार्रिक एपिा िाख्ने ि अनलाइन आवेदन ठदँदा सिंलग्न र्नुापने ववविर्को िेकमलष्ट 

सिेि देिाउने।  

• आवेदनको प्रकृया सिाप्त भएपमछ अको ििर् ि आवेदनको अवस्था बािेिा  थाहा 
पाउने ववमध ि प्रकृयाको बािेिा जानकािी ठदने ि अनलाइनिाफा ि त्यस्िो जानकािी 
प्राप्त र्ना सक्ने व्यवस्था मिलाउने। 

• आवेदन ठदएको सेवा प्राप्त र्ना भौमिक रूपिा उपचस्थि हनुपुने अवस्था भएिा उपलब्ध 
मिमि ि सिय िध्ये नार्रिकलाई आफनो सवुवधाको ठदन ि सियको Appointment 

मलन सक्ने व्यवस्था र्िी सोही अनसुाि नार्रिक सेवा केन्त्र वा सिकािी मनकाय िाफा ि ्
सेवा प्रवाह र्ने व्यवस्था र्ने।    

  

  (र्)वैयचक्तक ववविर् रुज ुवा व्यचक्त पवहिान 

• सेवाको प्रकृमि ि आवश्यकिा अनसुाि OTP, Biometric, Physical card, वा भौमिक 
उपचस्थमिका आधाििा वैयचक्तक ववविर् रुज ुवा व्यचक्त पवहिान र्ने व्यवस्था र्ने। 
िाविय परििय प्रर्ालीिा िहेको ववविर्को आधाििा e-KYC को व्यवस्था र्िी 
वैयचक्तक ववविर्हरू रुज ुवा व्यचक्त पवहिान र्ने व्यवस्था र्ने।  

• Digital Signature हाल Certificate को िाध्यवाट हनु ेर्िेको िा अन्त्य िाििा जस्िै 
NID Card, Biometric वा OTP को प्रयोर् र्िी e-signature र्िी नार्रिकले आफ्नो 
ववविर् वझुाउन सक्ने व्यवस्था र्ने। यसको लामर् नार्िीकले e-Signature र्ना सक्ने 
सेवाको ववकास र्ने।   

• कािोवाि (Transaction)  को सिंवेदनशीलिा (criticality) को आधाििा वैयचक्तक ववविर् 
रुज ुवा व्यचक्त पवहिान र्ना।जस्िै: 

➢ ववशेषिा प्रिार्ीकिर् (Attribute Verification) : व्यचक्तको योग्यिा वा र्रु्को 
िाध्यिवाट कािोवाि अन्त्त्य र्ना सवकने अवस्थािा। 

➢ भौमिक काडा िाफा ि प्रिार्ीकिर् (Physical Card Verification): भौमिक 
उपचस्थमि ि अफलाइन सिुक्षा आवश्यक भएको ठाउँिा भौमिक काडाबाटै 
प्रिार्ीकिर् र्ने ।  

➢ OTP Verification: िध्यि जोचििका कायाहरूिा (जस्िै: लर्इन र्ना, व्यचक्तर्ि 
ववविर् हेना, वा सानो िकिको भकु्तानी र्ना। 

➢ Biometric Verification: उच्ि जोचििका कायाहरूिा (जस्िै: बैंक िािा िोल्न, 

जग्र्ा िरिद-मबक्री, वा िाहदानी बनाउन)।  

➢ भौमिक उपचस्थमि (In person): पवहलो पटक मडचजटल आईडी बनाउँदा वा 
अत्यन्त्िै सिंवेदनशील सेवाहरूिा (जस्िै: सम्पचत्त वकनबेि)।  

   (घ) कार्जाि िथा अन्त्य सान्त्दमभाक ववविर् रुज ु
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• नार्रिकले भौमिक कार्जाि बोक्नकुो सट्टा आफ्नो िाविय परिियपरसँर् आवद्ध सिकािी 
'क्लाउड' िा सिुचक्षि िहेका कार्जािको मलिंक िार सेयि र्िे पगु्ने व्यवस्था र्ने। 
उदाहिर्को लामर्,  भाििले प्रयोर् र्दै आएको Digi-Locker प्रर्ाली ।  

• नार्रिकिा, शैचक्षक प्रिार्पर, िाविय परिियपर प्रर्ालीिा िहेको ववविर् वा अन्त्य 
सान्त्दमभाक ववविर् रुज ु र्दाा सम्बचन्त्धि कायाालयको सूिना प्रववमध प्रर्ालीिा िहेको 
ववविर् सँर् e-Service को िाध्यिबाट र्ने। यो प्रकृयाका लामर् Data Exchange 

Platform प्रयोर् र्िी सहजीकिर् र्ने।  

• कार्जाििा भएका QR कोड स्क्यान र्िेि त्यसको आमधकारिकिा जाँच्ने वा प्रिार्ीकिर् 
र्ने व्यवस्था र्ने। Digitally Verifiable Credential पसे र्ना सक्ने र्िी प्रर्ालीको ववकास 
र्िी त्यस्िो Credential हरूलाई Digitally रुज ुर्ने। 

 

    (ङ)िाजस्व भकु्तानी 
• मडचजटल र्भनेन्त्सलाई सफल बनाउन "Zero-Threshold for Government Revenue" 

(अथााि ्सिकािी कि मिदाा कुनै पमन वालेट वा बैंकको मलमिट नलाग्ने) व्यवस्थालाई 
थप प्रभावकािी बनाउने। 

• सिकािले ठदने ि मलने पैसा सबै मडचजटल बनाउने। सिुक्षाका लामर् िकि अनसुािको  
Preferred Payment Method  िोक्ने। 

• इन्त्टिनेट नभएको वा स्िाटाफोन िलाउन नजान्ने नार्रिकका लामर् पमन मडचजटल भकु्तानी 
पहुँियोग्य बनाउने। उदाहिर्को लामर्, USSD-based Payment (Feature फोनबाटै 
भकु्तानी)  सिेिको व्यवस्था र्ने। 

• सिकािी सेवािा भकु्तानीको सिलीकिर् र्ना 'Unified QR' को व्यवस्था र्ने। 

• सबै बैंक, वालेट (eSewa, Khalti, आठद) ि सिकािी पोटालहरूलाई National Payment 

Switch (NPS) िाफा ि एउटै सञ्जालिा जोडी नार्रिकलाई अफ्नो छनौटको payment 

solution प्रयोर् र्ना सक्ने बनाउने।   

 

   (ि) मनर्ाय 

• फाइल कुन टेबलुिा कमि सिय बस्यो भन्ने ट्र्यावकङ र्ने ि िोवकएको सिय नाघेिा 
िामथल्लो अमधकािीलाई 'अलटा' जाने प्रर्ालीको उपयोर् ववद्यिान एकीकृि कायाालय 
व्यवस्थापन प्रर्ालीिा र्ने। 

• साधािर् सेवाहरूिा सबै िापदण्ड परेु्को िण्डिा सफ्टवेयिले नै स्विामलि रूपिा मनर्ाय 
र्ने (Algorithmic Decision Making) व्यवस्थालाई उपयोर्िा ल्याउने। 

• मनर्ाय प्रवक्रयाको िहत्वपूर्ा  ििर्को अपडेट नार्रिकलाई SMS वा इिेल िाफा ि 
पठाउने। 

 

  (छ) प्रिार्पर वा मनस्सा जािी 
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• किािािीले हािले हस्िाक्षि र्नुाको सट्टा काननुी िान्त्यिा प्राप्त मडचजटल हस्िाक्षि प्रयोर् 
र्िी प्रिार्पर वा मनस्सा Digitally जािी र्ने (Digitally Verified Credential)। 

• प्रिार्परहरू नार्रिकले आमधकारिक िोबाइल एप/नार्रिक एप वा इिेलिा 'डाउनलोड' 

र्ना मिल्ने र्िी उपलब्ध र्ने। 

• जािी र्रिएको मनस्सा आमधकारिक हो वक होइन भनी अन्त्य मनकायले अनलाइनबाटै जाँच्न 
मिल्ने 'भेरिवफकेसन मलिंक' िाख्ने। 

   (ज) पषृ्ठपोषर् 

• सेवा प्राप्त हनुासाथ नार्रिकलाई 'स्टाि िेवटङ' वा छोटो वफडब्याक ठदने मलङ्क पठाउने। 

• अनलाइनबाटै उजिुी र्ने ि त्यसको सनुवुाइ कुन ििर्िा पगु्यो भनेि ट्र्याक र्ना मिल्ने 
प्रर्ालीको व्यवस्था र्ने। 

• प्राप्त पषृ्ठपोषर्को ववश्लेषर् र्िी कुन सेवा वा कायाालयिा बढी सिस्या छ भन्ने कुिा 
पवहिान र्िी नीमिर्ि सधुाि र्ने। 

१४.१० नार्रिक सेवा केन्त्र  
िलुकुले िीन िहको सङ्घीय प्रर्ाली अवलम्बन र्िेसँरै् िाज्यका स्रोि, साधन िथा अमधकािहरू 
िीनै िहका सिकािहरूबाट प्रयोर् ि परििालन हुँदै आएका छन।् त्यसैर्िी सिकािका काि 
कािवाहीहरूलाई प्रभावकािी रूपिा सञ् िालन र्नाका लामर् ववश्वव्यापी रूपिा आत्िसाि 
र्रिएका ववववध अवधािर्ािध्ये नयाँ सावाजमनक शासन (New Public Governance) ले िाज्य 
सञ् िालनिा सिकािको िार नभएि सिकाि बाहेकका मनजी िथा सािदुावयक क्षेरको सिेि 
िहत्त्वपूर्ा भूमिकाको वकालि र्िेको छ। एकद्वाि/मबन्त्दू प्रर्ाली (one door or one stop 
wherever applicable) िाफा ि नार्रिकले प्राप्त र्ने सेवाहरू नार्रिकको नचजकको स्थानबाट 
सहज ि सवासलुभ ढङ्गबाट प्रवाह र्ना कुनै एक भिपदो सिंयन्त्रको स्थापना र्नुापने देचिन्त्छ। 
ववमभन्त् न देशहरूिा भएको पमछल्लो अभ्यासको पनुिावलोकन र्दाा एकद्वाि सेवा प्रवाह प्रर्ालीको 
रूपिा नार्रिक सेवाकेन्त्र (Citizen Service Centre) सञ् िालन भएको देचिन्त्छ। 

एउटै भौमिक स्थानबाट धेिै सावाजमनक सेवाहरू प्रदान र्ने उद्देश्यले नार्रिक सेवाकेन्त्रहरू 
स्थापना र्रिन्त्छ। ववशेष र्िी सेवा प्रवाहको अग्रभार् (Frontline Service Delivery) िा िहेि 
काया सम्पादन र्दाा किािािीिन्त्रिा देचिने प्रकृयाििुी, वढलाससु्िी, िोलावहजा ि रै्िकाननुी 
लाभ मलने प्रवृचत्तको मनिाकिर् र्िी सेवा प्रवाहको लार्ि ि सिय घटाउन सन ्१९९० को 
दशक देचि हालसम्ि ७० भन्त्दा बढी देशहरूिा मभन्न स्वरूपिा यस्िा सेवाकेन्त्रहरू स्थापना 
हुँदै आएका छन।् यस्िा सेवा केन्त्रहरू प्रायः नीचज क्षरेहरूले सञ्चालन र्न ेर्रिएको पाइन्त्छ। 
एक अथािा हाम्रो सहि बजाििा िहेका साइबि क्याफे वा कमिपय ववदेशी मनयोर्का सेवा 
केन्त्रहरूलाई यसको उदाहिर्को रूपिा मलन सवकन्त्छ। छरिएि िहेका ववमभन्त् न सेवालाई 
आधमुनक सूिना प्रववमधको प्रयोर् िाफा ि सावाजमनक-मनजी साझेदािी िोडलिा एकीकृि सेवा 
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प्रवाह प्रर्ालीको प्रयोर् र्दै सहज, सिल ि भिपदो रूपिा सेवा प्रवाह र्ना एक ववश्वसनीय 
सिंयन्त्रको रूपिा नार्रिक सेवा केन्त्र स्थापना र्िी सञ् िालन र्ना उपयकु्त हनुे देचिन्त्छ।  

स्रोि िथा साधनको उपलब्धिा िथा सेवाग्राहीको िापका आधाििा कमिपय नार्रिक सेवा 
केन्त्रले सबै प्रकािका सेवाहरूको आवेदन सङ्कलन र्िी एकीकृि सफ्टवेयि प्रर्ाली िाफा ि ्
त्यस्िा आवेदनहरू सम्वचन्त्धि सेवा प्रदायक मनकायिा फवााडा र्छान।् ित्पश्चाि ्सेवाप्रवाहका 
अनिुोधहरूलाई सम्वचन्त्धि सावाजमनक मनकायले स्वीकृि र्िेपश्चाि ्सेवा प्रवाह हनु्त्छ। यसिी 
नार्रिक सेवा केन्त्रले सावाजमनक सेवा प्रवाहको Front End Service Delivery िाध्यिका 
रूपिा काि र्िी सम्वचन्त्धि सेवा प्रदायक मनकायले भने Back End Service Delivery 
िाध्यिका रूपिा काि र्दाछ। नार्रिक सेवा केन्त्र प्रदायकले अनपुालना र्नुापन ेिापदण्ड 
ियाि र्िी सोका आधाििा नार्रिक सेवा केन्त्रहरू सञ्चालन र्ने र्िाउने चजम्िेवािी सिकािको 
हनुेछ।  

१४.११ सिकािी सेवाको एजेन्त्सीवफकेसन 
प्रायः सवैजसो सिकािी कायाालयहरूिा सेवाग्राहीहरूले सेवा प्राप्त र्ना कोही न कोही अन्त्य 
व्यचक्तको सहयोर् मलने र्िेको देचिन्त्छ। यस्िो व्यवस्थालाई हािीले नकािात्िक भाषािा 
वविौमलयाको प्रयोर् भन्ने र्िेका छौ। वास्िविा यसलाई फिक िरिकाले हेने हो भने यो सेवा 
क्षेरको एक िहत्वपूर्ा िोजर्ािीको अवसि हो। सिस्या यसलाई व्यवचस्थि र्ना नसक्न ुि 
औपिारिक प्रर्ालीको अङ्ग बनाउन नसक्न ु हो। िसथा, हालको यो व्यवस्थालाई काननुी 
दायिािा ल्याई औपिारिक प्रर्ालीको अङ्ग बनाउँदा सेवा प्रवाह सहज हनु,े सेवाको ववश्वसनीयिा 
कायि हनु,े िाजस्विा वृवद्ध हनुे िथा अमनयमिििा ि वदिासी मनयन्त्रर् र्ना सवकन्त्छ। यसको 
आिंचशक अभ्यास िालपोि कायाालयहरूिा भईसकेको छ। यसलाई सूिना प्रववमधको 
िाध्यिबाट सावाजमनक सेवा प्रवाहको औपिारिक प्रर्ालीको अङ्ग वनाई जवाफदेही, चजम्िेवाि 
ि सहयोर्ी साधनको रूपिा उपयोर् र्ना सवकन्त्छ। 

१४.१२ सझुाव, सझुाव कायाान्त्वयन कायायोजना ि मनष्कषा 
ववद्यिुीय शासन आजको ववश्विा िहिको ववषय िार होइन।नार्रिकको सिकािी सेवा प्रवाहप्रमि 
लािो सियदेचि िहँदै आएको र्नुासो सम्वोधन र्ना सूिना प्रववमधको उच्ििि प्रयोर् िाफा ि 
शासकीय प्रर्ाली ि व्यवहाििा क्राचन्त्िकािी रूपान्त्ििर् आजका सवै िहका सिकािहरूको 
अग्रठदशा पमन हो।नार्रिकका बढ्दा आकाषक्षा ि आवश्यकिालाई सम्वोधन र्ना सूिना 
प्रववमधको प्रयोर् िाफा ि सावाजमनक सेवाको प्रभावकारििािा धेिै ठूलो सधुाि र्नुापने वाध्यात्िक 
अवस्था छ।यसका लामर् ववद्यिान प्रर्ालीहरूको रूपान्त्ििर् िथा नार्रिकको अपेक्षा अनसुािको 
प्रववमधिा आधारिि सेवा प्रवाह प्रर्ाली ववकास र्नुा अत्यावश्यक भएको छ। देशको वदमलएको 
िाजनीमिक िथा सािाचजक-सािंस्कृमिक वािाविर्लाई िध्यनजि र्दै सिग्र शासकीय प्रर्ालीको 
प्रभावकारििा वृवद्धका लामर् सशुासनको िार्ाचिर मनिाार् र्ने क्रििा सूिना प्रववमध िथा 
ववद्यिुीय शासनको क्षेरको रूपान्त्ििर्का लामर् हाडावेयि ि सफ्टवेयि लर्ायि सिग्र पक्षको 



 

922 

 

अध्ययन ववश्लेषर् पश्चाि सझुावहरू प्राप्त भएका छन।् अध्ययनका क्रििा सिकािी क्षेरको 
सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनका क्षेरिा पवहिान र्रिएका सिस्याहरूलाई सोझै सम्वोधन 
र्ने र्िी क्षेरर्ि रूपिा देहायबिोचजिका सझुावका प्रस्ििु र्रिएको छः 

१४.१२.१ नीमि िथा काननु मनिाार् 

• सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन नीमि िजुािा र्ने, 
• कायाववस्ििृीकिर् प्रमिवेदनिा सिंशोधन र्ने, 
• सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन ऐन िजुािा र्ने, 
• आमथाक कायाववमध िथा ववत्तीय उत्तिदावयत्व ऐन, सावाजमनक िरिद ऐन िथा 

मनयिावली सिंशोधन र्िी सूिना प्रववमध िरिद सम्बन्त्धिा छुटै्ट व्यवस्था र्ने, 
• सशुासन ऐन िथा मनयिावलीको नार्रिक एप सम्बन्त्धी व्यवस्था सिंशोधन र्ने, 
• Cloud First Policy अङ्गीकाि र्दै सिकािी डाटा सेन्त्टिका पूवााधािको िापदण्ड, 

सञ्चालन ववमध िथा Service Level Agreement सवहिको मनदेचशका लारू् र्ने, 
• डाटा सिंिक्षर् नीमि िजुािा र्ने, 
• डाटा सिंिक्षर् ऐन िजुािा र्ने। 

१४.१२.२ सिंििना मनिाार् ि पवुााधाि ववकास 

• सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालय स्थापना र्ने, 
• सूिना प्रववमध ववद्यिुीय शासन सम्बन्त्धी मनयािक मनकाय स्थापना र्ने, 
• प्रिाचर्किर् मनयन्त्रक िथा िाविय साइबि सिुक्षा केन्त्रको सदुृढीकिर् र्ने, 
• नार्रिक एप सवहिको DPI अवलन्त्वन र्ने, 
• सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनसँर् सम्बचन्त्धि ववद्यिान सिंििनािा पनुिावलोकन  

र्िी थप सिकािी डाटा सेन्त्टिको मनिाार् िथा क्षििा अमभवृवद्ध र्ने, 
• नार्रिक सेवा केन्त्रको पाइलवटङ र्ने, 
• सूिना सम्बन्त्धी प्रर्ाली ववकास, ििाि सम्भाि, परििाजान ि स्ििोन्नमि लर्ायि 

सफ्टवेयि ववकास जीवनिक्र सम्बन्त्धी िापदण्ड ियाि र्िी लार् ुर्ने। 
१४.१२.३ ववद्यिुीय शासन प्रर्ाली ववकास 

• National Enterprise Architecture Framework ियाि र्ने, 
• नेपाल सिकािका केचन्त्रय मनकायिा Governance Integrated Office Management 

System-GIOMS सञ्चालन अमनवाया र्ने, 
• सावाजमनक सेवा  कायािा एजेचन्त्सवफकेसनको िार्ा िलु्ला िाख्ने, 
• नेपाल सिकािले मनिाार् र्ने सूिना प्रर्ालीहरूिा अन्त्ििआवद्धिा र्ने, 
• सावाजमनक सेवाको Interactive Voice Record-IVR सेवा ववकास र्िी प्रयोर्िा 

ल्याउने। 
१४.१२.४ डाटा र्भनेन्त्स िथा डाटा सिुक्षा 
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• Minimum Data Policy फे्रिवका  मनिाार् र्ने, 
• डाटा एक्सिेन्त्ज प्लेटफिा स्थापना र्ने, 
• Governance AI Model ियािी र्ने, 
• Data Protection Standard मनधाािर् र्ने, 
• Data Protection Impact Assessment र्ने, 
• Central Meta Data Repository ियाि र्ने। 

१४.१२.५ िाविय साइबि सिुक्षा 

• िाविय साइबि सिुक्षा केन्त्रको सदुृढीकिर् र्ने, 
• िाविय साइबि सिुक्षा िापदण्ड बनाउन,े 
• साइबि सिुक्षा सम्बन्त्धिा जनिेिना अमभवृवद्ध र्ने। 

१४.१२.६ सावाजमनक सेवाको रूपान्त्ििर् 

• नार्रिक केचन्त्रि सेवा मडजाइन र्ने, 
• सावाजमनक सेवा प्रवाहको Business Process िजुािा र्ने, 
• सावाजमनक सेवा प्रवाहको लामर् आवेदन ठदने ि िाजस्व भकु्तानी काया नार्रिक एप, 

नार्रिक पोटाल िथा नार्रिक सेवा केन्त्रबाट र्ना सक्ने व्यवस्था र्िी ित्पश्चाि जािी 
हनुे प्रिार्पर सिेि Digitally Verifiable Document को रूपिा नार्रिक एप िाफा ि 
नै प्राप्त हनुे व्यवस्था र्ने, 

• डेस्कटप नार्रिक पोटाल मनिाार् र्ने, 
• सावाजमनक सेवाको वका  फ्लो िाटा मनिाार् र्ने, 
• सावाजमनक सेवा प्रवाहका ववद्यिान प्रर्ाली ि िाविय परििय व्यवस्थापन प्रर्ालीबीिको 

अन्त्ििआवद्धिा  र्िाउने, 
• िाजस्वको मडचजटल भकु्तानी प्रर्ाली ववकास र्ने। 

१४.१२.७ िानव सिंसाधन व्यवस्थापन 

• मनजाििी सेवा मभर छुटै्ट सूिना प्रववमध सेवा र्ठन र्ने, 
• सूिना प्रववमध सेवाको र्ठन, सञ्चालन िथा किािािी व्यवस्थापनको चजम्िेवािी सूिना 

प्रववमध िथा ववद्युिीय शासन कायाालयलाई ठदने। 
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१४.१३ सझुाव कायाान्त्वयन कायायोजना 
िामथ पेस र्रिएका सझुावहरू कायाान्त्वयका लामर्  देहाय अनसुािको कायायोजना प्रस्ििु र्रिएको छः 

क्र.सिं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय सिय मसिा 
1 नीमि िथा काननु 

मनिाार् 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन नीमि 
िजुािा 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय 

४ िवहना 

2  
 

” 

कायाववस्िमृिकिर् प्रमिवेदनिा सिंशोधन प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय, 

स. िा. िथा सा. प्रशासन िन्त्रालय 

६ िवहना 

3  
 

” 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन ऐन 
िजुािा 
 

सङ्घीय सिंसद प्र. ि. िथा ि.प.को कायाालय; का., 
न्त्या. िथा सिं. िा. िन्त्रालय; सञ्चाि 
िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय  

६ िवहना 

4  
 

” 

सावाजमनक िरिद ऐन िथा मनयिावली 
सिंशोधन र्िी सूिना प्रववमध िरिद 
सम्बन्त्धिा छुटै्ट व्यवस्था र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय 

सङ्घीय सिंसद 

सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालय; 

काननु न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

१ वषा 

५  
 

” 

Cloud First Policy अङ्गीकाि र्दै सिकािी 
डाटा सेन्त्टिका पूवााधािको िापदण्ड, 
सञ्चालन ववमध िथा Service Level 

Agreement सवहिको मनदेचशका लार् ूर्ने 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

६ िवहना 

6  

” 
डाटा सिंिक्षर् नीमि िजुािा र्ने सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 

िन्त्रालय 
प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय 

६ िवहना 

7  
” 

डाटा सिंिक्षर् ऐन िजुािा र्ने सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय; सङ्घीय सिंसद 

प्र. ि. िथा ि.प.को कायाालय; काननु 
न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालय 

८ िवहना 

8 सिंििना मनिाार् ि 
पवुााधाि ववकास 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन 
कायाालय स्थापना 

नेपाल सिकाि, िचन्त्रपरिषद . ि. िथा ि.प.को कायाालय; सञ्चाि 
िथा सू. प्र. िन्त्रालय; अथा िन्त्रालय 

३ िवहना 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय सिय मसिा 
9  

” 
सूिना प्रववमध ि ववद्यिुीय शासन सम्बचन्त्ध 
मनयािक मनकाय स्थापना र्ने 

नेपाल सिकाि िचन्त्रपरिषद प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय; सञ्चाि िथा सू. प्र. िन्त्रालय 

१ वषा 

10  
” 

िाविय साइबि सिुक्षा केन्त्रको सदुृढीकिर् 
र्ने 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय 

६ िवहना 

11  
” 

नार्रिक एप सवहिको DPI अवलन्त्वन र्ने सवै सेवा प्रदायक मनकाय प्रधानिन्त्री िथा ि. प.को कायाालय मनिन्त्िि 

12  
” 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनसँर् 
सम्बचन्त्धि ववद्यिान सिंििनािा पनुिावलोकन 
र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय  

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय १ वषा 

13  
” 

सिकािी डाटा सेन्त्टिको मनिाार् िथा 
क्षििा अमभवृवद्ध र्ने (िाल ुदईु डाटा 
सेन्त्टिको क्षििा अमभवृवद्ध िथा थप दईु 
डाटा सेन्त्टिको मनिाार्) 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय 
शासन कायाालय (प्रस्िाववि) 

अथा िन्त्रालय २ वषा 

14 ववद्यिुीय शासन 
प्रर्ाली ववकास 

National Enterprise Architecture 

Framework ियाि र्न े
सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय 
शासन कायाालय 

सवै िन्त्रालय िथा मनकायहरू १ वषा 

15  
” 

सवै सिकािी केन्त्रीय मनकायिा 
Governance Integrated Office 

Management System-GIOMS सञ्चालन 
अमनवाया र्ने 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय 

सवै िन्त्रालय िथा मनकायहरू १वषा 

16  
” 

सावाजमनक सेवा प्रवाह कायािा 
एजेचन्त्सवफकेशन र्न े

िालपोि, यािायाि जस्िा सेवा 
प्रदायक मनकाय 

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय 

६ 
िवहनापमछ 
मनिन्त्िि 
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17  

” 
नेपाल सिकािले मनिाार् र्ने सूिना 
प्रर्ालीहरूिा API लाई अमनवाया र्ने [API- 

First Architecture]। 

सवै सावाजमनक मनकायहरू सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन 
कायाालय 

मनिन्त्िि 

18  
” 

सावाजमनक सेवाको Interactive Voice 

Record-IVR सेवा ववकास र्िी प्रयोर्िा 
ल्याउने 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय 
शा. कायाालय 

सेवा प्रदायक सवै मनकायहरू ६ िवहना 

19 डाटा र्भनेन्त्स िथा 
डाटा सिुक्षा 

Minimum Data Policy मनिाार् ,,   ,, सेवा प्रदायक सवै मनकायहरू मनिन्त्िि 

20 ” डाटा र्भनने्त्स िथा डाटा प्रोटेक्सन फे्रिवका  
मनिाार् 

ई-र्भनेन्त्स वोडा वा सूिना 
प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासनको 
मनयािकको रूपिा स्थापना 
हनेु कायाालय 

सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन 
कायाालय 

१वषा 

21  
” 

डाटा एक्सिने्त्ज प्लेटफिा ियाि र्ने ,,   ,, ,,   ,, १ वषा 

22 ” Governance AI Model ियािी ,,   ,, िाविय AI केन्त्र मनिन्त्िि 
23 ” Data Protection Standard मनधाािर् ,,   ,, सूिना प्रववमध िथा वव. शा. कायाालय १ वषा 
24 ” Data Protection Impact Assessment 

र्ने 
,,   ,, ,,   ,, ६ िवहना 

25 ” Central Meta Data Repository ियाि र्ने ,,   ,, ,,   ,, १ वषा 
26 िाविय साइबि 

सिुक्षा  
िाविय साइबि सिुक्षा केन्त्रको सदुृढीकिर् 
र्ने 

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध 
िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय 

६ िवहना 

27 ” िाविय साइबि सिुक्षा िापदण्ड बनाउने साइबि सिुक्षा केन्त्र ,,   ,, ६ िवहना 
28 ” साइबि सिुक्षा सम्बन्त्धिा जनिेिना अमभवृवद्ध साइबि सिुक्षा केन्त्र ,,   ,, मनिन्त्िि 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय सिय मसिा 
29 सावाजमनक सेवाको 

रूपान्त्ििर् 
नार्रिक केचन्त्रि सेवा मडजाईन सवै सेवा प्रदायक कायाालयहरू ,,   ,, ६ िवहना 

30 ” सावाजमनक सेवा प्रवाहको Business 

Process िजुािा 
सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय 
शासन कायाालय 

,,   ,, १ वषा 

31 ” सावाजमनक सेवा प्रवाहको लामर् आवेदन 
ठदने ि िाजस्व भकु्तानी काया नार्रिक एप, 
नार्रिक पोटाल िथा नार्रिक सेवा 
केन्त्रबाट र्ना सक्न ेव्यवस्था र्ने।  

सवै सेवा प्रदायक कायाालयहरू प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय ि िन्त्रालयहरू 

१ वषा 

32 ” ित्पश्चाि जािी हनेु प्रिार्पर सिेि 
Digitally Verifiable Document को 
रूपिा नार्रिक एप िाफा ि नै प्राप्त हनेु 
व्यवस्था र्ने 

सवै सेवा प्रदायक कायाालयहरू प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय ि िन्त्रालयहरू 

१ वषा 

33 ” अनलाईन आवेदन प्रर्ाली ववकास सू. प्रववमध िथा वव. शा. 
कायाालय 

,,   ,, १ वषा 

34 ” डेष्कटप नार्रिक पोटाल मनिाार् ,,   ,, ,,   ,, ३ िवहना 
35 ” सावाजमनक सेवाको वका  फ्लो िाटा मनिाार् सवै सेवा प्रदायक कायाालयहरू सूिना प्रववमध िथा वव. शा. कायाालय ६ िवहना 
36 ”  सावाजमनक सेवा प्रवाहका ववद्यिान प्रर्ाली 

ि िाविय परििय व्यवस्थापन प्रर्ालीबीिको 
अन्त्ििआवद्धिा  र्िाउने 

प्रर्ाली सञ्चालन र्ने 
मनकायहरू 

िाविय परििय पर िथा पञ्जीकिर् 
ववभार् 

१ वषा 

37 ” िाजस्वको मडचजटल भकु्तानी प्रर्ाली ववकास िहालेिा मनयन्त्रक कायाालय सूिना प्रववमध िथा वव. शा. कायाालय ६ िवहना 
38 नार्रिक सेवाकेन्त्र  नार्रिक सेवा केन्त्रको पाईलवटङ र्न े सूिना प्रववमध िथा ववद्यिुीय 

शासन कायाालय 
 १ वषा 
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क्र.सिं. सधुािका क्षरे वक्रयाकलाप चजम्िेवाि मनकाय सहयोर्ी मनकाय सिय मसिा 
39 सिकािी सेवाको 

एजेचन्त्सवफकेशन 
मनजी के्षरको सहकायािा सिकािी सेवा 
उत्पादन िथा ववििर् हनेु प्रर्ाली ववकास 
र्ने 

,,   ,, सवै सिकािी कायाालयहरू ६ िवहना 

40 िानव सिंसाधन 
व्यवस्थापन 

मनजाििी सेवा मभर छुटै्ट सूिना प्रववमध सेवा 
र्ठन र्न े

सङ्घीय सिंसद; सङ्घीय िामिला 
िथा सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदको 
कायाालय, सञ्चाि िथा सू. प्र. िन्त्रालय 

१ वषा 

41 ” सूिना प्रववमध सेवाको र्ठन, सञ्चालन िथा 
किािािी व्यवस्थापनको चजम्िेवािी सूिना 
प्रववमध िथा ववद्यिुीय शासन कायाालयलाई 
ठदन े

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषदको कायाालय  

सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय १ वषा 



 

929 

 

सन्त्दभा सािग्री 
नेपाल सिकाि, सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय। (२०७२)। सूिना िथा सञ्चाि प्रववमध नीमि, २०७२। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०६३)। ववद्यिुीय कािोबाि ऐन, २०६३। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०६४)। सशुासन (व्यवस्थापन िथा सञ्चालन) ऐन, २०६४। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७५)। व्यचक्तर्ि र्ोपनीयिा सम्बन्त्धी ऐन, २०७५। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७६)। मडचजटल नेपाल फे्रिवका । काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७९)। ि्याङ्क ऐन, २०७९। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०८०)। िाविय साइबि सिुक्षा नीमि, २०८०। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०८२)। िाविय आवटावफमसयल इन्त्टेमलजेन्त्स (AI) नीमि, २०८२। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल िाि बैंक। (ववमभन्न वषाहरू)। देशको विािान आमथाक िथा ववत्तीय चस्थमि सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। काठिाडौं: 
नेपाल िाि बैंक। 

Institute for Integrated Development Studies (IIDS). (2024). ICT sector market assessment of Nepal. 

Kathmandu: IIDS. 

International Telecommunication Union. (2024). Global cybersecurity index 2024. Geneva: ITU. 

Oxford Insights. (2024). Government AI readiness index 2024. Oxford: Oxford Insights. 

United Nations. (2024). United Nations e-government survey 2024: Accelerating digital transformation 

for sustainable development. New York: United Nations. 

 

 

 

 

 

 

 



 

930 

 

परिच्छेद पन्त्र 
किािािी प्रशासन 

१५.१. सम्बद्ध दस्िावेजहरूको सचषक्षप्त पनुिावलोकन 
१५.१.१ सान्त्दमभाक िहेका सधुाियोजना/प्रमिवेदनहरूको सािािंश: 

नेपालको सावाजमनक प्रशासनलाई सियसापेक्ष, नमिजाििुी ि नार्रिकिैरी बनाउन ववमभन्न 
सियिा र्ठठि उच्िस्ििीय आयोर्, समिमि ि कायादलहरूले िहत्वपूर्ा िर्नीमिक सधुािका 
मसफारिसहरू प्रस्ििु र्िेका छन।्नेपालिा प्रशासन सधुािको शरुुवाि बिु कमिसन २००९ 
बाट भएको ि वव. सिं २०४७ सालको िाजनीमिक परिविानसम्ि आइपगु्दा नेपालको सिग्र 
प्रशासन सधुाि, सेवा प्रवाह, ववकेन्त्रीकिर्, भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् ि सशुासन प्रवद्धानका 
सम्बन्त्धिा ववमभन्न आयोर्, समिमि िथा कायादलहरूबाट िहत्वपूर्ा सझुावहरू प्राप्त भई 
कायाान्त्वयन हुँदै आएको देचिन्त्छ।  वव.सिं. २०४८ को प्रशासन सधुाि आयोर्ले मनजाििी 
सेवालाई अमधकृिििुी बनाउन,े कायाववविर् लारू् र्ने ि सेवालाई पािदशी बनाउने सझुाव 
ठदएको मथयो भने प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि, २०५९ ले सिंर्ठन सिंििनाको पनुिावलोकन, 
जनशचक्त व्यवस्थापन ि ई-र्भनेन्त्सको अवधािर्ालाई अचघ सािेको मथयो। यसैर्िी, 
उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि, २०६५ ले सेवा प्रवाहलाई नार्रिक केचन्त्रि 
बनाउन नैमिकिा ि आििर् सधुाििा जोड ठदएको मथयो। प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि, 
२०७० ले ववर्िका सझुावहरूको सिीक्षा र्दै प्रवक्रया सिलीकिर् ि पूर्ा 
मडचजटलाइजेशनको आवश्यकिा औिंल्याएको मथयो। सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको सन्त्दभािा 
अमधकाि सम्पन्न सङ्घीय प्रशासमनक पनुसंििना समिमि, २०७४ ि उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि 
कायाान्त्वयन िथा अनरु्िन समिमि, २०७६ ले सङ्घीय शासन प्रर्ालीलाई सफल िलु्याउन 
प्रशासमनक सिंििना, जनशचक्त व्यवस्थापन ि किािािीको व्यवहाििा व्यापक रूपान्त्ििर् र्दै 
पािदचशािा ि सशुासन समुनचश्चि र्ना अपरिहाया िहेको मनष्कषा मनकालेको मथयो। 

१५.१.२ प्राचज्ञक/बाह्य क्षरेका अध्ययनहरूको मनष्कषा: 
सावाजमनक सेवा ि किािािी प्रशासनिा ववद्यिान सिस्याहरूको पवहिान र्िी सधुािका लामर् 
सझुाव पेश र्ने सन्त्दभािा भएका ववमभन्न अध्ययन िथा अनसुन्त्धान प्रमिवेदनहरूले सङ्घीय 
िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालयको सिंस्थार्ि क्षििा अमभवृवद्ध ि काननुी स्पष्टिाका 
लामर् िर्नीमिक सधुािको आवश्यकिा औिंल्याएका छन।् ववशेष र्िी, मनजाििी किािािीको 
ववद्यिान कायासम्पादन िूल्याङ्कन प्रर्ालीलाई थप वस्िमुनष्ठ, वैज्ञामनक ि नमिजािा आधारिि 
बनाउन ुपन,े  प्रशासमनक कायाप्रवक्रया ि व्यवहाििा सधुाि ल्याउन किािािीले पालन र्नुापने, 
सदािाि, चशष्टािाि ि सकािात्िक सोि सम्बन्त्धी 'िाविय ढाँिा' (National Protocol) को 
कायाान्त्वयनलाई उच्ि प्राथमिकिा ठदनपुने कुिािा जोड ठदएका छन।्  
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यसैर्िी, मनजाििी सेवािा सिावेशीकिर् (आिक्षर्) नीमिको प्रभावकारििा ि स्थानीय िहको 
आवश्यकिा पवहिान सम्बन्त्धी अध्ययनहरूले सङ्घीयिाको सफल कायाान्त्वयनका लामर् 
सधुािका नयाँ क्षेरहरू पवहिान र्िेका छन।् प्रशासमनक सदुृढीकिर्का लामर् पूवा किािािी, 
सैमनक िथा प्रहिी लर्ायिका सेवामनवृत्त िािसेवकहरूिा िहेको अनभुव, ज्ञान ि सीपलाई 
िािवहििा उपयोर् र्ने स्पष्ट नीमिर्ि व्यवस्था हनुपुने, सावाजमनक सेवाको िापदण्ड मनधाािर् 
र्ने, नार्रिक वडापरलाई नार्रिक अमधकािका रूपिा स्थावपि र्ने ि स्थानीय िहका 
काननुहरूको सािञ्जस्यिा कायि र्दै किािािीको िनोबल एविं उत्प्रेिर्ा जर्ाउने कायाक्रिहरू 
िाफा ि सावाजमनक प्रशासन ि किािािी प्रशासनलाई नमिजाििुी बनाउन ु पन े
आवश्यकिा औिंल्याएका छन।् 

यसका अमिरिक्त, मनजाििी किािािीको कायासम्पादन िूल्याङ्कनलाई वस्िमुनष्ठ ि वैज्ञामनक 
बनाउनपुने, सङ्घीय शासनको प्रभावकारििाका लामर् किािािीको वृचत्त ववकासलाई नमिजासँर् 
आबद्ध र्ने, सेवा प्रवाहका लामर् एकीकृि मडचजटल ड्यासबोडा मनिाार् र्ने ि सेवामनवृत्त 
िािसेवकहरूको अनभुवलाई िािवहििा उपयोर् र्न ेनीमिर्ि व्यवस्था हनुपुने कुिािा जोड 
ठदइएको देचिन्त्छ।  

१५.१.३. सधुाि योजना/प्रमिवेदनहरू कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा कािर्हरू 
नेपालको किािािी प्रशासनिा ववमभन्न सियिा र्रिएका सधुािका प्रयासहरूको आिंचशक प्रभाव 
देचिएको भएिापमन प्रशासन सधुाि सम्वन्त्धी र्ठठि आयोर् िथा समिमिका प्रमिवेदनहरू पूर्ा 
रूपिा कायाान्त्वयन हनु नसक्नकुा पछाडी देहाय बिोचजिका सिंििनार्ि, िाजनीमिक ि 
व्यावहारिक सिस्याहरू िहेका छन।् 

• सधुािको स्पष्ट िार्ाचिरको अभाव: सधुािका लामर् आवश्यक ववस्ििृ कायायोजना,  
प्राथमिकिा ि भववष्यको स्पष्ट िार्ाचिर ियाि नहुँदा कायाान्त्वयन प्रवक्रया ठदशाहीन 
हनुे र्िेको छ। 

• उच्ि नेितृ्विा प्रमिबद्धिा ि इच्छाशचक्तको किी: िाजनीमिक िथा प्रशासमनक उच्ि 
नेितृ्विा सधुािप्रमि वास्िववक स्वामित्व ि दृढ इच्छाशचक्तको अभाव देचिन ु
कायाान्त्वयनको िखु्य बाधक िहेको छ। 

• िाजनीमिक िथा प्रशासमनक अचस्थििा: सिकाि ि प्रशासमनक नेितृ्वको बािम्बािको 
परिविानले र्दाा सधुािका योजनाहरूले मनिन्त्िििा पाउन नसकेको ि अपनत्वको 
अभाव हनुे र्िेको छ। 
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• वािाविर्ीय अनकूुलिा (Ecology) ि स्रोिको अभाव: स्रोि, सिन्त्वय ि 
व्यवस्थापकीय प्रबन्त्धिा आवश्यक वािाविर्ीय अनकूुलिा नहनुकुा साथै आवश्यक 
ववत्तीय ि प्राववमधक स्रोिको उचिि व्यवस्थापन हनु सकेको छैन। 

• परिविान प्रमििोधको प्रवचृत्त: किािािीिन्त्रिा ववद्यिान सधुािप्रमिको न्त्यून िासो ि 
'यथाचस्थमिवादी' िनोववज्ञानका कािर् नयाँ प्रर्ाली ि प्रववमधलाई अिंर्ाल्न प्रमििोध 
र्ने प्रवृचत्त कायि छ। 

• अवास्िववक ि िहत्वाकािंक्षी सझुावहरू: धेिैजसो अध्ययन प्रमिवेदनले औिंल्याएका 
सझुावहरू बढी सैद्धाचन्त्िक ि िहत्वाकािंक्षी हनु ेिथा ववद्यिान सािंर्ठमनक क्षििाले 
कायाान्त्वयन र्ना नसवकने प्रकृमिका हनुे र्िेका छन।् 

• स्पष्ट चजम्िेवािी ि उत्तिदावयत्वको किी: सधुािका कायाहरू कायाान्त्वयन र्न े
सन्त्दभािा किािािीको चजम्िेवािी ि जवाफदेवहिा स्पष्ट नहनु,ु ि चजम्िेवािी बहन 
नर्दाा सिेि दचण्डि हनु ुनपने अवस्था ववद्यिान िहेको छ। 

• काननुी ि नीमिर्ि जवटलिा: सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन जस्िा आधािभूि काननुहरू 
सियिा जािी हनु नसक्दा ि ववद्यिान ऐन-मनयिहरू सियानकूुल परििाजान नहुँदा 
नीमिर्ि अस्पष्टिा कायि िहेको छ। 

• अनरु्िन ि िूल्याङ्कनको किजोिी: सधुािका प्रयासहरूको प्रभावकािी अनरु्िन नहनु ु
ि कायासम्पादनको आधाििा किािािीको िूल्याङ्कन िथा दण्ड-पिुस्कािको व्यवस्था 
प्रभावकािी हनु सकेको छैन।् 

• सिंििनार्ि जडिा ि दोहोिोपना: ववमभन्न मनकायहरू बीि कायाक्षेरिा दोहोिोपना 
िहन ुि सङ्घीयिा ि परिविानको ििा अनसुाि सिंर्ठन सिंििनाको पनुिावलोकन िथा 
प्रशासमनक अन्त्िि-सम्बन्त्ध स्पष्ट हनु सकेको छैन।् 

१५.१.४ सेवा प्रवाह सधुाि ि सशुासनका लामर् अवलम्बन र्रिएका असल अभ्यासहरू: 
िन्त्रालय ि िािहिका मनकायहरूिा सेवा प्रवाहलाई आधमुनक, प्रववमधिैरी ि व्यवचस्थि 
बनाउन देहायका असल अभ्यासहरू अवलम्बन र्रिएका छन:् 

• ववद्यिुीय हाचजिी प्रर्ाली: किािािीहरूको उपचस्थमि ि सियपालनलाई व्यवचस्थि ि 
मनयमिि बनाउन िन्त्रालय ि िािहिका सबै मनकायहरूिा ववद्यिुीय हाचजिी प्रर्ाली 
कायाान्त्वयनिा ल्याइएको छ। 

• मडचजटल अमभलेि व्यवस्थापन: पिम्पिार्ि फाइल ि कार्जािहरूलाई सिुचक्षि ि 
मछटो फेला पाना सवकने िलु्याउन मडचजटल अमभलेि िाख्ने पद्धमि (Digital Archiving) 
को ववकास र्रिएको छ। 
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• इ-फाइमलङको अभ्यास: कायाालयको आन्त्िरिक कायाप्रर्ालीलाई कार्जववहीन बनाउन 
ववमभन्न िन्त्रालय ि कायाालयहरूिा इ-फाइमलङ प्रर्ाली (GIOMS) को शरुुवाि ि 
अभ्यास भइिहेको छ। 

• सम्पचत्त ववविर् ि अमभलेिको मडचजटलाइजेशन: िाविय वकिाबिाना (मनजाििी) िाफा ि 
किािािीहरूको व्यचक्तर्ि ववविर् ि सम्पचत्त ववविर्लाई ववद्यिुीय प्रर्ालीिा प्रववष्ट 
र्िी व्यवस्थापन र्ने र्रिएको छ। 

• अनलाइन सेवाको शरुुवाि: सेवाग्राहीको सवुवधाका लामर् ववमभन्न फाििहरू ि 
ववविर्हरू अनलाइनिाफा ि प्राप्त र्ना सवकने र्िी िन्त्रालय ि ववभार्का 
वेबसाइटहरूलाई सवक्रय बनाइएको छ। 

• पेशार्ि क्षििा पिीक्षर्का िोड्यलु: किािािीहरूको क्षििा अमभवृवद्धका लामर् 
आवश्यकिािा आधारिि अल्पकालीन िामलिका अनलाइन िोडु्यलहरू ववकास र्ने 
काया सरुु र्रिएको छ। 

• सूिना प्रववमधको प्रयोर्िा ववस्िाि: सावाजमनक मनकायको सेवा ववििर्लाई छरििो 
बनाउन ववमभन्न सफ्टवेयि ि सूिना प्रववमधिा आधारिि प्रर्ालीहरूको प्रयोर् ि 
अन्त्ििआबद्धिािा जोड ठदइएको छ। 

• र्नुासो व्यवस्थापनिा सवक्रयिा: सेवा प्रवाहिा देचिने सिस्या ि नार्रिकका 
र्नुासोहरूलाई सम्बोधन र्ना ववमभन्न सिंयन्त्रहरू िाफा ि र्नुासो सनु्ने ि सिाधान र्ने 
प्रयास र्रिएको छ। 

• िामलि ि प्रचशक्षर्िा सूिना प्रववमध: मनजाििी किािािीहरूको सीप ववकासका लामर् 
सञ्चालन र्रिने िामलिहरूिा आधमुनक प्रववमध ि अनलाइन प्ल्याटफिाहरूको प्रयोर् 
बढाइएको छ। 

• सिंस्थार्ि सधुािका प्रयासहरू: िन्त्रालयले प्रशासमनक सङ्घीयिा कायाान्त्वयनका लामर् 
स्थानीय िहको क्षििा ववकास ि अन्त्िि-सिकािी सिन्त्वयका लामर् ववमभन्न मडचजटल 
मनदेचशकाहरू ियाि र्िी कायाान्त्वयनिा ल्याएको छ। 

१५.२ आर्ािी िार्ाचिर 
१५.२.१ ववद्यिान सिस्या िथा िनुौिीहरू: 

नेपालको सावाजमनक प्रशासन ि सङ्घीयिा कायाान्त्वयनको सन्त्दभािा किािािी प्रशासनिा 
सिसािवयक सधुाि र्िी नार्रिकिैरी ि नमिजाििुी बनाउने सन्त्दभािा ववद्यिान सिस्या िथा 
िनुौिीहरूलाई देहाय बिोचजि प्रस्ििु र्रिएको छ।  
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• काननुी अड्िन ि नीमिर्ि अस्पष्टिा: सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन सियिा जािी हनु 
नसक्दा सिग्र प्रशासन सञ्चालनिा नीमिर्ि अन्त्योलिा कायि छ। यसका साथै 
किािािी सिायोजनका धेिै ववषयहरू अदालििा वविािाधीन िहेकाले प्रशासमनक 
व्यवस्थापनिा जवटलिा थवपएको छ। 

• सिंििनार्ि ि दिबन्त्दी सम्बन्त्धी सिस्या: सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको सिंर्ठन सिंििना 
िथा दिबन्त्दीको सियसापेक्ष पनुिावलोकन हनु सकेको छैन। िीन िहका किािािी 
सम्बन्त्धी काननुहरूिा सािञ्जस्यिा (Harmonization) नहुँदा सेवा-सवुवधा ि वृचत्त 
ववकासिा मभन्निा देचिएको छ। 

• कुशल िानवस्रोि व्यवस्थापनको अभाव: 'Right men in right place' को अवधािर्ा 
कायाान्त्वयन र्ना िनुौिी देचिएको छ। शासकीय क्षििा अमभवृवद्ध र्ना जनशचक्तको 
उचिि परििालन हनु सकेको छैन भने फाचजलिा िहेका किािािीको व्यवस्थापन अझै 
टुङ्गो लाग्न सकेको छैन। ववमभन्न िन्त्रालयहरूले सियिै किािािीहरूलाई चजम्िेवािी 
नठदई लािो सियसम्ि चजम्िेवािीववहीन िाख्ने र्िेको पाइन्त्छ।  

• िामलि ि क्षििा ववकासिा किजोिी: िामलि आवश्यकिा पवहिान (Training Need 
Assessment) नर्िी कायाक्रिहरू सञ्चालन हनुे र्िेकाले किािािीको आििर् ि 
कायादक्षिािा अपेचक्षि सधुाि आउन सकेको छैन। साथै, िहत्वपूर्ा पदहरू (Critical 
positions) का लामर् आवश्यक 'Competency Framework' लारू् र्ना सवकएको छैन 
ि किािािीहरूलाई भाषा ि सूिना प्रववमध सम्बन्त्धी न्त्यूनिि ज्ञान उपलब्ध र्िाउन 
सवकएको छैन।्  

• जवाफदेवहिा ि नार्रिक अमधकािको किजोि अवस्था: सावाजमनक मनकायको सेवा 
ववििर् िापदण्ड ि 'नार्रिक सेवा अमधकाि ऐन' िजुािा हनु नसक्दा सेवा प्रामप्तिा 
नार्रिक अमधकाि पूर्ा रूपिा स्थावपि हनु सकेको छैन। सेवाग्राहीका आवश्यकिाप्रमि 
प्रशासमनक सिंयन्त्र अझै पमन केही हदसम्ि उदासीन देचिन्त्छ। 

• मडचजटलाइजेशन ि सूिना प्रर्ालीिा न्त्यून आबद्धिा: किािािीको अमभलेि, 
कायासम्पादन ि नमिजा प्रर्ालीलाई पूर्ा रूपिा प्रववमधिा (HRMIS)आबद्ध र्ना सवकएको 
छैन। पदस्थापना, सरुवा ि बढुवा जस्िा कायाहरू अझै पमन पूर्ािः व्यवचस्थि ि 
'Digitize' हनु बाँकी नै छन।् 

• अन्त्िि-सिकािी सिन्त्वयिा जवटलिा: अन्त्िि-सिकािी सिंयन्त्रहरू (IGR Mechanisms) 
केवल पिािशादायी भूमिकािा सीमिि भएका छन।् सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िह बीिको 
प्रशासमनक अन्त्िि-सम्बन्त्धका क्षेरहरू अझै स्पष्ट हनु नसकेको कािर् किािािी 
व्यवस्थापन लर्ायिका ववषयिा आपसी असहयोर् ि द्बन्त्द छ। 
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• अनरु्िन, मनयिन ि आििर्िा ह्रास: किािािीको आििर्, व्यवहाि ि 'Chain of 
Command' किजोि हुँदै र्एको छ। प्रशासमनक मनकायहरूको अनरु्िन ि मनयिन 
र्ने सिंयन्त्र प्रभावकािी हनु सकेको छैन। टे्रड यमुनयनको र्लि अभ्यासको कािर् 
दण्डहीनिा बढेको ि कायासिंस्कृमििा ह्रास हुँदै र्एको छ।  

• नमिजाििुी र्नुासो व्यवस्थापनको अभाव: हाल ववद्यिान र्नुासो व्यवस्थापनका 
उपायहरू प्रभावहीन देचिएका छन ्ि यो प्रर्ाली नमिजाििुी हनु सकेको छैन। शासन 
प्रर्ालीिा 'Governance Database' किजोि हनुलेु पमन सधुाििा बाधा परु् याएको छ। 

• प्रशासमनक अचस्थििा ि सधुाििा अरूचि: उच्ि नेितृ्वको प्रमिबद्धिािा किी ि 
बािम्बािको प्रशासमनक परिविानले सधुािका िार्ाचिरहरू कायाान्त्वयन हनु सकेका 
छैनन।् सधुािका लामर् आवश्यक स्रोि, सिन्त्वय ि व्यवस्थापकीय वािाविर्को 
अभावले यथाचस्थमिवादी प्रवृचत्तलाई प्रश्रय ठदएको छ। 

१५.२.२ सिोकािवालाका अपेक्षा: 
जेन-जी (Gen-Z) पसु्िाको िेिना ि नार्रिक िहबाट अमभव्यक्त अपेक्षाहरूलाई सम्बोधन र्दै, 
सावाजमनक किािािी प्रशासनलाई पूवाानिुानयोग्य, आधमुनक, प्रववमधिैरी, जनििुी ि 
नमिजाउन्त्ििु बनाउन नार्रिकहरूले र्िेका िखु्य अपेक्षाहरूलाई मनम्नानसुाि प्रस्ििु र्रिएको 
छ: 

• योग्यिािा आधारिि भनाा िथा छनौट प्रर्ाली होस।्  
• ववद्यिान जनशचक्तलाई कायाालयको कािको प्रकृमि अनसुाि सीप क्षििा अमभवृवद्ध र्िी 

दक्ष बनाइयोस।्  
• किािािी प्रशासनिा स्पष्ट चजम्िेवािी ि उत्तिदावयत्वको व्यवस्था र्रियोस।्  
• किािािीहरूिा सदािाि, चशष्टािाि ि सकािात्िक सोिको ववकास र्िी जनिैरी 

कायासिंस्कृमिको मनिाार् होस।् 

• सावाजमनक सेवा प्रदान र्ने कायाालयहरूिा सूिना प्रववमधको प्रयोर् बढाई फेसलेस ि 
पेपिलेस सेवाको शरुुवाि र्िी किािारिको भौमिक रूपिा उपचस्थि हनु नपने व्यवस्था 
र्रियोस।्  

• सेवा प्रवाहिा िवटन ेकिािािीहरू िाजनीमिक पहुँिका आधाििा नभई सम्बचन्त्धि क्षेरको 
ववचशष्टीकृि ज्ञान ि सीप भएका व्यावसावयक जनशचक्त उत्पादन होस।्  

• पदस्थापन, सरुवा ि बढुवा जस्िा कायाहरू िाजनीमिक प्रभाविकु्त भई सूिना प्रर्ालीिा 
आधारिि, पािदशी ि पूवाानिुानयोग्य होस।् 
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• किािािीको िूल्याङ्कन हिवुाको भििा नभई वस्िमुनष्ठ सूिक ि नमिजाका आधाििा र्िी 
त्यसलाई वृचत्त ववकाससँर् आबद्ध र्रियोस।् 

• सेवामनवृत्त िािसेवकहरूको अनभुव, ज्ञान ि सीपलाई िािवहिका क्षेरिा सल्लाहकाि 
वा ववज्ञका रूपिा उपयोर् र्ने नीमिर्ि व्यवस्था होस।् 

• मनजाििी सेवािा सिावेशीकिर् (आिक्षर्) नीमिको प्रभाव अध्ययन र्िी यसलाई थप 
नमिजाििुी ि लचक्षि वर्ा केचन्त्रि बनाइयोस।् 

१५.२.३ अबको दूिदृवष्टः 
"दक्ष जनशचक्त, स्िाटा प्रववमध: नार्रिक केचन्त्रि ि परिर्ािििुी किािािी प्रशासन।" 

१५.२.३.१ नीमिर्ि ि कानूनी सधुाि 
• सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन िथा मनयिावली िजुािाको काया चशघ्र सम्पन्न र्िी जािी 

र्ने। 
• मनजाििी सेवालाई सङ्घीय मनजाििी सेवा, प्रदेश मनजाििी सेवा ि स्थानीय मनजाििी 

सेवाको रुपिा परिभावषि र्ने।  
• प्रदेशका प्रििु सचिव, प्रििु चजल्ला अमधकािी, स्थानीय िहका प्रििु प्रशासकीय 

अमधकृिहरू जस्िा पदहरूलाई सिेट्ने र्िी िाविय मनजाििी सेवा र्ठन र्ने  ववकल्पिा 
अर्ामड बढ्ने।  

• मछटो मछटो किािािी सरुवा हनुे प्रवृमि िोक्न, सिंस्थार्ि सम्झना कायि िाख्न, 
व्यवसावयकिाको ववकास र्ना, किािािीको योग्यिा, िामलि ि अनभुवको सदपुयोर् र्ना 
ववमभन्न िन्त्रालय/मनकायिा कािर्ने किािािीहरूको कायाप्रकृमि मिल्ने र्िी थप 
िन्त्रालयर्ि सिूह (Ministerial Cadre) र्ठन र्ने। 

• सावाजमनक सेवा प्रामप्तिा नार्रिक अमधकाि स्थावपि र्ना 'नार्रिक सेवा अमधकाि ऐन' 
को िजुािा र्ने। 

• स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐन िथा अन्त्य सम्बद्ध कानूनहरूिा सङ्घीयिाको ििा अनरुूप 
सािवयक सधुाि र्ने। 

• मनजाििी सेवाका लामर् एवककृि िाविय नीमि िथा िापदण्ड िजुािा र्िी लारू् र्ने।  
• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको प्रशासकीय अमधकाि ि चजम्िेवािी थप स्पष्ट र्दै 

क्षेरामधकािको वववाद अन्त्त्य र्ने।  
• सबै सिकािी मनकायहरूिा कायासम्पादनिा एकरूपिा ल्याउन परिभावषि कायासञ्चालन 

िापदण्ड (SOP) लारू् र्ने।  
• आिक्षर् नीमिको प्रभाव अध्ययनका आधाििा सिावेशीकिर् नीमिलाई थप प्रभावकािी 

ि नमिजाििुी बनाउन परििाजान र्ने।  
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• कायाबोझ ि आवश्यकिाको आधाििा सिंर्ठन िथा व्यवस्थापन सवेक्षर् र्िी 
किािािीको ववद्यिान सिंख्यािा पनुिावलोकन र्ने, किािािी प्रशासनलाई सिसायमिक 
बनाउन स्वैचच्छक अवकाश योजना (VRS) कायाान्त्वयन र्ने। 

• पूवा किािािी, सैमनक ि प्रहिीको ज्ञान, सीपलाई िािवहििा उपयोर् र्ने सम्बन्त्धी 
िाविय नीमि िजुािा र्िी कायाान्त्वयन र्ने।  

• सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका किािािी सम्बन्त्धी कानूनहरू बीि सािञ्जस्यिा 
(Harmonization) कायि र्ने। 

• सावाजमनक पदिा िहेका व्यचक्तहरूको नैमिक आििर् िापन र्ना 'नैमिक पिीक्षर् िथा 
मसफारिस सिंयन्त्र' (Ethical Commission) र्ठन ि सञ्चालन र्ने। 

• मनजाििी सेवािा हाल िहेको टे्रड यमुनयनको सट्टा िाजपर अनिंवकि किािािीहरूको 
एकल पेशार्ि सिंर्ठन (Association Model) को अभ्यास र्ने।  

१५.२.३.२ सिंििनार्ि ि सिंस्थार्ि सधुाि 
• शासकीय क्षििा ि जनशचक्तको आवश्यकिा ववश्लेषर् र्िी सिंर्ठन िथा दिबन्त्दीको 'िाविय 

िापदण्ड' िजुािा र्ने।  
• किािािी व्यवस्थापनका सवै िोडू्यलहरू, किािािी मनयचुक्त, पदस्थापन, सरुवा, बढुवा, 

हाचजिी, ववदा, अध्ययन, िामलि, छारवृचत्त, िलव एविं सेवा सवुवधा भकु्तानी, कायासम्पादन 
िूल्याङ्कन, दण्डपिुस्काि लर्ायिका सम्पूर्ा कायाहरू PIS प्रर्ालीलाई PMIS प्रर्ालीिा 
स्ििोन्निी र्िी सम्पादन र्ने। 

• असल अभ्यासहरूको आपसी मसकाई व्यवस्थापन र्दै नवप्रविानात्िक सधुािलाई मनिन्त्िििा 
ठदन किािािीहरूको िार पहुँि हनु ेअनभुव, उपलव्धी ि मसकाईको सािाचजक सन्त्जाल 
(CoP) ववकास र्ने। 

• कायाचजम्िेवािीिा दोहोिोपना देचिएका वा औचित्यहीन भएका ववषयर्ि मनकायहरूको 
सिायोजन वा िािेजी र्ने।  

• सावाजमनक मनकायको सेवाको र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् (Accreditation) र्ने व्यवस्था र्िी 
उत्कृष्ट मनकायलाई पिुस्कृि (Incentivize) र्ने।  

• सिकािी कायाालयहरूको भौमिक पूवााधाि ि सेवाको र्रु्स्ििका लामर् न्त्यूनिि 
कायासञ्चालन िापदण्ड (POMS) िजुािा ि प्रिार्ीकिर् र्ने।  

• पदस्थापन, सरुवा ि बढुवा जस्िा कायाको सपुरिवेक्षर् ि मनर्ायकिााको जवाफदेवहिा 
बढाउन 'मनजाििी किािािी बोडा' स्थापना र्ने।  

• सिकािी मनकायहरूको सिंस्थार्ि उपलचब्ध िापन र्ने सूिकहरू (Institutional 
Achievements Measure) ववकास र्िी पिीक्षर् र्न।े  
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१५.२.३.३ आििर् ि व्यवहािर्ि सधुाि 
• किािािीको सेवा अवमधभिको अनशुासन ि आििर् सम्बन्त्धी ववविर्हरू (सजाय, पिुस्काि, 

ववभार्ीय कािबाही) PIS िा 'मडचजटल प्रोफाइल' को रूपिा िाख्ने ि यसलाई सरुवा, बढुवा 
िथा पदस्थापनको िखु्य आधाि बनाउने। 

• कायासम्पादन िूल्याङ्कनिा सेवाग्राहीको प्रत्यक्ष प्रमिवक्रया (QR-Based-Feedback) लाई 
एउटा मनचश्चि अङ्कको रूपिा प्रर्ालीिा जोड्ने। 

• किािािीले आििर् उल्लिंघन र्िेिा वा काया सिय पालना नर्िेिा प्रर्ालीले नै स्विः 
सिेि र्िाउने (Email/SMS Alert) ि सोको िेकडा वृचत्त ववकासिा जोड्ने व्यवस्था र्ने। 

• ई-हाचजिी ि दैमनक काया ववविर् (Daily Work Log) लाई एकीकृि र्िी कायाालय 
सियको पूर्ा सदपुयोर् र्ने ि 'वढला आउने, िाँडो जाने' प्रवृचत्तको अन्त्त्य र्ने। 

• किािािीले सम्पादन र्ने काया ि उनीहरूको व्यचक्तर्ि स्वाथा बाँचझने क्षेरहरूलाई 
प्रर्ालीिाफा ि 'फ्ल्यार्' (Flag) र्ने व्यवस्था मिलाउन।े  

• सहकिीहरूबीि एक-अकााको व्यवहाि, सहयोर् ि वटिवका को िूल्याङ्कन र्ने व्यवस्था PIS 
िा सिावेश र्ने।  

• कायासम्पादनिा देचिएका व्यवहािर्ि किजोिीका आधाििा कुन किािािीलाई कस्िो 
'सफ्ट चस्कल्स' वा 'नैमिकिा सम्बन्त्धी िामलि' आवश्यक छ, प्रर्ालीले नै पवहिान र्िी 
मसफारिस र्ने। 

• वावषाक सम्पचत्त ववविर् ि आििर् सम्बन्त्धी स्व-घोषर्ा (Self-declaration) लाई अमनवाया 
ि स्विामलि रूपिा प्रर्ालीिा आवद्ध र्ने। 

• िाम्रो आििर् ि उच्ि कायासम्पादन र्नेलाई 'स्विामलि प्रशिंसा पर' ि थप वृचत्त ववकासका 
अवसिहरू प्रर्ालीिाफा ि नै पािदशी रूपिा प्रदान र्ने। 
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१५.२ .४ कायाान्त्वयन कायायोजना 
उचल्लचिि सधुाि कायाहरूको कायाान्त्वयनको लामर् देहायको कायायोजना प्रस्िाव र्रिएको छः 

क्र. सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१ नीमिर्ि ि 
कानूनी 

सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन िथा मनयिावली िजुािा र्िी 
जािी र्ने। 

६ िवहना जािी ऐन/मनयिावली सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

िाजनीमिक सहिमििा 
वढलाइ 

२ ,, ,, मनजाििी सेवालाई  सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय सेवाको 
रूपिा परिभावषि र्ने। 

६ िवहना जािी ऐन/मनयिावली सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

िहर्ि सिन्त्वयको अभाव 

३ ,, ,, प्रििु सचिव, प्रििु चजल्ला अमधकािी, प्रििु प्रशासकीय 
अमधकृि जस्िा पदहरुलाई िाविय मनजाििी सेवा 
अन्त्िर्ाि िहने र्िी प्रकृया अर्ाडी बढाउने। 

६ िवहना जािी ऐन/मनयिावली सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

प्रदेश ि स्थामनय िहहरूको 
वविोध हनुसक्ने 

४ ,, ,, ववमभन्न िन्त्रालय/मनकायिा कािर्ने किािािीहरूको 
कायाप्रकृमि मिल्ने र्िी थप िन्त्रालयर्ि सिूह 
(Ministerial Cadre) र्ठन र्ने। 

 

६ िवहना जािी ऐन/मनयिावली सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

- 

५ ,, ,, 'नार्रिक सेवा अमधकाि ऐन' िजुािा र्ने। १ वषा मभर  स्वीकृि ऐनको 
िस्यौदा 

कानून िन्त्रालय कायाान्त्वयनिा स्रोिको 
किी 

६ ,, ,, स्थानीय सिकाि सञ्चालन ऐनिा सङ्घीयिा अनरुूप 
सधुाि र्ने। 

१ वषा मभर  सिंशोमधि ऐन सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

सिोकािवालाको वविोध 

७ ,, ,, मनजाििी सेवाका लामर् एकीकृि िाविय नीमि िथा 
िापदण्ड लार्ू र्ने। 

१ वषा मभर  िाविय नीमि दस्िावेज नेपाल सिकाि नीमिर्ि अस्पष्टिा 
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क्र. सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

८ ,, ,, सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहको प्रशासकीय के्षरामधकाि 
स्पष्ट र्ने। 

१ वषा मभर  कायाचजम्िेवािी 
बाँडफाँड 

अन्त्िि-िह सिन्त्वय 
सिंयन्त्र 

अमधकाि बाँडफाँडिा 
वववाद 

९ ,, ,, सबै मनकायिा कायासञ्चालन िापदण्ड (SOP) लार्ू 
र्ने। 

६ िवहना  कायाान्त्वयनिा आएका 
SOP 

सम्बचन्त्धि सिकािी 
मनकाय 

पिम्पिार्ि कायाशैली 

१० ,, ,, आिक्षर् नीमिको प्रभाव अध्ययन र्िी सिावेशीकिर् 
नीमि परििाजान र्न।े 

१ वषा मभर  अध्ययन प्रमिवेदन ि 
नयाँ नीमि 

लोक सेवा आयोर् सािाचजक/िाजनीमिक 
दबाब 

११ ,, ,, O&M सवेक्षर् र्िी सिंख्या पनुिावलोकन ि स्वैचच्छक 
अवकाश (VRS) लार् ूर्ने। 

६ िवहना मभर स्वीकृि दिबन्त्दी ि 
अवकाश सिंख्या 

अथा िन्त्रालय उच्ि ववत्तीय भाि 

१२ ,, ,, पूवा किािािी, सैमनक ि प्रहिीको ज्ञान/सीप उपयोर् 
सम्बन्त्धी नीमि बनाउने। 

१ वषा मभर  जािी िाविय नीमि र्ृह/िक्षा िन्त्रालय अवसिको सिचुिि ववििर् 

१३ ,, ,, सङ्घ, प्रदेश ि स्थानीय िहका किािािी कानूनिा 
सािञ्जस्यिा (Harmonization) ल्याउने। 

१ वषा मभर  एकीकृि कानूनी ढाँिा िहान्त्यायामधवक्ता 
कायाालय 

सिन्त्वयकािी जवटलिा 

१४ ,, ,, 'नैमिक पिीक्षर् िथा मसफारिस सिंयन्त्र' (Ethical 

Commission) र्ठन र्ने। 

६ िवहना मभर र्ठठि सिंयन्त्र ि 
कायाववमध 

नेपाल सिकाि सिंयन्त्रको स्वायत्तिा 

१५ ,, ,, टे्रड यमुनयनको सट्टा एकल पेशार्ि सिंर्ठन 
(Association Model) लार्ू र्न।े 

६ िवहना मभर नयाँ सािंर्ठमनक ढाँिा सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

यमुनयनहरूको वविोध 

१६ सिंििनार्ि 
ि 
सिंस्थार्ि 

सिंर्ठन िथा दिबन्त्दीको 'िाविय िापदण्ड' िजुािा 
र्ने। 

६ िवहना मभर स्वीकृि िाविय 
िापदण्ड 

सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

वैज्ञामनक ववश्लषेर्िा किी 



 

942 

 

क्र. सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

१७ ,, ,, PIS प्रर्ालीलाई किािािी व्यवस्थापनका सवै 
िोडू्यलहरू सवहिको PMIS प्रर्ालीिा स्ििोन्निी र्ने। 

१ वषा सफ्टवेयि प्रर्ाली 
ववकास ि कायाान्त्वयन 

सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

स्रोि ि ईच्छाशचक्त 

१८ ,, ,, किािािी लचक्षि “अनभुव, उपलचब्ध ि मसकाई”को 
सािाचजक सञ्जाल  ववकास र्ने। 

६ िवहना सफ्टवेयि प्रर्ाली 
ववकास ि कायाान्त्वयन 

सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

व्यवस्थापन ि मनयिन 

१९ ,, ,, दोहोिोपना भएका वा औचित्यहीन मनकायको 
सिायोजन वा िािेजी र्ने। 

६ िवहना मभर िािेज/सिायोजन 
भएका मनकाय 

अथा िन्त्रालय किािािी व्यवस्थापनिा 
िनुौिी 

२० ,, ,, सेवाको र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् (Accreditation) ि 
पिुस्कृि र्ने। 

१ वषा मभर  प्रिाचर्ि मनकाय सिंख्या प्रधानिन्त्री 
कायाालय 

िूल्याङ्कनिा वस्िमुनष्ठिा 

२१ ,, ,, कायाालयहरूको भौमिक पूवााधाि ि सेवाका लामर् 
POMS िजुािा र्ने। 

६ िवहना मभर स्वीकृि POMS 

िापदण्ड 

शहिी ववकास 
िन्त्रालय 

पयााप्त बजेटको अभाव 

२२ ,, ,, सरुवा, बढुवा सपुरिवेक्षर्का लामर् 'मनजाििी किािािी 
बोडा' स्थापना र्ने। 

६ िवहना मभर बोडाको र्ठन ि 
कायाप्रािम्भ 

नेपाल सिकाि कायाके्षरिा हस्िके्षप 

२३ ,, ,, सिंस्थार्ि उपलचब्ध िापन सूिकहरू ववकास र्िी 
पिीक्षर् र्ने। 

६ िवहना मभर ववकमसि सूिकहरू सम्बचन्त्धि 
िन्त्रालय 

सूिकहरूको िापनयोग्यिा 

२४ आििर् ि 
व्यवहािर्ि 

PIS िा अनशुासन/आििर्को 'मडचजटल प्रोफाइल' 

ियाि र्ने। 

६ िवहना मभर अद्यावमधक PIS प्रर्ाली मनजाििी 
वकिाबिाना 

डाटा सिुक्षाको जोचिि 

२५ ,, ,, कायासम्पादन िूल्याङ्कनिा सेवाग्राहीको प्रत्यक्ष 
फीडब्याक जोड्ने। 

६ िवहना मभर अनलाइन फीडब्याक 
प्रर्ाली 

सूिना प्रववमध 
ववभार् 

पूवााग्रही प्रमिवक्रया 

२६ ,, ,, आििर् उल्लिंघनिा प्रर्ालीबाट स्विः Alert 

(SMS/Email) जाने बनाउने। 

६ िवहना मभर स्विामलि अलटा 
मसस्टि 

िाविय सूिना 
प्रववमध केन्त्र 

प्राववमधक सिस्या 
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क्र. सिं. सधुािको 
क्षरे 

वक्रयाकलाप कायाान्त्वयनको 
सियावमध 

प्रर्मि सूिक स्रोि व्यवस्थापन सीिा िथा जोचिि 

२७ ,, ,, ई-हाचजिी ि Daily Work Log एकीकृि र्ने। ६ िवहना मभर एकीकृि लर् प्रमिवेदन सबै सिकािी 
मनकाय 

झािा टाने प्रवृचत्त 

२८ ,, ,, व्यचक्तर्ि स्वाथा बाचँझने के्षरहरूलाई प्रर्ालीिाफा ि 
'Flag' र्ने। 

६ िवहना मभर Flagging िोडु्यल सिका िा केन्त्र ववविर् लकुाउने सम्भावना 

२९ ,, ,, सहकिीहरूबीि एक-अकााको व्यवहाि ि वटिवका  
िूल्याङ्कन PIS िा जोड्न।े 

६ िवहना मभर ३६० मडग्री िूल्याङ्कन 
िेकडा 

मनजाििी 
वकिाबिाना 

आपसी साठर्ाँठ 

३० ,, ,, व्यवहािर्ि किजोिीका आधाििा प्रर्ालीले नै िामलि 
मसफारिस र्ने। 

६ िवहना मभर िामलि पवहिान रिपोटा NASC / िामलि 
केन्त्र 

सफ्टवेयिको शदु्धिा 

३१ ,, ,, सम्पचत्त ववविर् ि आििर्को स्व-घोषर्ा (Self-

declaration) स्विामलि र्ने। 

६ िवहना मभर अनलाइन घोषर्ा 
िेकडा 

भ्रष्टािाि मनयन्त्रर् 
मनकाय 

र्लि घोषर्ाको सम्भावना 

३२ ,, ,, उच्ि कायासम्पादन र्नेलाई स्विामलि प्रशिंसा पर ि 
अवसि प्रदान र्न।े 

वावषाक रुपिा  ववििर् भएका 
मडचजटल प्रिार्पर 

सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

पािदचशािाको प्रश्न 

१५.२.५  अनरु्िन िूल्याङ्कन मसकाई ि ित्काल सधुाि  
क्र. सिं. क्षरे िखु्य KPI डाटा स्रोि अनरु्िन 

आवृचत्त 

चजम्िेवाि मनकाय Trigger (Red flag) Corrective Action 

(ित्काल सधुाि) 

१ नीमिर्ि 

 

सङ्घीय मनजाििी सेवा ऐन िथा 
मनयिावली जािी भएको 

नेपाल िाजपर िामसक सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

६ िवहनामभर जािी 
नहनु ु

कायादललाई थप स्रोि ि 
मनदेशन ठदन े

२ िहर्ि सेवा (सङ्घ, प्रदेश, 

स्थानीय) को काननूी परिभाषा 
कानूनको दस्िावेज रैिामसक सङ्घीय िामिला 

िन्त्रालय 

परिभाषािा अन्त्योल 
देचिन ु

कानूनी पिािशा ि 
परििाजान र्न े
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३ प्रििु सचिव, CDO ि प्रििु 
प्रशासकीय अमधकृिको पदपूमिा 

पदस्थापन िेकडा अधा-वावषाक सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

पद रिक्त िहन ुवा 
िटाउन नसक्न ु

पदपूमिा िापदण्डिा 
पनुिावलोकन र्ने 

४ नार्रिक सेवा अमधकाि ऐन 
िजुािा 

स्वीकृि ऐन 
िस्यौदा 

वावषाक कानून िन्त्रालय िस्यौदा ियाि नहनु ु िस्यौदा लेिन टोलीलाई 
सवक्रय बनाउन े

५ स्थानीय सिकाि सञ्चालन 
ऐनिा सधुाि 

सिंशोमधि ऐन वावषाक सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

सङ्घीयिाको ििासँर् 
नबाचझन ु

सिोकािवालासँर् पिािशा 
र्िी सधुाि र्ने 

६ एकीकृि िाविय नीमि िथा 
िापदण्ड लार् ू

नीमि दस्िावेज वावषाक नेपाल सिकाि िापदण्ड लारू् नहनु ु अमनवाया कायाान्त्वयनको 
सकुा लि जािी र्ने 

७ िहर्ि प्रशासकीय के्षरामधकाि 
स्पष्टिा 

कायासूचि 
(Unbundling) 

अधा-वावषाक अन्त्िि-िह सिन्त्वय 
परिषद् 

के्षरामधकाििा 
उजिुी/वववाद आउन ु

परिषद्को बैठकबाट 
अस्पष्टिा हटाउने 

८ कायासञ्चालन िापदण्ड (SOP) 

लार् ू

कायाान्त्वयनिा 
आएका SOP 

६ िवहना सम्बचन्त्धि सिकािी 
मनकाय 

कायासम्पादनिा वढलाइ 
हनु ु

SOP अमनवाया पालनाको 
अनरु्िन र्ने 

९ आिक्षर् नीमिको प्रभाव 
अध्ययन ि परििाजान 

अध्ययन प्रमिवेदन वावषाक लोक सेवा आयोर् सिावेशीकिर् 
नमिजाििुी नहनु ु

अध्ययनका आधाििा नीमि 
परििाजान र्न े

१० O&M सवेक्षर् ि दिबन्त्दी 
पनुिावलोकन 

स्वीकृि दिबन्त्दी 
सिंख्या 

अधा-वावषाक अथा िन्त्रालय/सङ्घीय 
िामिला 

दिबन्त्दी ि कायाबोझ 
नमिल्न ु

पनु: O&M सवेक्षर् र्ने 

११ स्वैचच्छक अवकाश योजना 
(VRS) कायाान्त्वयन 

अवकाश प्राप्त 
सिंख्या 

अधा-वावषाक अथा िन्त्रालय किािािीको आकषार् 
कि हनु ु

अवकाश सवुवधा प्याकेज 
पनुिावलोकन र्ने 

१२ पूवा किािािी, सैमनक ि 
प्रहिीको ववज्ञिा उपयोर् नीमि 

जािी िाविय नीमि वावषाक र्ृह/िक्षा िन्त्रालय ववज्ञिाको िोस्टि ियाि 
नहनु ु

ववज्ञिा पवहिान ि उपयोर् 
कायाववमध बनाउने 

१३ िहर्ि किािािी कानूनहरू 
बीि सािञ्जस्यिा 

एकीकृि कानूनी 
ढाँिा 

वावषाक िहान्त्यायामधवक्ता 
कायाालय 

कानूनहरू एक-अकाासँर् 
बाचझन ु

कानूनी अमडट ि सिंशोधन 
प्रवक्रया थाल्न े
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१४ नैमिक पिीक्षर् िथा मसफारिस 
सिंयन्त्र र्ठन 

र्ठठि सिंयन्त्र ६ िवहना नेपाल सिकाि उजिुीउपि पिीक्षर् 
नहनु ु

सिंयन्त्रलाई पूर्ा 
कायाक्षििा प्रदान र्न े

१५ टे्रड यमुनयनको सट्टा 
'Association Model' लार् ू

नयाँ सिंर्ठनात्िक 
ढाँिा 

६ िवहना सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

यमुनयनको अविोध 
कायिै िहन ु

वािाा ि कानूनी उपिाि 
िोज्ने 

१६ सिंििनार्ि 

 

सिंर्ठन िथा दिबन्त्दीको िाविय 
िापदण्ड 

स्वीकृि िापदण्ड ६ िवहना सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

िापदण्ड ववपरिि 
दिबन्त्दी मसजाना 

िापदण्ड ववपरििका 
दिबन्त्दी िािेज र्ने 

१७ PMIS प्रर्ालीको ववकास र्ने। PMIS प्रर्ालीको 
कायाान्त्वयन 

१ वषा सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

किािािी अमभलेि ि 
दिवन्त्दी एविं सूिना  

किािािी सूिना 
व्यवस्थापन 

 औचित्यहीन मनकायको 
सिायोजन वा िािेजी 

िािेज भएका 
मनकाय सिंख्या 

६ िवहना अथा िन्त्रालय दोहोिो कायाके्षर कायिै 
िहन ु

ित्काल सिायोजनको 
मनर्ाय कायाान्त्वयन र्न े

१८ सेवा र्रु्स्िि प्रिार्ीकिर् 
(Accreditation) 

प्रिाचर्ि मनकाय 
सिंख्या 

वावषाक प्रधानिन्त्री कायाालय र्रु्स्िििा नार्रिक 
र्नुासो बढ्न ु

कायासम्पादन अमडट र्िी 
सधुाि र्ने 

१९ न्त्यूनिि कायासञ्चालन िापदण्ड 
(POMS) 

POMS मनदेचशका ६ िवहना शहिी ववकास 
िन्त्रालय 

भौमिक पूवााधाि किजोि 
हनु ु

ववशेष ििाि ि सधुाि 
बजेट ठदन े

२० सिंििनार्ि मनजाििी किािािी बोडा 
स्थापना 

बोडाको कायाप्रािम्भ ६ िवहना नेपाल सिकाि बोडा र्ठनिा वढलाइ 
हनु ु

ित्काल पदामधकािी 
मनयकु्त र्ने 

२१ सिंस्थार्ि उपलचब्ध िापन 
सूिक ववकास 

ववकमसि सूिकहरू ६ िवहना सम्बचन्त्धि िन्त्रालय िापन पद्धमि अस्पष्ट हनु ु सूिकहरूलाई वस्िमुनष्ठ 
बनाउने 

२२ आििर् िथा 
ब्यबहािर्ि 

PIS िा आििर्को 'मडचजटल 
प्रोफाइल' 

अद्यावमधक 
प्रोफाइल 

िामसक मनजाििी 
वकिाबिाना 

प्रोफाइल िाली िहन ु सूिना नभरिन े
किािािीलाई सिेि 
र्िाउने 
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२३  कायासम्पादनिा सेवाग्राहीको 
फीडब्याक 

फीडब्याक पोटाल 
लर् 

रैिामसक सूिना प्रववमध ववभार् नकािात्िक फीडब्याक 
५% िामथ 

सम्बचन्त्धि किािािीलाई 
स्पष्टीकिर् सोध्न े

२४ आििर् उल्लिंघनिा स्विामलि 
Alert (SMS/Email) 

अलटा लर् रिपोटा ित्काल िाविय सूिना प्रववमध 
केन्त्र 

प्रर्ालीले अलटा 
नपठाउन ु

प्राववमधक ििाि ि 
सफ्टवेयि अपडेट र्न े

२५ ई-हाचजिी ि Daily Work Log 

एकीकिर् 

एकीकृि लर् 
प्रमिवेदन 

साप्तावहक सम्बचन्त्धि कायाालय 
प्रििु 

लर् प्रवववष्ट नहनु ु हाचजिी ि काया ववविर् 
नभए िलब िोक्न े

२६ व्यचक्तर्ि स्वाथा बाचँझने 
के्षरको 'Flagging' 

फ्ल्यामर्ङ रिपोटा रैिामसक िाविय सिका िा केन्त्र स्वाथा बाचझएको के्षरिा 
मनयचुक्त 

ित्काल सो चजम्िेवािीबाट 
हटाउने 

२७ सहकिी ि वटिवका  िूल्याङ्कन 
(PIS िा) 

३६० मडग्री िेकडा अधा-वावषाक मनजाििी 
वकिाबिाना 

िूल्याङ्कनिा साठर्ाठँ 
देचिन ु

बाह्य सपुरिवेक्षकबाट 
क्रस-िेक र्ने 

२८ सफ्ट चस्कल्स ि नमैिकिा 
िामलि मसफारिस 

िामलि रिपोटा अधा-वावषाक NASC/िामलि केन्त्र व्यवहाििा सधुाि 
नआउन ु

पनुिाामलि ि आििर् 
अनरु्िन र्ने 

२९ स्विामलि प्रशिंसा पर ि अवसि 
प्रदान 

ववििर् भएका 
अवसि 

वावषाक सङ्घीय िामिला 
िन्त्रालय 

अवसिको ववििर् 
असिान हनु ु

प्रर्ालीको पािदचशािा जाँि 
र्ने 
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सन्त्दभा सािग्री 
 

अमधकाि सम्पन्न सङ्घीय प्रशासमनक पनुसंििना समिमि। (२०७४)। सङ्घीय प्रशासमनक पनुसंििना सम्बन्त्धी प्रमिवेदन। 

काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि कायाान्त्वयन िथा अनरु्िन समिमि। (२०७६)। प्रशासन सधुाि कायाान्त्वयन िथा अनरु्िन 

प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

उच्िस्ििीय प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि। (२०६५)। प्रशासन सधुाि सम्बन्त्धी प्रमिवेदन, २०६५। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

मनजाििी वकिाबिाना (मनजाििी)। (ववमभन्न वषाहरू)। मनजाििी किािािी अमभलेि िथा प्रशासमनक व्यवस्थापन 

सम्बन्त्धी प्रमिवेदनहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

नेपाल सिकाि। (२०७२)। नेपालको सिंववधान, २०७२। काठिाडौं: कानून, न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला िन्त्रालय। 

प्रशासन सधुाि आयोर्। (२०४८)। प्रशासन सधुाि आयोर्को प्रमिवेदन, २०४८। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि। (२०५९)। प्रशासन सधुाि सम्बन्त्धी सझुाव प्रमिवेदन। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 

प्रशासन सधुाि सझुाव समिमि। (२०७०)। सावाजमनक प्रशासन सधुाि सम्बन्त्धी सझुाव प्रमिवदेन। काठिाडौं: नेपाल 

सिकाि। 

सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालय। (ववमभन्न वषाहरू)। मनजाििी सेवा िथा किािािी प्रशासन सम्बन्त्धी 
नीमिर्ि िथा प्रशासमनक दस्िावेजहरू। काठिाडौं: नेपाल सिकाि। 
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परिच्छेद सोह्र 
 सावाजमनक मनकाय र्ाभ्ने, िािेजी वा हस्िान्त्ििर् 

१६.१ पषृ्ठभूमि 

डा. मडल्लीिाज िनालको सिंयोजकत्विा र्ठठि सावाजमनक ििा पनुिावलोकन आयोर्, २०७५ ि 
पूवा सचिव शिंकि प्रसाद कोइिालाको सिंयोजकत्विा र्ठठि एउटै प्रकृमिको कािका लामर् स्थापना 
भएका अलर् अलर् सिंििना र्ाभ्ने, िािेज र्ने वा हस्िान्त्ििर् र्नेसम्बन्त्धी अध्ययन प्रमिवेदन, 
२०८१ ले सावाजमनक मनकाय र्ाभ्ने, िािेज र्ने वा हस्िान्त्ििर् र्ने सम्वन्त्धिा ववमभन्न 
मसफारिसहरू र्िेका छन।् यी प्रमिवेदनिा ठदइएका सझुाव सिेिको आधाििा िीन दजान जमि 
सिंस्थाहरू र्ाभ्न,े िािेज र्ने वा  पनुसंििना र्न ेिथा ववमभन्न सिंस्थाहरू प्रदेश िथा स्थानीय िहिा 
हस्िान्त्ििर् र्ने र्िी आमथाक वषा २०८०/८१ को वजेट वक्तव्यिा नीमिर्ि मनर्ाय सिेि भैसकेको 
छ। वजेट वक्तव्यिा आइसकेपमछ एउटै िन्त्रालय अन्त्ििर्िका दइुवटा सिंस्थाहरू एक आपसिा 
र्ाभ्ने, िािेज र्ने िथा हस्िान्त्ििर् र्ने सम्बन्त्धिा सम्बचन्त्धि िन्त्रालयहरूवाट आन्त्िरिक ियािी 
ि र्हृकायाहरू सिेि भएका मथए। िि िी सिंस्थािा िहेका िाजनीमिक मनयचुक्त पाएका 
पदामधकािीहरू/किािािीहरूबाट परिविानप्रमि केही अविोध भएको ि लर्तै्त सिकाि परिविान 
भएपश्चाि नयाँ सिकाि ि सम्बचन्त्धि िन्त्रालयहरूबाट यस कायालाई मनिन्त्िििा नठदँदा अझै पमन 
सावाजमनक मनकाय र्ाभ्ने, िािेज र्ने वा हस्िान्त्ििर् र्ने कायाले साथाकिा पाउन सकेको छैन।  

यसै सम्बन्त्धिा, पूवा अथा सचिव िािेश्वि प्रसाद िनालको सिंयोजकत्विा र्ठठि उच्िस्ििीय आमथाक 
सधुाि सझुाव आयोर्, २०८१ ले सिेि धेिै सिकािी कायाालयहरू िथा सावाजमनक मनकायहरू 
र्ाभ्ने, िािेज र्ने िथा हस्िान्त्ििर् र्ने वािेिा सझुाव ठदएको छ। ित्पश्चाि यी मिनवटै प्रमिवेदनिा 
सावाजमनक मनकाय र्ाभ्न,े िािेज र्ने वा हस्िान्त्ििर् र्ने सम्बन्त्धिा ठदएका सझुावहरूिध्य ेित्काल 
कायाान्त्वयनिा लैजान सवकने सझुावहरू सिेटी प्रमिवेदन र्ना प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषदका 
कायाालयको सचिव (शासकीय िामिला) श्री िडुािचर् पौडेलको सिंयोजकत्विा नेपाल सिकाि, 
िचन्त्रपरिषदले २०८२/११/२६ िा कायादल र्ठन र्िेको ि उक्त कायादलले िामथ उल्लेचिि 
मिनवटा आयोर्/अध्ययन प्रमिवेदनवाट प्राप्त सझुाव कायाान्त्वयन िार्ाचिर, २०८२ ियाि र्िी पेश 
र्िेको छ।  

यी ववमभन्न अध्ययन प्रमिवेदनहरूको मसफारिस सिेिका आधाििा कायाप्रकृमि मिल्ने सिंस्थालाई एक 
आपसिा र्ाभी सिंस्थालाई सक्षि बनाउन िथा कािको दोहोिोपना हटाउन, िलुकु सङ्घीय सिंििनािा 
र्इसकेपश्चाि सङ्घले र्दै आएका कमिपय कायाहरू प्रदेश िथा स्थानीय िहको कायाक्षेरिा पन े
भएको ि िी मनकायलाई हस्िान्त्ििर् र्िी प्रभावकािी वनाउन ि कुनै कालिण्डिा मनचश्चि प्रयोजनका 
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लामर् र्ठन भएका सिंस्थाहरू बदमलँदो परिचस्थमििा सान्त्दमभाक नहुँदा िािेज र्िी सिकािको ववत्तीय 
ि प्रशासमनक व्ययभाि घटाउन उपयकु्त हनु्त्छ। यस सन्त्दभािा, प्रथि ििर्िा देहायविोचजिका 
सावाजमनक मनकाय वा सिंस्थाहरू र्ाभ्न, िािेज र्ना वा हस्िान्त्ििर् र्ना उपयकु्त हनु्त्छ। साथै िामथ 
उल्लेि भएका िीनवटा प्रमिवेदनले ठदएका सझुाविा उचल्लचिि सावाजमनक मनकायहरू ि िी वाहेक 
औचित्य नभएका सावाजमनक मनकायहरू िािेज र्ना, काया प्रकृमि मिल्नेलाई एकआपसिा र्ाभ्न वा 
प्रदेश िथा स्थानीय िहलाई हस्िान्त्ििर् र्दै जान उपयकु्त हनु्त्छ। 

१६.२ र्ाभ्न उपयकु्त हनेु सावाजमनक मनकायहरुः 
१. नेपाल पवािीय प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान काठिाडौः  नेपाल पयाटन िथा होटल व्यवस्थापन प्रमिष्ठानसँर् 

र्ाभ्ने (कािको प्रकृमि मिल्ने भएकाले)। 
२. िरुर् ववभार्,  कानून वकिाव व्यवस्था समिमि, सिुक्षर् िरुर् ववकास समिमि :  सिुक्षर् 

िरुर् केन्त्रिा र्ाभ्ने (सिुक्षर् िरुर् ऐन,२०८१ विोचजि सिुक्षर् िरुर् केन्त्रको िखु्य काया 
नै िहत्वपूर्ा कार्जाि छपाई र्ने भएकाले)। 

३. नेपाल इन्त्टििोडल यािायाि ववकास समिमि:  नेपाल पािवहन िथा नेपाल र्ोदाि व्यवस्था 
कम्पनी मलमिटेडसँर् र्ाभ्ने  (कािको प्रकृमि मिल्ने भएकाले)।यस सिंस्थालाई थप प्रभावकािी 
बनाउन प्रामधकिर्िा रूपान्त्ििर् र्ना सवकने।  

४. न्त्याय सेवा िामलि केन्त्रः न्त्यावयक प्रमिष्ठानिा र्ाभ्ने (कािको प्रकृमि मिल्ने भएकाले)। 
५. केन्त्रीय कानून पसु्िकालय ववकास समिमिः िाविय पसु्िकालयसँर् र्ाभ्ने (कािको प्रकृमि 

मिल्ने भएकाले)। 
६. सिान प्रकृमिका वक्रयाकलाप सञ्चालन र्रििहेका 'यवुा िथा साना व्यवसायी स्विोजर्ाि कोष', 

'िवहला स्वावलम्बन कोष', 'स्टाटाअप उद्यि कजाा कोष' अन्त्िर्ािको स्विोजर्ाि 
कायाक्रिहरूलाई एकीकिर् र्िी एकद्वाि प्रर्ालीबाट सञ्चालन हनु ेर्िी 'िाविय उद्यिशीलिा 
िथा स्विोजर्ाि कोष' स्थापना र्ने। 

७. ििाई िधेश सिवृद्ध कायाक्रि (सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन िन्त्रालयले यस्िो 
कायाक्रि सञ्चालन र्ना छुटै्ट कायाालय सञ्चालन र्नुाभन्त्दा सम्बचन्त्धि प्रदेशिा हस्िान्त्ििर् र्ना 
उपयकु्त हनु)े 
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१६.३ िािेज र्ना उपयकु्त हनेु सावाजमनक मनकायहरू  
१. बौद्ध दशान प्रवद्धान िथा र्मु्बा ववकास समिमि (बौद्ध दशान प्रवद्धान सम्बन्त्धी काया लचुम्वनी 

ववश्वववद्यालयले र्ना सक्ने ि र्मु्बा ववकास समिमिले र्ने काया पिुाित्व ववभार्ले र्ने 
र्िी यसलाई िािेज र्ने)। 

२. न्त्यूनिि पारिश्रमिक मनधाािर् समिमि। 
३. नेपाल िेल्वे बोडा (यसको काया िेलवे ववभार्ले र्ने)।  
४. शहिी क्षेर सावाजमनक यािायाि प्रामधकिर् (सिंस्था िोलेको ३ वषासम्ि पमन कुनै काि 

नभएको)। 
५. जग्र्ा ववकास िक्र कोष। 
६. नर्ि ववकास समिमिहरू (यसले र्ने काया सम्वचन्त्धि स्थानीयिहवाट हनुे भएकाले)। 
७. श्री बठदाबास िेमडकल कलेज पूवााधाि मनिाार् ववकास आयोजना,बठदाबास, िहोत्तिी 

(आयोजना सम्पन्न भए पश्चाि आयोजनाको कायाालय िािेज र्ना उपयकु्त हनुे)। 
८. श्री बटुवल िेमडकल कलेज पूवााधाि मनिाार् ववकास आयोजना, मिलोत्तिा, रूपन्त्देही 

(आयोजना सम्पन्न भए पश्चाि आयोजनाको कायाालय िािेज र्ना उपयकु्त हनुे)। 
९. श्री सिेुि िेमडकल कलेज पूवााधाि मनिाार् ववकास आयोजना, वविेन्त्रनर्ि, सिेुि 

(आयोजना सम्पन्न भए पश्चाि आयोजनाको कायाालय िािेज र्ना उपयकु्त हनुे)। 
१०. िाविय दगु्ध ववकास वोडा (यसको काि पशसेुवा ववभार्ले र्ने। 
११. चजल्ला मनवाािन कायाालयहरूलाई िािेज र्िी  सम्बचन्त्धि चजल्ला प्रशासन 

कायाालयिा चजम्िेवािी हस्िान्त्ििर् र्ने। सिन्त्वयका लामर् प्रदेश स्िििा प्रदेचशक 
मनवाािन कायाालय स्थापना र्ने। 

१६.४ िािेज र्नुापने अनिुमि प्रर्ालीहरू 
1.श्रि स्वीकृमि प्रर्ाली 

2.वैदेचशक अध्ययनका लामर् िावहने No Objection Letter (NOC) 

१६.५ हस्िान्त्ििर् र्ना उपयकु्त हनेु सावाजमनक मनकायहरू  
१. िाविय ििेु सिंिक्षर् समिमि )कायाक्रि काया ्ान्त्वयन ईकाइ: सलकपिु )िोिङ( , जनकपिु, 

भििपिु, लम्की )कैलाली( : यो समिमिको पनुसंििना र्िी िौजदुा सिकािी सिंििनाबाट 
सिंिालन र्ने।यसलाई प्रदेशिा हस्िान्त्ििर् र्ने।  
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२. वनस्पिी अनसुन्त्धान केन्त्र (ईलाि, धनषुा, िकवानपिु, बाँके, सल्यान, जमु्ला, कैलाली): 
प्रदेशलाई हस्िान्त्ििर् र्ने।  

३. पशपुक्षी िोर् अन्त्वेषर् परियोजना (वविाटनर्ि, जनकपिु, पोििा, सिेुि, धनर्ढी): 
प्रदेशलाई हस्िान्त्ििर् र्ने। 

४. ववमभन्न मसिंिाई आयोजनाहरू: सम्बचन्त्धि सङ्घीय मसिंिाई कायाालयहरू वा  प्रदेशलाई 
हस्िान्त्ििर् र्ने। 

५. जनिाको िटबन्त्ध कायाक्रिः सम्बचन्त्धि प्रदेशिा हस्िान्त्ििर् र्ने। 
६. ववमभन्न पयाटन सिंिक्षर्/ववकास समिमिहरू: सम्वचन्त्धि प्रदेशिा वा स्थानीय िहिा  

हस्िान्त्ििर् र्ने। 

नोटः- मनचश्चि उद्देश्य, लार्ि ि अवमध िोकी र्ठन र्रिएका समिमि/आयोजना/परियोजना सो पिुा 
भएपमछ िािेज र्ने।  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

952 

 

अनसूुिी-१ 
सशुासन िार्ाचिरको ियािीको क्रििा छलफल िथा अन्त्िवक्रयािा सहभार्ी हनु ुभएका 

सावाजमनक/सिकािी मनकायका पदामधकािीहरूको ववविर् 

स्थान : प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय 

मस.निं. पदामधकािी / 

किािािीको नाि 

पद कायाालय/मनकाय छलफलको मिमि 

१ श्री हेििाज अयााल सहसचिव प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय २०८२/१०/२
६ पवहलो सर 

२ श्री िचुक्तिाि सवेुदी उपसचिव अथा िन्त्रालय 
 

३ श्री सवुोध िमिवडा उपसचिव अथा िन्त्रालय 
 

४ श्री घनश्याि सवेुदी  उपसचिव अथा िन्त्रालय 
 

५ श्री होिनाथ पौडेल सहसचिव 
NNRFC  

६ श्री वासदेुव िेग्िी उपसचिव अथा िन्त्रालय 
 

७ श्री वासदेुव िनाल उपसचिव प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय 
 

८ श्री झववन्त्र प्रसाद 
पाण्डेय 

शा.अ. प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय 
 

९ श्री प्रकाश भट्टिाई ना.स.ु प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय 
 

१० श्री पसु्कि सापकोटा  सचिव प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय २०८२/१०/२
६ दोस्रो सर 

११ श्री ववनोद कुिाि 
भट्टिाई 

सहसचिव काननु न्त्याय िथा सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

 

१२ श्री बाबिुाि भण्डािी सहसचिव श्रि, िोजर्ाि िथा सािाचजक सिुक्षा 
िन्त्रालय 

२०८२/१०/२
६ िेस्रो सर 

१४ श्री जनकिाज शिाा उपसचिव श्रि, िोजर्ाि िथा सािाचजक सिुक्षा 
िन्त्रालय 

 

१६ श्री नािायर् प्रसाद 
अयााल 

सहसचिव उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालय २०८२/१०/२
७ पवहलो सर 

१७ श्री देवी प्रसाद सवेुदी उपसचिव उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालय २०८२/१०/२
७ पवहलो सर 

१८ श्री नािायर् प्रसाद 
अयााल 

सहसचिव उद्योर्, वाचर्ज्य िथा आपूमिा िन्त्रालय 
 

१९ श्री जयनािायर् आिाया सहसचिव सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

२०८२/१०/२
७ दोस्रो सर 
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२० श्री र्ोकर्ािाज 
उपाध्याय 

उपसचिव सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

 

२१ श्री सिुज चघमििे उपसचिव सिंस्कृमि, पयाटन िथा नार्रिक उड्डयन 
िन्त्रालय 

 

२२ डा. मरलोिन पौडेल मनदेशक CAAN  

२३ श्री िाि आचशस दास मस.मड.इ. पिुाित्व ववभार्  
 

२५ श्री टीकािाि ढकाल मनदेशक अध्यार्िन ववभार् २०८२/१०/२
८ पवहलो सर 

२६ श्री िलुसी प्रसाद 
दाहाल 

मनदेशक 
DoNIDCR  

२७ श्री र्रे्श र्ैिे उपसचिव र्ृह िन्त्रालय 
 

२८ श्री विािाज पौडेल  उपसचिव र्ृह िन्त्रालय 
 

२९ श्री मनशानिाज र्ौिि उपसचिव र्ृह िन्त्रालय  

३० श्री ववश्विाज न्त्यौपान े उपसचिव र्ृह िन्त्रालय 
 

३१ श्री र्ोिादेवी िेिजोङ उपसचिव NDRRMA  

३२ श्री अशोक काफ्ले उपसचिव DMPC  

३३ श्री िहेन्त्र ववश्वकिाा उपसचिव सङ्घीय िामिला िथा सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

२०८२/१०/२
८ दोस्रो सर 

३४ श्री िनोज आिाया  सहसचिव िक्षा िन्त्रालय  
३५ श्री कोशल वकशोि 

िाय 
सहसचिव पििाि िन्त्रालय २०८२/१०/२

८ िेस्रो सर 

३६ श्री सजुन मबडािी उपसचिव पििाि िन्त्रालय 
 

३७ श्री रुउष काकी शा.अ. पििाि िन्त्रालय 
 

३८ श्री लक्ष्िी कुिािी 
बस्नेि 

सचिव सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय  

३९ डा. िहेन्त्र ववष्ट अध्यक्ष सावाजमनक सेवा प्रशािर् नेपाल 
 

४० श्री छववन्त्र पिाजलुी िहामनदेशक सूिना िथ प्रशािर् ववभार् 
 

४१ श्री िनिाँया भट्टिाई 
पिंर्ेनी 

िहामनदेशक हलुाक सेवा ववभार्  

४२ श्री िािकृष्र् अयााल उपसचिव सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय  

४३ श्री लक्ष्िी भट्टिाई शा.अ. सञ्चाि िथा सूिना प्रववमध िन्त्रालय  

४४ श्री अशोक कुिाि 
साह 

िहामनदेशक स्थानीय पूवााधाि ववकास ववभार् २०८२/१०/२
९ पवहलो सर 

४५ श्री नािायर् प्रसाद 
िैनाली 

सहसचिव सहिी ववकास िन्त्रालय 
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४६ श्री नविाज प्याकुिेल सहसचिव सहिी ववकास िन्त्रालय  

४७ श्री वलिाि रिज्याल  सहसचिव MOPIT  

४८ श्री र्रे्श मसिं िाई मनदेशक DOTM  

४९ श्री ववजय जैसी ि.मन. सडक ववभार् 
 

५० श्री िवीन्त्र वोहोिा ि.मन. सडक ववभार्  

५१ श्री हरििान वाइवा  मन.प्र.का.अ. ववद्यिु उत्पदान कम्पमन मल. २०८२/१०/२
९ दोस्रो सर 

५२ श्री मडल्लीिाि िेग्िी बरिष्ठ मस.ई. ववद्यिु उत्पदान कम्पमन मल.  

५३ श्री वकिर् कुिाि शे्रष्ठ मनदेशक नेपाल ववद्यिु प्रामधकिर्  

५४ श्री िन देवी शे्रष्ठ  िहामनदेशक ववद्यिु ववकास ववभार् 
 

५५ श्री िहेश्वि शे्रष्ठ सहसचिव उजाा जलस्रोि िथा मसँिाइ िन्त्रालय  

५६ श्री लक्ष्िी झा मस.मड.ई. उजाा जलस्रोि िथा मसँिाइ िन्त्रालय 
 

५७ श्री अिाना शे्रष्ठ मन. ि.मन. जल िथा िौसि ववभार्  

५८ श्री नािायर् ढकाल का.मन. वैकचल्पक उजाा प्रवधान केन्त्र  

५९ श्री सार्ि शे्रष्ठ प्र.का.अ. िाविय प्रशािर् मग्रड कम्पनी  

६० श्री प्रठदप कोइिाला सहसचिव कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय २०८२/१०/२
९ िेस्रो सर 

६१ श्री िेघिाज पन्त्ि उपसचिव कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय 
 

६२ श्री सहेुल के.सी. प.चि. कृवष िथा पशपुन्त्छी ववकास िन्त्रालय  

६३ श्री अमनिा मनिौला सहसचिव चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय २०८२/११/०
१ पवहलो सर 

६४ श्री मनलकण्ठ ढकाल मनदेशक चशक्षा, ववज्ञान िथा प्रववमध िन्त्रालय 
 

६५ श्री िमनिा शे्रष्ठ सहसचिव यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय २०८२/११/०
१ दोस्रो सर 

६६ श्री जर्ठदश पिाजलुी उपसचिव यवुा िथा िेलकुद िन्त्रालय 
 

६७ डा. ििुनलाल दास सहसचिव स्वास््य िथा जनसिंख्या िन्त्रालय २०८२/११/०
१ िेस्रो सर 

६८ डा. पषु्पिाज पौडेल अमधकृि दशौं स्वास््य िथा जनसिंख्या िन्त्रालय 
 

६९ श्री र्रे्श प्रसाद भट्ट  सहसचिव भूमि व्यवस्था सहकािी िथा र्रिबी 
मनवािर् िन्त्रालय 

 

७० श्री सशुील डिंर्ोल उप.ि. मन. नापी ववभार् 
 

७१ श्री दयानन्त्द जोशी मनदेशक  नापी ववभार्  

७२ श्री ििाकान्त्ि दवुाडी  सहसचिव िानेपानी  िन्त्रालय २०८२/११/०
४ पवहलो सर 

७३ श्री प्रठदप िेग्िी मस.मड.ई. िानेपानी  िन्त्रालय 
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७४ श्री र्रे्श प्रसाद भट्ट  सहसचिव भूमि व्यवस्था सहकािी िथा र्रिबी 
मनवािर् िन्त्रालय 

 

७५ श्री सशुील डिंर्ोल उप.ि. मन. नापी ववभार् 
 

७६ श्री दयानन्त्द जोशी मनदेशक  नापी ववभार्  

७७ डा. िहेश्वि ठाकुि   सहसचिव वन िथा वािाविर् िन्त्रालय २०८२/११/०
४ दोस्रो सर 

७८ श्री अिि बहादिु घिी शा.अ. वन िथा वािाविर् िन्त्रालय 
 

७९ श्री िाि प्रसाद आिाया सहसचिव सावाजमनक ििद अनरु्िन कायाालय २०८२/११/०
४ िेस्रो सर 

८० श्री सिेुश न्त्यौपान े सहसचिव अ.द.ुअ.आ.  

८१ श्री ववनोद कुिाि 
कोइिाला 

मनदेशक सावाजमनक िरिद अनरु्िन कायाालय  

८२ श्री अिोद उलक मनदेशक सावाजमनक ििद अनरु्िन कायाालय  

८३ श्री वहिािचर् सवेुदी उपसचिव िाविय सिका िा केन्त्र 
 

८४ श्री िोहन चज.सी. उपसचिव अ.द.ुअ.आ.  

८५ श्री िञु्ज कुिािी जैसी 
ढकाल 

उपसचिव प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय  

८६ श्री समुनिा नेपाल  सहसचिव लर्ानी वोडाको कायाालय २०८२/११/०
५ पवहलो सर 

८७ श्री िनोज िेग्िी उपसचिव लर्ानी वोडाको कायाालय 
 

८८ श्री िक्र बहादिु बढुा  सहसचिव िवहला बालबामलका िथा ज्येष्ठ नार्रिक 
िन्त्रालय 

२०८२/११/०
५ दोस्रो सर 

८९ श्री उत्ति कुिाि 
कटुवाल  

अध्यक्ष नेपाल मनजाििी किािािी यमुनयन २०८२/११/१
२ पवहलो सर 

९० श्री जनक बहादिु 
िावल 

िहासचिव नेपाल मनजाििी किािािी यमुनयन  

९१ श्री र्रे्श भण्डािी उपिहासचिव नेपाल मनजाििी किािािी यमुनयन  

९२ श्री भवानी न्त्यौपाने 
दाहाल  

अध्यक्ष नेपाल मनजाििी किािािी सिंर्ठन  

९२. श्री िाििन्त्र अमधकािी   िहासचिव नेपाल मनजाििी किािािी सिंर्ठन 
 

९३. श्री श्याि प्रसाद 
सापकोटा 

उपाध्यक्ष नेपाल िाविय मनजाििी किािािी सिंर्ठन  

९४. श्री सीिा र्रुूङ्ग अध्यक्ष स्विन्त्र िािसेवक किािािी सिंर्ठन  

९५. श्री मनश्चल िहजान सचिव स्विन्त्र िािसेवक किािािी सिंर्ठन  
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अनसूुिी-२ 

सशुासन िार्ाचिरको ियािीको क्रििा छलफल िथा अन्त्िवक्रयािा सहभार्ी हनु ुभएका रै्िसिकािी 
सिंस्था/ नार्रिक सिाज/मनजी क्षरेका पदामधकािीहरू िथा सञ्चािकिीहरू  

स्थान : प्रधानिन्त्री िथा िचन्त्रपरिषद्को कायाालय 

मस.निं. पदामधकािी 
/किािािीको नाि 

पद कायाालय/मनकाय छलफलको मिमि 

१. श्री एस िाज उपाध्याय  सिािाि 
प्रििु 

प्रशासन डट कि २०८२/११/१२ पवहलो 
सर 

२. श्री सवुास भट्ट व.सिंवाददािा नयाँ पमरका  

३. श्री कृष्र् पौडेल सम्पादक न्त्यजू एजने्त्सी नेपाल  

४. श्री कृष्र् ज्ञवाली  सम्पादक अनलाइन िवि  

५. श्री रुर िड्का  सम्पादक N.K.L. And M  

६. श्री िन्त्र प्रसाद ढकाल अध्यक्ष नेपाल उद्योर् वाचर्ज्य सङ्घ  

७. श्री देवेन्त्र लामिछान े िहामनदेशक नेपाल िेम्बि अफ किसा  

८. श्री सजुािा विाल अध्यक्ष  नेपाल यवुा सिंस्था सञ्जाल(आयोन) 
 

९. श्री समुनिा िैनाली E.D. WOREC  

१०. श्री र्ोकर्ा अवस्थी D.G. FNCCI  

११. श्री नानी िैया थापा  व.उपाध्यक्ष र्ै.स.स. िहासङ्घ  

१२. श्री कुष्र् कुिािी वाइवा अध्यक्ष ववयोण्ड बेइचजङ कमिटी  

१३. श्री देवी िड्का  िहासचिव र्ै.स.स. िहासङ्घ  

१४. श्री मिलोत्ति पौडेल अध्यक्ष बालबामलका शाचन्त्ि के्षर िा.अ.  

१५. श्री जे.वव. ववश्वकिाा अध्यक्ष दमलि र्ैसस िहासङ्घ  

१६. श्री अजुान भट्टिाई अध्यक्ष  र्ै.स.स. िहासङ्घ  

१७. श्री िवव मसिंह अध्यक्ष मनिाार् व्यवसायी िहासिंघ 
 

१८. श्री ब्रमबि कुिाि केसी Fellow IGPA  

१९. श्री मनश्चल मसिंह ठकुिी सदस्य 
FNCCI  

२०. श्री समुनिा वैद्य शे्रष्ठ प्रथि 
उपाध्यक्ष 

िवहला उद्यिी िहासिंघ नेपाल 
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२१. श्री दशाना शे्रष्ठ अध्यक्ष िवहला उद्यिी िहासिंघ नेपाल  

२२. श्री मसििन शेििन  
LABTIO  िहासिंघ  

२३. श्री िाज ुलािा अध्यक्ष  यौमनक िथा लैवङक अल्पसिंख्यक 
िहासिंघ नेपाल 
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अनसूुिी-3 

मिमि 2082/10/14 र्िे नेपाल प्रशासमनक प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान, जावलािेलिा सशुासन िार्ाचिर 
ियािीका लामर् िाय सझुाव मलन आयोचजि नेपाल सिकािका िखु्य सचिव, सचिवहरु, सिुक्षा मनकायका 
उच्िपदस्थ पदामधकािीहरु ि काठिाण्डौंिा कायािि सहसचिवहरूको उपचस्थमि ववविर्ः 

क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  

१ श्री िािेश्वि िनाल िन्त्री 
अथा/सङ्घीय िामिला 
िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

१३ श्री र्रे्श बहादिु ठाडा िर्ि स.प्र.अ.मनिीक्षक 
सशस्त्र प्रहिी बल, 

नेपाल 

२ श्री सिुनिाज अयााल िखु्यसचिव नेपाल सिकाि १४ श्री ववमनि िौधिी  क्यािेिा म्यान 
न्त्यजु एजेन्त्सी 
नेपाल 

३ श्री िािशिर् पडुासैनी का. मनदेशक  
नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

१५ श्री सन्त्देश शे्रष्ठ क्यािेिा म्यान िा.स.स 

४ श्री सिज ुकुिाि वैद्य सचिव िाविय सिका िा केन्त्र १६ श्री सान्त्केन िाई 
जेन-जी 
प्रमिमनधी 

जेन्त्जी िोिेन्त्ट 

५ 
श्री लक्ष्िी कुिािी 
बस्नेि 

सचिव 
सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

१७ श्री सिुन अमधकािी स.प्र.मन 
सशस्त्र प्रहिी बल 
नेपाल 

६ 
श्री कृष्र् बहादिु 
िावि 

सचिव मनवाािन आयोर् १८ श्री सवुास भट्टिाई परकाि नयाँ पमरका दैमनक 

७ श्री िडूािचर् पौडेल सचिव चशक्षा  १९ श्री िाधव प्रसाद चघमििे परकाि िा.स.स 

८ 
श्री िाजेन्त्र प्रसाद 
मिश्र 

सचिव कृवष िन्त्रालय २० श्री चशविाि पोििेल सहसचिव 

उद्योर् वाचर्ज्य 
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय 

९ श्री लोकनाथ पौडेल सचिव 
यवुा िथा िेलकुद 
िन्त्रालय 

२१ श्री नविाज ढुङ्गाना सहसचिव 
िाविय योजना 
आयोर् 

१० 
श्री किल प्रसाद 
पोख्रले 

सचिव 
िाविय ि्याङ क 
कायाालय 

२२ श्री नािायर् प्रसाद अयााल सहसचिव 

उद्योर् वाचर्ज्य 
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय 

११ 
श्री उद्धव प्रसाद 
पडुासैनी  

नायव 
िहान्त्यायामधवक्ता 

िहान्त्यायामधवक्ताको 
कायाालय 

२३ डा. श्यािवाव ुयादव िहामनदेशक 

आयवुेद िथा 
वैकचल्पक 
चिवकत्सा ववभार् 
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क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  

१२ डा. िोजनाथ पाण्डे सचिव सङ्घीय सिंसद २४ डा. अनजु भट्टिन  मनदेशक 
साका  क्षयिोर् 
केन्त्र, ठठिी 

२५ श्री मडल्लीिाि शिाा सचिव स्वास््य िन्त्रालय ४१ श्री मनिोज िौलार्ाँई  प्रहिी मनरिक्षक 

प्रहिी प्रधान 
कायाालय नक्साल 
काठिाण्डौ 

२६ श्री दीनानाथ मिश्र सचिव 
जल िथा उजाा 
आयोर्को सचिवालय 

४२ श्री सन्त्िोष बस्नेि स.सु 
िा.अ.वव. 
मसिंहदिबाि 

२७ श्री शोभाकान्त्ि पौडेल ि.ले.मन. ि.ले.मन.का. ४३ श्री परुूषोत्ति नेपाली   
प्रहिी वरिष्ठ 
नायब मनिीक्षक 

 लर्निेल वडा 
प्रहिी कायाालय 

२८ 
श्री िधुसुदन 
वलुााकोटी 

सचिव 
उद्योर् वाचर्ज्य िथा 
आपूमिा िन्त्रालय 

४४ श्री नािायर् व. िोका के्षरी 
अनसुन्त्धान 
सहायक 

िा.अ.वव. 
मसिंहदिबाि 

२९ 
श्री नािायर्प्रशाद 
शिाा दवुाडी 

सचिव अ.दु.अ.आ. ४५ श्री कृष्र् कुिाि काकी सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय 

३० श्री केदािनाथ शिाा सचिव िक्षा ४६ श्री कृष्र्िाज पन्त्थ  सहसचिव 

भौमिक पूवााधाि 
िथा यािायाि 
िन्त्रालय 

३१ डा. कृष्र्हरि पषु्कि सचिव उपिािपमि कायाालय ४७ श्री िदन भूजेल   सचिव  

भूमि व्यवस्था 
सहकािी िथा 
र्रिबी मनवािर् 
िन्त्रालय 

३२ श्री िववलाल पन्त्थ सचिव 
िाविय योजना 
आयोर् 

४८ श्री भूपेन्त्र थापा सहसचिव 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

३३ श्री िाजन अमधकािी AIGP नेपाल प्रहिी ४९ श्री िनिायाँ भट्टिाई पिंरे्नी िहामनदेशक हलुाक सेवा ववभार् 

३४ श्री र्रे्श ठाडा िर्ि AIG 
सशस्त्र प्रहिी बल, 

नेपाल 
५० श्री श्याि प्रसाद भण्डािी िहामनदेशक भन्त्साि ववभार् 

३५ 
श्री घनश्याि 
उपाध्याय 

सचिव अथा   ५१ श्री सन्त्िोष शिाा सहसचिव 
वेपत्ता पारिएको 
छानववन आयोर् 

३६ श्री केशव कुिाि शिाा सचिव 
भौमिक पूवााधाि िथा 
यािायाि 

५२ डा. भवुन पौडेल  मनदेशक 
िाविय क्षयिोर् 
केन्त्र 

३७ श्री मनिाला अमधकािी सचिव 
सत्य मनरुपर् िथा 
वेपत्ता आयोर् 

५३ डा. केशि ढकाल  िहामनदेशक 
स्वास््य सेवा 
ववभार् 
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क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  

३८ डा. ववकास देवकोटा सचिव 
स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

५४ श्री केशव िाज पचण्डि िहाशािा प्रििु 

स्वास््य सेवा 
ववभार् व्यवस्थापन 
िहाशािा 

३९ 
श्री र्ोववन्त्द नािायर् 
मिमिचल्सना  

जनसम्पका  
सल्लाहकाि  

सम्िाननीय 
प्रधानिन्त्री 

५५  श्री ववश्वबाव ुपडुासैनी सचिव  
चशक्षा ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

४० श्री अजयभर िनाल प्रििु सल्लाहकाि 
सम्िाननीय 
प्रधानिन्त्री 

५६ श्री जीवछ िण्डल सहसचिव 

जल िथा उजाा 
आयोर्को 
सचिवालय 

५७ श्री इचन्त्दिा दहाल सचिव नेपाल कानून आयोर् ७२ श्री शम्भ ुकाकी उपिहामनदेशक 
स्थानीय पूवााधाि 
ववकास ववभार् 

५८ श्री पािाश्वि ढुङ्गाना सचिव कानून िन्त्रालय ७३ श्री होिनाथ पौडेल सहसचिव 

िाविय प्राकृमिक 
स्रोि िथा ववत्त 
आयोर् 

५९ श्री िेििाज ज्ञवाली DAG  ि.न्त्या.का. ७४ श्री िववलाल शिाा  सहसचिव िरुर् ववभार् 

६० श्री िाहादेव पन्त्थ सचिव 
प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

७५ श्री िाजेश्वि ज्ञवाली सहसचिव 

उद्योर् वाचर्ज्य 
िथा आपूमिा 
िन्त्रालय 

६१ डा. ठदपक काफ्ले सचिव 
श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक 

७६ श्री शम्भिुाज िेग्िी   िामलि प्रििु  
न्त्याय सेवा िामलि 
केन्त्र 

६२ श्री डम्बि वव.क. प्र.अ.ि.मन. 
नेपाल प्रहिी प्रधान 
कायाालय 

७७ श्री िािानाथ अमधकािी सहसचिव 
नेपाली दिुावास 
ठदल्ली 

६३ 
श्री वहिालय कुिाि 
शे्रष्ठ 

प्र.अ.ि.मन. 
नेपाल प्रहिी प्रधान 
कायाालय 

७८ डा. पषु्पिाज शाही सहसचिव 
िाविय सहकािी 
मनयिन प्रामधकिर् 

६४ श्री पषु्कि सापकोटा सचिव 
प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

७९ श्री भिििचर् पाण्डे  उपिहामनदेशक भन्त्साि ववभार् 

६५ 
श्री िान बहादिु 
काकी  

िचजिाि  सवोच्ि अदालि ८० श्री सिंर्ीिा ओझा  सहसचिव 

िवहला 
बालबामलका िथा 
ज्येष्ठ नार्रिक 
िन्त्रालय 

६६ 
श्री ठदनेश कुिाि 
चघमििे 

सचिव 

िाविय प्राकृमिक 
स्रोि िथा ववत्त 
आयोर् 

८१ डा. ििुनलाल दास ि.प्र. 
स्वास््य िथा 
जनसष ख्या 
िन्त्रालय 

६७ श्री सिंजीविाज िेग्िी 

नायव 
िहान्त्यायामधवक्ता 
िहान्त्यायामधवक्ताको 
कायाालय 

  ८२ डा. पषु्पिाज पौडेल ब.क.शा.ि. 
स्वास््य िथा 
जनसष ख्या 
िन्त्रालय 



 

961 

 

क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  क्र.सिं. नाि थि पद िन्त्रालय/कायाालय  

६८ 
श्री प्रमिला देवी 
शाक्य बज्रािाया 

सचिव 
नेपाल ट्रष्टको 
कायाालय 

८३ श्री सार्ििाज र्ौिि सहसचिव 
उजाा िथा जलस्रोि 
िन्त्रालय 

६९ श्री िािप्रसाद चघमििे सचिव 
उद्योर्, वाचर्ज्य िथा 
आपूमिा 

८४ श्री मडलािाि पन्त्थी सहसचिव 

सङ्घीय िामिला 
िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

७० श्री लोकिाज पिाजलुी 
नायव 
िहान्त्यायामधवक्ता 

ि. न्त्या. का. ८५ श्री ऋवष पौड्याल 
अध्ययन 
उपमनदेशक  

नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

७१ श्री िामधका अयााल सचिव 
िवहला, बालबामलका 
िथा जेष्ठ नार्रिक 

८६ श्री नेर सवुेदी सहसचिव 
सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

८७ श्री रवुकुिाि िौहान सचिव 

वेपत्ता पारिएका 
व्यचक्तहरूको छा. 
आयोर् 

९४ श्री िािबन्त्धु सवुेदी सहसचिव 
सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

८८ श्री मर्िा थापा  परकाि अनलाइन मिमडया ९५ श्री नीिा पोििेल अयााल सहसचिव 

सङ्घीय िामिला 
िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

८९ श्री िन्त्रकला पौडेल सचिव 
सिंघीय िामिला िथा 
सािान्त्य प्रशासन 

९६ श्री वकशोि कुिाि िौधिी   लोक सेवा आयोर् 

९० श्री िघ ुववष्ट  अध्ययन मनदेशक ने.प्र.प्र.प्र. ९७ डा. िहेश्वि ढकाल सहसचिव 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

९१ श्री श्याि वकिाि िाई अध्ययन मनदेशक ने.प्र.प्र.प्र. ९८ श्री िनोज आिाया सहसचिव िक्षा िन्त्रालय 

९२ श्री अमनल कुिाि र्पु्ता 
अध्ययन 
उपमनदेशक 

ने.प्र.प्र.प्र. ९९ श्री लेिनाथ ज्ञवाली  सहसचिव 

सङ्घीय िामिला 
िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

९३ श्री सशुील मसिंह िाठौि AIGP नेपाल प्रहिी १०० श्री िािाप्रसाद ििेल 
अध्ययन 
उपमनदेशक  

नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

९४ श्री िािेश्वि दङ्गाल सचिव लोक सेवा आयोर् १०१ श्री आयषु्िा पिंरे्नी  एस ए 
नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

९५ श्री अिला दाहाल मनदेशक ने.प्र.प्र.प्र. १०२ श्री अिाना शे्रष्ठ   ि. न.  DHM 

९६ 
श्री र्ोववन्त्द बहादिु 
काकी 

सचिव 
प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

१०३ डा. सिोज शिाा सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय 
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९७ श्री वकिर् िाज शिाा सचिव 
प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

१०४ श्री झववन्त्र भण्डािी   
नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

९८ श्री वसन्त्ििाज मसग्देल 
उपकायाकािी 
मनदेशक 

ने.प्र.प्र.प्र. १०५ श्री हरिहि पन्त्थी  सहसचिव 
िाविय योजना 
आयोर् 

९० श्री सनु्त्दि शे्रष्ठ  अध्ययन मनदेशक ने.प्र.प्र.प्र. १०६ श्री अशोक कुिाि साह  िहामनदेशक 
स्थानीय पूवााधाि 
ववकास ववभार् 

९१ 
श्री शामलकिाि 
कोइिाला छववकाि 

प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

१०७ श्री मनशा रिजाल  उपिहामनदेशक 
स्थानीय पूवााधाि 
ववकास ववभार् 

९२ 
श्री झववन्त्र प्रसाद 
पाण्डेय 

शािा अमधकृि 
प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

१०८ श्री शिंकि बढुाथोकी यो.प्र. 
सस्पेन्त्सन वन 
मडमभजन 

९३ श्री टेकेन्त्र काकी 
िखु्य अनसुन्त्धान 
मनदेशक 

िाविय अनसुन्त्धान 
ववभार् 

१०९ श्री किल प्रसाद पोििेल 
प्रििु ि्याङ क  

अमधकािी 
िाविय ि्याङ क 
कायाालय 

११० श्री िक्रपाचर् पाण्डे िहामनदेशक 

श्रि िथा 
व्यवसायजन्त्य सिुक्षा 
ववभार् 

१२६ श्री िक्रविी कण्ठ स.ु ई. 
सहिी ववकास 
िन्त्रालय 

१११ श्री िक्र बहादिु बढुा सहसचिव 

िवहला, बालबामलका 
िथा जेष्ठ नार्रिक 
िन्त्रालय 

१२७ श्री ववष्रु् प्रसाद  कोइिाला 
प्रििु चजल्ला 
अमधकािी  

चज.प्र.का. 
डडेलधुिा 

११२ श्री हिुनाथ सवुेदी ना.ि.ले.प. 
िहालेिा पिीक्षकको 
कायाालय 

१२८ श्री िन्त्रकान्त्ि भसुाल  सहसचिव 
चशक्षा ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

११३ श्री िोििाज कोइिाला सहसचिव 
िाविय योजना 
आयोर् 

१२९ श्री हरि प्रसाद  मनिौला 
प्रशासकीय 
प्रििु  

चशक्षक सेवा 
आयोर् 

११४ श्री इन्त्रदेव भट्ट प्रदेश सचिव बार्ििी प्रदेश १३० डा. िोजनाथ पाण्डे  सचिव  सङ्घीय सिंसद 

११५ श्री ईश्वििाज पौडेल 
प्रििु चजल्ला 
अमधकािी 

काठिाडौँ  १३१ श्री जर्ठदश्वि किाािाया सहसचिव MOEWRI 

११६ डा. ववजय जैशी  िहामनदेशक सडक ववभार् १३२ श्री रे्हेन्त्रिाज भण्डािी  सहसचिव पििाि िन्त्रालय 

११७ 
श्री श्याि बहादिु 
िड्का  

उपिहामनदेशक सडक ववभार् १३३ श्री नािायर् अमधकािी  CEO 
Member of blue 
Print committee 
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११८ श्री पद्य कुिाि िैनाली सहसचिव   १३४ श्री केशविाज सुवेदी  सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद 
कायाालय 

११९ श्री नविाज प्याकुिेल सहसचिव 
शहिी ववकास 
िन्त्रालय 

१३५ श्री शैलजा उपाध्याय अ.उ.मन 
नेपाल प्रशासमनक 
प्रचशक्षर् प्रमिष्ठान 

१२० श्री लक्ष्िी पाण्डेय सहसचिव 
िाविय वकिाविाना 
(मनजाििी) 

१३६ डा. प्रकाश बढुाथोकी प्रवक्ता MOHP 

१२१ श्री िहेशिन्त्र न्त्यौपाने सहसचिव 
शहिी ववकास 
िन्त्रालय 

१३७ श्री ठदपचशिा िनुाकिी सहसचिव 

िहालेिा 
परिक्षकको 
कायाालय 

१२२ 
श्री शभुाष कुिाि 
भट्टिाई 

सहसचिव 

कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

१३८ श्री इश्वि ढकाल सहसचिव 
High Govt. 
Attorney Office 

१२३ श्री करूर्ा के.सी. उपिहामनदेशक नापी ववभार् १३९ श्री दान बहादिु काकी IGP 
Police 
Headquater 

१२४ 
श्री नािायर् प्रसाद 
ढकाल 

िहामनदेशक 
औषधी व्यवस्थापन 
ववभार् 

१४० श्री इश्वि काकी AIGP 
Kathmandu 
Valley Police 
Office 

१२५ 
श्री बसन्त्ि प्रसाद 
कोइिाल 

सहसचिव 
चिवकत्सा ववज्ञान 
आयोर् 

१४१ श्री किल पौडेल उपसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को  
कायाालय 

१४२ श्री सिुन चघमििे िहामनदेशक 
कसिुजन्त्य सम्पचत्त 
व्यवस्थापन ववभार् 

१५८ श्री र्ोववन्त्द प्रसाद रिजाल सहसचिव 

भूमि व्यवस्था 
सहकािी िथा 
र्रिबी मनवािर् 
िन्त्रालय 

१४३ श्री कववन्त्र नेपाल सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

१५९ श्री यशोदा अयााल मनदेशक 
िाविय स्वास््य 
िामलि केन्त्र 

१४४ श्री िहेश बिाल सहसचिव PFMIC १६० डा. पिंकज िाय  मनदेशक 
काचन्त्ि बाल 
अस्पिाल 

१४५ 
श्री ओि बहादिु 
िड्का 

अ.िू.अ.नी. िा.अ.वव. १६१ श्री ठदबस आिाया सहसचिव 

स्वास््य िथा 
जनसष ख्या 
िन्त्रालय 

१४६ श्री ओि प्रकाश जोशी अ.िू.अ.नी. िा.अ.वव. १६२ श्री आदेश िड्का सहसचिव 

सूिना िथा 
सञ् िाि प्रववमध 
िन्त्रालय 

१४७ श्री िोशन ज्ञवाली िहामनदेशक बाचर्ज्य ववभार् १६३ श्री श्रीलाल पौडेल सहसचिव सवोच्ि अदालि 
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१४८ 
श्री चशवकुिाि 
सापकोटा 

सहसचिव चशक्षा िन्त्रालय १६४ श्री ठदपक भण्डािी सहसचिव सवोच्ि अदालि 

१४९ श्री अरूर्ा जोशी सहसचिव 

कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

१६५ डा. िदन कुिाि उपाध्याय मनदेशक कल्यार् िहाशािा 

१५० श्री सेवन्त्िक पोख्रले सहसचिव अथा िन्त्रालय १६६ श्री जीवलाल भसुाल सहसचिव 
प्रदेश उद्योर् 
िन्त्रालय वार्ििी 

१५१ श्री पावािी शिाा सहसचिव 
सािान्त्य प्रशासन 
िन्त्रालय 

१६७ ि अर्प्रसाद न्त्यौपाने िहामनदेशक 

चशक्षा िथा 
िानवस्रोि ववकास 
केन्त्र 

१५२ श्री अमनिा मनिौला सहसचिव 
चशक्षा, ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

१६८ डा. जानकुा पचण्डि सहसचिव कृ.ि.प.पिं.वव.ििं  

१५३ डा. ऋि ुप्रधान प्र.क.िेमडयोलोचजष्ट 
स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

१६९ श्री िमनिा शे्रष्ठ सहसचिव 
यवुा िथा िेलकुद 
िन्त्रालय 

१५४ श्री कोषहरि मनिौला सहसचिव 

आमथाक िामिला िथा 
योजना िन्त्रालय, 

कोशी प्रदेश 

१७० श्री सविि चशवाकोटी सहसचिव ALTC/MOALD 

१५५ श्री दीपक लामिछाने सहसचिव को. ले. मन. का. १७१ श्री परुूषोत्ति शिाा   सहसचिव PSC, Nepal 

१५६ डा. िामधका थपमलया प्रििु स्वा.वव.प्र. 
स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

१७२ श्री िमबन्त्र िहजान सहसचिव 
FRTC, 
Babarmahal 

१५७ श्री िाजेन्त्र कोइिाला उपिहामनदेशक कृवष ववभार् १७३ श्री िाजेश िल्ल सहसचिव 
FRTC, 
Babarmahal 

१७४ 
श्री शेष नािायर् 
पौडेल 

प्रदेश सचिव 

सािाचजक ववकास 
िन्त्रालय, र्ण्डकी 
प्रदेश 

१९१ श्री िेज प्रसाद दाहाल सहसचिव लोक सेवा आयोर् 

१७५ श्री िोमनका झा  सहसचिव 
चशक्षा, ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

१९२ श्री वेद कुिाि ढकाल उपिहामनदेशक िा.मन.व.स. ववभार् 

१७६ श्री िाजेन्त्र ठाकुि सहसचिव स.श.ुअन.ु ववभार् १९३ श्री सिेुश न्त्यौपाने सहसचिव अ.दु.अ.आ. 

१७८ 
श्री काली प्रसाद 
पिाजलुी 

सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय  १९४ श्री भवुन मलम्बु शा.अ. 
प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद 
कायाालय 
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१६९ श्री ऋवषिाि मिवािी सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय १९५ श्री बुद्धित् न िलुाधि आ.मन. 
पषु्पलाल 
िध्यपहाडी सडक 
आयोजना 

१८० श्री सिेुश पन्त्थी सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय १९६ श्री मििा आिाया िहामनदेशक 
वैदेचशक िोजर्ाि 
ववभार् 

१८१ श्री शशीधि चघमििे िहामनदेशक 
कािार्ाि व्यवस्थापन 
ववभार् 

१९७ श्री िहेश आिाया सहसचिव अथा िन्त्रालय 

१८२ श्री जयिाि अमधकािी िहामनदेशक 
शैचक्षक र्रु्स्िि 
पिीक्षर् केन्त्र 

१९८ श्री सवुासिन्त्र चशवाकोटी  सहसचिव 
सञ्चाि िथा सूिना 
प्रववमध िन्त्रालय 

१८३ श्री एकदेव अमधकािी सहसचिव 

सष घीय िामिला 
िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

१९९ श्री ििेश अयााल उपिहामनदेशक 
आन्त्िरिक िाजस्व 
ववभार् 

१८४ 
श्री नािायर् प्रसाद 
भट्ट 

सहसचिव िा.स.के. २०० डा. िेिा िानन्त्धि 
प्र.क. 
प्याथोलोचजष्ट  

िाविय जनस्वास््य 
प्रयोर्शाला 

१८५ श्री अजुान भण्डािी सहसचिव 
िाविय योजना 
आयोर् 

२०१ श्री बैकुण्ठ अमधकािी प्रदेश सचिव  

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय वाग्ििी 
प्रदेश 

१८६ 
श्री र्ोपाल प्रसाद 
अयााल 

सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२०२ श्री जनकिाज जोशी  सहसचिव 

भूमि व्यवस्थापन  

प्रचशक्षर् केन्त्र 
धुमलिेल 

१८७ श्री थानेश्वि िरी सहसचिव 

भौमिक पूवााधाि िथा 
यािायाि 
िन्त्रालय/सडक 
ववभार् 

२०३ श्री वेद प्रसाद ििेल  सहसचिव 
घिेल ुिथा साना 
उद्योर् 

१८८ श्री पे्रि प्रसाद भट्टिाई सहसचिव प्र.चज.अ. २०४ श्री िाजेन्त्र प्रसाद मिश्र सहसचिव 

कृवष िथा 
पशपुन्त्छी ववकास 
िन्त्रालय  

१८९ श्री नविाज ढकाल सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२०५ श्री िहेश भट्टिाई सदस्य सचिव CTEVT 

१९० श्री आिा शे्रष्ठ कर्ा सहसचिव 

िवहला, बालबामलका 
िथा जेष्ठ नार्रिक 
िन्त्रालय 

२०६ श्री श्रीप्रसाद भट्टिाई सहसचिव 
चशक्षा, ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

२०७ 
श्री दल बहादिु 
अमधकािी 

सहसचिव 

कानून, न्त्याय िथा 
सिंसदीय िामिला 
िन्त्रालय 

२२३ श्री ववनोद कुिाि भट्टिाई सहसचिव काननु िन्त्रालय 

२०९ श्री िािहरि पोििेल सहसचिव 
भौमिक पूवााधाि िथा 
यािायाि िन्त्रालय 

२२४ श्री शिद कुिाि शिाा  सहसचिव 
िाविय ि्याङ क 
कायाालय 
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२०९ श्री बलिाि रिज्याल सहसचिव 
भौमिक पूवााधाि िथा 
यािायाि िन्त्रालय 

२२५ श्री लक्ष्िी प्रसाद भट्टिाई  सहसचिव 
चशक्षा, ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

 २१० श्री आसिान िािाङ सहसचिव 

आन्त्िरिक िामिला 
िथा सािान्त्य 
प्रशासन िन्त्रालय 

२२६ श्री ठदलीप भण्डािी सहसचिव 
शहिी ववकास 
िन्त्रालय 

२११ श्री अिृि शे्रष्ठ सहसचिव 

िाविय ववपद जोचिि 
िथा न्त्यूमनकिर् 
व्यवस्थापन ववभार् 

२२७ श्री रुर प्रसाद अमधकािी सहसचिव 
चशक्षा, ववज्ञान िथा 
प्रववमध िन्त्रालय 

२१२ 
डा. केशि प्रसाद 
आिाया मनदेशक 

चशक्षा ववकास 
अनदुान आयोर् 

२२८ श्री ििाकाजी िहजान सहसचिव 
शहिी ववकास 
िन्त्रालय 

२१३ डा. शान्त्िा काकी स.स.प्रििु 
कृवष िथा पशुपिंचक्ष 
ववकास 

२२९ श्री चशवादेवी दाहाल सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद 
कायाालय 

२१४ श्री ज्ञानेन्त्र पौडेल सहसचिव िक्षा िन्त्रालय २३० श्री िहेश भट्टिाई सहसचिव अथा िन्त्रालय 

२१५ 
श्री नािायर् प्रसाद 
सापकोटा 

सहसचिव भूमि सधुाि िन्त्रालय २३१ श्री मबवपन िाजभण्डािी उपिहामनदेशक 

श्रि िथा 
व्यवसायजन्त्य 
सिुक्षा ववभार् 

२१६ श्री चजिेन्त्र बस्नेि िहामनदेशक उद्योर् ववभार् २३२ श्री िीथािाज चिलवुाल िहामनदेशक 
िाजस्व अनसुन्त्धान 
ववभार् 

२१७ श्री यिलाल भूसाल सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२३३ श्री प्रठदप िाज अमधकािी सहसचिव 
कोशी प्रदेश 
प्रििुको कायाालय 

२१८ 
श्री प्रद्यमु्न प्रसाद 
उपाध्याय 

सहसचिव PSS २३४ श्री िाजेन्त्रदेव पाण्डे सहसचिव 
नेपाल ट्रस्टको 
कायाालय 

२१९ 
श्री िोहन कुिाि 
शाक्य 

सहसचिव 
जल िथा उजाा 
आयोर्को सचिवालय 

२३५ श्री िोयानािायर् सवुेदी प्र.चज. अ. 
चजल्ला प्रशासन 
कायाालय, 

अघाािाँिी 

२२० श्री मलली शे्रष्ठ प्र.िे.टे. स्वा.से.वव. २३६ श्री ज्ञानिाज सवुेदी िहामनदेशक वािाविर् ववभार् 

२२१ श्री यवुिाज पौडेल िहामनदेशक 
पाठयक्रि ववकास 
केन्त्र 

२३७ श्री जर्न्नाथ मिवािी सहसचिव 
कृवष िथा 
पशपुन्त्छी िन्त्रालय 

२२२ श्री िोमििाि भसुाल शािा अमधकृि 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२३८ श्री आनन्त्द काफ्ले सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय 
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२३९ श्री बासदेुव िनाल उपसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२५५ श्री ििेश ढकाल सहसचिव 
यवुा िथा िेलकुद 
िन्त्रालय 

२४० श्री र्िंर्ा प्रसाद पौडेल सह.ल्या.वव. 
िहान्त्यायमधवक्ताको 
कायाालय 

२५६ श्री प्रठदप परियाि सहसचिव 

सिंघीय िामिला 
िथा सािान्त्य 
िन्त्रालय 

२४१ श्री छववन्त्र पिाजलुी सहसचिव 
सूिना िथा प्रशािर् 
ववभार् 

२५७ डा. िाजेन्त्र के.सी. सहसचिव 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

२४२ श्री अमनल कुिाि दत्त सहसचिव इ-र्भनेस वोडा २५८ श्री सिोज कुिाि िन्त्द 
उप-
िहामनदेशक 

DPR 

२४३ श्री हिुकला पाण्डे सहसचिव MOICS २५९ श्री सिंचजव कुिाि िाई िहामनदेशक 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय, DPR 

२४४ श्री प्रकाश दाहाल सहसचिव MOFGA २६० श्री िववन्त्र बोहोिा िहामनदेशक DUDBC 

२४५ श्री कल्पना शे्रष्ठ सहसचिव MOICS २६१ श्री बाबिुाि भण्डािी सहसचिव 

श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक 
िन्त्रालय 

२४६ श्री ठमर्न्त्र कटेल सहसचिव उपिचजष्टाि २६२ श्री पे्रि प्रसाद आिाया सहसचिव 

श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक 
िन्त्रालय 

२४७ 
श्री शिंकि बहादिु 
के.सी. 

सहसचिव MOF २६३ श्री ईश्वि कुिाि मर्िी  सहसचिव TRC 

२४८ 
श्री िािकृष्र् 
लामिछाने 

सहसचिव DOT २६४ श्री उदय बहादिु िानािर्ि सहसचिव MOCIT 

२४९ श्री कृष्र् पौडेल सहसचिव िक्षा िन्त्रालय २६५ श्री नािायर् िैनाली सहसचिव MOUD 

२५० श्री बलसार्ि मर्िी सहसचिव िक्षा िन्त्रालय २६६ श्री शैलेस कुिाि झा सहसचिव MOEST 

२५१ श्री िहेन्त्र पिाजलुी सहसचिव 
चशक्षा िथा िानव 
स्रोि मनदेशनालय 

२६७ श्री कृष्र् कुिािी शे्रष्ठ 
उप-
िहामनदेशक 

िाजस्व अनसुन्त्धान 

ववभार् 

२५२ श्री िाििन्त्र कडेल सहसचिव 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

२६७ डा. पवन जिंर् िायिाझी मनदेशक DOHS 
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२५३ श्री िोहन देव जोशी सहसचिव 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

२६८ श्री ठदनेश कुिाि नावपि िहामनदेशक िानी ववभार् 

२५४ श्री मललाधाि सवुेदी सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२६९ श्री िन्त्र शाह िहामनदेशक 
सूिना प्रववमध 
ववभार् 

२७० श्री िािजी दनाई सहसचिव 

प्रधानिन्त्री िथा 
िचन्त्रपरिषद्को 
कायाालय 

२८६ श्री ठदपक चघमििे सहसचिव 
िाविय सिका िा 
केन्त्र 

  २७१ 
श्री हिु बहादुि 
के.सी. सहसचिव कानून िन्त्रालय  २८७ डा. मलला िैनाली सहसचिव पििाि िन्त्रालय 

२७२ श्री िचुक्त प्रसाद पाण्डे सहसचिव लोक सेवा आयोर् २८८ श्री उमिाला चज.सी. सहसचिव िािपमि कायाालय 

२७३ श्री मनिञ्जन चघमििे सहसचिव रृ्ह िन्त्रालय २८९ डा. शिर् कुिाि पाण्डे  सहसचिव 
कृवष िथा 
पशपुन्त्छी िन्त्रालय 

२७४ श्री ववशाल चघमििे सहसचिव 
वन िथा वािाविर् 
िन्त्रालय 

२९० श्री वहिा कुिािी मनिौला मनदेशक DOHS 

२७५ श्री इन्त्र पौडेल सहसचिव सष घीय सिंसद २९१ श्री शचुशल बाब ुढकाल सहसचिव 

भौमिक पूवााधाि 
िथा यािायाि 
िन्त्रालय 

२७६ श्री प्रदीप कोइिाला  सहसचिव कृवष िन्त्रालय २९२ श्री कुिािी ज्योमि जोशी िहामनदेशक 

भौमिक पूवााधाि 
िथा यािायाि 
िन्त्रालय 

२७७ 
श्री उिेश कुिाि 
ढकाल 

सहसचिव प्र.चज.अ. २९३ श्री टिंक प्रसाद पाण्डे सहसचिव अथा िन्त्रालय 

२७८ श्री िाििन्त्र मिवािी िहामनदेशक अध्यार्िन ववभार् २९४ श्री सिुन दाहाल सहसचिव अथा िन्त्रालय 

२७९ श्री िोहनसार्ि बिाल सहन्त्यायामधवक्ता 
ववशेष सिकािी 
वकील कायाालय 

२९५ डा. िन्त्जन िाज भट्ट सहसचिव 
स्वास््य िथा 
जनसिंख्या िन्त्रालय 

२८० श्री पजुा िरी सह-न्त्यायामधवक्ता 
वेपत्ता पारिएका 
व्यचक्तको छानववन 
आयोर् 

२९६ श्री थान प्रसाद पिंज्ञानी सहसचिव अथा िन्त्रालय 

२८१ श्री हरि प्रसाद िेग्िी सहन्त्यायामधवक्ता 
अचख्ियाि दुरूपयोर् 
अनसुन्त्धान आयोर् 

२९७ श्री शिुिाज न्त्यौपाने स.ुई सडक ववभार् 
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२८२ श्री र्ोववन्त्द आिाया सहन्त्यायामधवक्ता 
सत्य मनरूपर् िथा 
िेलमिलाप आयोर् 

२९८ श्री िन्त्र बहादिु मसवाकोटी सहसचिव 

श्रि, िोजर्ाि िथा 
सािाचजक 
िन्त्रालय 

२८३ श्री िकेुश डिंर्ोल सहसचिव MOVTCA २९९ डा. रुर्ा झा 
प्रििु 
कायााकािी 
मनदेशक 

िाविय जनस्वास््य 
प्रयोर्शाला 

२८४ श्री शशुील ढकाल िचजिाि Department of COP ३०० श्री पीयूष दाहाल 

प्रििु 
कायााकािी 
मनदेशक 

िाविय ट्रिा सेन्त्टि 

२८५ श्री नििाज चघमििे िहामनदेशक DONIDCR ३०१ श्री ििेश िन्त्र यादव स.अन.ुमनदेशक 
िा. अ. मन.का 
लमलिपिु 

३०२ डा. िहेश्वि शे्रष्ठ सहसचिव उजाा िन्त्रालय ३०७ श्री िान बहादिु अयााल सहसचिव 
कानून, न्त्याय िथा 
सिंसठदय िन्त्रालय 

३०३ श्री कवविा िेग्िी सहसचिव MOF ३०८ श्री र्ोपाल मसग्देल सहसचिव 
सङ्घीय सिंसद 
सचिवालय 

३०४ श्री िाि प्रसाद ज्ञवाली मन. िचजिाि 
कम्पनी िचजष्टािको 
कायाालय 

३०९ श्री कुवेि नेपाली सहसचिव 

भौमिक पूवााधाि 
िथा यािायाि 
िन्त्रालय 

३०५ श्री िाज ुअयााल स.प्र.िहामनिीक्षक 
सशस्त्र प्रहिी बल, 

नेपाल 
३१० श्री उत्ति कुिाि िरी  सहसचिव अथा िन्त्रालय 

३०६ श्री विंशीिाज दाहाल स.प्र.अ.मनिीक्षक 
सशस्त्र प्रहिी बल, 

नेपाल 
३११ डा. भीष्ि कुिाि भूषाल  सहसचिव 

प्र.ि.िथा ि.प.को 
कायाालय 

 


